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Kommunfullméktige 2026-04-13

KF § 39 DNR: KU.2026.14

Allménhetens fragestund

Jonas Andersson presenterar sig och redogdr for sin fragestdllning som
handlar om kommunens vision “Framatanda i en nytdnkande landsbygd.”
”Hur ser ni pd visionen “Framatanda i en nytdnkande landsbygd” och vilka
konkreta steg avser ni att ta framover for att Hogsby kommun ska bli ett
samhille som pa riktigt utvecklas genom framatanda, nytdnkande och brett
medborgerligt engagemang?

Kommunstyrelsens ordférande Per Groon (C) aterkommer med svar pa
nasta mote.

Beslutsmottagare
Per Groon
KF

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Fraga till allmdnhetens fragestund, Hogsby kommunfullmiktige 2026-03-02

Hej allesammans,

Jag heter Jonas Andersson och har bott i Hogsby kommun i snart tjugo ar. Jag ar 46 ar och ar
saledes inte ett barn av bygden, men som far till atta barn har jag satt manga barn till varlden
i den har bygden. Fragan ar om mina barn och framtida barnbarn kommer att kalla sig for
barn av bygden, och i sa fall: vilken slags bygd kommer det att vara?

Min fraga handlar om den vision som fullmaktige antog for ganska precis ett ar sedan med
rubriken “Framatanda i en nytdnkande landsbygd”. Jag vill dven knyta an till kommunchefens
julkrénika dar han uppmanade oss medborgare att inte bara fraga vad kommunen kan gora
for oss, utan ocksa vad vi kan gora for kommunen.

Till att borja med tycker jag att den nuvarande visionen ar mycket tilltalande, i synnerhet
sjdlva rubriceringen. Det tyckte jag dven att de tidigare visionerna var, namligen
“Mojligheternas kommun” och “Kulturbygd, Vildmark & Gastfrihet”. Av erfarenhet fran saval
Hogsby kommun som manga andra kommuner vet vi dock att sddana har visionsdokument
riskerar att bli teoretiska pappersprodukter som snabbt gloms bort. Med tanke pa de
omvarldsanalyser vi tagit del av pa senare ar som tydligt visar pa de stora utmaningar som
kommunen star infor skulle jag vilja se att visionen nu tas pa allvar och att devisen om
framatanda och nytdankande omfamnas fullt ut.

Personligen vill jag inget hellre dn att bo i en liten kommun som genomsyras av verklig
Framatanda & Nytankande, och jag ser garna att den kommunen ar Hogsby kommun.

Precis som kommunchefen efterfragar vill jag ocksa vara en medborgare som bidrar till
kommunens utveckling och jag vill garna kunna gora det utanfér det partipolitiska ramverket.

Detta leder mig till min konkreta fraga som jag vill rikta till bade politiker och
kommunledning, och i foérlangningen till alla invanare i Hégsby kommun:

Hur ser ni pa visionen “Framatanda i en nytdankande landsbygd” och vilka konkreta steg avser
ni att ta framover for att Hogsby kommun ska bli ett samhaélle som pa riktigt utvecklas genom
framatanda, nytankande och brett medborgerligt engagemang?

Tack!

Mvh
Jonas Andersson
070-6456532
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Inledning

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Nér vi nu summerar 2025 kan vi konstatera att
kommunen gjort ett starkt avslut pa aret. Vid
deléarsuppfoljningen i augusti pekade prognosen mot
ett resultat pd ndra 17 miljoner kronor i underskott.
Tack vare ett tydligt fokus pa kostnadskontroll,
prioriteringar 1 verksamheterna och ett stort
engagemang fran vara medarbetare lyckades vi vinda
utvecklingen. Aret avslutades med ett underskott pa
endast omkring 1 miljon kronor. Detta 4r en avsevérd
forbattring, sérskilt med tanke pad den nedskrivning
som genomforts till f6ljd av forlusten i Emébygdens
Vind.

Aven om resultatet visar pa god ekonomisk disciplin ir
forutsittningarna fortsatt utmanande.
Befolkningsminskningen paverkar skatteunderlaget
negativt, vilket skapar press pd kommunens budget.
Ekonomi i1 balans kommer dirfor fortsatt vara en
grundliggande utgdngspunkt i allt vart arbete. Utan en
stark och héllbar ekonomi dr det svart att uppratthalla
och utveckla en god service till vara invénare.

Utveckling i de kommunala bolagen

Under éret har véara heldgda kommunala bolag fortsatt
att bidra till kommunens utveckling. Hogsby Bostads
AB (HBAB) har tagit ytterligare steg i
ombyggnationen av ett bostadshus pa Storgatan i
Hogsby. Detta har skett i samarbete med Statens
Bostadsomvandling (SBO) med inriktning pa tryggt
och attraktivt boende for personer 6ver 65 ar. Hogsby
Energi AB (HEAB) har fortsatt att leverera fjarrvirme
till en vidxande kundkrets och har nu passerat 200
anslutningar i Hogsby tétort. Den senaste kunden &r
Region Kalmar 14n och deras nya hélsocentral, vilket
ytterligare stirker infrastrukturen for héllbara
energilosningar.

Investeringsprojekt som stirker foreningslivet
Kommunens satsningar pa foreningslivet fortsatte
ocksd under 2025. Ett nytt servicehus vid
konstgrésplanen fardigstélldes, en satsning som skapar
bittre forutsattningar for idrotts- och
foreningsverksamhet. Byggnaden &r planerad for att
kunna anvéndas av alla féreningar i kommunen, vilket
stirker bade samverkan och mgjlighet till aktivitet.

Tillsammans formar vi en attraktiv kommun
Jag wvill rikta ett varmt tack till alla medarbetare,
fortroendevalda, foreningsaktiva, foretagare och
engagerade invanare. Tillsammans bidrar ni till att
skapa en positiv bild av Hogsby kommun och fylla vart
varumirke med innehéll som gynnar oss alla. Det dr

genom gemensamma anstrangningar vi kan fortsétta
utveckla kommunen och steg for steg ha en tydlig
riktning framét, med framatanda i en nytdnkande
landsbygd.

Per Gréon
Kommunstyrelsens ordférande

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025



Forvaltningsberittelse

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintikter och statsbidrag dr kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvénds for att kunna erbjuda god
service till kommunens medborgare. Utdver skatteintidkter och statsbidrag far kommunen intékter i form av avgifter
som tas ut for bland annat dldreomsorg, barnomsorg, renhallning och vatten. Kommunens 6vriga inkomster ar till
exempel erséttningar fran andra kommuner, riktade bidrag frén staten samt finansiella intakter.

Haérifran far kommunen sina pengar...

2% %
Skatteintakter
22% 39% Statshidrag
Ersdttningar och dvriga bidrag
® Finansiella intdkter
m Avgifter fran enskilda
31%

...och sa hir anvindes pengarna under 2025

. i Vard och omsorg 27,1 %
: t;r_ Forskola och grundskola 28,5 %
_ ' Gymnasie- och vuxenutbildning 9,1 %
Kommunoévergripande verksamhet inkl. AME 7,2 %
" LSS-verksamhet 6,8 %
~ Individ- och familjeomsorg 9,3 %
Kultur, fritid och turism 2,7%
: Teknisk verksamhet 3,4%
Réddningstjanst 3,0%
. Politisk verksamhet 1,5%
Plan- och bygglovsverksamhet 1,0 %
Milj6- och hdlsoskyddsverksamhet 0,5 %

Cirka 80 % av Hogsby kommuns totala budget gar till skola och utbildning samt vard och omsorg. Det handlar bland
annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, komvux, svenska for invandrare, &ldreomsorg, individ- och
familjeomsorg inklusive ekonomiskt bistdnd och flyktingverksamhet. Resterande andel anvénds bland annat till
politisk verksambhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, miljoé- och hilsoskyddsverksambhet,
vagunderhall, renhéllning, snordjning, halkbekdmpning, riddningstjénst samt turistinformation.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2025



Forvaltningsberittelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen har forsdmrats fran foregaende ar vilket paverkat likviditeten negativt. Kommunen har
behovt gora nyupplaningar under aret for att kunna klara av att betala vara kortfristiga skulder.
Befolkningsutvecklingen fortsatter ocksa nedat fran ar till ar. En negativ befolkningsutveckling minskar i normalfallet
trycket pa kostnaderna i verksamheterna. Effekten blir att verksamheterna behdver effektivisera alternativt dra ned pa
sina kostnader genom exempelvis nedldggningar, nedskdrningar av personal och sd vidare. I nedanstadende bild
presenteras en femarsoversikt dver kommunens utveckling.

FEMARSOVERSIKT
2025 2024 2023 2022 2021
Folkméngd, per den 31/12 5134 5321 5438 5584 5645
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) 5149 5335 5469 5590 5627
Antal anstillda med ménadslon Hogsby kommun 530 552 585 621 612
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 34:07 34:07 34:07 34:07 34:07
varav kommunen 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
Skatteintdkter och statsbidrag (mkr) 454,5 455,1 4520 445.8 438,8
Skatteintdkter och statsbidrag per kommuninvénare (kr) 88 521 85527 83120 79 835 77727
Nettokostnader, andel av skatteintékter och statsbidrag 102,8% 105,0% 101,675% 96,6% 92,7%
Nettokostnader per kommuninvéanare (kr) 91 041 89 818 84 513 77 138 71306
Arets resultat (mkr) -1,2 -14,0 5,1 6,5 24,8
Arets resultat per kommuninvanare (kr) -237 -2 627 940 1164 4393
Driftbudgetutfall (mkr) -0,4 -1,7 0,2 6,6 25,9
Nettoinvesteringar (mkr) 34,5 29,2 45,1 45,1 37,8
Laneskuld (mkr) 270,9 240,9 203,9 153,9 153,9
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 52756 45264 37 495 27 561 27263
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 1,9 2,7 2,7 3,1 3,4
pensionsskuld inklusive 16neskatt 131,1 138,2 1354 134,5 138,4
Eméadalens Trygga Hem 231,7 232,6 235,1 2393 245,0
ovrigt 5,4 1,3 2,8 4,2 1,4
Borgensatagande per kommuninvéanare (kr) 72 095 70 442 69 129 68 249 68 761
Totala tillgdngar (mkr) 816,7 779,0 752,2 711,2 710,6
Finansiella intdkter (mkr) 24,7 22,1 20,2 -7,3 28,8
varav pensionsforvaltning (mkr) 16,7 14,7 15,8 -12,0 23,0
Eget kapital (mkr) 2233 224.5 238,5 233,4 226,9
Soliditet 27,3% 28,8% 31,7% 32,8% 31,9%
Likviditet 248% 235% 237% 195% 213%

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2025



Forvaltningsberittelse

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunfullmaktige
31 ledemoter

Revision Namnd
5 ledaméter i

I 1

Kommunala bolag Valberedning

1
1 1 1

Gemensam namnd HUL Milj- och byggnamnd Kommunstyralse

3 ledamter 3 ledamter 11 ledambter

Kommunladningsutskott

Utbildningsutskott
3 ledamater

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige i Hogsby kommun bestar av 31
ledamoéter. Kommunfullméktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststiller reglemente for
kommunstyrelsens  och  utskottens  uppdrag.
Kommunfullméktige faststéller budget,
inriktningsmal och riktlinjer for kommunens
verksamheter samt beslutar om bland annat den
kommunala utdebiteringen och om folkomrdstningar.

Revision

Revisorerna provar arligen om kommunens
verksamheter skots &ndamélsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstédllande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna dr réttvisande samt om den interna
kontrollen inom ndgmnder och utskott &r tillracklig.

Valberedning

Valberedningen ldmnar forslag till kommun-
fullméktige pa ledamoéter och erséttare i styrelser,
namnder och utskott.

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen 4r kommunens verkstéllande
politiska  forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen

ansvarar for Hogsby kommuns utveckling och
ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppf6ljning av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens
samtliga verksamheter och angeldgenheter med
undantag for myndighetsndmndens, valndmndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststillda reglementen.

Ovriga ndmnder

Overfarmyndare Valnamnd
1 ledamot & ledaméter - 100 st &gande

Socialt utskott
3 ledamter 3 ledambter

Hagsby Bostads AB

Hogsby Enargi AB
100 &b &gande

HogsbyNat AR
29 50 3gande

Emébygdens Vind AR
20 5 dgande

Gemensam nimnd, HUL, ansvarar for 16nehantering.
Milj6 och byggnimndens uppgifter omfattar bland
annat miljo- och hélsoskyddsfragor,
bygglovsverksamhet, livsmedelsfragor, avfall och
renhéllning samt naturvard. Valndmndens uppgift ar
att  administrera  valen. Kommunalférbundet
Réddningstjanst Sydost (RTSO) ansvarar for
rdddningstjénst i nio av ldnets kommuner.

Utskott

Inom  kommunstyrelsen  finns tre  utskott;
kommunledningsutskott, socialt utskott, samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledaméter och tre ersittare.

Utskottens huvudsakliga uppgift dr att folja upp och
utvirdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som ror mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter samt beslutar i fragor ddr kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderitt till respektive utskott.

Forvaltning

Hogsby  kommuns  forvaltning  bestar  av
socialforvaltning, barn- och utbildningsforvaltning,
kommunledningsforvaltning samt samhaéllsservice och
teknik. Kommunchefen &dr kommunens hogste
tjidnsteman och leder kommunens verksambhet. Till sin
hjalp har denne en ledningsgrupp bestdende av
socialchef, skolchef, ekonomichef, personalchef,
miljo- och byggchef samt chefen for samhaéllsservice
och teknik.

Bolag

Hogsby kommun har tvd heldgda bolag; Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva deldgda
bolag; Hogsbynédt AB och Emébygdens Vind AB.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025



Forvaltningsberittelse

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsittningar paverkas
stindigt av fordndringar i omvérlden. Det kan vara
fordndringar internationellt ndr det géaller det
ekonomiska ldget, konjunkturliget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i vérlden.

Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan &r
hiamtade fran SKR:s cirkuldr december 2025 samt fran
SKR:s ekonomirapport fran oktober 2025.

Samhallsekonomi

Svagare omvirldskonjunktur och mindre gynnsamma
handelsférhallanden fortsdtter ddmpa efterfragan pa
svensk export enligt SKR.

Utsikterna for svensk tillvéxt vilar darfor pa inhemsk
efterfragan, dér hushallen utgér motorn. Sedan april
har stimningsliget bland hushallen gradvis forbattrats,
trots ett fortsatt osékert geopolitiskt ldge. Stigande
realloner, ldgre bolénerdntor och en finanspolitik som
stirker hushallsekonomin talar f6r 6kad optimism och
konsumtion under 2026 och 2027.

Inflationen forblir forhdjd i & men vintas mildras
ndsta ar, bland annat genom den halverade
livsmedelsmomsen. Med konjunkturdterhdmtningen
okar efterfragan pa arbetskraft. Antalet sysselsatta och
arbetade timmar 6kar 2026 och dnnu mer 2027, medan
arbetslosheten fortsitter 6ka i &r men minskar dérefter.
Starkare arbetsmarknadsldge gynnar det kommunala
skatteunderlaget som 2026—-2029 dkar med 4,2 procent
per ar i genomsnitt. I reala termer &ar dterhdmtningen
som starkast 2025, d& den laga inflationen 2024 ger
minskade kostnader for kommunala avtalspensioner.

Flera omstandigheter talar for att ekonomin ror sig mot
ett nytt normalldge dar prisnivaer, 16neutveckling och
ranteldget ligger pa hogre nivéder dn vad som géllde
fore pandemin och kostnadskrisen. De kommande aren
innebar ddrmed anpassningar till en ny ekonomisk
verklighet for alla.

Kompetensforsorjning

Aven om ekonomin ir ytterst begrinsad kommande ar
dar kompetensforsorjningen den allra  storsta
utmaningen framover. SKR har under manga ar belyst
kompetensbristen, som nu &r alltmer pétaglig.

De demografiska fordndringarna stiller krav péa
fordndringsarbete 1 sektorn. Befolkningen &ldras

snabbt kommande &r nir antalet barn och unga
minskar samtidigt som de éldre 6kar. Det handlar inte
bara om att verksamheternas resurser maste fordelas
om, vi ser dven utmaningar med
kompetensforsorjningen.

skatteunderlaget
Att fa fart pd BNP-tillvixten, s& att sysselséttningen
stirks, ar avgorande dven for kommunsektorn.

Férre antal arbetade timmar ddmpar i ar 16nesumman,
som Okar svagt. Manatliga utfall 2025 visar svag
tillvaxt i I6nesumman inte minst i néringslivet.
Skatteunderlagstillvixten blir ddrmed svagare é&n
normalt, men d4nda starkare dn 2024, Detta bland annat
till f6ljd av att grundavdraget dkar l&ngsammare &n i
fjol, vilket innebér en jamforelsevis mindre dimpning.
I ar sker dven en ovanligt hog upprikning av
inkomstpensionerna, med anledning av en stor 6kning
av inkomstbasbeloppet.

Kostnader for kommunala avtalspensionerna minskar
kraftigt 1 &r jamfort med 2024, som foljd av lag
upprikning av prisbasbeloppet 2025. Av den
anledningen blir kommunsektorns sammanvigda
prisdkning exceptionellt 1ag i &r. Dérfor utmérks 2025
som ett ar av ovanligt stor 6kning av skatteunderlaget i
reala termer, hela 4,0 procent.

For perioden 2026-2029 antas 6kningen i reala termer
bli 1,4 procent per &r 1 genomsnitt. Men
aterhdmtningen behover stéllas i relation till de tva
aren av nedgang for det reala skatteunderlaget 2023—
2024,

Prognos indikatorer 2025 2026 2027 2028

BNP L9Y% 27% 23% 1,8%
Sysselsattning, tim. 02%  1,0% 1,0 0,8%
Arbetsloshet 88% 85% 19% 7,6%
KPIF 2%  15%  19%  2,7%
Styrrénta 1,75%  1,75% 2,00% 2,25%

Kalla: SKR och Riksbanken

Enligt arbetskraftsundersokningarna (AKU) var
arbetslosheten 1 Sverige 8,8 % per 2025-12-31. Vilket
ar en 0kning jamfort med 2024 dé den uppgick till 8,4
%.
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Inflation och Réinta

Riksbanken har som mal att inflationen ska vara 2 %
per ar métt med KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta). KPIF-inflationen uppgick till 2,1 % for
december 2025. En av anledningarna till att inflationen
gatt upp jamfort foregdende &r beror péd att
livsmedelspriser har gétt upp.

Riksbankens styrréanta ligger for nédrvarande pa 1,75 %.
Riksbanken och flera centralbanker runt om i virlden
har sénkt réntan vid ett flertal tillfdllen under 2025 for
att forsoka fa i gang tillvaxten i Sverige och i vérlden.
SKR:s bedomning &r att svensk ekonomi fortsitter
aterhdmta sig under 2026.

Kommunsektorn

Tillvixten for bade BNP och sysselséttningen i
Sverige blir nista &r klart hdgre 4n pa flera ar. S&vil
hushallens konsumtion som investeringarna utgor
viktiga drivkrafter for en inhemskt driven uppgéng for
BNP-tillvéxten. En stark 6kning av de reala disponibla
inkomsterna bdddar for en &terhdmtning av
konsumtionen kommande é&r. Fortfarande kvarstar
dock betydande geopolitiska spanningar liksom osékra
forut-sattningar for global handel som riskfaktorer i
prognosen.

Inflationen har minskat den verksamhetsvolym som
kommuners och regioners skatteintékter kan bekosta.
Kommunsektorns kopkraft har med andra ord
forsvagats varaktigt av foljderna efter &ren av mycket
hog inflation.

Kommunalskatt
Infor 2025 var det ingen kommun i ldnet som

fordndrade sin kommunalskatt. Den genomsnittliga
kommunalskatten i Kalmar lén ar 22,00 (22,00) %.

For riket som helhet 4r den genomsnittliga
kommunalskatten 20,71 (20,70) %.

Kommunalskatt 2025 Kalmar lin

Kommun Kommun

Vistervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsés 21,93 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36
Kénslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjdlv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hégsby kommun &4r en av de
kommuner med den légsta egna skattekraften i riket
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vilket gor att kommunen ar helt beroende av de statliga
utjimningssystemen.

Ett sitt att beskriva kommunens beroende av
omvérlden &r att uppritta en kénslighetsanalys. I
nedanstaende tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i hdndelse av olika
tankbara fordndringar.

Kiinslighetsanalys

Hindelse Paverkan +/-
Befolkningsforandring 1% 4,4 mkr
Loneforandring 1% 3,2 mkr
Rénteforandring 1% 1,3 mkr
Forandrade skatteintékter 1% 2,5 mkr
Fordandrad kommunalskatt 10 6re 1,2 mkr

Naringsliv och arbetsmarknad
Arbetsmarknaden i Hogsby kommun kénnetecknas av
ett stort antal smaforetag samt stor utpendling. Hogsby
kommun dr den enskilt storsta arbetsgivaren i
kommunen. Utpendlingen till andra kommuner for att
arbeta dr mer @n dubbelt s& stor som inpendlingen till
Hogsby kommun.

I kommunen finns 343 foretag registrerade enligt
Bolagsverket, vilket dr en Okning med 3 foretag
jamfort med 2024. Under aret har 26 foretag
nyregistrerat sig och 17 foretag har avslutat sin
verksamhet i kommunen. Statistiken bygger pa foretag
som dr aktiva, det vill sdga registrerade for F-skatt,
moms- och arbetsgivaravgift.

Alla aktiva foretag i kommunen &r fordelade i foljande
kategorier: 204 foretag dr registrerade som aktiebolag,
1 foretag &r registrerat som bostadsrittsforening, 103
foretag ar registrerade som enskild néringsidkare, 13
foretag ar registrerade som ekonomiska foreningar, 13
foretag ar registrerade som handelsbolag, 7 foretag ér
registrerade som kommanditbolag, 1 foretag &r
registrerat som kooperativ hyresgistforening och till
sist 1 foretag som ar registrerat som sparbank.

Enligt statistik fran Arbetsférmedlingen uppgar den
totala arbetslosheten i Hogsby kommun till 8,3 % av
befolkningen mellan 16—66 ar. Detta &r en minskning
jamfort men forra aret da arbetslosheten var 9,5 %.

Den totala arbetslosheten i Kalmar ldan uppgér till 6,3
%, en minskning med 0,5 procentenheter% fran
foregéende ar. Arbetslosheten i riket uppgar till 6,8 %,
vilket &r en minskning med 0,4 % sedan fOrra éret.

Befolkning
En av de viktigaste planeringsforutsdttningarna for
kommunens ekonomi &r befolkningsutvecklingen
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samt hur fordelningen mellan olika &ldersgrupper ser
ut, det vill siga kommunens demografi.

Mellan 31 december 2014 och 31 december 2018
okade Hogsby kommuns befolkning med 312
personer, vilket berodde pd den stora invandringen
som var under denna period. Frdn 2019 och framét har
kommunen déremot tappat i befolkning. Tappet pa
helar ar 173 personer 2019, 190 personer 2020, 86
personer 2021, 61 personer 2022, 146 personer 2023,
117 personer 2024 och 190 personer 2025.

Befolkningsutveckling 2015-2025
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Under ar 2025 foddes 34 (37) barn 1 Hogsby kommun
medan 88 (63) personer har avlidit. Fédelsenettot for
kommunen &r dirmed negativt med 54 (26) personer.

Invandringsnettot, det vill sdga skillnaden mellan antal
invandrare och antal utvandrare i kommunen, har
under 2025 varit negativt med 6 personer.

Hogsby kommun har legat 6ver rikssnittet och snittet i
Kalmar lén tidigare ar nér det géiller medelaldern. De
siffror som hittills finns publicerade avser 2024 och da
dr medeléldern i Hogsby kommun 47,8 (47,2) éar
Siffran for Kalmar lén &r 45,1 (46,2) och for riket som
helhet 42,2 (41,9).

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun har linge
utmaérkt sig jamfort med andra kommuner, framfor allt
nér det géller den stora andel personer som &r ver 60
ar samt att det ar forhéllandevis f4 personer inom
aldersgrupperna 25-39 &r. Under perioden 2013 —
2025 har befolkningen i alder 65 och uppét legat kvar
pa i stort sett samma antal.

Forvaltningsberittelse

Folkméngden per manad efter alder och kiin. Hogshy, 2025M11.
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Balanskrav

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhalla sig till. Balanskravet innebér att
intdkterna varje ar skall overstiga kostnaderna. Enligt
bestimmelserna ska negativa resultat dterstéllas senast
tre ar efter bokslutsaret.

Hogsby kommun har uppvisat positiva resultat under
perioden 2009-2023. 2024 och 2025 didremot visar pa
ett underskott. Enligt reglerna i
balanskravsutredningen ska det justeras for
orealiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar, se sammanstéillning nedan. Eftersom
pensionsportfoljen hos KLP  (Kalmar Lins
Pensionskapitalforvaltning) har gatt bra under 2025
och det finns orealiserade vinster ska dessa raknas bort
i balanskravsutredningen. Detta tillsammans med
kommunens resultat 2025 leder till att Hogsby
kommun redovisar ett negativt balanskravsresultat pa
3,2 mkr. Enligt kommunens riktlinjer for god
eckonomisk hushallning far 100 % av aterstdende
medel i RUR:en (resultatutjimningsreserv) anvéndas
ar tre i en lagkonjunktur. Hogsby kommun véljer
darfor att 16sa upp motsvarande summa fran RUR:en.
En mer utvecklad beskrivning av balanskravet finns
under rubriken balanskravsresultat pa sidan 20.
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Balanskravsutredning (mkr) 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrakning -1,2 -14,0 5,1
Realisationsvinster (-) 0,1 0,1 -0,2
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 8,5 6,4 8,7
Aterforing orealiserad Vinst/forlust i vérdepapper 0,4 8,7 0,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 320 -7 3,5
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RUR 32 9,6 35
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RER 0,0 0,0 0,0
Reglering enligt synnerliga skal 0,0 22 0,0
Balanskravsresultat efter reglering 0,0 0,0 0,0

Budgetuppfoljning under aret

I december 2024 beslutade kommunfullméiktige om
budget for 2025, plan 2026-2027. Resultatnivaerna
budgeterades till 4,6 mkr for 2025, 9,4 mkr for 2026 och
8,8 mkr for 2027.

Under é&ret har prognostiserat resultat varierat.
Apriluppfoljningen visade ett prognostiserat resultat
pa totalt — 13,3 mkr, vilket motsvarade en negativ
budgetavvikelse om 17,9 mkr. Utbildningsutskottet
prognostiserade da ett underskott pa 8,0 mkr, sociala
utskottet prognostiserade ett underskott pa 8,1 mkr,
kommunledningsutskottet prognostiserar ett Gverskott
pd 0,6 mkr, myndighetsndmnden prognostiserar ett
overskott pa 0,4 mkr. Finansredovisningen berdknades
ge ett underskott pa 3,1 mkr.

Delarsbokslutet i augusti visade ett prognostiserat
resultat péd totalt — 17,2 mkr, vilket motsvarade en
negativ budgetavvikelse om 21,8 mkr.
Verksamheterna visade dd ett prognostiserat
underskott pa 13,3 mkr. Utbildningsutskottets prognos
hamnade pa ett underskott pa 8,5 mkr, sociala
utskottets prognos hamnade pa ett underskott pa 5,1
mkr. Kommunledningsutskottets prognos hamnade pa
ett nollresultat medan Milj6- och byggndmnden
prognostiserade  ett  Overskott pad 0,2 mkr.
Finansredovisningens prognos hade fOrsédmrats
j@mfort med april och beddmdes att ge ett underskott
pé 8,0 mkr 2025.

Borgensataganden

Borgenséataganden innefattar pensionsskuld inklusive
I6neskatt, leasingataganden, avgangsersittning enligt
PBF (pensionsbestdmmelser for fortroendevalda) samt
att kommunen beslutat att sdsom for egen skuld ingé
borgen for Emadalens Trygga Hem, Emabygdens Vind
AB samt for Rdddningstjinsten Sydost.

Kommunens totala borgensdtaganden per 2025 uppgar
till 370,1 mkr. Jimfort med foregéende ar dr detta en
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minskning med 4,7 mkr. Fordndringen mellan aren
kommer sig av att Emadalens Trygga Hem har
amorterat pa sina lan, Raddningstjanst Sydost har tagit
upp lan under 2025 vilka kommunen gatt i borgen for
motsvarande 1,9 mkr. Dessutom har kommunen gjort
en avsittning pa 2,7 mkr for infriande av ett
borgensédtagande i Emabygdens Vinda AB.

Det totala borgensatagandet for Emadalens Trygga
Hem &r 245 mkr, men den del som tas upp som
borgensatagande i1 arsredovisningen ar den faktiskt
upplanade summan. Vid arsskiftet uppgick Emadalens
Trygga Hem skulder till 231,7 mkr. For ytterligare
information hénvisas till sidan 32.

De ldn som Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi
AB har, ses inte som ett borgensatagande da det ar
kommunen som lanar upp dessa och i sin tur 14nar ut
till bolagen. For Réaddningstjinst Sydost borgar
Hogsby kommun for 1,9 mkr av deras totala
laneskuld.

Utover detta har Hogsby kommun genom  sitt
medlemskap i Kommuninvest ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Hogsby kommuns #dgarandel i
Kommuninvest uppgar till 0,07 %.

Risk och kontroll 2025 2024 2023
Budgetavvikelse, drift (mkr) 58 16,2 20
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 0,0 27 2,7
pensionsskuld inkl. loneskatt 13,1 1382 1354
Emédalens Trygga Hem ekonomisk forening 2317 2326 2351
Réddningstjénsten Sydost 1,9 0,0 0,0
ovrigt 54 13 28
Laneskuld kommun (mkr) 2709 2409 2039
Laneskuld inkl bolag (mkr) 40,1 400,1 3581
Soliditet 3% 9% 3%
Riskanalys

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far uppléning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for
att trygga den Kkortfristiga betalningsformagan.
Uppléning ska ske med beaktande av kommunens
likvida situation, den egna investeringstakten samt
aktuellt penningmarknadslage.

Likviditetsplanering ska ligga till grund for
beddmning av betalningsformaga pa kort och lang sikt
samt vara underlag for beslut om placering av likvida
medel och upplaning.

Hogsby kommun
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Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel
ska placeringsformer viljas som forvintas ge bédsta
mdjliga forrdntning utan att krav pa lagt risktagande
asidositts.

Rénteldget har under det senaste aret gétt ner jamfort
med for ndgot ar sedan bade i Sverige och i omvérlden.
Hogsby kommun utgar fran kommunens finanspolicy
nir det géller fordelningen av lan pa olika 16ptider.
Infor varje omsittning av 1an och nyupplaning goérs en
analys av vilken 16ptid som ldmpar sig bdst utifran
finanspolicyn.

Ovanstaende, vid ofordandrad lanestock, innebar att
kommunens rintekostnaderna har borjat sjunka igen.

En genomsnittlig 6kning av den rorliga rédntan med
1 procentenhet skulle for Hogsby kommun innebara
en Okad réntekostnad pé cirka 1,3 mkr per ar. Detta
kan jamforas med Hogsby kommuns situation for ett
ar sedan di en Okning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle innebdra en oOkad arlig
rantekostnad pé néstan 1,8 mkr.

Forvaltningsberittelse
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UPPLYSNINGAR OM TOTALA PENSIONSATAGANDE FOR

KONCERNEN

PENSIONSREDOVISNING

For att sikra de pensionsutfistelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Lins Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP é&r ett
pensionskapitalférvaltningsbolag som bildades 1996
och har till uppgift att utféra kapitalforvaltningstjanster
at Dbolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy
grundar sig péd principerna langsiktighet, forsiktighet
samt balansering av risk och avkastning.

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2025 2024
Avsittning for pensioner 4037 4315
Loneskatt pa avséttning 979 1047
5017 5362

Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 105519 111 198
Loneskatt pa pensionsskuld 25599 26977
131118 138 174

Totala forpliktelser 136 134 143 536
Finansiell placering (realiserat virde) 183 521 168 915
varav aktiedel 104 578 94 570
varav rintebdrande del 78 943 74 345
Finansiell placering (marknadsvirde) 192018 175303
Marknadsvirde (orealiserad vinst/forlust) -8 497 -6 388
Aterlaning i verksamheten 55884 31767
Overskottsfond Skandia 1545 2445

Konsolideringsgrad 141% 122%

KLP-placeringarna har 6kat i vdrde under 2025 och
avkastningen, inklusive orealiserade vinster/forluster,
for aret uppgér till 16,7 mkr. Detta innebédr att
avkastningen for aret uppgar till 9,5 procent sett till
fordndringen av  marknadsvdrdet. Kommunens
finansiella mal avseende avkastning pa
pensionsplaceringarna uppgar till 3,1 % for 2025.

Aterldningen i verksamheten visar fortsatt ett positivt
viarde och dr oOverkapitaliserat med 47,4 mkr om vi
bortser fran de orealiserade vinster/forluster.

Réknar vi med de orealiserade vinsterna har aterlaningen
i verksamheten ett dnnu storre Overskott 2025 och
uppgar till 55,9 mkr. Hogsby kommuns marknadsvérde
pa KLP-portféljen uppgick per 2025-12-31 till 192,0
mkr, vilket kan jimforas med foregdende ar da
marknadsvérdet uppgick till 175,3 mkr.

mkr Hogsby kommun - Marknadsvérde 2025
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Per 2024-12-31 uppgick den réntebdrande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfolj till 42,4 %, medan
aktiedelen uppgick till 57,6 %. Under 2025 har den
rantebdrande delen av portfoljens 6kat med 4,6 mkr och
aktiedelen 6kat med 12,1 mkr i varde. Den riantebdrande
delen av Hogsby kommuns portfolj har minskat och
uppgar per 2025-12-31 till 41,1 %, medan aktiedelen
okat och uppgar till 58,9 %. KLP: s totala portfoljvarde
uppgar per 2025-12-31 till 6 432,0 mkr, vilket innebér en
6kning med 4 039,9 mkr sedan 2012. Aktieandelen foljer
bolagets placeringspolicy att aktieandelen far variera
mellan 20-60 % av de totala tillgdngarna.

Tio av Kalmar ldns tolv kommuner samt Region Kalmar
lan och Kalmarsunds Gymnasieforbund ar deldgare i
KLP. Hogsby kommuns andel i KLP uppgar till 2,98 %
per 2025-12-31.

KLP-portfoljstatistik
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ar 2025 har priglats av stabil ekonomisk styrning och
viktiga strukturella fordndringar inom
Kommunledningsutskottets ansvarsomraden.

En av arets mest betydelsefulla héndelser var starten
av den nya forvaltningen Samhillsservice och Teknik,
som samlar tekniska och samhéllsservicefunktioner i
kommunal regi. Under aret har fokus legat pa att bygga
en fungerande organisation, genomféra prioriterade
investeringar i infrastruktur samt stirka service och
tillgidnglighet genom bland annat ett nytt servicecenter
och utokade e-tjénster. Uppbyggnaden av den nya
forvaltningen har involverat samtliga stodfunktioner
inom kommunledningsforvaltningen.

Arbetet med naringsliv, boende och infrastruktur har

fortsatt med tydligt utvecklingsfokus.
Foretagsklimatet har visat forbéttringar, flera
foretagsstodjande insatser har genomforts och

nyetableringar har skett. Inom boendefrigan har
samverkan lett till fardigstillda och planerade bostdder
for dldre. Kommunen har dven varit aktiv i regionala
processer kring transportinfrastruktur och
kollektivtrafik.

Under éret har sdkerhets- och beredskapsarbetet
forstarkts, bland annat genom bredare involvering av
chefer och verksamheter samt utbildningsinsatser
kopplade till informations- och cybersikerhet.
Samtidigt har medborgardialog, kommunikation och
samverkan med civilsamhille och andra kommuner
utvecklats vidare.

Under édret har implementeringen av en ny, mer
tillitsbaserad styr- och ledningsmodell slutférts med
malet att skapa oOkad verksamhetsndra relevans,
delaktighet och langsiktig effektivitet.

Ny plan- och bygglag (PBL) har trétt i kraft under &ret.
Detta har inneburit en av de storsta fordndringar for
bygglovsverksamheten under det senaste decenniet.

En ny GIS-ingenjor har rekryterats pé heltid
(GIS=Geografiska informationssystem). Kommunens
kartsystem Geosecma har uppdaterats till 1 princip ett
helt nytt grianssnitt dir dven nya moduler kring VA-
och Gata/Park har tillkommit. Miljo- och
byggndmnden ar formellt utsedd som systemégare for
kommunens kart- och lantmaéteritjanster.

En nyrekrytering av skadedjursskyttar/kommunjigare
har gjorts under &ret som har medfort ett visst medialt
intresse.

En myndighetsgemensam tillsyn pa miljosidan har
gjorts for forsta géngen tillsammans med polis-,
arbetsmiljo- och Skatteverket.

Den 1 juli 2025 trddde den nya Socialtjénstlagen i kraft
med en intention att anpassa det sociala arbetet utifran
hur dagens sociala vilférd ser ut. Flera atgérder, med
att 1 béttre omfattning mota invanarnas behov, har

gjorts och arbetet med omstéllningen 16per under
nagra ar framdver.

Varje invanare som bor i eget boende, har ett ansvar att
forbereda sig och sékerstilla att man har krisberedskap
i hemmet. Kommunen har ocksa ett tydligt ansvar, for
de sambhillsviktiga verksamheterna, att skapa
forberedelser for extraordinira héndelser och
forberedelser for krig. Under 2025 har ytterligare
satsningar genomforts, vilket har stirkt beredskapen
inom socialforvaltningens verksambheter.

Inom det sociala omradet har vi tyvarr sett en trend av
att funktionshindersorganisationerna blir férre pé lokal
nivd. Under 2025 har vi déarfor genomfort
gemensamma traffar mellan kommunala
pensionérsradet och funktionshinderradet, vilket bland
annat har gett en stérkt dialog nir métena genomforts.

Infor 2025 la socialforvaltningen fram en plan for att
kunna utbilda utbildare i hjart- lungrdddning, en plan
som kunde genomforas under 2025 och som medfor
god kvalitet till en légre kostnad.

Under 2025 har socialférvaltningen haft och gett
mdjligheten for Oskarshamns kommun att kdpa
korttidsplatser i en begridnsad omfattning.

Under aret har skolorganisationen genomgatt flera
omfattande fordndringar med fokus pa kvalitet,
effektivitet och langsiktig hallbarhet. Aret har priglats
av ett omfattande utvecklingsarbete for pedagoger och
medarbetare med kvalitet i undervisningen som fokus
och en hallbar skolorganisation.

Skolverksamheten fran tva ytterskolor har flyttats till
Froviskolan samtidigt som pedagogisk omsorg har
etablerats i samarbete med forskolan. For att underlétta
for vardnadshavare har organisationen anpassats sé att
hédmtning och lamning kan ske inom samtliga fyra
ytteromraden i kommunen.

Arbetet med att 6ka lararbehorigheten har fortsatt med
goda resultat. Organisationen har -effektiviserats
genom tydligare strukturer och arbetssétt.

Resultaten fran bade elev- och medarbetarenkiter ar
mycket positiva och visar pa god trivsel, trygghet och
engagemang.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025
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Forvaltningsberittelse

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

Budgetprocess

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner
uppritta en verksamhetsplan for de kommande tre dren
varav det forsta &ret utgér budgetar. Syftet ar att ange
och beskriva kommunens Overgripande mél samt
beskriva hur dessa ska uppnés och finansieras. Budget
och verksamhetsplan ska vara végledande och
styrande, bade nir det giller formulerade mal samt
verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

Enligt styrsystemet for
budgetarbetet vara uppdelat sé att
investeringsbudgeten i normalfallet faststills av
kommunfullméktige i juni fér de kommande tre aren.
Under november faststiller kommunfullmiktige
driftbudgeten och skattesats for kommande ar.

Hogsby kommun ska

Budgetprocessen inleddes i december 2024 da
budgetberedningen traffas for ett inledande samtal.
Under sammantriadet gors en aterblick pa foregéende
ars budgetprocess samt en genomgang av kommande
ars budgetforutsittningar.

Budgetberedningen triffas ytterligare ett par génger
under mars innan direktiv innehallande forslag till
resultatbudget, driftbudget, balansbudget, finansiella
mal samt anvisningar med eventuella
effektiviseringskrav overldmnas till respektive utskott
eller nimnd under april. Utifran givna direktiv arbetar
respektive utskott eller nidmnd fram
konsekvensanalyser samt forslag till taxor och avgifter
som dverldmnas till budgetberedningen i september.

Under maj manad diskuteras investeringar for de tre
kommande aren i budgetberedningen.
Budgetberedningen tar fram ett forslag till
investeringsbudget som ldmnas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar i normalfallet om
investeringarna under maj och kommunfullmiktige
fattar sitt beslut i juni.

Under hosten triffas kommunstyrelsen inklusive
ersittare for att diskutera utsikter och konsekvenser
infor kommande budget och planaren.
Budgetberedningen triffas for att limna ett
budgetforslag till kommunstyrelsens méte i oktober.
Budgetforslaget och  verksamhetsplanen avser
resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansieringsanalys, l6nedkningsmedel, finansiella
mal, investeringsbudget, taxor och avgifter, laneramar
for kommunen, borgensramar for de kommunala
bolagen samt partistdd och utdebitering. Budgeten
faststills darefter av kommunfullmiktige i november.

Resursfordelning

En resursfordelningsmodell anvinds avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt &ldreomsorg. Modellen bygger pa en
framtagen demografimodell som innebédr att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifran
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska ticka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt dvriga kostnader. Fasta kostnader sdsom
lokalkostnader hanteras med traditionell
rambudgetering.

Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att
folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for
hela kommunkoncernen. Ekonomistyrningens frimsta
uppgift ar att signalera om konstaterade och/eller
befarade budgetavvikelser for att organisationen sé
snabbt som mdjligt ska kunna goéra fordndringar i
verksamheterna. Med budgetavvikelser avses bade
verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran
faststélld arsbudget.

Respektive utskott eller ndimnd &r skyldig att foresla
och vidta atgédrder inom ramen for sina befogenheter.
Om sddana atgérder inte beddms tillrdckliga for att
ticka eventuella underskott och/eller for att korrigera
verksamheten, dr kommunstyrelsen skyldig att till
kommunfullméiktige komma med forslag till
finansiering av budgetavvikelsen samt forbereda detta
forslags genomforande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterade
eller befarade, ska finansieringsférslag ldmnas.
Forslaget ska ange hur avvikelsen kan rymmas inom
befintlig budgetram. Vid eventuell konflikt mellan
budgetanslag och verksamhetsvolym giller anslag,
vilket innebér att verksamhetens ekonomi utgdr grins
for verksamhetens omfattning.

Styrning och kontroll

Grunden for den ekonomiska styrningen &r
lagstiftningen inom omradet, frimst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Dirutdver lamnar Radet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendationer fér
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd 4r en stor utmaning. Det
grundldggande syftet med styrningen &r samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De dvergripande strategierna och
malen for kommunkoncernens arbete ar framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025
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Hogsby kommuns overgripande arbete med styrning
och kontroll utgdr fran hornstenarna; dialog,
delaktighet och helhetssyn. Dialog syftar till att skapa
en gemensam bild av nuldge och framtida onskat ldge
for att forma goda strategier. Delaktighet syftar till att
astadkomma en bred forankring for politiker och inom
forvaltningsledningen. Helhetssynen &r nédvindig for
att forvaltningar och bolag ska ta ansvar for den
samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommun tillimpar principerna  for
maélstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte &r att &stadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive ataganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppfdljningsmodellen bestér av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen é&r till sin karaktdr helt
politiska och mer allmént héllna. De bestimmer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmédlen 4r den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken 6ver vad
som ska uppnas. I bokslutet bedoéms maluppfyllelse for
varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstdende visare anvdnds i uppfOljningen av
malen for att &skadliggéora om  respektive
inriktningsmal har uppnatts eller inte under aret.
Visarna kan std pa fem olika lagen;

Le et
Underkédnt Varning OK Bra Utmarkt

Investeringsverksamheten

Ekonomiavdelningen ansvarar for den overgripande
tidplanen och kopplingen till budgetprocessen.
Ekonomiavdelningen ansvarar &dven for att i
samverkan med forvaltningarna ta fram underlag for
kommande investeringar.

Kommunens bostadsbolag ansvarar tillsammans med
kommunens LRP-grupp (lokal resursplanering) att ta
fram underlag for investeringar  avseende
verksamheternas lokalbehov, som sedan Gverldimnas
till ekonomiavdelningen for vidare hantering.

Milj6- och byggkontoret ansvarar tillsammans med
kommunens tekniska forvaltning, Samhéllsservice och
teknik (SoT) for att ta fram underlag for investeringar
avseende infrastruktur sdsom  gatuverksamhet,
parkverksambhet, friluftsverksamhet med mera. Detta
underlag O6verlamnas sedan till ekonomiavdelningen
for vidare hantering.

Forvaltningsberittelse

SoT ansvarar for att ta fram underlag for investeringar
géllande vatten- och avloppsverksamheten samt inom
renhallningsverksamheten.

For lopande investeringsbehov av inventarier med
mera har respektive forvaltning en investeringspése
som de inte behdver specificera. Déaremot om
forvaltningen ska investera ndgot utdver dessa
investeringsmedel, ska respektive  forvaltning
inkomma med underlag som visar pa behovet samt en
kalkyl till ekonomiavdelningen for vidare hantering.

Framtagna underlag sammanstélls av
ekonomiavdelningen och lyfts i budgetberedningen
under véren. Budgetberedningens forslag till
investeringsbudget tas dérefter upp i
kommunstyrelsen, i normalfallet, under maj manad.
Darefter faststélls investeringsbudgeten i

kommunfullméktige, i normalfallet, under juni méanad.

Kommunstyrelsen  &r
investeringar. Beslutad

ansvarig  for
investeringsbudget

samtliga
foljs

l6pande upp av ekonomiavdelningen och redovisas
tillsammans med en arsprognos fér kommunstyrelsen i
samband med ordinarie budgetuppf6ljningar.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2025
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Forvaltningsberittelse

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

God ekonomisk hushéllning

Arsredovisningen och den finansiella analysen syftar
till att identifiera hur kommunen lever upp till god
ekonomisk hushéllning. En viktig forutséttning for
god ekonomisk hushallning &r att det finns balans
mellan 16pande intdkter och I6pande kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte oka i
snabbare takt dn skatteintikter och statsbidrag. Om
forbrukningen under ett ar uppgar till mer é&n
intdkterna innebdr det att kommande éar, eller kom-
mande generationer, maste betala for denna Gverkon-
sumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden samt att hushélla 6ver tiden. Det vill
séga att vidga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt,
samt att vdga verksamhetens behov idag mot
verksamhetens behov pa ldngre sikt. Vidare har
begreppet god ekonomisk hushallning séaval ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebédr bland annat att
varje generation sjdlv ska bdra kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill siga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar
sikte pd att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sitt for att
kunna skapa forutsdttningar for en god ekonomisk
hushallning.

Finansiella mél

I syfte att ge verksamheten forutsittningar att uppné
god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige
beslutat om fyra finansiella mél for Hogsby kommun;

L4

( Verksamhetens  nettokostnader uppgdr  till
maximalt 99,0 % skatteintdikter och statsbidrag

— Utfall

Finansiellt mal
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Under 2025 har 102,8 % av skatteintikter och
statsbidrag anvints for att finansiera kommunens
Iopande verksamhet. Det finansiella malet om att

verksamhetens nettokostnader maximalt far uppga till
99,0 % av skatteintdkter och statsbidrag har ddrmed
inte uppnatts.

L4

.(Inﬂationssdkrad formogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en
inflationsupprakning av  det egna kapitalet.
Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 2,1 % i
december 2025, vilket innebér att en dkning av det
egna kapitalet med cirka 4,7 mkr kravs for att nd mélet.

Eftersom érets resultat dr negativt sa har kommunens
eget kapitalet minskat. Darmed &r det finansiella malet
om inflationssdkrad formogenhet for 2025 inte
uppnatt.

g

\‘ Pensionsplaceringarna  ska  generera  en
avkastning som ticker de framtida
pensionsutbetalningarna

For att sidkra de pensionsutfistelser som gjorts till de
anstéillda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalférvaltning. En
avkastning pa 3,1 % krdvs 2025 for att klara
pensionsdtagande med avsatta medel. Under 2025 har
pensionsplaceringarna genererat en avkastning pa 9,5
% sett till fordndringen av marknadsvardet. I kronor
raknat dr avkastningen 16,7 mkr. Beddémningen ar att
malet r uppnatt.

L4

(Hdgsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
stdrka kommunens soliditet

Hogsby kommuns soliditet uppgar i bokslutet 2025 till
27,3 %. I bokslutet 2024 uppgick soliditeten till 28,8
%. Eftersom soliditeten sjunkit s& dr malet inte uppnatt
for 2025.

Ett av fyra finansiella mal uppnés ddrmed under 2025,
vilket innebdr 25 % maluppfyllelse. Maluppfyllelsen
under 2025 dr ddrmed ofordndrad jamfort med 2024.

Verksamhetsmaél

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning
tar sikte pd kommunens forméga att bedriva sin
verksamhet pd  ett  kostnadseffektivt  och
andamaélsenligt sitt. For att sdkerstélla detta krivs det
att det finns ett klart samband mellan resursitging,
prestationer, resultat och effekter.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025



= Verksamheterna ska bedrivas pa ett &ndamélsenligt
och kostnadseffektivt sétt.

= De finansiella mélen &r Overordnade de
verksamhetsméssiga malen.

Milen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens &vergripande inriktningsmal och
presenteras som inledning pa arsredovisningens
verksamhetsberittelse, sidan 45. Tre av de fem
overgripande  verksamhetsmélen bedoms vara
uppfyllda.

Utover de finansiella och verksamhetsméssiga mélen
enligt perspektiven for god ekonomisk hushéllning har
kommunfullméktiges Overgripande inriktningsmél
brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. 1
nedanstdende tabell redovisas en sammanstillning av
méluppfyllelsen  for  verksamheternas antagna
inriktningsmal. Av 20 inriktningsmal har 18 av malen
eller 90 % uppfyllts under aret, vilket innebdr att
maluppfyllelsen dr ndgot simre jamfort med 2024 da
méluppfyllelsen hamnade pa 93 %. Under respektive
verksamhetsberittelse (sidorna 45-60) presenteras
malen och dess maluppfyllelse mer ingdende. 1
tabellen nedan sammanfattas samtliga mal.

Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Malet ir Malet ér ej
uppfyllt  uppfylit

Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 1
Sociala utskottet 4 |
Mil;j6- och byggndmnd 5 0

Forvaltningsberittelse

Den totala maluppfyllelsen for 2025 ar sémre jaimfort
med 2024. Det har blivit en forsdmring géllande
verksamhetsmalen. Inom det sociala utskottet har en
forsimring  skett inom  perspektivet  service
medborgare och inom utbildningsutskottet har det
skett en forsdmring inom ekonomiperspektivet. Nér
det giller de finansiella malen s& dr maluppfyllelsen
ofordndrad jamfort med 2024.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelse (2024)

Finansiella perspektivet lavd 2%  (25%)
Verksamhetsperspektivet Javs  60%  (80%)
Verksamhetsmal 18av20  90%  (93%)
Total maluppfyllelse 18av29  76%  84%

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhédlla sig till. Motivet till att
riksdagen beslutat om ett balanskrav &r for att
forhindra att kommunernas ekonomi fOrsémras.
Balanskravet innebédr att intdkterna varje ar ska
overstiga kostnaderna. Eventuella negativa resultat ska
aterstillas senast tre ar efter bokslutsaret. Undantag
kan medges for ”synnerliga skil”. Balanskravet avser
kommunens forvaltningsorganisation, utskott, och
nidmnder.

Utifréan ovanstaende maluppfoljning och

balanskravsutredning enligt sidan 20 &r den
sammanfattande beddmningen att Hogsby kommun
delvis nar upp till en god ekonomisk hushallning 2025.

Hoégsby kommun
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FINANSIELL ANALYS

Arets resultat

2025 visar Hogsby kommun ett negativt resultat. Arets
resultat dr — 1,2 mkr, vilket kan jamforas med det
budgeterade resultatet pa 4,6 mkr. Kommunen gor
dirmed ett resultat som ar 5,8 mkr sidmre 4n det
budgeterade resultatet. Verksamheterna redovisar ett
budgetunderskott pd sammanlagt 0,4 mkr, medan
finansverksamheten redovisar ett budgetunderskott pa
6,2 mkr.
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For att klara kraven kring god ekonomisk hushéllning
har kommunen budgeterat med resultat runt 4—10 mkr,
vilket kommunen tidigare ar lyckats uppna. Under
2025 klarade Hogsby kommun inte nd upp till det
budgeterade resultatet for 2025 pa verksamhetsniva,
finansen visar ocksé pé en negativ avvikelse.

Orsakerna till kommunens positiva resultat de senaste
aren, med undantag for 2024, beror till stor del pa
orsaker som kommunen inte har kunnat péverka.
Bland annat har AFA éaterbetalat premier flertalet ar.
Staten har betalat ut ersittningar fér kommunens
flyktingmottagande. Kommunen har fatt ersittningar
for kostnader som rér pandemin och dessutom har
avkastningen pa KLP-placeringarna gatt Over
forvantan. Allt detta har inneburit att kommunen
kunnat visa goda resultat de senaste &ren.

Hogsby kommuns befolkningsutveckling var negativ
fram till 2015, for att dérefter vinda till en positiv
befolkningsutveckling. Denna utveckling holl i sig till
och med 2018 for att dérefter aterigen bli negativ. Den
negativa utvecklingen har fortsatt under 2025 och per
31 december 2025 har befolkningen minskat med
ytterligare 190 personer. Ovanstdende har gjort
kommunen dn mer beroende av utjimningssystemet
samt av Ovriga statsbidrag.

Mellan 2024 och 2025 har kommunens nettokostnader
minskat med 2,2 %. Skatteintdkter har minskat med
0,5 % medan statsbidrag har 6kat med 0,3 % under
samma period.

Forvaltningsberittelse

Driftavvikelser (mkr) 2025 2024 2023 2022
Kommunledningsutskottet 0,2 18 -0,6 0,1
Utbildningsutskottet 13 0,0 0,1 32
Sociala utskottet 6,1 18 0,1 1,0
0SK 0,0 46 28 1,6
Myndighetsndmnden 0,7 0,3 -0,3 0,1
Overformyndarnimnd 0,0 0,0 0,0 0,2
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 02
Summa -0,4 -1,7 2,0 6,6

Utskottens och ndimndernas verksamheter uppvisar ett
underskott pa 0,4 mkr, enligt ssmmanstillning ovan.

Néamnderna och utskotten uppvisar bade positiva och
negativa budgetavvikelser. En mer detaljerad

redovisning av driftbudgeten finns pa sidorna 26-27.

FINANSREDOVISNING (tkr) 2“7 U0l el
2025 A
Intakter arbetskraft 26 677 21392 -5285
Pensionskostnader 37152 37692 -540
Skatteintikter 253255 250583 2672
Statsbidrag 208839 201746 -7093
Finansiella intikter 8135 23 846 15711
Finansiella kostnader -6 500 -13 364 -6 864
Ovrigt 4731 5241 510
Summa 457985 451752  -6233

Finansredovisningen for 2025 visar ett underskott pa
6,2 mkr. I finansredovisningen ovan ingdr inte
respektive utskotts statsbidrag pa totalt 2,1 mkr,
ddremot redovisas de som generellt statsbidrag i
resultatrdkningen. Skatteintdkter och statsbidrag ger
ett underskott pad sammanlagt 7,6 mkr. Utfallet
géllande pensionskostnaderna ar 0,5 mkr hogre én
budget.

De finansiella intdkterna visar en  positiv
budgetavvikelse pa 15,7 mkr. Budgetavvikelsen beror
ndstan enbart pd att avkastningen pa KLP-
placeringarna har varit battre 4n budgeterat.

Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse
pd 6,9 mkr, vilket &r hénforligt till hogre
rantekostnader pa kommunens l&n jamfort med
budget, nedskrivning av aktier i Emébygdens Vind AB
samt en avsittning for att kommunen eventuellt maste
ticka sitt borgensatagande, som enligt bokslutet,
berdknas hamna pa 2,1 mkr.

Hogsby kommun
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Finansnetto

Redovisningslagen som trddde i kraft 2019 innebar att
finansiella tillgdngar ska marknadsvirderas och
redovisas i linje med borssvangningarna.

Hogsby kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan totala finansiella intékter och totala finansiella
kostnader uppgar till 11,7 mkr. Budgeterat finansnetto
ar 2,5 mkr vilket betyder en positiv avvikelse om 9,2
mkr. Avvikelsen beror till storsta delar pa en positiv
avkastning pa pensionsmedel som kommunen placerat
via KLP. Den totala fordndringen av marknadsvérdet
for KLP-placeringarna for 2025 uppgar till 16,7 mkr.

Hos Skandia har kommunen en &verskottsfond som
per 2025-12-31 uppgér till 1,5 mkr. Denna fond far
resultatforas i sin helhet. Dessa poster har darmed
paverkat finansnettot positivt.

Finansnetto (mkr)
e Finansie lla inta kter

siella kostnader

e i

Eget kapital

De senaste arens positiva resultat, med undantag for
2024, har stiarkt kommunens egna kapital. I och med
arets negativa resultat kommer det egna kapitalet att
minska dven 2025. Kommunens egna kapital behover
dock stirkas for att kunna bygga upp kommunens
ekonomiska stéllning.

950 - Eget kapital (mkr)
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Likviditet

Likviditet visar kommunens kortsiktiga betalnings-
formaga genom att jimfora omséttningstillgdngar
exklusive varulager med kortfristiga skulder. Hogsby
kommuns likviditet uppgér till 248 % vilket innebér en

Forvaltningsberittelse

forbattring jamfort med foregéende ar da likviditeten
uppgick till 235 %.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att rdkna fram hur stor andel av de
totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi
utvecklas pa lang sikt.

Vid bokslutet 2025 uppgick Hogsby kommuns
soliditet till 27,3 %, vilket kan jamféras med en
soliditet pa 28,8 % vid bokslutet 2024. Utvecklingen
av soliditeten bestdms dels av tillgdngs- eller
skuldokningen, dels av resultatutvecklingen. Den
forsimrade soliditeten beror pa att kommunens
skulder har 6kat i snabbare takt dn det egna kapitalet.
Under 2025 l&nade kommunen upp 30 mkr. Hogsby
kommuns soliditet ligger dock fortfarande langt under
riksgenomsnittet for kommuner som enligt KOLADA
uppgér till 40,5 % 2025.

Skuldsittningsgrad

Kommunens skuldsittningsgrad, det vill sdga
skuldernas andel av de totala tillgdngarna uppgér till
69,9 %. Jamfort med 2024, da skuldsattningsgraden
uppgick till 71,2 %, har kommunens skuld-
sdttningsgrad minskat nagot.

Skuldséttningsgraden paverkas av att kommunen
agerar internbank at de kommunala bolagen. Om
bolagens 1dn  exkluderas fr&n  kommunens
balansrakning landar skuldséttningsgraden pa 62,1 %.

Laneskuld/Rénta

Vid arsskiftet uppgick Hogsby kommuns laneskuld till
270,9 mkr, vilket innebdr en fordndrad laneskuld
jamfort med foregaende ar. Kommunen har lanat upp
30 mkr under 2025. D4 kommunen dven l&nar upp at
bolagen star Hogsby kommun som lantagare for hela
koncernens 1dn. Dessa uppgar totalt till 440,1 mkr.

Per 2025-12-31 lag den genomsnittliga ridntan for
kommunens l&n pa 2,35 %, vilket 4r ndgot ligre
jamfort med samma tidpunkt foregéende ar da den
genomsnittliga réntan 14g pd 2,86 %.

Laneskuld (mkr)
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Enligt H6gsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig rédntebindning (<1 &r) variera mellan
35-60 %. Per 2025-12-31 har kommunen 56,4 % av
lanen med kortfristig rdntebindning. For koncernen ar
andelen kortfristig rantebindning 51,2 %.

Kommunens andel 1an med rorlig rdnta ar 30,7 %
medan 69,3 % av ldneskulden ligger med bunden
rdnta. For koncernen ligger 29,0 % av laneskulden
med rorlig rinta medan andelen 1an med bunden rénta
ar 71,0 %.

Det totala lineforfallet for kommunen respektive
kommunkoncernen ser ut enligt féljande:

Forfall av laneskuld Kommun Koncern

Forfall inom ett ar 56% 51%
Forfall mellan 1-3 ar 17% 21%
Forfall mellan 3-5 ar 27% 26%
Forfall mellan 5-7 ar 0% 1%
Forfall mellan 7-10 ar 0% 0%

For ytterligare information hénvisas till not 18.

Investeringar

Infor 2023 beslutades att det finansiella malet géllande
de skattefinansierade investeringarna skulle tas bort.
Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget for
2025 uppgick till 38,6 mkr. Utdver ursprunglig
investeringsbudget har investeringsmedel géllande ej
utforda investeringar tidigare ar uppgéaende till 24,6
mkr Overforts till 2025. Detta ger en total
investeringsbudget 2025 om 63,2 mkr. En mer
omfattande investeringsredovisning finns pa sidan 28.

Sammanstilld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Kommunkoncernen Hogsby kommun
bestar forutom kommunen sjilv, av tva heldgda
kommunala bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby
Energi AB samt tva deldgda bolag, Hogsbynit AB och
Emabygdens Vind AB. 1 den sammanstillda
redovisningen ingar dven Hogsby kommuns andel av
Réddningstjanst Sydost.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 1,5 mkr, vilket &r battre dn foregaende ars resultat
pa— 12,7 mkr.

For utforligare beskrivning och analys av respektive
bolagsverksamhet och resultat, se sidorna 43—44.

Sammanfattning

Budgeterat resultat for 2025 var 4,6 mkr och
kommunen ldmnar i bokslutet ett resultat pd — 1,2 mkr.
De finansiella mélen uppnas inte i samma utstrdckning
som om vi backar ndgra ar. Anledningen till detta ar att
befolkningsminskningen fortsatter vilket leder till att

Forvaltningsberittelse

véra skatteintdkter och statsbidrag inte nar upp till
budgeterad nivd. Dessutom har kommunen inte
lyckats anpassa verksamheternas kostnadsniva till de
minskade intékterna.

En viktig forutsittning for att skapa god ekonomisk
hushéllning &ar att det finns balans mellan 16pande
intdkter och lopande kostnader. Sett over tid, med
undantag for 2023-2025, har Hogsby kommuns
nettokostnader Okat i1 lagre takt dn skatteintdkter och
statsbidrag.

Investeringsbehoven ér fortsatt stora i kommunen. Om
alla investeringar genomfors leder detta till okade
avskrivningar. Kommunens rintekostnader kommer
att fortsdtta stiga den ndrmaste tiden oavsett
nyuppléning eller ej. Detta pd grund av nuvarande
ranteldge och de 14n som skrivs om far en hdgre rénta.
Med 6kade avskrivnings- och réntekostnader minskar
det ekonomiska utrymmet for att bedriva kommunal
verksambhet.

Poéngteras bor ocksa svarigheten i att planera budget
med den framforhéllning som staten har. Néar arbetet
paborjas utgar vi ifrdn de fOrutséttningar vi fatt
presenterade fran staten. Verksamheterna far gora
konsekvensbeskrivningar utifrdn detta. Eventuella
atgdrder behdver ofta vidtas direkt for att de ska fa
effekt under budgetaret. Staten kan dérefter fatta beslut
om tillskott till kommunerna som foréndrar véra
forutséttningar avsevirt, med risk for stora
resultatférandringar som fo6ljd.

Goda resultat dr en noddvédndighet for att stirka
kommunens ekonomi 6ver tid. Dar har kommunen ett
fortsatt arbete att gora, att fa utskottens och
ndmndernas ekonomi i balans, sé att budgetfoljsamhet
kan uppnés av samtliga verksamheter.

Martin Nilsson
Ekonomichef
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BALANSKRAVSRESULTAT

Resultatutjimningsreserv

Kommunfullmiktige i Hogsby kommun reviderade
under 2024 tidigare beslut om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning och resultatutjimningsreserv
(RUR) till att &ven omfatta resultatreserv (RER).

RUR kan anvidndas for att utjdmna intékter och
kostnader 6ver en konjunkturcykel, vilket innebar att
ticka underskott 1 samband med framtida
lagkonjunkturer. For RUR var det i bokslut och
arsredovisning for 2023 sista gangen kommunen hade
mdjlighet att reservera medel. Disponering av medel
fran RUR kommer att kunna goras fram till 2033,

Syftet med RER é&r att kunna bygga upp en reserv
under goda tider for att senare, under vissa
omstandigheter kunna utnyttja den reserven ett ar néir
skatteunderlagsutvecklingen &r svag. RER é&r avsedd
att jimna ut normala svingningar i skatteunderlaget
over konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna. RER ger kommunen mojligheter att
reservera medel for att kunna tdcka underskott vid ett
senare tillfille.

I kommunallagen regleras att reservering far goras
med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10§
lagen om kommunal bokforing och redovisning, som
Overstiger:

« En procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och utjamning, eller

* Tva procent av summan av skatteintdkter samt
generella  statsbidrag och utjaimning, om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen forpensionsforpliktelser.

En reservering far géras om resultatreserven efter
reserveringen uppgar till ett belopp som motsvarar
hogst fem procent av summan av skatteintikter samt
generella statsbidrag och utjamning.

Arets balanskravsresultat hamnar, efter korrigeringar
for orealiserade vinster hos KLP (8,5 mkr) pa — 3,2
mkr. Enligt Hogsby kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning &r det tillétet att anvinda 100
% av éterstdende medel ar tre i en ldgkonjunktur.

Detta innebér att kommunen kan 16sa upp 9,6 mkr fran
avsittningen till RUR:en men behdver endast 16sa upp
32 mkr for att fa ett nollresultat 1
balanskravsutredningen. Ingéende balans 2025 {or
RUR:en var 9,6 mkr. Efter upplosningen pa 3,2 mkr
aterstar det 6,4 mkr av Hogsby kommuns RUR.

Forvaltningsberittelse

RUR:en redovisas som en delpost under kommunens
egna kapital. Fran och med 2024 har det inforts en ny
mdjlighet att reservera medel for framtiden i form av
en resultatreserv (RER). Hogsby kommun har inte
kunnat avsétta ndgra medel under 2025.

Balanskrav
Balanskravet dr ett krav som kommuner maste
uppfylla enligt kommunallagen.

Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar
att kravet ska ses som ett instrument for att forhindra
en fortlopande urgropning av kommunens ekonomi.
Det ska ge grundforutséttningar for en 1angsiktig stabil
finansiell utveckling. Balanskravet innebér i korthet
att intdkterna varje ar ska Overstiga kostnaderna.
Kravet utgdr ddrmed en undre gréns for vilket resultat
som far budgeteras respektive redovisas. Om resultatet
blir negativt dr huvudregeln att det ska aterstdllas med
positiva  resultat inom tre ar och att
kommunfullméiktige ska faststilla en plan for detta.
Undantag kan medges for synnerliga skél, vilket da
tydligt ska specificeras 1  arsredovisningens
forvaltningsberittelse tillsammans med en avstimning
av balanskravsresultatet.

Balanskravsutredning (mkr) 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikning 12 140 5,1
Realisationsvinster (-) 0,1 -0,1 0,2
Orealiserade vinster/forluster i vérdepapper 35 604 87

Aterforing orealiserad Vinst/forhust i virdepapper 6,4 8,7 03

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 320 - 38
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RUR 32 9,6 35
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RER 0,0 0,0 0,0
Reglering enligt synnerliga skal 0,0 22 0,0
Balanskravsresultat efter reglering 0,0 0,0 0,0

Disponering av RUR far ske for att ticka negativa
balanskravsresultat som uppstar till foljd av en
lagkonjunktur. SKR:s sammantagna bedémning &r att
Sverige &r inne i en lagkonjunktur som bottnar 2025,
didr kommunsektorn drabbas speciellt genom lag
historisk utveckling av det reala skatteunderlaget
2023-2025.

Ovanstédende innebdr att Hogsby kommun inte har
nagot negativt balanskravsresultat att Aterstélla
framover.
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Forvaltningsberittelse

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

Syftet med den personalekonomiska redovisningen ar
att dterge och folja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning Over
kommunens  storsta och  viktigaste  resurs,
medarbetarna. Det &r forst nér vi har en samlad bild av
olika matt och nyckeltal som vi far en helhetsbild av

kommunens status och analyser. Dérefter kan
personalstrategiska ~ beddmningar genomforas.
Redovisningen innehéller personalstatistik — dér

jémforelse sker med foregaende ar.

Personalstruktur

I tabellen nedan redovisas antalet anstillda i Hogsby
kommun per anstéllningsform 31 december 2025 samt
vid samma tidpunkt féregéende ar.

Anstallningsform 2025 2024 203 2022
Tillsvidareanstallda 470 4 475 474
Visstidsanstallda med manadslon 60 JL£] 110 109
Anstallda i arbetsmarknadspolitiska atgirder 6 7 1 2

Totalt antal tillsvidareanstéllda under 2025 har
minskat med 3 medarbetare jaimfort med foregdende
ar. Inom  socialférvaltningen  har  antalet
tillsvidareanstillda minskat med 11
tillsvidareanstdllda jamfort med foregaende ér.
Forvaltningen har minskat med 9,8 arsarbetare. Inom
barn- och utbildningsférvaltningen &r det en
minskning med 9 tillsvidareanstéllningar.
Forvaltningen har minskat med 8,3 arsarbetare.

Tillsvidareanstillningariantal drsarbetare 2005 2004 203 202 202

Bam och uthildningsfrvaltningen 1099 1182 130 1305 1376
Kommunledningsforvaltningen 441 455 446 46, 479
Milj6 och Byggnamnden 8,0 8,0 8,0 70 70
Samhallsservice och teknik 20,0 - - - -
Socialforvaltningen 2625 2723 209 2600 2571
Totalt: 445 440 4465 437 4496

Kommunens tillsvidareanstdllda som har en tjénst
motsvarande en heltid har oOkat. Andelen
tillsvidareanstéllda som har heltidstjénst 2025 &r 74,4
%, och 2024 var det 73,9 %. Att arbeta med hojda
sysselséttningsgrader &r en strategiskt viktig fraga for
kompetensforsorjningen, att kunna rekrytera nya
medarbetare pd sikt och for att kunna bemanna
verksamheterna.

Den genomsnittliga  sysselsdttningsgraden  for
tillsvidareanstallda uppgar till 94,7 % per 2025-12-31,
vilket dr en marginell 6kning jamfort med féregaende
ar.

Sysselsattningsgraden skiljer sig 4t mellan kvinnor och
min, dir kvinnor i genomsnitt har en
sysselsattningsgrad pa 94 %. Medan mén i genimsnitt
har en sysselséttninsgrad pa 98 %.

Medeldldern i kommunen dr 44,87 ar, vilket ar en
marginell 6kning jamf{ort med 2024.

Visstidsanstallda 2025 2024 2023 2022
Barn och utbildningsforvaltningen 20 35 45 58
Kommunledninsgforvaltningen 6 4 10 4
Miljé och Byggnamnden 0 0 0 1
Samhéllsservice och teknik 0 0 0 0
Socialférvaltningen 34 40 55 46
Totalt visstidsanstallda 60 79 110 109

Det har skett en minskning i antalet visstidsantéllda
jdmfort med foregaende &r med 19 visstidsanstillda.

Visstidsanstillda/per férv och totalt 2025-2014
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Timavlonade 2025 2024 2023 2022
Barn och utbildningsférvaltningen 41 39 42 36
Kommunledningsférvaltningen 9 8 6 7
Miljo och Byggnamnden 0 0 0 0
Samhéllsservice och teknik 1 0 0 0
Socialférvaltningen 103 109 144 144
Totalt: 154 156 192 187

Totalt arbetade timmar for timavldnade dr 2025 90 335
timmar det hér 4r en 6kning med 1 145 timmar jaimfort
med foregaende ar. Antalet timmar de timavlonade
arbetat motsvarar 45,5 arsarbetare for hela kommunen.
timmar

I kommunledningsforvaltningens ingar

feriearbetarna 1,8 arsarbetare.
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Timavlonades timmar omraknat i

arsarbetare per forvaltning 2025 2024 2023

Barn och utbildningsférvaltningen 48 55 6,4 56
Kommunledningsforvaltningen 33 34 41 53
Miljo och Byggnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhéllsservice och teknik 0,1 0,0 0,0 0,0
Socialforvaltningen 373 36,1 40,0 0,7
Totalt: 455 45,0 50,6 53,7

Inom barn- och utbildningsforvaltningen ar antalet
timanstéllda i jamforelse med antalet
tillsvidareanstillda 36 %. Inom socialférvaltningen

dar antalet timanstéllda 36 % i jamforelse med antalet
tillsvidareanstillda.

Mertid och overtid
Ordinarie arbetstid — avtalad arbetstid enligt
anstéllningsavtalet.

Mertid — Mertid &r arbetstid som Overstiger en
deltidsanstdllds  ordinarie  arbetstid upp  till
heltidsmattet och jourtid (10 § Arbetstidslagen (ATL)).
Tiden ersétts med Overtidsersattning.

Overtid — Overtid 4r tid som 6verstiger den ordinarie
arbetstiden eller jourtiden for heltidsarbetande (7§
Arbetstidslagen (ATL)).

Erséttningsnivan for enkel overtid uppgér till 180 %
och for kvalificerad 6vertid till 240 %. Delar av denna
tid redovisas inte som mertid eller Overtid utan
registreras som flextid, vilket framst tillimpas inom
administrationen dér det finns flextidsavtal.

Mertiden for 2025 omfattade totalt 4 697 timmar,
vilket motsvarar 2,2 arsarbetare. Kostnaden for
mertiden har under 2025 minskat i alla forvaltningar.

Kostnad mertid (tkr) 2025 2024 2023 2022

Barn och utbildningsforvaltningen 107,0 145,3 183,7 276,2
Kommunledningsforvaltningen 52 279 6,8 0,2
Miljé och Byggnamnden - - - -
Samhillsservice och teknik - - - -
Socialforvaltningen 191,8 488,0 883,7 795,9
Totalt: 304,0 6612 10742 10723

Antalet 6vertidstimmar under 2025 uppgick till 4 004
timmar, vilket motsvarar 1,9 arsarbetare. Foregaende
ar var det 1,8 arsarbetare. Kostnaden for overtiden
okade inom alla forvaltningar. En anledning till det
kan vara att 1 april 2025 ersitts deltidsarbetande med
overtidsersattning istéllet for fyllnadslon.

Forvaltningsberittelse

Kostnad overtid (tkr) 2025 2024 2023 2022
Barn och utbildningsforvaltningen 194,8 39,1 32,8 39,8
Kommunledningsforvaltningen 66,2 52,0 34,5 48,0
Miljo och Byggnamnden 26 - 14,0 59
Samhallsservice och teknik 314,0 - - -
Socialforvaltningen 22137 1650,2 26138 29808
Totalt: 27913 17413 26951 30745
Kostnad dvertid (tkr) 2025 204 203 2022
Barn och uthildningsforvaltningen 194,8 391 328 398
Kommunledningsforvaltningen 66,2 50 345 480
Miljé och Byggndmnden 26 - 140 59
Samhallsservice och teknik 3140 - - -
Socialforvaltningen 22137 16502 26138 29808
Totalt: 27913 17413 26951 30745
Lon

Sammanstéllningen efter l6nedversynen 2025 visade
att utfallet for tillsvidareanstéllda landade pa 3,74 %,
att jimfora med 2024 da det var 3,11 %. Resultatet fran
l6nedversynen ldgger grunden for justering av
politikernas arvoden varje ar enligt beslut i
kommunfullmaktige.

Personalkostnader
Nedan redovisas den totala 16nekostnaden for 2025
jamfort med samma tidpunkt foregéende ar.

Lonekostnader (mkr) 2025 2024 2023 2022

Totala [onekostnader 3380 3420 3346 3193
Varav lner och arvoden 270 21,0 2190 ma
Varav arbetsgivaravgifter 707 679 673 672
Varav pensioner 306 398 316 04
Totalt: 666,3 670,7 658,5 630,0
Jamfort med foregdende ar har de totala
l6nekostnaderna inom kommunen minskat. 2023

skedde det en kraftig 6kning av pensionskostnaderna
pa grund av hog inflation samt nytt pensionsavtal.
Under 2024 har pensionskostnaderna stabiliserats, och
under 2025 har de minskat.

Utfallet for de totala 16nekostnaderna for respektive
forvaltning jamfort med Ionekostnaderna i budget
visar  att  samtliga  fOrvaltningar  férutom

socialforvaltningen redovisar ett 6verskott i jaimforelse
med budget.

Budget Utfall Budget Utfall
Lonekostnader per forvaltning  jan 2025-dec jan 2025-dec jan2024-dec jan 2024- dec

2025 2025 2024 2024
Bamoch BI9U0 747952 83904195 79904531
utbildningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen 42812951 39379970 40878424 39226339
Miljd och byggnamnden 6162622 5236255 5027340 4829159
Socialforvaltningen 166591180 173141353 158955151 166684994
Samhallsservice och teknik 12695904 12949837 - -
Totalt: 303441767 305461367 288765110 290645023
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Kostnaderna for de timavlonade uppgér till 13,5 mkr
for 2025 exklusive personalomkostnader. Det hir ar en
6kning med 682 155 kronor jamfort med 2024.

Semesterloneskulden uppgar till 18,1 mkr 2025. Det ar
en Okning jamfort med 2024 da semesterloneskulden
uppgick till 17,2 mkr. I semesterloneskulden ingar
innestdende semesterdagar, kompensationstid samt
arbetsgivaravgifter.

Personalens arbetade tid och franvaro

Den totala frisknidrvaron for 2025 minskade med 0,1
procentenhet till 94,2 %. Sjukfranvaron hos kvinnor ar
oforandrad jamfort med foregidende &r, medan
sjukfrénvaron hos méin har oOkat med 0,4
procentenheter. Sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar
har minskat. Medan Ovriga &ldersgrupper har okat.
Den aldersgrupp som sérskiljer sig dr aldersgruppen
20-29 ar som har 6kat med 1,7 procentenheter.

Sjukfranvaro per aldersintervall 2005 w3

Total ordinarie arbetstid i timmar 973205 1070819 1086827 1144622

Total Sjukfranvaro i timmar 57137 61302 64432 73031
Total Sjukfranvaro 5,8% 57% 5,9% 6,4%
S!'ukfrﬂénvaro 1-59 dagari % av total S S6M% SS% 665k
sjukfranvaro
jukfra 0 i I

S!u r?nvaro Gver 60 dagari % av tota w% B 6% B
sjukfranvaro

Sjukfranvaro bland kvinnor 60%  60%  67%  73%
Sjukfranvaro bland man 5,0% 4,6% 4,6% 5,8%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 20-29 ar 5,5% 3,8% 41% 4.7%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 4,3% 4,2% 6,0% 5,6%
Sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar - 1% 18% 1% 15%

Under 2025 har 65 medarbetare haft fler dn sex
sjukfranvarotillfdllen de senaste tolv ménaderna.

Det hér dr en 6kning med sex medarbetare jamfort med
2024.

Korttidsfranvaron medfor 6kade sjuklonekostnader for
kommunen. Det ar viktigt att kartligga och atgérda
orsaker till upprepad korttidsfrdnvaro d& den kan vara
ingéngen till en liangre sjukskrivning. Arbetsgivaren
ska ha ett samtal med medarbetaren redan efter tre
franvarotillfillen under sex méanader samt efter sex
tillfallen pa en tolvmanadersperiod och gora en
rehabiliteringsutredning. Personalavdelningen
erbjuder 16pande utbildning, rdd och stod till alla
chefer i rehabiliteringsarbetet och med rutinerna.

Kostnaderna for sjuklon uppgér till 4,1 mkr exklusive
personalomkostnader. Det dr néstan samma kostnader
som foregéende ar. Arbetsgivaren betalar sjuklon dag
2-14 och 10 % under dag 15-90.

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningsberittelse

Under 2025 har 10 medarbetare avgatt med pension.
Fran och med ar 2023 géller nya pensionsaldrar som
styr ndr allmén pension kan tas ut forsta gdngen och
ndr garantipension, inkomstpensionstilligg och
bostadstilldgg kan borja betalas ut. Det ér ett steg emot
att infora det som kallas riktdldern. Frdn och med 2026
kommer riktéldern styra ndr olika forméner kan
betalas ut.

Av Hogsby kommuns anstédllda medarbetare berdknas
66 medarbetare ga i pension de ndrmaste fem aren
(2026-2030). Med pensionsavgangar menas i det hér
sammanhanget, det ar arbetstagaren fyller 66 ar. En
medarbetare har mdjlighet att kvarsta i anstillning till
69 ars alder. Det innebér att 13,8% av kommunens
tillsvidareanstédllda medarbetare kan komma att ga i
pension de nidrmaste fem aren.

Under aret har totalt 63 annonser publicerats avseende
lediga tjanster i kommunen. I jimforelse med 2024 har

det annonserats 16 farre annonser 2025.

Christina O. Axelsson, personalchef
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FORVANTAD UTVECKLING

Hogsby kommun stér infor fortsatt tuffa tider med
minskande befolkning, framfor allt i den arbetsfora
aldern 20—64 ar. Det innebdr att det blir allt farre som
ska forsorja allt fler. Kommens forsorjningskvot dkar
saledes for varje &r. Kommunen far dessutom allt fler
dldre (+80) vilket gor att det &ven finns utmaningar nér
det kommer till de demografiska fordndringarna.
Behovet av investeringar tillkommer ocksd for att
mota de demografiska fordndringarna samt for att
underhalla och ersétta utslitna anldggningar.

Kommunen

Hogsby kommuns befolkningsutveckling har varit
negativ sedan mitten av 1990-talet men under 2015—
2018 okade befolkningen i Hogsby kommun med
totalt 312  personer. Under 2019 borjade
befolkningsutvecklingen att vinda neddt och
kommunen tappade 173 invanare men dven under
20202024 tappade kommunen 190, 86, 61, 146
respektive 117 personer. Per siste december 2025 har
befolkningen i Hogsby kommun minskat med
ytterligare 187 personer jamfort med 31 december
2024.

Befolkningsutvecklingen i kommunen har en direkt
paverkan pd kommunens verksamhet genom dess
effekt pa skatteintdkter och statsbidrag samt att
demografiska fordndringar kan foranleda
resursforskjutningar ~ mellan de kommunala
verksamheterna. Befolkningsprognosen for budget
2026 bygger pa en befolkning pa 5 200 personer for att
dérefter minskas med 50 personer per ar. Vi kommer
dven framover tvingas att forhalla oss till en fortsatt
minskande befolkning i kommunen.

Det demografiska tryck som SKR nidmner i ett flertal
av sina analyser syns dven i Hogsby kommun. Antal
invanare i de ldgre aldrarna 6kade mellan 2015-2018
for att borja minska ingen dren efter. Samtidigt ser vi
att antal invénare i de dldre aldrarna fortsdtter oka.
Detta betyder okade kostnader, framfor allt inom
dldreomsorgen. Befolkningen i arbetsfor &lder okar
dock inte, utan minskar, vilket innebér ett gap mellan
demografi och finansiering.

For att mota allt tuffare ekonomiska forutséttningar har
budgetarbetet  infér  planperioden 20262028
anpassats. Utgangspunkten &r att uppnd balanskravet
och de finansiella mélen i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

De resurser som de samlade skatteintdkternas och
statsbidragens utveckling ger dr granssittande. Av de
tillgéngliga resurserna sdkerstélls utrymme for att

Forvaltningsberittelse

hantera finansiella poster sdsom réntekostnader och
pensionskostnader. Verksamheterna tilldelas dven
utrymme for att bli kompenserade for 16nedkningar
enligt avtal. Aterstiende resurser anvinds, i man av
utrymme, for att hantera den demografiska
utvecklingen samt dvriga behov och dskanden.

Arbetet med att wutveckla organisationen och
arbetssétten péagar hela tiden. Ekonomiska och
verksamhetsmissiga samordningsfordelar forsoker

kommunen stindigt att arbeta med i form av 6kad
samverkan med andra kommuner, inom koncernen och
med andra aktdrer.

Resultaten under de kommande é&ren véntas bli
pressade. Prognosen ér att det finansiella malet om att
hogst forbruka 98 % av skatteintikter och statsbidrag
2026 och 98 % for 2027-2028 kommer att nds under
hela verksamhetsperioden.

Investeringstakten &r och kommer fortsatt att vara hog
de kommande aren dven om en Oversyn ar planerad
infor investeringsbudget 2027.

Kommunfullméktige har tagit bort de finansiella
mélen géllande de avgift- och skattefinansierade
investeringarna  for  att  framover se  till
egenfinansieringsgraden av investeringarna i stillet.

Med tanke pa investeringsnivaerna kommande ar samt
underskott inom vissa verksamheter dr beddmningen
att nyupplaningar kommer att krdvas under 2026, for
att kunna finansiera delar av detta. Den mest
omfattande investeringen under planperioden omfattar
reinvesteringar 1 kommunens ledningsnét. Detta
kommer med storsta sannolikhet fa till foljd att
kommunens soliditet inte kommer att kunna stérkas de
nirmaste aren.

Det finns fortsatt risker och faktorer som gor den
forvantade utvecklingen oséker. En av de storsta
riskerna &r den ekonomiska konjunkturen, som i sin tur
paverkar skatteintdkterna via utvecklingen av de
arbetade timmarna i samhéllet som utgdr
kommunernas skattebas.

Konjunkturen péverkas av manga faktorer, men
aktuella fragor sdsom inflation, krig och andra
geopolitiska oroligheter i omvirlden kan fa betydande
paverkan pé ekonomin i Sverige och i vérlden.

En faktor som paverkar planeringsforutsittningarna
for kommuner géller de beslut som fattas pa riksniva.
Det handlar om storleken pa de riktade- och generella
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statsbidragen till kommunerna och hur dialogen
mellan olika aktdrer kring vélfdrdens framtida
finansiering utvecklas.

Koncernen
Eftersom Hogsby kommuns befolkning minskar
stdller 4ven det krav pa bolagskoncernen.

Framdver ser vi att investeringstakten inte kan
fortsétta pa den niva som investeringarna har uppgatt
till de senaste 3-4 aren. Koncernen maste anpassa
investeringarna till tuffare tider som minskade intékter
och dkade lanekostnader for med sig.

Hogsby Energi AB  fick wunder 2021 ett
aktiedgartillskott pd 30 mkr i form av att kommunen
tog Over lan for motsvarande summa. Bolaget har
anvint dessa medel for att skriva ner sina
anldggningstillgdngar exempelvis vdrmepannan och
kulvertsystemen. Detta innebar att bolaget sanker bade
sina avskrivningskostnader och lédnekostnader. Det
innebdr sin tur att bolaget kan borja bygga upp ett eget
kapital som i framtiden kan komma kommunen och
skattebetalarna till nytta i form av billigare virme eller
utdelning till kommunen.

Hogsby Bostads AB fortsdtter visa positiva resultat
och kommer att egenfinansiera vissa
bostadsbygganden framéver.

Bolagen ar utsatta for ett antal risker i mer eller mindre
omfattning i sina verksamheter. Dessa hanteras och
arbetas efter géllande ramverk och VD i respektive
bolag ansvarar for att bolagen operativt foljer dessa.

Forvaltningsberittelse
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Drift- och investeringsredovisning

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad
En driftredovisning visar hur utfall forhaller sig till den
budget som faststéllts for den l6pande verksamheten.
Den visar vilka kostnader och intékter som kommunen
har fordelat per ndamnd och utskott.

Nettoanslag faststills av kommunfullméiktige for varje
ndmnd och utskott i november aret innan aktuellt
budgetar. Fullméaktiges budget utgor ddrmed en grins
for omfattning av verksamheten. Ndmnderna och
utskotten upprittar dérefter internbudgetar for sina
verksamhetsomraden. Detta innebér att anslagen ska
tiacka de kostnader som &terstar nér intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tdcker verksamhetens
kostnader fullt ut. Omdisponering av dessa anslag
under aret far ske genom ndmnd- eller utskottsbeslut,
sa lange det inte paverkar fullméktiges nettoanslag.

For 2025 redovisar kommunens utskott och ndmnder
ett underskott pé 0,4 mkr, vilket dr battre jamfort med
foregdende ar. Kommunledningsutskottet, sociala
utskottet och Miljéo och byggndmnden uppvisar ett
dverskott i arets bokslut. Ovriga utskott och nimnder
redovisar underskott. Under respektive utskotts och
ndmnds redovisning finns ett avsnitt, ekonomiskt
utfall, som mer detaljerat beskriver verksamheternas
forhallanden och orsaker.

Inom kommunledningsutskottet finns det negativa
avvikelse inom bland annat rdddningstjanst samt gator
och véigar medan den gemensamma administrationen,
affarsverksamheten och den politiska verksamheten
redovisar en positiv avvikelse.

Det sociala utskottet redovisar ett Gverskott pa 6,1 mkr.
Vard, behandling och service redovisar ett dverskott
pa 6,1 mkr och forklaringen till detta ligger i att
statsbidrag finansierat viss verksamhet samt att
kommunen sélt platser gillande sérskilt boende till en
grannkommun. Individ och familjeomsorgen redovisar
ett underskott pa 1,3 mkr och har finansierats till stora
delar av statsbidrag. Personlig service LSS och omsorg
gruppbostider redovisar netto ett overskott pa 1,2 mkr.

Utbildningsutskottet redovisar ett underskott pa 7,3
mkr. De negativa avvikelser finns frdmst inom
grundskoleverksamheten men dven Hogsby larcenter
och gymnasieverksamheten redovisar underskott
2025. Huvudorsaken till underskottet inom skolans
verksamhet &r att de inte kunnat fa helarseffekt pa
budgetanpassningar, i form av minskat antal skolor,
som gjordes infor 2025.

Milj6- och byggndmnden redovisar ett dverskott om
0,7 mkr och kommer till storsta delen av en vakant
tjanst samt fordldraledighet.

Inga ombudgeteringar har skett jamfort med beslutad
arsbudget. De storsta budgetavvikelserna for
verksamhetsaret 2025 kan sammanfattas 1 foljande
punkter;

= Réddningstjinsten, -2,8 mkr

=  Kommersiell verksamhet (skog), + 1,6 mkr

=  Kommungemensam administration, +1,0 mkr

=  QGrundskola F-9 samt fritidshem, - 4,7 mkr

=  Gymnasieplatser, - 1,7 mkr

* Individ och familjeomsorg - 1,3 mkr

= Vard, behandling och service, + 6,1 mkr

= Personlig service LSS och gruppbostédder, + 1,2
mkr

=  Plan- och byggverksamheten, + 0,7 mkr

For ytterligare information om respektive utskotts och
namnders verksamhet och utfall fér 2025, se sidorna
45-60.

Verksamhetens Netto-
kostnader utfall
2005 04 025 042005
Kommunledningsutskott 305 292 910 -89 60,5 61,8 13
Utbildningsutskott 200 W1 04 1945 104 -163 13
Socalt utskott 75 649 M) S 1969 030 6,1
Samhillsservice & Teknik 392 153 =546 243 153 -4l -1
Myndighetsnamnd 11 11 69 63 58 6,5 0,7
Overformyndaminnd 47 43 53 53 08 08 0,0
Revision 00 00 07 06 {07 {07 00
Valnémnd 0,1 02 34 -0 33 34 0,1
Summa utskott och nimnder 1708 1397 046 8931 4838 4534 04
Justering poster ej hanforbara
till verksamhetens intakter och 06 1,1 32 -13,6 38 11,7 19
kostnader i resultatrikningen
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultat- 114 48 0214 -6068 4500 4417 -3

Verksamhetens intikter

Driftredovisning (mkr)

I tabellen ovan redovisas ndmndernas och utskottens
budget och utfall utifran organisatorisk indelning. I
nedanstdende tabell redovisas i stillet budget och
utfall utifran verksamhetsomrdde enligt SCB:s
verksamhetsindelningen fér kommuner.
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Verksamhetens Verksamhetens Netto-

Driftredovisning (mkr) intdkter kostnader utfall
2025 2024 2025 2024

Politisk verksanhet 47 45 -4 -119 -6,7 -15 08
Infrastruktur, skydd mm 73 53 436 353 362 336 26
Kuttur och fitid 15 18 -13,6 140 -121 -125 04
Pedagogisk verksamhet 200 47 <1904 1945 -1704  -1631 <13
Vard och omsorg 46,0 367 0 -2421 M55 19,01 -2012 51
Srskilt rktade insatser 58 8,1 -113 -123 =55 56 0,1
Aftirsverksamhet 390 115 -312 <17 19 10 08
Gemensamma verksamheter 46,5 470 750 72,0 2285 -30.9 24
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering poster ¢j hénforbara
till verksamhetens intékter och 0,6 11 32 -136 38 11,7 19
kostnader i resultatrikningen
Verksamhetens intikter och
Kostnader enligt resultat- 1714 1408 6214 6068 4500 4417 RK]
rikningen

Upplysning om

redovisningsprinciper
Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive ndmnds och utskotts ekonomiska relationer
till sin omviérld. De andra ndmnderna och utskotten &r
en del av den omvirlden. Skillnaden mellan
resultatrikningens intdkter och kostnader, som bara
innehéller ~ kommunexterna  poster, &ar  att
driftsredovisningen dven innehédller kommuninterna
poster. Det kan exempelvis vara kop och forséiljning
mellan ndmnder och utskott. Omvint finns det poster i

tillimpade intern-

Drift- och investeringsredovisning

resultatrdkningen som inte ingér i driftredovisningen
eller som simuleras kalkylmaéssigt. Poster som finns i
resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira
poster.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens dvriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Utskott/nimnd Intiikt Kostnad Avgiftsfinansierade/skattefinansierade Utgift
Kommunledningsutskott Kommunledningsutskott
Utbildningsutskott Utbildningsutskott

Socialt utskott Socialt utskott

Samhéllsservice och Teknik Samhéllsservice och Teknik
Miljo- och byggnamnd Summa inveteringsredovisningen
Overformyndarnimnd

Revision KASSAFLODESANALYS
Valndmnd Lopande verksamhet

Justering poster Investeringsverksamhet

Summa enligt resultat- Finansieringsverksamhet

riikning Arets kassaflode
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader BALANSRAKNING

Avskrivningar Anlaggningstillgdngar

Nettokostnader Omséttningstillgdngar —
Skatteintakter Eget kapital

Generella statsbidrag Skulder

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Extra ordinéra poster

Arets resultat

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025



INVESTERINGSREDOVISNING

Upplysning om investeringsredo-visningens

uppbyggnad

Kommunens investeringsredovisning hanteras separat
i ekonomisystemet och ingar inte i kommunens
resultat. Investeringsprojekten identifieras med en
sérskild projektkod och aktiveras som
anldggningstillgangar.

Varje utskott ska finansiera sina kapitalkostnader
(avskrivning och rdnta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov krévs att man undersoker om
utrymmet i budgeten tilldter att investeringen kan
goras.

Varje utskott har en egen investeringsbudget dar de
ansvarar for investeringar géllande inventarier.
Hogsby Bostads AB ansvarar for investeringar i
kommunens fastigheter men budgeten ligger under
kommunledningsutskottet. Samhéllsservice och teknik
ligger organisatoriskt under kommunledningsutskottet
har en investeringsbudget for vatten och avlopp (VA),
renhéllning och gata/park.

bestair av

Investeringsredovisningens  utgifter

kommunexterna utgifter.

Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgick till
38,6 mkr. Utdver ursprunglig investeringsbudget har
kommunstyrelsen beslutat om en Overforing av
investeringsmedel avseende vissa av de ej genomforda
investeringarna under 2024. Summan av dverforda
investeringsmedel uppgick till 24,6 mkr, vilket
tillsammans gav en total investeringsbudget for 2025
pa 63,2 mkr.

Kommunens investeringar omfattar framfor allt
investeringar i vatten och avlopp, gator och vigar samt
inventarier. For ar 2025 uppgar utfallet av kommunens
investeringar till 32,1 mkr, vilket innebér att 50,7 % av
den totala investeringsbudgeten forbrukats under aret.

Av redovisningen nedan framgar det att det ar framst
inom de avgiftsfinansierade investeringarna samt
inom samhéllsservice och teknik som avvikelserna
mot budget ligger.

Drift- och investeringsredovisning

Budget Utfall

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Awvikelse
2025 2025

Avgiftsfinansierade investeringar 28212 7384 20828
SoT- VA 22952 5506 17446
SoT - Renhallning 5260 1878 3382
Skattefinansierade investeringar 35014 24 685 10 330
Maskiner och inventarier 21740 18 468 3272
Kommunledningsutskott 20948 17759 3189
Socialt utskott 396 70 326
Utbildningsutskott 396 639 -243
Bygg & anliggningar 13274 6216 7058
SoT Gata/Park 13274 6216 7058
Total investeringsbudget 63226 32068 31158

Avgiftsfinansierade investeringar

Av de avgiftsfinansierade investeringarna ir
reinvesteringar i ledningsnét den enskilt storsta posten.
I 6vrigt finns bland annat poster for renovering av
vattenverk samt utbyggnad av vattentéikter.

Projekt inom den avgiftsfinansierade delen som inte
har utforts, inte har fardigstillts eller inte har hunnits
med i planerad omfattning under 2025 ar bland annat
VA-sanering av ledningsnit.

Skattefinansierade investeringar

De skattefinansierade investeringarna delas i budget
upp mellan maskiner och inventarier, samt bygg och
anldggningar. Investeringarna géllande maskiner och
inventarier har till stérsta delen anvénts till inventarier
som till exempel mobler.

Pa fastighetssidan har ett hus pa Froviskolan, bendmnt
hus A, renoverats och kommer att bli klart under varen
2026.

Nir det géller gata/park har det enskilt storsta projektet
varit asfaltering dér bland annat Storgatan fatt ny asfalt
under 2025.
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DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Redovisning

RESULTATRAKNING
Kommunen Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

(tkr) Not  Budget 2025 2025 2025 2024 2024
Verksamhetens intikter 2 127 800 171 427 200 863 140 832 207 361
Verksamhetens kostnader 3 -570 715 -621 370 -636 242 -606 751 -659 463
Avskrivningar -16 201 -17459 -25425 -15269 -24273
Verksamhetens nettokostnader 459116 -467 402 -460 804 481188 476 376
Skatteintékter 5 253255 250 583 250 583 251896 251 896
Generella statsbidrag 5 208 839 203 885 203 885 205 641 205 641
Verksamhetens resultat 2978 -12 934 6336 23651 -18 839
Finansiella intdkter 6 8135 24725 21275 22 146 18 587
Finansiella kostnader 6 -6.500 -13.008 -13082 12473 -12476
Resultat efter finansiella poster 4613 -1217 1857 -13 978 -12 728
Skattekostnad 0 0 -396 0 0
Arets resultat 7 4613 -1217 1461 -13978 -12 728
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Redovisning

BALANSRAKNING
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR (tkr)
Not 2025 2025 2024 2024
Materiella anléiggningstillgangar
Mark, byggnader & anldggningar 8 327135 530 422 326 474 513 680
Pégdende nyanlédggningar 8 14 608 17 001 4032 4417
Maskiner & inventarier 9 13 527 16 638 10 170 15574
355271 564 061 340 676 533671
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar 10, 11 22475 4220 22 675 4420
Ovriga langfristiga fordringar 10 169 230 990 159 230 745
191 705 5210 181 905 5165
Summa anléggningstillgangar 546 976 569 271 522 581 538 836
Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter mm 12 1713 2112 1713 2106
Kortfristiga fordringar 13 61 632 66 093 61 575 73 182
Kortfristiga placeringar, Kalmar Lans Pension. 13 192018 192018 175 303 175 303
Kassa och bank 14 14 392 17 839 30192 35200
269 756 278 062 268 784 285792
Summa omséttningstillgdngar 269 756 278 062 268 784 285792
SUMMA TILLGANGAR 816 732 847 333 791 365 824 628
EGET KAPITAL & SKULDER (tkr)
Eget kapital 15 223 311 239 674 224 528 239 736
Avsittningar
Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser 16 5017 7487 5362 5362
Ovriga avsittningar 17 17 270 20 446 17 316 20 089
22 287 27933 22 678 25450
Skulder
Langfristiga skulder 18 463 110 465 788 423 515 426 015
Kortfristiga skulder 19 108 024 113 938 120 644 133 427
571 134 579 727 544 159 559 441
Summa skulder 593 421 607 659 566 836 584 891
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 816 732 847 333 791 365 824 628
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Redovisning

KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not 2025 2025 2024 2024
Lopande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 7 -1217 1461 -13 978 -12 728
Justering av eget kapital 15 0 1522 0 0
Avskrivningar 17 459 25 425 15269 24 273
Fordndring pensionsavsittning 16 -345 2126 29 29
Forandring uppskjuten skatteskuld 17 0 397 0 310
Fordandring 6vriga avsdttningar 17 -46 -40 -4 294 -4 288
Reaforlust / reavinst 2 -125 -125 -95 -95
Forandring kortfr. fordringar 13 -16 772 -20 319 -2 887 -6 308
Fordandring forrad mm. 12 0 -7 -31 75
Fordndring kortfristiga skulder 19 -12 620 -8 795 2157 -315
Lopande verksamhet -13 667 1 645 -3 830 954
Investerings verks amhet
Investeringar i materiella anldggningstillg: 8,9 -32 068 -60 419 -32 705 -44 139
Forsdljning av materiella anldggningstillgé 8.9 140 1663 28 0
Forandring finansiell anldggningstillgdng 0 200 0 -579
Erhéllna investeringsbidrag 18 227 0 0 0
Investerings verks amhet -31 701 -58 556 -32 677 -44 718
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omséttning av lan 18 30 000 40 000 42 000 42 000
Amortering av lan 0 0 0 0
Fordndring av ldngfristiga skulder 18 9368 -405 832 3332
Fordndring av langfristiga fordringar 10 -9 800 -46 -5578 -43
Finansieringsverksamhet 29 568 39 549 37 254 45 289
Summa arets kassaflode 14 -15 800 -17 361 747 1525
Likvida medel vid érets borjan 14 30192 35200 29 445 33 675
Likvida medel vid drets slut 14 14 392 17 839 30192 35200
Forandring likvida medel 14 -15 800 -17 361 747 1525
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Redovisning

Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 2025 2025 2024 2024

Borgensétagande inom koncernen 20 1920 1920 2700 2700
Pensionsskuld intjéinad fore 1997-12-31 21 105519 105519 111198 111198
Loneskatt pa pensionsskuld 21 25599 25599 26977 26977
Emadalens Trygga Hem Ek. for. 231719 231719 232622 232622
Leasingavtal 22 5381 5381 1283 1283
Summa borgens- och ansvarsforbindelse 370 138 370 138 374779 374779

Borgensforbindelse — Kommuninvest

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingatt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ir medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 611 027 (601 096) mkr
och totala tillgangar till 636 323 (603 917) mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 468,8
(438,9) mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 485,8 (441,9 mkr).
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Redovisning

NOTER

1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och Réidet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som dr av principiell betydelse eller av storre vikt for kommunsektorns
redovisning. Samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen tillimpas. Eventuella avsteg redovisas nedan.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhallen utdelning redovisas
nér ritten att erhélla utdelning beddms som séker.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Hogsby kommuns éarsredovisning innehaller resultat- och balansrékning, kassaflodesanalys samt noter. For kommunens interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

Sammanstélld redovisning

Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hénvisning till LKBR ska kommunens arsredovisning omfatta sddan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer dir kommunen har ett betydande inflytande. Den sammanstéllda
redovisningen for koncernen omfattar de bolag i vilka Hogsby kommun har ett betydande inflytande. Vidare upptas Hogsby
kommuns andel av Raddningstjénsten Sydost i den sammanstillda redovisningen.

Koncernens arsredovisning innehaller resultat- och balansriakning samt noter. Samtliga koncerninterna transaktioner har eliminerats
for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen och i koncernens ingdende bolag saknas. For de bolag som ingér i koncernen giller
bokforingslagen och arsredovisningslagen samt bokforingsndmndens allmidnna rdd och delar av Redovisningsradets
rekommendationer.

Med anledning av ovanstidende finns det skillnader i redovisningssétt mellan de ingdende enheterna i koncernen och ndgon exakt
avstdmning ar ddrmed inte mojlig att gora. [ sammanhanget bedoms skillnaderna dock som marginella och bedéms inte paverka den
rittvisande bilden av koncernens ekonomiska resultat och stéllning.

Redovisning av kommunalskatt
I enlighet med RKR: s rekommendation R2 intdkter har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att Hogsby kommun i
bokslutet for 2025 har bokfort den definitiva slutavrikningen for 2024 samt en preliminér slutavrakning for 2025.

Avsittning deponi

Nya krav géllande deponeringsanldggningar innebér att all deponi i princip upphort efter ar 2008. Under 2008 gjordes en avséttning
for sluttickning av deponeringsanldggning. Dérefter har kalkylen for avséttningen uppdaterats arligen. Kommunen redovisar
avsdttning for deponi i enlighet med RKR R9.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta innebér att den pension som intjénats fore &r 1998
behandlas som en ansvarsfoérbindelse “inom linjen”. Pensionsforméner som intjanats fran och med 1998 for ej aktiva dvs tidigare
anstéllda som gétt i pension redovisas som kostnad i resultatrakningen och som en avséttning i balansrdkningen. I kostnaden och
avséttningen ingér sirskild 16neskatt med 24,26 procent. Vérdering av pensionsforpliktelserna har gjorts med tillimpning av RIPS.
For alla aktiva och anstéllda personer samt tidigare anstéllda med en 16n dverstigande 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen fran och
med 2019 forsdkrat pensionsformanen och 16st avsittningen i balansrdkningen.

Placerade pensionsmedel (KLP)
Hogsby kommuns finansiella placering i Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas som omséttningstillgdng och
vérderingen &r gjord till verkligt virde samt enligt portféljmetoden. Aktie- respektive obligationsportfoljen har varderats var for sig.

Tillgangar

Anlédggningstillgang rédknas som en tillgang dar anskaffningsvardet uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och
som har en ekonomisk livslingd pa minst tre ar.

Exploateringstillgangar redovisas som omséttningstillgangar. Fardigexploaterade omraden vérderas enligt 1agsta vérdets princip det

vill sidga det ldgsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde.

Avskrivningsmetod

Hogsby kommun
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Redovisning
Komponentredovisning tillimpas pa fastigheter och anldggningar som ror gata/park Anldggningar kommunen tagit med i denna
redovisning &r anldggningar med ett bokfort viarde per 2015-12-31 pa dver 1,0 mkr.
Nyinvesteringar géllande fastigheter och gata/park har under 2025 fordelats enligt komponentredovisning.
Pa ovriga anldggningstillgdngar gors avskrivningar med linjar avskrivning pé tillgdngens ursprungliga anskaffningsvédrde och

berdknas pad den ekonomiska livsldngden. Den ekonomiska livslangden &r berdknad enligt RKR:s rekommendation. Inga
avskrivningar sker pa tillgdngar i form av mark och pagéende arbete. Aktivering av investeringar sker arsvis.

Komponentredovisning

I komponentredovisningen har fo6ljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:
Stomme inkl. grund 75 é&r
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 35ar
Vatutrymmen 20 ar
Virme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33 ar
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 ar
Foljande komponenter och avskrivningstider har valts pa gata/park-anldggningar:
Vigkropp (mark) Ingen avskrivning
Slitlager/topp 15-40 ar
Grundldggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar
Armatur 10 &r
Ovrig konstruktion 10 ar
Avskrivningstider

P4 Gvriga anldggningar tillimpas foljande avskrivningstider inom Hogsby kommun:

Markanlédggningar 10-33 ar
Tekniska anlédggningar 10-70 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

I vissa fall kan en mer individuell beddmning av tillgdngens ekonomiska livsldngd (nyttjandeperiod) goras, vilket kan leda till
avvikelse fran kommunens normala avskrivningstider enligt ovan.

Foljande avskrivningstider tillimpas inom de kommunala bolagen:

Hogsby Energi AB

Fjarrvirmeledning 25 ar
Byggnader 20 ar
Hogsby Bostads AB

Maskiner och inventarier 5 ér

I komponentredovisningen har f6ljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:

Stomme inkl. grund & stomkompletteringar 100 ar
Yttertak 30 ar
Fast inredning 25 ar
Fonster 40 éar
Fasad 50 &r
Inre ytskikt och vitvaror 15 ar
Ventilation 25 ar
El VS 30 ar
Ovrigt 50 ar
Investeringsbidrag
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Redovisning

Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i balansrakningen. Skulden kommer att minskas i samma takt som avskrivningstiden
for investeringen.

Semesterloneskuld
Semesterloneskuld och okompenserad overtid for de anstdllda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens fordndring av
semesterloneskulden har belastat resultatrdkningen. De intjanade forménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Leasingavtal
Leasingavgifter har redovisats som operationella leasingavtal och avviker dirmed mot RKR 5 och god redovisningssed. Ett arbete
for att uppfylla kraven i RKR 5 kommer att inledas under 2026.

Lénekostnader
Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen resultatet for den period de hanfor sig till.

Fordringar
Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifrén principen att 1 ar gamla fordringar tas upp till 75 % av ursprungligt vérde, 2 ar gamla
fordringar till 50 % och 3 &r gamla fordringar till 25 %.

Aterbiring Kommuninvest

Aterbiring frain Kommuninvest har tidigare behandlats enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte paverkat kommunens
resultatrikning. I och med att nya krav angdende bankers kapitalbehov kommit har Kommuninvest gjort en plan for
kapitalforstarkning. Detta innebér att Kommuninvest har olika nivéer fér medlemsinsats. Nar maximal medlemsinsats uppnatts far
medlemmarnas aterbéring resultatféras. Hogsby kommun har uppnatt maximal medlemsinsats.

Overskottsfond skandia

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen med pensionsforsékring. For detta betalas en premie som bygger pa
antaganden. Verkligt utfall blir dérfor normalt béttre &n dessa antaganden, vilket leder till att kommunen har betalat for mycket. Ett
overskott uppstar ddrmed som Skandia har bendmnt 6verskottsfond. Redovisning av dessa dverskjutande medel gors enligt RKR:s
stdllningstagande fran maj 2018.
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) 2025 2025 2024 2024
2. Verksamhetens intikter
Forséljningsintikter 27 548 30973 34930 53724
Taxor och avgifter 42722 42 722 14792 14792
Hyror och arrenden 5794 15 694 6671 37132
Bidrag 55140 55140 49263 49263
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 40 098 40098 35082 35082
Realisationsvinster 125 125 95 95
Ovwriga verksamhetsintikter 0 16 111 0 17274
Summa 171 427 200 863 140 832 207 361
3. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -326 464 -326 464 -312 094 -312 094
Pensionskostnader -30614 -30614 -39 898 -39 898
Lamnade bidrag -11216 -11216 -12 824 -12 824
Kop av verksamhet -93 567 -93 567 -96 533 -96 533
Lokal och markhyra och 6vriga fastighetskostnader -64 130 -64 130 -54 922 -54 922
Inkdp av material och varor -17 283 -17 283 -15247 -15 247
Inkdp av tjanster -54 230 -54 230 -48 860 -48 860
Bolagsskatt 0 -396 0 -311
Owriga verksamhetskostnader -23 865 -38 342 -26 373 -78 774
Summa -621 370 -636 242 -606 751 -659 463

4. Upplysning om sirredovisningar

Sérredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sérredovisningarna finns tillgéngliga hos

Hogsby kommun, telefon 010-356 50 00 eller pd2 www.hogsby.se

5. Skatteintikter & generella statsbidrag

Kommunalskatt 252324 252324 252299 252299
Slutavrikning féregaende &r -39 -39 -1420 -1420
Prel. slutavrékning innevarande ar -1702 -1702 1017 1017
Summa skatteintéikter 250 583 250 583 251 896 251 896
Inkomstutjamning 121 067 121 067 115418 115418
Kostnadsutjémning 46 361 46 361 45819 45819
Utjamningsbidrag/avgift LSS 5113 5113 7409 7409
Regleringsavgift 14 108 14 108 16 710 16 710
Fastighetsavgift 15096 15096 15050 15050
Generella statsbidrag 2139 2139 5235 5235
Summa generella statsbidrag 203 885 203 885 205 641 205 641
6. Finansiella intiikter och kostnader

Raénta/inkasso pa fordringar 190 190 41 41
Rénta fran koncernbolag 3363 0 3772 0
Vidrdedkn. avsatta pensionsmedel 16715 16 715 14367 14 367
Ovwriga finansiella intikter 4 457 4369 3966 4178
Summa finansiella intikter 24 725 21275 22 146 18 587
Rénta pa langfristiga lan -10 151 -10 151 -10397 -10 400
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

7. Arets resultat
Budgeterat resultat 4613 0 2230 0
Budgetmaissig avvikelse -5 831 0 -16 208 0
Finansiellt resultat -1217 1461 -13 978 -12 728
8. Mark, byggnader och anliggning
Markreserv
Ingdende anskaffningsvirde 28 123 28 123 28 111 28 111
Arets anskaffningar 597 597 51 51
Arets forsiljningar 0 0 -39 -39
Utgdende anskaffningsvirde 28 720 28 720 28 123 28 123
Utgaende bokfort virde 28 720 28 720 28 123 28 123
Verksamhetsfastigheter
Ingiende anskattningsvirde 207 715 207 715 200 711 200 711
Arets anskaffningar 12 352 12 352 7 004 7 004
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Arets forséljningar 0 0 0 0
Justering ingdende anskattningsvirde -143 -143 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 219 923 219 923 207 715 207 715

- Varav pagaende investeringar 11 152,1 11 152 143 143
Ingdende avskrivningar -106 211 -106 211 -100 147 -100 147
Arets avskrivningar -7 136 -7 136 -6 065 -6 065
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets aterférda avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -113 348 -113 348 -106 211 -106 211
Utgdende bokfort virde 95 424 95 424 101 361 101 361
Fastigheter for affairsverksamhet
Ingdende anskaffningsvérde 217 865 217 865 201 283 201 283
Arets anskaffningar 7384 7384 16 582 16 582
Arets forséljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Justering ingdende anskattningsvirde -1210 -1210 0 0
Utgidende anskaffningsvirde 224 039 225 249 217 865 217 865

- Varav péagaende investeringar 0 0 2 625 2 625
Ingdende avskrivningar -91 749 -91 749 -87 135 -87 135
Arets avskrivningar -4 808 -4 808 4614 4614
Arets aterférda avskrivningar 0 0 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -96 557 -96 557 -91 749 -91 749
Utgiende bokfort virde 127 482 128 692 123 491 123 491
Publika fastigheter
Ingiende anskaftningsvirde 101 392 101 392 95 086 95 086
Arets anskaffningar 5595 5595 6307 6307
Arets forséljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Justering ingdende anskattningsvirde -2 074 -2 074 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 104 912 106 986 101 392 101 392

- Varav péagaende investeringar 0 0 649 649
Ingdende avskrivningar -27 976 -27 976 -25 850 -25 850
Arets avskrivningar -2 134 -2 134 -2127 -2127
Arets aterforda avskrivningar 749 749 0 0
Arets nedskrivningar -749 -749 0 0
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -30 110 -30 110 -27 976 -27 976
Utgaende bokfort virde 74 802 76 876 72767 72767
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

8, forts. Mark, byggnader och anliiggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvérde 7236 350 027 7236 333185
Arets anskaffningar 0 23 551 0 19 143
Arets forsiljningar 0 -1523 0 -2302
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgiende anskaffningsvirde 7236 372 055 7236 350 027

- Varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 504 -162 089 -6 479 -156 715
Arets avskrivningar -24 -7365 -24 -7375
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets aterforda avskrivningar 0 1394 0 2001
Utgidende ackumulerade avskrivningar -6 528 -168 060 -6 504 -162 089
Utgaende bokfort virde 708 203 995 732 187 938
Péagdende investeringar
Ingaende virde 4032 4417 615 10 435
Omklassificering under aret -2700 -2383 0 -10 435
Arets pagiende 13 276 14 967 3417 4417
Utgiende bokfort virde 14 608 17 001 4032 4417
Summa Mark, byggnader, anliggning & pigiende 341743 547 424 330 506 518 097
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgdngar uppgar till 29,8 ar
9. Maskiner & inventarier
Ingéende anskaffningsvérde 47 453 64918 44 883 60 994
Arets anskaffningar 6 140 4016 2570 3924
Arets forsiljningar 0 -200 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Justering ingdende anskaffningsvirde -691 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 52902 68 734 47 453 64 918
Ackumulerade avskrivningar -37 283 -49 343 -35 141 -45 547
Arets avskrivningar -2 092 -2717 -2142 -3796
Arets aterforda avskrivningar 0 3 0 0
Arets nedskrivningar 0 -39 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 375 -52 096 -37 283 -49 343
Utgéaende bokfort virde 13 527 16 638 10 170 15574
Genomsnittlig nyttjandeperiod fér materiella anlidggningstillgdngar uppgar till 8,3 ar
10. Langfristiga fordringar
Hogsby Bostad AB 131 230 0 121 230 0
Hogsby Energi AB 38 000 0 38 000 0
Andelar i Hogsbynit AB 0 990 0 745
Summa 169 230 990 159 230 745
Aktier och andelar, spec i not 11. 22475 4220 22 675 4420
Summa 191 705 5210 181 905 5165
11. Aktier och andelar
Hogsby Bostad AB 13 500 0 13 500 0
Hogsby Energi AB 4600 0 4600 0
Hogsbynit AB 73 0 73 0
Emabygdens Vind AB 0 0 200 0
Kommuninvest ek.forening 3764 3764 3764 3764
Owrigt 539 457 539 657
Summa 22 475 4220 22 675 4420
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

12. Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 1713 1713 1713 1713
Centralforradet 0 399 0 393
Summa 1713 2112 1713 2106
13. Kortfristiga fordringar & placeringar
Principer for védrdering beskrivs under avsnittet redovisningsprinciper, finansiella tillgangar. Vid 6vergang till Lag (2018:597)
om kommunal bokf6ring och redovisning har jamforelsetalen for 2018 for kortfristiga placeringar omraknats frén anskaffhings-
virde till marknadsvérde, se dven not 15.
Kundfordringar 12152 13984 7738 17 370
Interimsfordringar 42 091 43793 43 503 45078
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 2278 2278 0 0
Mervérdesskatt 3412 4012 2610 2 668
Overskottsfond Skandia 1545 1545 2445 2445
Ovwrigt (avrikningskonto) 155 482 5279 5621

61632 66 093 61575 73182
Kalmar Léans Pensionsforvaltn. AB 192018 192018 175303 175303
Summa 253 650 258 111 236 878 248 485
Kalmar Léns Pensionsforvaltn. AB
Marknadsvirde inklusive orealiserade vinst/forlust 192018 192018 175303 175303
14. Kassa och bank
Bank 14 392 17 839 30 192 35200
Summa 14 392 17 839 30 192 35200
15. Eget kapital
Ingéende eget kapital 224 528 239736 238 506 252463
Justerat eget kapital 0 -1522 0 0
Arets resultat -1217 1461 -13978 12728
Utgdende eget kapital 223311 239674 224 528 239736
varav resultatutjdmningsreserv 6376 6376 9577 9577
varav resultatreserv 0 0 0 0
16. Pensionsavsiittningar och liknande forpliktelser
IB Pensionsavsittning 684 3030 978 978
Arets pensionsavsittning -333 -208 -294 -294
Ingéiende 16neskatt 165 165 237 237
Arets 16neskatt -81 -81 -71 -71
Summa pensionsavsittning 435 2906 849 849
IB Pensionsavsittning till politiker 3632 3632 3314 3314
Arets pensionsavsittning 56 56 318 318
Ingéende 16neskatt 881 881 804 804
Arets loneskatt 13 13 77 77
Summa pensionsavséttning 4 582 4 582 4513 4513
Specifikation - avsatt till pensioner
Alderspension 4037 6025 4315 4315
Summa pensioner 4037 6025 4315 4315
Loneskatt 979 1462 1047 1047
Summa avsatt till pensioner 5017 7 487 5362 5362

Antal visstidsforordnanden
Politiker
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

17. Ovriga avsiittningar
IB Sluttackning deponi 15948 15948 17 043 17 043
Arets anvindning -1 829 -1 829 -1318 -1318
Nuvirdesjustering -380 -380 224 224
Summa avsittning deponi 13 739 13 739 15948 15 948
IB Avsittning VA 1144 1144 3895 3895
Arets avsittning/uppldsning -176 -176 -2 751 -2 751
Summa avsiittning VA 968 968 1144 1144
IB Avsittning Renhéllningen 0 0
Arets avsittning/upplosning 200 200
Summa avséttning renhallningen 200 200 0 0
IB Avsittning div. saneringar 224 224 672 672
Arets avsittning/uppldsning 0 0 -449 -449
Summa avséttning div. saneringar 224 224 224 224
IB Avsittning borgensatagande Emébygdens Vind AB 0 0
Arets avsittning/upplosning 2 140 2 140
Summa avsittning borgensitagande Emabygdens Vin( 2 140 2 140 0 0
IB avsittning uppskjuten skatt 0 2772 0 2456
Arets avsittning/uppldsning 0 402 0 317
Summa avsittning uppskjuten skatt 0 3174 2772
Summa o6vriga avsittningar 17 270 20 446 17 316 20 089

Avsittning deponier avser aterstillande av tidigare kommunala deponier. Storre delen av avsatta medel avser sluttdckning av

Kolsrum deponi. Deponin ska sluttidckas. Utredning pagar for narvarande och deponin dr planerad att vara sluttédckt till senast 2030.

Avsittning diverse saneringar avser sanering av gamla panncentraler. Tidplan ar att det ska genomforas 2026-2027.

18. Langfristiga skulder

Hogsby kommun

Hogsby Bostad AB

Hogsby Energi AB
Emabyggdens Vind AB
Réddningstjanstforbundet Sydost
Anliggningsavgifter
Investeringsbidrag

Summa

Uppgifter om ling- och Kortfristig upplining
Genomsnittlig rinta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r

Kapitalforfall andel avlan
0-1 ar
1-3 ar
3-5ar
5-10 ar

Over 10 ar

270 850
131230
38 000
0

0

17 262
5768

463 110

2,3%
1,8

56,4%
16,6%
27,0%
0,0%
0,0%

270 850
131230
38 000
1620
1058
17 262
5768

465 788

2,3%
1,8

51,1%
21,4%
26,1%
1,4%
0,0%

240 850
121 230
38 000
0

0

19 089
4 346

423 515

2,9%

56,6%
35,1%
8,3%
0,0%
0,0%

240 850
121 230
38 000
2500

0

19 089
4 346

426 015

2,6%

53,6%
34,1%
10,8%
1,5%
0,0%
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024
19. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25713 31318 24 816 35105
Anstilldas skatter 4243 4391 4143 4340
Arbetsgivaravgifter 5811 5811 5605 5605
Semesterloneskuld 18 190 18 190 17 294 17 776
Amorteringar nésta ar 0 1080 0 200
Ovriga interimsskulder 13 963 20 468 14 604 31531
Forutbetalda riktade statsbidrag ocb kostnadsersittnin 5605 5605 4670 4670
Upplupen pensionskostnad 14 471 14 928 14 403 13 556
Upplupen sérskild 16neskatt 7192 7192 18 522 19 097
Mervirdesskatt 2214 2237 852 1548
Avstamning internbank 10 621 0 15736 0
Ovrigt 0 2719 0 0
Summa 108 024 113 938 120 644 133 427
20. Borgensitagande inom koncernen
Emabygdens Vind AB 0 0 2700 2700
Réddningstjéansten Sydost 1920 1920 0 0
Summa 1920 1920 2700 2700
21. Pensionsforpliktelser, intjéinade tom. 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 25148 25148 28 677 28 677
KAP-KL och PFA pensiondrer 71 149 71 149 72263 72263
PA-KL aktiva 233 233 367 367
PA-KL pensionérer 7895 7 895 8750 8750
PBF aktiva 0 0 0 0
PBF pensionérer 1 094 1094 1139 1139
105519 105519 111198 111 198
Sarskild 16neskatt pa pensioner 25599 25599 26 977 26977
Summa 131118 131118 138 174 138174
21. Forindring av pensionsforpliktelser, tom. 1997-12-31
Ingdende ansvarsférbindelse 111198 111198 108 942 108 942
Arets utbetalningar -7457 -7457 -8 041 -8 041
Rénte- och basbeloppsupprikning 4398 4398 8583 8583
Andrad status 22216 -2216 0 0
Ovrig férandring -404 -404 1714 1714
105519 105519 111 198 111 198
Sarskild 16neskatt pa pensioner 25599 25599 26 977 26977
Utgaende ansvarsforbindelse 131118 131118 138174 138174
Andel av pensionsforpliktelsens som tryggats genom forsikring
Pensionsavsittning (intjanad from 1998) 30961 30961 29 145 29 145
Pensionsavsittning (intjanad fore 1998) 2218 2218 0 0
Totalt
Utredningsgrad (aktualiseringsgrad) 98% 98%
22. Leasingavgifter
Inventarier - framtida leasingavgifter 544 544 772 772
varav forfall inom ett &r 57 57 71 71
varav forfall inom 1-3 ar 449 449 465 465
varav forfall inom 3-5 é&r 38 38 237 237
Bilar - framtida leasingavgifter 4837 4837 510 510
varav forfall inom ett &r 0 0 510 510
varav forfall inom 1-3 ar 4 837 4837 0 0
varav forfall inom 3-5 ar 0 0 0 0
Totala framtida leasingavgifter 5381 5381 1283 1283
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REDOVISNING AV AFFARSVERKSAMHET - VA

Resultatrikning Affarsverksamhet

Redovisning

Verksamhetens intikter 2025 2024
V A-avgifter 20 667 21 160
varav brukningsavgifter 20 269 19 704
varav anslutningsavgifter 399 1456
Ovriga intikter 199 54
Upplosning investeringsfond 392 392
Avsittning till framtida investeringar 0 -117
Overuttag/6kning skuld abonnentkollektivet -4 002 -4 066
Summa verksamhetens intiikter 17 256 17 423
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -10 990 -12 216
varav interna kostnader -3 539 -7 818
Summa verksamhetens kostnader -10 990 -12 216
Avskrivningar -3 918 -3 679
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 2 348 1529
Finansiella poster 0 0
Internrinta -2 348 -1 529
Resultat efter finansne tto 0 0
Extraordindra poster 0 0
Resultat efter extraordinira poster 0 0
Skattefinansiering enligt budget 0 0
Arets resultat 0 0
Det negativa resultatet for VA-verksamheten frén tidigare ar &r skattefinansierade till 100 %.
Balansrdkning Affarsverksamhet
TILLGANGAR 2025 Foréindring 2024 Forandring 2023
Materiella anliggningstillgingar
Fastigheter och inventarier 117423 3314 114 109 2316 111 793
Ovriga materiella anligeningstillg. 517 -231 748 288 460
Summa anliggningstillgdngar 117 940 3083 114 856 2603 112253
Omsittningstillgangar
Forrad mm. 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 2321 569 1753 -163 1916
2321 569 1753 -163 1916
Summa omséttningstillgingar 2321 569 1753 -163 1916
SUMMA TILLGANGAR 120 261 3652 116 609 2440 114 169
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 0 0 0 0 0
Avsittningar
Ovriga avsittningar 968 -176 1144 -2750 3894
Skulder
Langfristiga skulder 98 713 6723 91 990 3134 88 856
Investeringsfond 17263 -392 17 655 -392 18 047
Kortfristiga skulder 1030 -58 1088 -62 1150
Leverantorsskulder 1706 5747 2280 1316 964
Utgiftsrester 582 18707 2452 1195 1256
119293 3828 115 465 5191 110274
Summa skulder 120 261 3652 116 609 2440 114 169
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 120 261 3652 116 609 2440 114 169
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Sammanstélld redovisning

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar
forutom kommunen sjilv, av tva heldgda kommunala
bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB
samt tvd deligda bolag, Hogsbynit AB och
Emébygdens Vind AB. Se dven organisationsschema,
sidan 5.

Den sammanstéllda redovisningen f6r koncernen
omfattar Hogsby kommun, de bolag i vilka Hogsby
kommun har ett bestimmande inflytande samt Hogsby
kommuns andel av Rdddningstjanst Sydost.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 1,5 mkr, vilket &r en forbattring jamfort med
foregdende ars resultat for koncernen med 14,2 mkr.

Kommunala bolag Arets

2025 2024 2023 2022

resultat (tkr)

Hogsby Bostad AB 983 1196 666 874
Hogsby Energi AB 570 91 270 1000
Réaddningstjénst Sydost 5649

Hogsbynét AB 848 147 993 102
Emébygdens Vind AB -2 062 510 -475 126

Hogsby Bostads AB

Hogsby Bostads AB (HBAB) ar ett bostadsbolag som
bygger och forvaltar bostdder i Hogsby kommun.
Bolaget dgs i1 sin helhet av Hogsby kommun.
Fastighetsbestandet finns lokaliserat till Hogsby tatort
och totala antalet bostdder i bolagets dgo ar 315 (292)
stycken.

Storgatan 65-67 koptes under aret tillbaka till Hogsby
Bostads AB fran Statens Bostadsomvandling for cirka
17 000 000 kr. En fastighet pd Majestensvigen 5
koptes in under véren for cirka 595 000 kr. Storgatan
18, som &gs av Statens bostadsomvandling och
forvaltas av Hogsby Bostads AB genom ett
blockhyresavtal, stod inflyttningsfardigt 2025-09-12.
Storgatan 16 planeras dven den att sdljas till Statens
Bostadsomvandling (SBO) for att de sedan ska bekosta
en totalrenovering och hyra ut till HBAB via ett
blockhyresavtal. Storgatan 70 har renoverats fran
lagenhet till Hogsby Bostads ABs nya kontorslokal.

Hogsby Bostads AB har fortsatt energioptimera sina
lagenheter under 2025. Bolaget satsar vidare med
fjarravldasningar for fukt och temperaturgivare.
Fjarrvarme fortsétter att anslutas till fler fastigheter.
Hogsby Bostads AB har under 2025 leasat 2 elbilar for
att minska utsldppen av viaxthusgaser.

Hogsby Bostads AB har lagt cirka 5,9 mkr pa
underhall under 2025. Det mesta av underhallet har
gétt till lagenhetsrenoveringar.

Hogsby Bostads AB har en total laneskuld om
131,2 mkr. Av den totala lanestocken har 62,5 % lang
rantebindning och resterande del av lanen &r rorliga
eller bundna med kort 16ptid. Det finns ingen laneskuld
till négot kreditinstitut, hela laneskulden ar till
bolagets dgare, Hogsby kommun. Den genomsnittliga
rantan per 2025-12-31 var 2,0 %.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till 983 tkr.

Hogsby Energi AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrviarme. Bolaget ska dven bedriva
handel med energi- och miljorelaterade produkter och
tjidnster for kommunkoncernens behov samt har till
uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och fokus ligger pa utbyggnad av fjarrvirmenit i
Hogsby titort.

Produktionskapaciteten dr for narvarande 6 MW flis, 1
MW pellets, 6 MW olja och 45 kW el. Fliskapaciteten
racker till en utbyggnad av fjarrvirmenétet med cirka
40 % vid maxbelastning. Elproduktionen som
anvindes 1 den egna verksamheten uppgick till
130 000 kWh. Fjarrvarmen produceras till 99,9 % av
tradbrénsle fran ndromradet.

En verkstéllande direktor dr anstilld pa deltid. Ingen
ovrig personal finns i bolaget.

Hogsby Energis totala l&nestock uppgér till 38,0 mkr.
60,5 % av lanestocken ligger med kort rédnta medan
39,5 % har lang rintebindning. Aven energibolagets
hela laneskuld ér till bolagets dgare, Hogsby kommun.
Den genomsnittliga rédntan uppgick vid arsskiftet till
2,2 %.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till 570 tkr.

Hogsbynit AB

Hogsbyniét AB ér en heltidckande operator av internet,
nét- och telefonitjénster och kan tillhandahalla dessa
tjdanster till nastintill 100 % av Hogsby kommuns
invanare. Hogsbynét AB &r 6ppet for andra operatorer
och bolaget samarbetar med marknadens ledande
operatorer. Bolaget har dven driftsansvaret for Hogsby
kommuns IT-verksamhet.

Bolaget dr ett dotterforetag till Bergelmer AB, som
ager 71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, dgs av
Hogsby kommun.

Hogsbynét AB har brutet rakenskapsar, och resultatet
for rakenskapsaret 2024/2025 uppgick till 848 tkr. Den
totala omséttningen for bolaget var 23,1 mkr.

Hogsby kommun
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Réddningstjanst Sydost

Réddningstjanst Sydost (RTSO) ansvarar sedan 2023-
01-01 for rdddningstjénst for cirka 180 000 invénare i
Borgholms-, Emmabodas-, Hogsbys-, Kalmars-,
Monsteras-, Morbylangas, Nybros-, Oskarshamns-
och Torsas kommuner. Uppdraget ar i huvudsak att
bereda ett likvérdigt och tillfredsstéllande skydd mot
olyckor avseende ménniskors liv och hilsa, samt
egendom och miljo.

Emabygdens Vind AB

Under 2014 bildades ett gemensamt bolag tillsammans
med Monsterdas kommun och Hultsfreds kommun,
vars syfte &r att dga och producera vindkraftsel.
Hogsby kommun dger 20 %, och Monsteras och
Hultsfreds kommun 4ger 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i1 bolaget
genom upptaget lan. Hogsby kommun har gatt i borgen
for lanet motsvarande kommunens dgarandel. Lanets
rantor och amortering betalas via elproduktionen.

Trenden med ldga elpriser, framfor allt i de norra
elprisomradena, har fortsatt under hela 2025. Det
genomsnittliga forsiljningspriset per producerad kWh
under éaret var 3,6 ore vilket dr det ldgsta sedan
vindkraftverket uppfordes 2014. Efter avgifter ar
elintdkten negativ om totalt 7,6 tkr. Budgeterat for aret
var en genomsnittlig elintikt pa 47,4 Ore per
producerad kWh for att néd ett nollresultat. Den per
manad hogsta elintidkten var 11,8 6re per kWh, vilket
var i december som i sin tur uppvisade den lagsta
produktionen.

Produktionen var nagot hogre én 2024 och i linje med
den genomsnittliga arliga produktionen sedan verket
startade. Elproduktionen under aret uppgick till 5 245
MWh (4 888 MWh) och budgeterat var 4 900 MWh.

Omsittningen under aret var 344 tkr att jamfora med
1 015 tkr aret innan. Bolagets resultat var -2 062 tkr.
Da nitdgarens regleringsavgift tidigare har pendlat
kraftigt bytte bolaget leverantor 2022 vilket har lett till
lagre och jamnare regleringsavgifter sett over hela
aret. Priset pa elcertifikat har varit nirmare noll kronor
vilket innebér att ursprungsgarantierna inbringar mer
intékter dn elcertifikaten, totalt 31 tkr. Ersittning for
nétnytta, 136 tkr, dr forutom tillgénglighetserséttning
for 2024 kopplat till det tidigare fullserviceavtalet
bolagets storsta intékt under aret som gétt.

Kostnaderna for bolagets lan har 6kat ndgot och
rantekostnaderna blev 439,2 tkr att jimfora med 419,6
tkr for 2024. Bolaget har tva 1an om totalt 13,5 mnkr
varav det ena l6per med fast rinta och det andra dr
rorligt.

Fram till december 2024 hade bolaget ett
fullserviceavtal med Siemens Gamesa. Efter
upphandling kom inga anbud pé fullserviceavtal vilket
medforde att samtliga dgare i parken i stéllet tecknade

Verksamhetsberattelse

overvakningsavtal med Siemens Gamesa. Drift och
forvaltning skots fortsatt av Eolus Wind Power
Management, men da service och atgérdande av fel
inte ldngre finns inom ramen for fullserviceavtal
kommer det behdva kopas separat nér det ar aktuellt.
Vid of6rutsedda hindelser kan avsaknaden av
fullserviceavtal leda till ldngre driftstopp 4n tidigare.
For 2025 har kostnaden for Overvakningsavtal och
reparationer varit 110 tkr 14gre &n &ret innan da bolaget
hade fullserviceavtal.

Styrelsen har kontinuerligt under &ret bevakat
utvecklingen och det egna kapitalet i bolaget. I slutet
av aret bedomdes att det egna kapitalet riskerade att
forbrukas under 2026 vilket medforde ett
styrelsebeslut om att be dgarna om driftbidrag for att
ticka bolagets forluster. D4 &dgarna ej beslutat om
driftbidrag samtidigt som resultatet i december manad
var negativt om 507 tkr har kontrollbalansridkning per
2025-12-31 upprittats.

Nyckeltal Koncernen

Koncernens investeringsvolym for 2025 uppgér till
54,9 mkr jamfort med 56,2 mkr foregaende ar.
Forutom kommunen ar det HBAB som gjort de storsta
investeringarna dér bolaget bland annat kdpt en
fastighet frén SBO (Statens Bostadsomvandling).

Koncernens soliditet uppgar till 28,3 %, vilket innebér
en forsdmring jamfort med foregdende ar da
soliditeten uppgick till 29,5 %. Férsdmringen beror pa
att koncernens egna kapital 6kat i mindre omfattning
an vad skulderna gjort, vilket gor att det egna kapitalet
utgdér en mindre andel i forhallande till totala
tillgdngar. Koncernens ldngfristiga skulder uppgér till
465,8 mkr vilket dr betydligt hogre jamfort med
foregaende ar.

Hogsby kommun fungerar som internbank inom
kommunkoncernen  och 169,2 mkr  avser
egenfinansierad  utlaning till  koncernbolagen.
Anledningen till den egenfinansierade utldningen &r att
minska den finansiella risken i koncernen.

avseende koncerninterna

Sarskilda upplysningar
engagemang under 2025:

Tillskott, bidrag & utdelningar (tkr)

Agar- Koncern-
tillskott bidrag Utdelning

Hogsby kommun
Hogsby Bostad AB
Hogsby Energi AB
Réaddningstjanst Sydost
Hogsbynit AB
Emabygdens Vind AB

S OO O O O

0
0
0
0
0
0

S O O O O Oy

De koncerninterna inkdpen och forsdljningarna
(kommunens handel med koncernbolagen) uppgér
under 2025 till 41 476 tkr och de koncerninterna
rantorna uppgar under éret till 3 278 tkr.
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberittelse

I nedanstdende verksamhetsberittelse presenteras
inledningsvis en totalbedomning av kommunens
verksamhet enligt modellen for balanserad styrning
baserade pa respektive utskotts egen beddmning av sin
verksamhet. Av de fem perspektiv som ingar i den
balanserade styrningen; ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer och
framtid/utveckling véger alltid ekonomi och service
tyngst i helhetsomddmet.

Hoégsby kommun
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KOMMUNSTYRELSEN

Per Groon (C)
Ordforande

Jonas Erlandsson (S)
Vice ordférande

Kommunovergripande mal
Kommunfullmiktiges antagna vision for Hogsby
kommun lyder:

=  Hogsby kommun dr en attraktiv och vdlmaende
kommun som brukar utan att forbruka, dar alla
kénner sig vdlkomna

= En kommun dir fOretagsamhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service
skapar goda fOrutsdttningar for ménniskors
utveckling

Visionen utgdr ett fundament for vad kommunen
strdvar mot att uppnd. Konkretiseringar har gjorts i
visionen och kommunfullmaktige har faststallt
overgripande inriktningsmal fér den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen gor en overgripande
sammanvigning av hur utskotten och verksamheterna
klarar  respektive inriktningsmal och ldmnar
bedomning  till kommunfullméktige huruvida
kommunen uppnar faststédllda mal eller inte under
budgetaret.

Balanserad styrning

For att oka tydligheten i mél- och uppfdljningsarbetet
anvinds den balanserade styrningens fokusperspektiv.
Hogsby kommun har valt perspektiven ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer samt
utveckling/framtid for att gruppera faststdllda
inriktningsmal och dértill horande resultatmal fran
verksamheterna.

For att bedoma om kommunens verksamheter bedrivs
pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sdtt i
enlighet med god ekonomisk hushallning och &vriga
fokusperspektiv gors salunda en helhetsvirdering och
en gradering av maluppfyllelsen av de olika
inriktningsmélen. Som grund for beddmningen
anviands en femgradig skala dir gult som visas i grafen

‘

€
@ dr ett godként resultat.

Slutligen gors en totalbeddmning av kommunens
maluppfyllelse ddr kommunfullméktiges balanserade
styrkort, det vill siga fullméktiges inriktningsmal
grupperade enligt de fem perspektiven; ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer och
framtid/utveckling, vigts samman i en dvergripande
helhetsbedomning kallad maluppfyllelse.

Verksamhetsberattelse

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskott dr de politiska inriktningsmalen
omsatta i konkreta uppféljningsbara mal.

Maluppfyllelse A 2

Genom att vdga samman madlen i de fem olika
perspektiven enligt modellen for balanserad styrning
blir ekonomimalet en del av helheten tillsammans med
de 6vriga fyra perspektiven.

Niér den totala resultatredovisningen for kommunens
verksamheter summeras visar denna péa ett underskott
pa 0,4 mkr. Resultatet for Hogsby kommun som helhet
uppgar till ett underskott pa 1,2 mkr.

Den balanserade styrningens perspektivomrdden och
resultatmdl uppvisar dver lag positiva malbilder som
innebédr att den Overgripande maluppfyllelsen for
kommunstyrelsen blir delvis godkand.

Ekonomi l\(

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid.

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre driftskostnader och hogre kvalitet.

Budget Utfall

DRIFTBUDGET (tkr) Avvikelse
2025 2025
Kommunstyrelsen
Kommunledningsutskottet 80 809 80603 206
Utbildningsutskottet 163 097 170 436 7339
Sociala utskottet 202989 196 927 6062
Miljé och byggnimnd 6477 5789 688
Totalt 453 372 453 754 -382

Det samlade resultatet for 2025 visar att utskottens och
namndernas verksamheter gor ett underskott om 0,4
mkr.

De flesta utskott och ndmnder redovisar en positiv
avvikelse mot budget. Barn- och
utbildningsforvaltningen visar dock pa en stor negativ
avvikelse mot budget.

Hogsby kommun
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Finansiella mél

= Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt till
99,0 % av skatteintdkter och statsbidrag

= Inflationssékrad formdgenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som técker de framtida pensionsutbetalningarna

= Soliditeten ska stdrkas

De finansiella malen f6ljs upp i kapitlet “God
ekonomisk hushéllning och ekonomisk stédllning” i
borjan av arsredovisningen.

I 4
l?""
Service/medborgare (

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Inom skolan har det skett resultatférbéttringar bland
annat nir det giller antal elever i Ak 6 som uppnatt
betygskriterierna i alla dmnen, betygspodngen har
dven Okat i svenska, matematik och svenska som andra
sprak.

Socialforvaltningen visar ddremot péd ett forsdmrat
resultat inom de omraden som de foljer upp, exempel
pa detta &r att brukarna kénner sig ndjda med
dldreomsorgen, ndjda med maten och stddningen.

Nir det géller myndighetsndmndens verksamhet visar
uppfoljningen pd att medborgarna upplevt att
svarstider och handlidggningstider varit oke;.

Eftersom det sociala utskottets uppfoljning visar pé en
forsdmring jamfort med utfallet 2024 blir den samlade

bedomningen av utskottens och ndmndernas
verksamheter under aret att service- och
kvalitetsmdlen inte uppnas.

4

I 4

|t
Medarbetare L 3

= Alla anstédllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Den samlade beddomningen av utskottens och
ndmndernas verksamheter under aret ar att malen for
medarbetarperspektivet uppnas.

Verksamhetsberattelse

For medarbetarperspektivet finns ett méal om att
friskndrvaron 2025 ska ligga pa 95 %. KLU hamnar pa
ett maltal pa 97,5 %, UU hamnar pé 95,5% och miljo-
och byggndmnden hamnar pa 97,7 %.

Dessutom har alla som velat ha medarbetarsamtal fatt
det.

2 4

Ly
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L
Processer

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Som helhet 4 manga processer under fortsatt
utveckling. Nyténkande pa flera nivéaer pagéar som kan
leda till battre service och effektivare verksambheter,
bland annat genom digitalisering.

Exempel pa detta &r att det inom alla forvaltningar har
arbetats och implementerats en ny styrning- och
ledningsmodell. Ett ytterligare exempel pé detta &r att
inom Barn- och utbildningsférvaltningen anvénder de
sig av ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete
genom ett utarbetat Aarshjul som efterf6ljs och
overensstimmer med Skolverkets krav.

<

oy

=
Framtid/Utveckling -

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Ett arbete har genomforts for att utveckla styrning- och
ledningsmodellen  inom kommunorganisationen.
Avsikten dr att gd mot mer tillitsbaserad styrning och
ledning dér varje verksamhet uppréttar sin egen
verksamhetsplan. I verksamhetsplanen beskrivs de
viktigaste kvalitetsfaktorerna for att verksamheten ska
fungera pé bésta sétt for de den ar till for.

Bedomningen dr att malen kring framtid/utveckling
uppnds. Fokus pa att utveckla verksamheterna med
hjélp av IT har fortsatt under aret.

Hogsby kommun
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Lennart Werner
Kommunchef

Jonas Erlandsson (S)
Ordforande

Verksamhetsomrade

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar
utskottet med néringslivsfragor och kommunikationer,
fysisk planering och samhillsbyggnad, lokal service,
miljo- och naturvard, kop och forséljning av
fastigheter samt arkivfragor. Utskottet hanterar dven
kansli, IT, ekonomi, personal, vixel, vaktmisteri,

miljo- och  byggverksamhet, rdddningstjénst,
arbetsmarknad, turism, kultur, fritid och
overformyndarverksamhet.
o
—
. 5
Ekonomi \ 3
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras over tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

med  budgetavvikelse som

Kommunledningsutskottet redovisar for 2025 ett
overskott om 205,9 tkr i forhdllande till budget. Det
samlade utfallet uppgar till 80,6 mnkr jamfort med
budgeterade 80,8 mnkr, vilket innebdr att
verksamheten ftotalt sett bedrivits i god ekonomisk
balans.

Inom ndmnds- och styrelseverksamheten uppstdr ett
overskott frdamst till foljd av kvarvarande medel frdn
lonekartliggning samt att delar av tidnster
finansierats genom bidrag kopplade till civilt forsvar.

Strategiskt arbete visar sammantaget ett underskott,
vilket huvudsakligen hénfors till hogre kostnader inom
gator och vdgar. Detta motverkas delvis av dverskott
inom bland annat parker samt ej fullt utnyttjade
budgeten.

Verksamhetsomrddet kultur och fritid redovisar ett
mindre overskott. Avvikelserna beror friamst pd
Justeringar kopplade till den nya bidragsmodellen mot
foreningar samt personalfordndringar under dret.

Inom arbetsmarknad och flyktingverksamhet dr
utfallet i niva med budget. Affdrsverksamheten

Verksamhetsberattelse

uppvisar ett betydande overskott till foljd av intdkter
fran skogsforvaltningen.

Rdddningstjcdnsten redovisar ett underskott som frimst
forklaras av kostnader avseende pensioner och
vakanser enligt medlemskommunernas underlag.

Inom gemensam administration redovisas ett
overskott, vilket bland annat beror pa ligre kostnader
for upphandling, vakanta tjdnster samt extern
finansiering kopplad till civilt férsvar. Samtidigt har
gemensamma lokaler belastats av kostnader for
utredningar i samband med ombyggnation och
rivning.

Sammantaget visar kommunledningsutskottets
verksamheter en stabil ekonomisk utveckling under
aret, ddr storre positiva och negativa avvikelser i
huvudsak balanserar varandra.

Kommunledningsutskottet (kr) Budget Utlall Avvikelse
2025 2025
Nimnds- & styrelseverl
101 Namnds- & styrelseverksamhet 3960214 3411977 548 237
111 Stdd till politiska partier 178 855 178 855 0
121 Revision 700 000 700 125 -125
131 Ovrig verksamhet 2693426 2426 797 266 629
Totalt Namnds- & styrelseverksamhet 7532 495 6717754 814 741
Strategiskt arbete
215 Fysisk o tekn pl bostadforbittring 438 124 317600 120524
221 Néringslivsframjande atgarder 981202 731449 249753
225 Konsument- och energiradgivning 57000 47 347 9653
231 Turistverksamhet 249 824 276 082 -26 258
249 Gator och vigar, 6vrigt 12 557200 14106 448 -1549 248
250 Parker 1559 800 1072861 486 939
275 Totalforsvar o samhéllsskydd 345639 345 639 0
Totalt Strategiskt arbete 16 188 789 16 897 426 -708 637
Kultur, fritid
301 Allmén fritidsverksamhet 834427 1103616 -269 189
314 Stod till studieorganisationer 200 000 185 800 14200
315 Allman kulturverksamhet 1005772 822 883 182 889
321 Bibliotek 3788263 3952046 -163 783
330 Musik- o Kulturskola 621374 670559 -49 185
340 Idrotts- o fritidsanlaggningar 4521569 4472986 48 583
351 Fritidsgrdar 1527 345 933066 594279
518 Dagverksamhet 0 32300 -32.300
Totalt Kultur, fritid 12 498 750 12173 256 325494
Arbetsmarknad, flykting
610 AME 5606 042 5616304 -10262
Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 5606 042 5616304 -10 262
Affirsverksamhet
811 Kommersiell verksamhet -1048357 -2680911 1632554
865 Vattenfors och avloppshan 0 0 0
870 Avfallshantering 0 0 0
Totalt Kommunikation, skog -1048 357 -2 680911 1632554
Riéiddningstjinst
270 Réddningstjénst 10 809 709 13 652 000 -2842291
Totalt Riddningstjinst 10 809 709 13 652 000 -2842291
Gemensamma administration
910 Gemensamma lokaler 69 449 1095775 -1026 326
920 Gemensammaverksamheter 29151724 27131085 2020639
Totalt Gemensamma administration 29221173 28226 860 994 313
Totalt kommunledningsutskottet 80 808 601 80 602 689 205912
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i_’
SERVICE/MEDBORGARE
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

Naringsliv

= Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat
for foretag att etablera sig och véxa i

» Hogsby kommuns mél ar att for varje ar kléttra i
foretagsrankingen

* Hogsby kommuns maél &r att varje ar fa ett forbattrat
sammanfattat omddome 1 Svenskt Néringslivs
undersokning av foretagsklimat

Svenskt ndringslivs enkdtsvar visade en uppdtgdende
trend pa flera omrdden. Resultatet har analyserats.

For att skapa bittre forutsdittningar for foretag att
etablera sig och vixa gors en rad insatser. I arbetet
ingdr att genomfora flertal foretagsbesok vilket gors
lopande.

Nyetablering i Aboda klint vilka  bedrivit
caféverksamhet i sommar men kommer och har under
2025 startat en dventyrspark med hoghdjdsbana i
omrddet. Kontakt har tagits med Kriminalvdrden om
etablering av fangvardsverksamhet i Hogsby kommun.

Under dret har stod getts till foretag som vill séka
regionalt foretagsstod och/eller via Astrid Lindgrens
hembygd. Det har dven erbjudits
nyforetagarrddgivning och rdadgivning till flertal
foretag tillsammans med Atrinova. Under dret har
ocksa flera triffar anordnats sd som  tvd
upphandlingsskolor, trdff for nystartade foretag, en
starta eget-kurs med hela 10 deltagare, Lean
utbildning och platsutvecklingstrdffar for Lanhagen.

Insatser har gjorts for att ge stéd till ndringar och
stirka den kommersiella servicen pa flera orter i
kommunen.

Boende
Arbeta  malmedvetet med utveckling av
boendefragor for att attrahera nya kommuninvéanare

Samverkan mellan kommunen, bostadsbolaget och
Statens Bostadsomvandling for att hitta objekt for
ombyggnad/totalrenovering av bostdder till dldre har
givit resultat. Under oktober 2025 kunde 12
hyresgdster flytta in pd Storgatan 18 i helt
nyrenoverade ldgenheter. Planering pdgdr for
ytterligare 14 Idgenheter pd Storgatan 16 med
planerad inflyttning i mars 2027. Samverkan bygger

(3

Verksamhetsberattelse

pd att skapa attraktiva bostider till en rimlig
hyresnivd.

Infrastruktur

= Verka for att  forbéttra
kommunikationer och infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomfbrandet av den
overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar ldn, ur Hogsby kommuns
perspektiv

och  utveckla

En regional transportplan har tagits fram under 2025.
Ndr det gdller Stangddalsbanan har diskussioner och
samtal forts under 2025 med foretrddare for Kalmar
ldanstrafik da stambanan med Linkdpings central
dndras  till  nackdel  for  Stangddalsbanans
funktionalitet.

Just nu pdgdr det diskussioner pd bdde regional och
riksnivd gdllande Trafikverkets resursprioritering,
bade ndr det gdller Tjust- och Stangddalsbanan. Det
fors lopande dialog med Kalmar linstrafik angdende
omfattning av pendlingsmdjligheter till och frdn
Hégsby kommun.

Sedan  tidigare har remisser tagits upp pd
kommunstyrelsen for yttrande ndr det gdller Hogsby
kommuns delar i de regionala planeringsprocesserna.

Kommunikationer

= Verka for 6kade mojligheter till arbetspendling samt
forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

Det har kommit in flera ansokningar om att uppfora
laddplatser for elbilar vid kommunens fastigheter.

Medborgardialog

= Halla informativ dialog med medborgare i samrad
till exempel i planfragor

= Hog serviceniva i form av professionellt bemotande,
tydlig information och 6ppen kommunikation

Projekt har genomforts tillsammans med regionen vad
avser dialog med civilsamhdllet. En ortstrdff har
genomforts i Ruda tillsammans med samhdlls- och
bygdeforeningar.

De regionala styrdokumenten kring trafik och
infrastruktur uppdateras i princip varje mandatperiod.
Det innebdir att det Idpande pdgdar samrdd och
remisser ddr kommunen deltar for att bevaka
kommunala intressen och bidra med lokal kunskap for
att framja regional utveckling.

Beslut att ta fram utvecklingsplaner for Fdgelfors,
Berga, Ruda och Fagerhult pdgar, detta ska ske i
samverkan med ortens foreningar och andra
representanter.
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Ett viktigt verktyg for tydlig information dr hemsidan
som lopande hdlls uppdaterad och aktuell.
Hogsby kommun har en staende helsidesannons i
tidningen Innehdll. Detta for att kunna lyfta Hogsby
kommun och dess verksamheter med tydlig och éppen
kommunikation till invanarna. Tidningen Innehdll dr
den enda tryckta produktionen som ndr alla hushdll i
Hogsby kommun.

For att erbjuda invdnare och foretagare en hog
serviceniva och en hog tillginglighet har Hogsby
kommun sedan tidigare investerat i en e-tjdnsteportal
som tillater invanare och foretagare att utfora drenden
till kommunens verksamheter under dygnets alla
timmar. Insatser har gjorts under dret for att stirka
organisationens mojligheter att mota den oOkade
efterfragan pd dessa tjdnster. E-tjdnster kopplade till
den nya forvaltningen Samhdllsservice och teknik har
implementerats.

Verksamhetsstod

= Utveckla de centrala stédfunktionerna, sdsom
ekonomi, personal, IT med flera for att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Fortsatt optimering av IT-basinfrastrukturen genom
att ha helhetssyn pa IT-miljon, standardisera och hela
tiden hoja sdkerheten kring de komponenter som ingdr
i miljon samt att 6ka formdgan att kunna upptdcka och
skydda organisationen frdan skadlig aktivitet till
exempel intrdang eller cyberangrepp. Detta for att
kunna sdkerstdlla en hog kvalitet gdllande sdkerhet i
kommunens leveranser. Sdrskilda utbildningsinsatser
har gjorts for ledningsnivd i syfte att hdja kompetensen
och  uppfylla  kraven i den  kommande
cybersikerhetslagen som bérjar gdlla i bérjan av
2026.

Séikerhets och beredskapsarbetet har ytterligare
intensifierats och deltagandet har breddats sd att alla
chefer och verksamheter omfattas av insatser.

Samverkan

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sdrbarheten, 6ka attraktionen och sikerstilla
kompetensforsorjningen

Inom ndringslivsfragor samverkar kommunen aktivt
med andra kommuner och deltar kontinuerligt pa de
olika regionala ndtverken. Regionen erbjuder flera
ndtverk med olika fokus sd som ndringsliv, turism,
landsbygd, inflyttning med mera.

Tre tydliga exempel inom ndringslivsutveckling dr

upphandlingsskola, starta-eget utbildning och en

kompetensforsorjningsdag.

Turism

= Arbeta fraimjande for att fa flera att upptdcka och
uppleva kommunens besdksnéring, natur och kultur

Verksamhetsberattelse

Inom EXSAM (séikerhetssamordnare) sker samarbete
bland annat inom framtagande av risk och
sdrbarhetsanalyser samt  kontinuitetsutbildningar.
Omrddet dr ett annat forum ddr kommunen fir
information frdan flertal andra aktérer vad gdller
sdkerhetsarbetet och kommunen har dven en
kontinuerlig kontakt med ldnsstyrelsen.

IT-avdelningen samverkar genom ndtverket IT- och
digitaliseringsrddet inom Kalmar lin.

Personalavdelningen genomfor gemensam
introduktionsdag for nya chefer tillsammans med
Monsterds kommun.

Inom kommunikation har samverkan fortsatt via
ndtverket Kommunikation norra Kalmar ldn samt ITA-
ndtverket  (information  till  allmdnheten) via
Krissamverkan Kalmar ldn.

Arbetsmarknad

= Atgirder for att 6ka minniskors forutsittningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadséatgirder i
samverkan med Arbetsformedlingen

Arbetsmarknadsenhetens primdra uppdrag dr att
skapa forutsdttningar for kommuninvdnare att komma
i arbete eller i studier.

Genom kommunens olika samverkansfunktioner
Samordningsforbundet, Kommunforbundet, OHM,
HIA och arbetsformedlingen scdkerstiller vi vara héga
ambitionsnivder och arbetets progression.
Arbetsmarknadsenhetens primdra uppdrag dr att
skapa forutsdttningar for kommuninvdnare att komma
i arbete eller i studier.

Kultur och fritid

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger ménniskor
mdjlighet till personlig utveckling, skapar god hélsa
och goda livsvillkor for kommunens invénare samt
framjar lokal service

= Stddja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

Kultur och fritids verksamheter i Hogsby kommun har

under 2025 arbetat med fokus pa tillgdnglighet,

delaktighet, folkhdlsa, kulturutbud och samverkan.

Det har genomforts planerade aktiviteter inom

tilldelad budget trots ekonomiska begrdnsningar,

utvecklat interna processer och digitalisering, samt

starkt service och dialog med invdnare, vilket

sammantaget bidragit till god mdluppfyllelse och en

stabil grund for framtiden.

Turistverksamheten har arbetat med marknadsforing
och utveckling av bescksmadl for att stirka kommunens
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attraktivitet. Genom Upplev Hégsby och andra kanaler
har kommunen synliggjorts som beséksmal med
koppling till kultur, friluftsliv och foreningsliv.

Brottsforebyggande
= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

Nytt samverkansavtal mellan Monsterds, Hogsby och
Polisen. Regelbunden avstimning sker med polisen
kring aktuellt ldge inom Hogsby kommun.

SSPF-grupp  med  samverkan  sker  mellan
socialforvaltning, skola, polis och fritid for att fanga
upp elever som riskerar att hamna i brottskretsar
etcetera. Utbildat ett antal ANDTS-coacher (alkohol,
narkotika, dopning, tobak, spel om pengar) och dven
pdborjat planering av medborgardialoger.

Férvaltningen arbetar aktivt for att fa till en bdittre
samverkan  inom  kommunen  angdende  det
brottsforebyggande arbetet.

Sambillsservice och teknik

Férvaltningen ansvarar for drift och underhadll av
kommunens infrastruktur med fokus pa hallbara och
Sfunktionella miljéer. Servicecenter har etablerats som
forsta kontaktpunkt for drenden, och
funktionsbreviddor samt tydlig information har inforts
for att forbdttra tillgingligheten och servicen.
Synpunkter frdan invdnare hanteras aktivt.

o
Medarbetare 3
Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kdnna sig
delaktiga och ges mojlighet till pdverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstéllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Friskndrvaron for perioden januari till december har
uppgatt till 97,5 %.

Medarbetar- och Iénesamtal har hallits med samtliga
medarbetare under dret.

Verksamhetsberattelse

Det  systematiska arbetsmiljéarbetet  pagadr
fortlépande och riskbedomningar genomfors ndr
fordndringar sker. Arbetsmiljoutbildning for nya
chefer och skyddsombud har genomforts. I och med
denna utbildningsomgdng sd har alla nyanstdllda
chefer och skyddsombud gatt utbildningen.

V4
Processer L 3
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Kommunledningsférvaltningens chefer arbetar med
att implementera ny styrmodell for ledning och
styrning

= Stirka samverkan mellan skolor,
familjeomsorg och fritidsgardar

individ- och

1 implementeringen av ny modell for styrning och
ledning har arbete pdgdtt genom olika chefs- och
medarbetarmoten for att samtliga verksamheter ska
fardigstdlla sina respektive verksamhetsplaner. Det dr
dessa verksamhetsplaner som ligger till grund for
dialogsamtal och hur vi sedan foljer upp att vira
verksamheter méter upp den kvalitet och de mal vi satt

Uppdrag pagdar med representanter fran Kultur och
Fritid samt Utbildningsforvaltning for att se hur
fritidsaktiviteter inom “Skol IF”, fritidsgard och
kulturskola kan utformas och samverka for att skapa

attraktiva ~ motesplatser  och  aktiviteter  for
skolungdomarna
' 4
3
Framtid/utveckling -
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av
kommunens respektive verksamheter

= Arbeta med stidndiga forbéttringar i dialog och
samverkan och didr kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

Ett arbete pdgar for att utveckla styrning- och
ledningsmodellen  inom  kommunorganisationen.
Avsikten dr att ga mot mer tillitsbaserad styrning och
ledning ddr varje verksamhet upprdttar sin egen
verksamhetsplan. 1 verksamhetsplanen beskrivs de
viktigaste kvalitetsfaktorerna for att verksamheten ska
fungera pd bdsta sdtt for de den dr till for.
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1 forldngningen dr tanken, att med detta sdtt att styra
och leda, fa en tydlig och verksamhetsndéira relevans i
mdlsdttning och i uppféljning och pd sd sdtt fa
medarbetarna att kdnna en stérre paverkansgrad och
trygghet i sitt uppdrag. Ytterligare onskade effekter dr
att detta ska leda till storre fokus pd kdrnverksamheten
och sdkerstdilla en langsiktig effektiv planering inom
hela organisationen.

Inom kommunen finns dven ett antal forum for att skapa
en helhetssyn inom organisationen sd som chefs-,
budget- och ekonomidagar. Hdr delas information,
utbildas och redovisas resultat for kommunens olika

uppdrag.

1 de olika kommunovergripande utvecklingsprojekt som
drivs dr det av vikt att alltid forséka fd till en forankring
och delaktighet fran samtliga forvaltningar. Under dret
har ddrfor ett nytt arbetssdtt implementerats ddr
arbetslag bildas for specifika uppdrag med deltagare
fran olika forvaltningar och verksamheter. Respektive
arbetslag leds av en arbetslagsledare som rapporterar
till kommunledningsgrupp samt till politisk nivd.
Exempel pd arbetslag som etablerats under 2025 dr
reviderad oversiktsplan, sdkerhet samt
informationssdkerhet.

Det har tagits ett storre grepp kring kommunikation
under det fjdrde kvartalet. Externt har kommunen
marknadsfort sig i sociala medier, webb och
traditionell ~media. Detta for att skapa en
varumdrkeskdnnedom, stolthet och attraktion for sdvdl
invdnare som foretagare.
Internt har forbdttringar gjorts i form av storre
medvetenhet kring att verksamheterna har mdjlighet att
marknadsféra sig sjilva savil internt som externt.

UTBILDNINGSUTSKOTT

Verksamhetsberattelse
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Mahmoud Al Mokdad (C) Marie Lo6f
Ordforande Forvaltningschef
Verksamhetsomrade

Utbildningsutskottet ansvarar fér barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av vuxna.

_;__,
Fkonomi

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras over tid

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmil

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Uppfdljning av barn/elevtal goérs kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppfdljning

= Kostnadsldge per barn/elev foljs genom utrdknad
interkommunal erséttningskostnad och f6ljs dver tid.
Foréandrade kundunderlag (barn och elevantal) f6ljs upp
vid varje sammantride med utbildningsutskottet.
Uppfoljning av  verksamheternas volymer och
prestationer sdsom kostnad per elev etcetera gors i
forhéllande till budget och i jaimforelse med liknande
kommuner. Mélet ér att ligga i paritet med eller béttre dn
dessa kommuner.

med budgetavvikelse som

Arets  gemensamma utfall for utbildningsutskottets
verksamheter ger ett underskott pd -7,34 miljoner kronor.
En del verksamheter gdar med o&verskott och en del
verksamheter har kostnader som overstiger budgeterade
medel. Storre delen av underskottet beror pd
omstdllningskostnader. Under dret har omstdllning skett
enligt prioriterat och oprioriterat, en heldrseffekt har
varit omdjlig att uppnd. Anpassningsarbetet fortsdtter for
att méta ett minskande elevunderlag.

Den dppna forskoleverksamheten dr till storsta del
finansierad av statsbidrag frdn Tillvixtverket (0,4 mkr)
under 2025. Forskoleverksamheten ger overskott till foljd
av minskat barnantal. Verksamheten stdller stindigt om
och anpassar efter nya forutsdttningar och samarbetet
med pedagogisk omsorg ger flexibilitet samt en ekonomisk
effektivisering.

Utfallen for verksamheterna fritidshem, forskoleklass och
grundskola ger underskott. For fritidshem/pedagogisk
omsorg har budgetramen minskat med ndra 1,5 miljoner
kronor frdn foregdende dr, verksamhetens underskott
beror pd ldgre barnomsorgsavgifter dn budgeterat pd
grund av firre inskrivna elever i egen regi samt fler kipta
platser for pedagogisk omsorg. For verksamheterna
forskoleklass och grundskola ger
prioriteringsforutsdttningarna for dret ett underskott
beroende pa att det inte dr majligt att fa heldrseffekt vid
verksamheternas anpassning till oprioriterat, avvikelsen

Verksamhetsberattelse

beror sdledes pa omstillningskostnader, till storsta del
lokal- och driftskostnader gdllande Fagerhult och
Fagelfors. Férvaltningen beviljades under dret
statsbidrag for stdrkt kunskapsutveckling med totalt
7,2 miljoner kronor. Den anpassade grundskolans
overskott beror pd firre kdpta platser under hostterminen
da flera elever gitt 6ver till anpassad gymnasieskola.

Kopta gymnasieplatser ger overskott pd grund av ndgot
farre platser dn budgeterat under hosten. Anpassad
gymnasieskola ger underskott till folid av fler kopta
platser dn vad som ryms inom tilldelad budgetram,
antalet platser okade till hostterminen da flera elever fran
anpassad grundskola gick dver till gymnasiet.

Verksamheterna inom Hogsby Ldrcenter ger underskott,
lokalkostnaderna ryms inte inom teknisk ram och extra
medel for att ticka kostnaderna prioriterades inte infor
2025. Omstdllningskostnader gdllande tidigare svets-
utbildning prioriterades inte.

o Budget Utfall Avvikelse
Uthildningsutskottet (kr) 05 05 05
Forskoleverksamhet

Forskola 28639000 28356095 282905

Oppna forskolan 65000 27999 37001
Total Forskoleverksamhet 28704000 28384094 319906
Grundskola F-9 samt fritidsverksamhet

Fritidshem/pedagogisk omsorg 7532000 8879327 1347327

Forskoleklass 4495000 5087902 -592902

Grundskola 78530000 81973997 -3443997

Anpassad grundskola 5545000 4844815 700 185
Total grundskola F-9 samt fritidsverksamhet 96102000 100786 041 -4 684 041
Képta gymnasieplatser

Gymnasieskola 25850000 25333316 516684

Anpassad gynmasieskola 2872000 5040366 -2168366
Total kipta gymnasieplatser 28722000 30373682 -1651682
Verksamheter inom Hogsby Lircenter

Gymnasieskola IM 4168 000 4248031 -80237

Vurenutbildning inkl SFI 4904 000 6100614 1196614

Anpassad vuxenutbildning 497000 542 854 -45 854
Total verksamheter inom Hogsby Larcenter 9569000 10891706  -1322706
Totalt Uthildningsutskottet 163097000 170435522 -7338522

Arets interkommunala ersiittningsnivi och nivda for
bidragsbelopp dr beslutad. Barn- och elevantal har
regelbundet foljts upp under dret.

V' 4
Service/Medborgare .
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur
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= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= Betygsresultat, resultat frdn nationella prov foljs upp
och jamfors over tid och med nationella jimforelsetal.
Resultatforbattringar skall nds

= Obligatoriska kartldggningar for forskoleklass och
arskurs 1 f6ljs upp och jamfors over tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt pa utvecklingssamtal varje termin,
klassrad 3—4 ggr/termin, enkéter en gang per lasar med
mera. Nationella jaimforelser gors dér det dr mojligt

= Elevhilsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och
hélsofrdimjande med stéd av EHM (struktur for
elevhilsomote)

= Uppfoljning géillande fordldrandjdhet gors inom
forskolan och inom skolan for dk 2, 5 och 8 vartannat ar

Elevers resultat i form av betyg och nationella prov foljs
upp drligen och jamfors dver tid.

Ak 3 elever som klarar alla delar av nationella proven for
dmnesprov i matematik har okar medan svenska och
svenska som andra sprdik har minskat. Ak 6 elever som
uppnatt betygskriterierna i alla dmnen har 6kat lika sa har
betygspodngen dkat i svenska, matematik och svenska som
andra sprdk. Ak 9 elever som uppnatt betygskriterierna i
alla dmnen har 6kat likasd antal elever som dr behoriga
till yrkesprogram har ékat. Stora utmaningar kvarstdr
dock for att oka behérigheten till hogskoleforberedande
gymnasieprogram.

Obligatoriska kartliggningar gérs varje hésttermin for
forskoleklass och darskurs 1.

Fragan om hur eleverna upplever trygghet och trivsel
foljs kontinuerligt upp i utvecklingssamtal och tas upp i
klassraden med mera. Enkdter gidllande trygghet och
trivsel genomfors minst en gang per ldsdr. Elevhdlsan
arbetar forebyggande och hélsofrdmjande.

Fordldrandjdheten foljs upp vartannat dr inom forskolan
och for drskurserna 2, 5 och 8 inom grundskolan.

Malet anses ddrmed vara uppndtt.

4

Ly

—3
Medarbetare 3

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mgjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljd, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

Verksamhetsberattelse

= Frisknérvaron ska vara 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstidllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstidllda ska ha
kompetensutvecklingsplan

en individuell

Ovanstdende resultatmdl foljs upp drligen i en fysisk
skyddsrond, i en HME-enkdt for alla anstdillda samt vid
medarbetarsamtal.

Friskndirvaro
Januari-december: 95,5 %

Arets HME enkiit dir genomford och visar pd ett mycket

g p Ly
positivt resultat med ndjt medarbetarindex for hela
organisationen.

Medarbetarsamtal ~ genomfors under  hésten och
Ionesamtalen under vdiren. Arets Ionerevision dr
faststdlld.

Processer A 3
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvinder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som dverensstimmer
med Skolverkets krav

Malet anses vara uppndtt dd verksamheterna inom barn-
och utbildningsforvaltningen anvinder sig av ett
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete genom eft
utarbetat drshjul som efterfoljs och overensstimmer med
Skolverkets krav.

4

oy

=
Framtid/Utveckling -

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal

= Alla elever ska mota en verksamhet som anvinder
modern teknik och vidl anpassade lokaler for att
stimulera ldrandet och innovation. Méatning sker genom
beskrivning av skolans forutséttningar och analys av
verksamhet

= Alla elever ska hela tiden oka sin sprakliga formaga
genom att det prioriteras och att det planeras for det i
undervisningen. Mitning sker genom analys av de
tester som gors genom lds och skriva garantin samt
ovriga beslutade uppfoljningstester
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IT-verktygen dr ett hjilpmedel till den pedagogiska
undervisningen.

Elever i forskolan och drskurs F-5 har tillgang till Ipads
och Chromebooks. Elever i drskurs 6—9 inom Hogsby
kommun har tillgdng till en egen dator (Chromebooks).
De eleverna i ldgre drskurser med behov av en egen enhet
har fatt detta. Pa samtliga grundskolor i Hogsby kommun
finns  mdjlighet att ldna en klassuppsdttning med
Chromebooks som kan anvindas i undervisningen.

Verksamhetsberattelse

Samtliga  forskolor, grundskolor och fritidshem har
tillgang till smartboards. Aven pa Hogsby Lércenter finns
smartboards att tillga.

Mdtningar och avstimningar av elevernas resultatmdl
och forutsdttmingar genomfors kontinuerligt i det
systematiska  kvalitetsarbetet under ldsaret samt
redovisas i den drliga verksamhetsplanen.

Vi har haft ett pagdende samarbete med Skolverket i tre
dar for att stirka kompetensen hos medarbetarna for att
6ka maluppfyllelsen for vara elever i Hogsby kommun.
Detta arbete kommer fortsdtta utifran den lagda
handlingsplanen.

Hoégsby kommun
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SOCIALT UTSKOTT

Diana Bergeskans (S)
Ordférande

Susanne Winsth
Forvaltningschef

Verksamhetsomrade

Sociala utskottet ansvarar for myndighetsutdvning och
verkstillighet enligt, socialtjdnstlagen (SoL) och
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), Halso- och sjukvérdslagen (HSL) inom
verksamheterna dldreomsorg, individ och
familjeomsorg, socialpsykiatri och
funktionshinderomsorgen. Utskottet ansvarar dven for
hdlso- och sjukvardsinsatser enligt géllande
hemsjukvardsavtal, alkoholhandlaggning, samt stid-
och maltidsverksamheterna.

For att mojliggdra bdsta mojliga nytta for vara
samhéllsmedborgare har forvaltningen &ven ett néra
samarbete med Region Kalmar och 6vriga kommuner i
lanet i olika former. De samverkansavtal som finns ar
sydostjouren, familjeritt, familjeradgivning,
alkoholhandldggning  och  personligt  ombud.
Forvaltningen samarbetar dven bade internt och
externt genom  familjecentralen, vard- och
omsorgscollege samt olika nétverks forum.

Ekonomi

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sé att ett nollresultat
eller ett Overskott i forhéllande till tilldelad
budgetram kan uppnés. Vid negativ avvikelse ska en
atgédrdsplan tas fram, pd hur utskottet ska ta itu med

underskottet, som sedan ska redovisas for
kommunstyrelsen
= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

= Verksamheterna ska systematiskt folja upp, redovisa
och konsekvensbeskriva ekonomin for sin
verksamhet.

Det sociala utskottets verksamheter visar ett positivt
resultat om 6,1 mkr vid drets slut. Den storsta negativa
avvikelsen mot budget &r inom individ- och
familjeomsorgen, totalt ett underskott om 1,3 mkr, dér
framst institutionsplaceringskostnaderna for barn &
unga samt vuxna varit hoga. Men 3,8 mkr av
placeringskostnaderna har finansierats med hjélp av
statsbidrag. Vidare har det varit en bemanning med
hyrsocionomer under januari-mars for att kunna klara

Verksamhetsberattelse

av utrednings- och mottagningsarbetet av barn & unga
samt vuxna. 2 mkr i statsbidrag har finansierat
personalkostnader. Forsorjningsstddskostnaderna har
minskat under &ret. Tack vare detta visar ekonomiskt
bistand ett positivt resultat om 294 tkr vid &rets slut.

Gruppbostdderna LSS visar ett underskott om 1,1 mkr
till 6ljd av Overanstéllning samt sjukfrdnvaro. LSS
verksamheterna ldmnar ett 6verskott om 2,3 mkr, till
foljd av tvd nya beslut avseende assistansersittning,
samt att ett drende har avslutats. Sarskilt boende visar
ett Overskott om 3,8 mkr vid érets slut. Framst till foljd
av forsiljning av platser till Oskarshamn. Aven
overskott fran ett generellt statsbidrag pa 1,2 mkr som
ej nyttjats.

Hemtjénsten visar ett overskott om 609 tkr vid &rets
slut. Cirka 970 tkr av 16nekostnaderna har finansierats
av statsbidrag. Kommunal primérvard visar ett
dverskott om 579 tkr. Overskott dr till foljd av ett
generellt statsbidrag diar 466 tkr ej har nyttjats.
Overanstillningar har finansierats av statsbidrag med
2 mkr.

Administrationen visar ett dverskott om 1,3 mkr, till
foljd av att statsbidrag finansierat 1,8 mkr av
lonekostnaderna.

Bade maltid- och stidverksamheterna har ett Gverskott
motsvarande 388 tkr och 782 tkr. Overskottet har

fordelats ut i verksamheterna inom barn- och
utbildningsforvaltningen samt socialférvaltningen.
. Budget Utfall ,
Sociala utskottet (kr) Avvikelse
2025 2025
Personlig service LSS 8311849 5991259 2320590
Omsorg gruppbostéder 23566 644 24690 833 -1124189
31878493 30682 092 1196 401
Bemanningsenheten 3819250 4060415 241 165
Sirskilt boende 60986 011 57136233 3849778
Hyror Regionens lokaler 1662 000 1026977 635023
Hemtjénst 32866 047 32257252 608 795
Kommunal priméarvard 19 140 863 18 561 506 579357
Dagverksamhet (lokalhyra samt foreningsbidrag) 253133 228 549 24 584
Folkhélsa 639 000 575471 63 529
Administration SU 10966318 10392 353 573 965
Totalt Vard, behandling & service 130332622 124238756 6093 866
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvérd o Familjehemsvard 15124928 16215008 -1090 080
Socialkontor inkl Gppenvard 19300172 19822 806 522634
Familjerddgivning o Familjeratt 738000 755777 -17777
Ekonomiskt bistand 5615040 5321317 293723
Totalt Individ- och Familjeomsorg 40778 140 42114908 -1336768
Ensamkommande samt admin flykting
Massflyktingar UKA 0 -18913 18913
Ensamkommande barn 0 -89 923 89923
Total Ensamkommande 0 -108 836 108 836
Miltid- och stiidverksamhet
Maltidsverksamhet 0 0 0
Stadverksamhet 0 0 0
Totalt sociala utskottet 202989255 196 926 921 6062 335
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2
B
Service/Medborgare \('
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= 85 % av maélgruppen, som har sjukvérd i hemmet,
ska uppleva att de dr delaktiga i varden

= 80 % av malgruppen inom é&ldreomsorgen ska
uppleva att de &r trygga och har en delaktighet

= 80 % av malgruppen, inom LSS, ska uppleva
trygghet, delaktighet och sjélvbestimmande

= 80 % av eleverna i skolan ska uppleva att de &r ndjda
med matsituationen

= 85 % av kunderna ska uppleva bra stddkvalitet

= Utredningar ska minskas med 10% genom att
erbjuda flera insatser pad servicenivd — dvs utan
bistandsbeslut, sasom skolsociala team,
ungdomsmottagning, familjecentralen.

72 % av de 32 tillfragade personerna som har sjukvard
i hemmet upplever att de &r delaktiga i varden. Malet
uppnas inte.

61 % av eleverna ar ndjda med maten, 68 % med
miljon och 90% med bemé&tandet. Malet uppnas inte.

88% av de édldre i é&ldreomsorgen upplever sig
mycket/ganska trygga enligt Socialstyrelsens rapport
om vad de éldre tycker om dldreomsorgen

97% av de éldre i dldreomsorgen upplever ett bra
bemoétande enligt Socialstyrelsens rapport om vad de

dldre tycker om dldreomsorgen. Malet anses uppnatt.

Mitning for den aktuella perioden har inte genomforts,
resultat saknas. Malet uppnas inte.

100 % av kunderna upplever en bra stidkvalitet. Mélet
uppnas.

Antalet utredningar har minskat med ca 2,5%, maélet
uppnas inte.

Medarbetare A 3

Inriktningsmal

= Alla anstéillda i Hogsby kommun ska kdnna sig
delaktiga och ges mojlighet till pdverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

Verksamhetsberattelse

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= 90 % av alla tillsvidareanstillda medarbetare
medverkar vid medarbetar- och 16nesamtal under
2025

= Alla tillsvidareanstdllda erbjuds en individuell
kompetensutvecklingsplan

* Minska personalomsittningen, att minst 90 % av
anstéllda arbetar kvar inom IFO

Minst 90% av alla tills vidare anstéllda medarbetare
har medverkat vid medarbetar- och 16nesamtal och alla
har erbjudits en kompetensutvecklingsplan. Som ett
stod i utformning av kompetensutvecklingsplan for
anstéllda har en kompetensutvecklingsplan faststillts.
Malet anses uppnétt.

Personalomsittningen inom individ- och
familjeomsorgen har minskat i relation till féregaende
ar men malet uppnas inte.

V4
L
Processer  J

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas 1&ngsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Inféra minst en e-tjénst under 2025

Under 2025 har ingen e-tjdnst inforts men oOkad
digitala mojligheter har skett genom inforande av
appen Viva medborgare.

/4

Framtid/Utveckling .

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal
= Inféra minst en e-tjénst under 2025

Under 2025 har ingen e-tjdnst inforts men oOkad
digitala mojligheter har skett genom inférande av
appen Viva medborgare. Arbete har under 2025
paborjats med siker digital kommunikation (SDK).
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MILJO OCH BYGGNAMND

Yvonne Hagberg (S)
Ordférande

Magnus Jonsson
Miljo- och byggchef

Milj6 och byggndmndens uppgifter
Niamnden fullgdr kommunens myndighetsutovande
enligt vad som 1 sérskild lagstiftning anges for miljo-

och  hilsoskyddsomradet  enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhéllning enligt miljobalken och

renhallningsordningen, naturvdrd och skydd mot
olyckor enligt miljobalken, bygglovsverksamheten
enligt plan- och bygglagen samt kommunens plan- och
strandarbete som regleras i plan- och bygglagen och i
miljobalken. Miljo- och byggndmnden har dessutom
ansvar for tillsyn av detaljhandelns tobak-, folkdls-
och lakemedelsforséljning. Fran 1 januari 2025 étertog
ndamnden sitt tidigare namn som den hade fram till
2004.

Miljo- och byggniamnden beslutar med stdd av lagar
och forordningar i d&renden som ber6r enskilda, foretag
och kommunala verksamheter. Sedan 2023 &terfinns
kommunens arbete med bostadsanpassning inom
ndmndens ansvarsomrdde. Ndmnden arbetar efter
reglementen faststillda  och  antagna  av
kommunfullméktige.

Till miljo- och byggndmnden finns en forvaltning;
miljo- och byggkontoret till vars verksamhet dven hor
delar som utfors pd uppdrag och pa delegation av
kommunstyrelsen. De uppdrag som utfors dér ar
arbetet med kommunens mark-, arrenden- och
exploateringsfrigor samt arbetet med kommunens
klimat- och héllbarhetsfrdgor enligt nationella
miljomal och inom Agenda 2030-uppdraget.

Verksamheten 1 korthet

Arbetet med tillsynen pa miljésidan har fortlopt under
aret. En tillsynsplan enligt miljobalken &r uppdaterad,
och det arbetas I6pande med den.

I vanliga fall brukar bergvirmeansokningar vara
relativt vanliga p& miljosidan men dessa har minskat i
antal under aret. En myndighetsgemensam tillsyn
tillsammans med polismyndigheten, arbetsmiljé- och
skatteverken gjordes under hosten, vilket var mycket
positivt. Kontrollkép av tobak gjordes och resultatet
var bra nér det giller Hogsbys butiker och det fick
dven ett visst mediaintresse. Pa hilsoskyddssidan har
rekrytering av nya skadedjursskyttar/kommunjagare
gjorts och intresset har varit stort. Fram till 2028 har
nimnden nu fyra 1 stillet for tidigare tre
kommunjédgare knutna till sin verksambhet.

Nér det giller planarbetet har fokus varit pa tva
planomraden didr en blev Aaterremitterade av
kommunfullméktige. Nar det géller Hogsby tatort har

Verksamhetsberattelse

fokus varit pa detaljplanen vid Ringvdgen och den
andra vid Hogsby terminalomrdde. Plan- och
stranddrenden har varit nagot fler under 2025 4n vad
det var under 2024.

Under éret har det varit lite bygglovsérenden. De som
varit har frimst géllt kaminansdkningar och mindre
andringsdrenden. Det har varit mer rddgivning och
mindre smairenden. Under éret har dven besoks- och
telefontider inforts. Fran och med juli har nya
byggregler fran Boverket tratt i kraft som ersatt de
tidigare BBR (Boverkets byggregler). En av de storsta
fordndringarna pa plan- och byggomradet har skett
under aret nir dven en ny plan- och bygglag tradde i
kraft 1  december  2025. Riktlinjer och
arbetsanvisningar har invéntats fran de statliga
myndigheterna och kommer &dven fortlopande att
arbetas med under ndstkommande ar.

I april slutade forvaltningens byggkoordinator och
tjénsten har dérefter varit vakant. En ny GIS-ingenjor
har rekryterats och den tilltrddde sin tjénst under april
manad. Kommunens kartsystem Geosecma har
uppdaterats till i princip ett nytt grinssnitt ddr 4&ven nya
moduler har tillkornmit. Miljé- och byggndmnden ar
nu kommunens systemégare till detta system och det
har medfort en stor fordndring och gjort ansvarsfragan
for systemutvecklingen tydligare &n tidigare.

Under aret har forbattringsarbetet med myndighetens
rutiner och klargdranden fortlopt. Likasd har
kommunens digitaliseringsgrupp fortlopt sitt arbete
for att under hosten avslutat sitt uppdrag.

oy

l‘T

Ekonomi

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgéngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras ver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Milj6- och byggnidmndens taxor ska uppdateras
arligen

med budgetavvikelse som

Forvaltning ldmnar ett Overskott pd 688 tkr for
bokslutet 2025. Den huvudsakliga orsaken till
Overskottet dr att bidraget for bostadsanpassning inte
ligger med nagot storre underskott. Likasa ligger en
vakant tjanst kvar under aret, dd byggkoordinatorn
slutade i april, vilket &r en anledning till dverskott
gentemot budget. Forvaltningen har dven haft tva
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foraldraledigheter som gor att budgeten gar med
overskott.

En allmén aterhdllsamhet vad géller inkop, enligt
beslut i KS under varen, ar dven det en av orsakerna till
att forvaltningen varit restriktiv med inkop. I
nedanstéende tabell visas ndmndens resultat.

Budget  Utfall .
Milji- och byggnémnd (kr) Avvikelse
05 8
Plan & Bygg
211 Miljo- och byggchef 826950 773041 53909
212 Fysisk planering 075664 474170 201494
213 Bygglov 116716 912871 203845
214 Geografisk information 1412846 1327356 85490
215 Mark arrende exploatering 171876 64117 107759
Totalt Plan & Bygg 4204052 3351555 652497
Miljd & hilsoskydd
261 Miljo & hilsoskydd, myndighetsutovning 1204279 1139606 64673
263 Miljhalsa o hallbar utv 499669 443672 55997
267 Alkoholtillstind 23000 43290 20290
Totalt Miljd & hillsoskydd 1680948 1539988 140960
Bostadsanpassning
514 Bostadsanpassning 592000 697029 105029
Totalt Bostadsanpassning 592000 697029 105029

Totalt Miljo- och byggverksamheten 6477000 5788570 088428

&
=
Service/Medborgare -
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmil

= Miljo- och byggkontorets forhéllande gentemot
kunderna priglas av kompetens. All handldggning
sker med utgédngspunkt fran att kunderna ska kénna
att man blivit bra bemétt och fatt en god védgledning i
sitt &rende samt en god forstéelse for de eventuella
beslut som fattats av miljo- och byggndmnden

= Miljo- och byggkontoret efterstrivar hog
tillgdnglighet for sina kunder och korta
handldggningstider. ~ For  att  snabba  pa
handldggningen och  kvalitetssdkra  &drende-
hanteringen har miljo- och byggndmnden en
forvaltningsanknuten e-post
(miljoochbygg@hogsby.se)

Verksamhetsberattelse

= Milj6- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillgdnglig information for att underldtta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka

Handldggning och radgivning samt bemoétande sker pa
ett professionellt satt. Nar det géller fragor inom
myndighetshetsutovning har foretag i Hogsby svarat
pa en enkdt hur de upplevt handldggningstid,
vagledning vid tillstdindsgivning samt om det ar latt att
komma i kontakt med en handlaggare. Svaren fran
foretagen har varit att de tycker att kontakterna i dessa
fragor har upplevts som relativt bra.

Under é&ret har  diskussion  tagits  med
niringslivsutvecklaren om att myndigheten kan skicka
ut svarsformulédr via QR-koder och ett utkast for det
finns framtaget, vilket kommer att bdrja anvidndas
under 2026.

Hemsidan har uppdaterats och arbetet

meddigitalisering m blanketter, har fortskridit under
aret.

Medarbetare A 3

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till pdverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan

= Medarbetare dr delaktiga i att planera verksamheten
och ldagger dérefter under eget ansvar upp arbetet
under éret

» Atgiirdsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
tas fram

97,7 % var friskndrvaron under 2025 vilket dr en liten
forsamring gentemot 2024. Personalsituationen har
fordndrats genom att ndmndens byggkoordinator
slutade 1 april och under samma ménad bdrjade
ndmndens nya GIS-ingenjor sin anstillning. P& miljo-,
livsmedel- och hélsoskyddsverksamheterna  é&r
arbetsbelastningen fortsatt hog, vilket gjort att
upplevelsen géllande arbetsmiljon pa forvaltningen
har periodvis upplevts som anstrangd.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025
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Individuella kompetensutvecklingsplaner ar
framtagna och har diskuterats under
medarbetarsamtal. Alla medarbetare har blivit

erbjudna béde ett 16ne- och medarbetarsamtal.

Arbetet med en handlingsplan for medarbetarenkéten
ir framtagen under aret. Aven tider for grupp- och
teamutveckling har bokats tillsammans med
kommunens strateg. Detta arbete kommer att fortsétta
dven under ndsta ar Detta utvecklingsarbete har
upplevts som positivt av flera medarbetare.

Y 4

L7

v

Processer

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Miljo- och byggndmnden faststdller arligen en
verksamhetsplan som foljs upp tvé ganger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingar

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handldggning, rutiner for olika 4renden och
prioriteringar

Verksamhetsplan och miljo- och byggndmndens
interna kontroll for 2025 har det arbetats med under
aret. En ny verksamhetsplan for 2025 har tagits fram
och &r beslutad av kommunfullméktige dér miljé- och
byggndmndens globala mal ar identifierade utifran
verksamhetens vision och vardegrund.

Py

iy

=
Framtid/utveckling -

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun f6r
minniskor och foretag

Resultatmal

= Miljo- och byggndmndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors ndrmilj6 och hidlsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dir god bebyggd
miljo giller med rent vatten, rekreationsmdjligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer dr en forutsittning vid
lokalisering av foretag och bostdder

= For foretag dr det wviktigt att personalen pé
forvaltningen dr vélutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren.

= Samverkan  ska  ske
néringslivssamordnare

med kommunens

Kdrnverksamheten arbetar med att se till att lagkrav
uppfylls, bdde for privatpersoner och foretag.
Detaljplanarbete fortsdtter och gors i samarbete med

Verksamhetsberattelse

bade  Samhdllsservice och  teknikforvaltningen,
Hégsby kommun och Hégsby Bostads AB.

Miljokontoret har, precis som tidigare, deltagit i
Miljosamverkan sydosts temadagar, projekt och
utbildningar samt fatt ta del av deras material vilket
bidrar till utokad kompetens och bdttre radgivning.

Under  dret har  forvaltningen  deltagit i
Byggsamverkan Kronobergs och Blekinges arbete.
Férdelen med det har varit att byggnadsinspektoren
har kunnat delta pad diskussions- och utbildningsforum
kopplade till bygglovsarbetet.

Samverkan med kommunens ndringslivsutvecklare
fortgar vilket paborjades redan under 2022 ddr manga
gemensamma fragor som beror bdde mark- och
byggsidan belyses.

Miljo-  och  byggkontoret  har  deltagit pd
Paradismarknaden i Fagerhult  och  pd
Botterumsmdssan i Ldangemdla. Planverksamheten
fortsdtter tillsammans med Kommunledningskontoret i
kommunen pdgdende arbete med ortsdialoger for att
fanga in utvecklingsomrdden i kommunensfortsatta
arbete.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025
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Produktion: Ekonomiavdelningen, Hogsby kommun
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (5)

Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 107 DNR: KU.2026.142

Arsredovisning Hogsby kommun 2025

2025 blir kommunens resultat sémre &n budgeterat. Hogsby kommun
avldmnar for 2025 ett resultat om — 1,2 mkr, vilket &dr 5,8 mkr sdmre dn det
budgeterade resultat.

Trots att KLP-portfdljen har gatt bra under 2025 redovisar kommunen ett
negativt resultat. I och med att det finns ett orealiserad resultatet i KLLP-
portfoljen och den avkastningen skall plockas bort vid berdkning av
balanskravsresultatet s hamnar kommunens balanskravsresultat pa — 3,2
mkr. Utifran kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning kan vi
tacka detta underskott till 100 % med medel som flyttas fran
resultatutjimningsreserven (RUR).

Ovanstdende innebdr att det inte finns ndgot negativt balanskravsresultat att
aterstilla under 2026. Ovanstaende innebér dven att det finns 6,4 mkr kvar 1
resultatutjimningsreserven.

Budget Utfull .
RESULTATBUDGET (tkr) udge fa (st
2025 2025

Verksamhetens intikter 132 538 171 427 38 889
Verksamhetens kostnader -574 238 -621 370 47132
Avskrivningar -18 273 -17 459 814
Verksamhetens nettokostnader -459 973 -467 402 -7429
Skatteintdkter 253 255 250 583 2672
Generella statsbidrag 208 839 203 885 -4 954
Finansiella intakter 8 993 24725 15732
Finansiella kostnader -6 500 -13 008 -6 508
Resultat efter finansnetto 4613 -1217 -5 831
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 4613 -1217 -5 831

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (5)

Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 107 DNR: KU.2026.142

Verksamheterna uppvisar ett negativt resultat om 0,4 mkr 2025 dven om det
finns flera verksamheter som visar positiva avvikelser. Den forvaltning som
uppvisar negativ avvikelse dr Barn- och utbildningsforvaltningen.

DRIFTBUDGET (tkr) Budget Difall = (vikelse
2025 2025
Kommunstyrelsen
Kommunledningsutskottet 80 809 80 603 206
Utbildningsutskottet 163 097 170 436 -7 339
Sociala utskottet 202 989 196 927 6 062
Miljo och byggnimnd 6477 5789 688
Totalt 453 372 453 754 -382

For UU:s del blev resultatet 2025 ett underskott pa 7,3 mkr, vilket ar béttre
an vad prognosen visade i augusti dd prognosen var ett underskott pa 8,5
mkr.

Storre delen av underskottet beror pa omstéllningskostnader. Under aret har
omstdllning skett enligt prioriterat och oprioriterat, en heldrseffekt har inte
varit mdjlig att uppnd. Anpassningsarbetet fortsitter for att mota ett
minskande elevunderlag under 2026.

For SU:s del blev resultatet 2025 ett dverskott pa 6,1 mkr, vilket &r béttre

dn vad prognosen visade i augusti dd prognosen var ett underskott pa 5,1
mkr.

Forklaringar till 6verskottet dr flera men ndgra av de viktigaste punkterna
géller foljande:
e Sirskilt boende visar ett dverskott pd 3,8 mkr och kommer framst
som en f6ljd av salda platser till en grannkommun
e Fortsatt hoga kostnader for placeringar inom IFO men kommunen
har fatt statsbidrag inom det omrédet sa underskottet blir inte sa
stort som befarades 1 delérsbokslutet
e Hemtjdnsten visar ett Overskott vilket dven det kommer av att
kommunen fatt hogre statsbidrag dn budgeterat

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (5)

Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 107 DNR: KU.2026.142

KLU redovisar ett overskott pa 0,2 mkr och kommer framfor allt fran ett
overskott inom de gemensamma verksamheterna. Dér ekonomiavdelningen
gor ett plus tack vare att en vakant tjdnst ej tillsatts under aret.

Finansredovisningen visar en negativ avvikelse om 6,2 mkr och beror
framst pd att kommunens skatteintikter och statsbidrag minskat eftersom
befolkningen har fortsatt att minska kraftigt.

Budget Utfall .

FINANSREDOVISNING (tkr) 8¢ fa Awvikelse
2025
Intékter arbetskraft 26 677 21392 -5 285
Pensionskostnader -37 152 -37 692 -540
Skatteintakter 253 255 250 583 2672
Statsbidrag 208 839 201 746 -7 093
Finansiella intdkter 8 135 23 846 15711
Finansiella kostnader -6 500 -13 364 -6 864
Ovrigt 4731 5241 510
Summa 457 985 451 752 -6 233
Miluppfoljning

Maluppfyllelsen ér totalt sett nagot sdmre jamfort med foregaende ér; 76 %
(84 %) av vara mal ar uppfyllda.

Finansiella mal:

e Verksamhetens nettokostnader far maximalt uppga till 99 % av

skatteintikter och statsbidrag 2025.
Utfallet blev att 102,8 % har anvints.

e Inflationssdkrad formogenhet. Hogsby kommuns resultat ska
motsvara en inflationsupprakning av det egna kapitalet.
Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 2,1 % 1 december
2025, vilket innebér att en 6kning av det egna kapitalet med cirka
4,7 mkr kravs for att nd malet.

Eftersom drets resultat dr negativt sd har kommunens eget
kapitalet minskat. Ddrmed dr det finansiella mdlet om
inflationssdkrad formégenhet for 2025 inte uppndtt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (5)

Kommunstyrelsen 2026-04-14

e Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning som ticker de
framtida  pensionsutbetalningarna.  For  att  sdkra  de
pensionsutfastelser som gjorts till de anstédllda har Hogsby kommun
placerat medel 1 KLP, ett bolag for pensionskapitalforvaltning. En
avkastning pa 3,1 % krédvs 2025 {or att klara pensionsdtagande med
avsatta medel. Under 2025 har pensionsplaceringarna genererat en
avkastning pd 9,5 % sett till fordndringen av marknadsvérdet.

I kronor rdknat dr avkastningen 16,7 mkr mot budgeterade 5,0
mkr. Bedomningen dr att mdlet dr uppndtt.

e Hogsby kommun ska arbeta for att ldngsiktigt stirka kommunens
soliditet

Hoégsby kommuns soliditet uppgdr i bokslutet 2025 till 27,3 %. 1
bokslutet 2024 uppgick soliditeten till 28,8 %. Mdlet anses
ddrmed inte uppndtt for 2025.

Ett av fyra finansiella mal uppnds ddrmed under 20235, vilket innebdr 25 %
maluppfyllelse. Mdaluppfyllelsen under 2025 dr ddrmed pa samma nivd som
2024.

Verksamhetsmal:

Utover de finansiella och verksamhetsmissiga mélen enligt perspektiven
for god ekonomisk hushdllning har kommunfullméktiges Overgripande
inriktningsmal brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. I
nedanstdende tabell redovisas en sammanstéllning av maluppfyllelsen for
verksamheternas antagna inriktningsmal. Av 18 inriktningsmél har 16 av
maélen eller 90 % uppfyllts under aret, vilket innebdr att méluppfyllelsen &r
nagot sdmre jJam{ort med 2024 d& maluppfyllelsen hamnade pa 93 %.

Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Milet &r Malet ér ej
uppfylit uppfyllt

Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 1
Sociala utskottet 4 1
Milj6- och byggnamnd 5 0

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 107 DNR: KU.2026.142

Sammanfattning av maluppfyllelse

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Maluppfyllelse (2024)
Finansiella perspektivet lav4 25% (25%)
Verksamhetsperspektivet 3Jav5s 60% (80%)
Verksamhetsmal 18 av 20 90% (93%)
Total maluppfyllelse 18 av 29 76% 84%

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen foreslar att arsredovisningen godkénns.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande KS HK AR 2025 Ku 2026.142.docx
AR 2025 260407.docx

Beslutsmottagare
Kommunfullméktige
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Kommunfullméktige 2026-05-04

9 DNR: KU.2026.167

Revisionsberittelse 2025 (Lars Axetun/Margareta L Johansson kl
19.10-19.15)

Revisionsberiittelse 2025

Fullméktiges utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelsen, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprovning.

Arets resultat uppgér till -1,2 mnkr, balanskravsresultat efter
balanskravsjusteringar for ar 2025 uppgér till -3,2 mnkr. Kommunen dmnar
att 1 iansprakta resultatutjimningsreserven motsvarande 3,2 mnkr.
Kommunstyrelsen, nimnder och utskott redovisar totalt sett en
budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. Kommunledningsutskottet + 0,2 mnkr, sociala
utskottet + 6,1 mnkr, utbildningsutskottet -7,3 mnkr samt milj6- och
byggnidmnden + 0,7 mnkr.

Revisorerna beddomer att nimnderna har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Rékenskaperna bedoms 1 allt visentligt vara rittvisande forutom
balansrdkning. Kommunen redovisar felaktigt hyresavtal som operationell
leasing och inte som finansiell leasing.

Styrelsens och dvriga nimnders interna kontroll bedéms ha varit tillracklig
vidare bedoms det att resultatet enligt arsredovisningen inte &dr forenligt
med de finansiella mal som fullméktige uppstéllt.

Revisorerna bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de verksamhetsmal som fullméktige faststillt. Revisorerna papekar vikten
av att i hogre grad tydliggora indikatorer for bedomning av méluppfyllelse i
verksamhetsperspektivet.

Forslag till beslut
Revisionsberittelserna for ar 2025 avseende Hogsby kommun godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2026-05-04

Kommunfullméktiges beslut

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2025 Hogsby kommun.pdf
Grundldggande granskning 2025 - Hogsby kommun.pdf
Revisionsrapport God ekonomisk hushallning AR 2025.pdf
Yttrande &rsredovisning 2025.pdf

Tjénsteutlatande KF

Beslutsmottagare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kommunens revisorer

Till:
Kommunfullmiktige
i Hogsby kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2025

Vi, av fullmaiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Arets resultat uppgér till -1,2 mnkr, balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar for &r 2025 upp-
gar till -3,2 mnkr. Kommunen &mnar att i iansprakta resultatutjamningsreserven motsvarande 3,2
mnkr. Kommunstyrelsen, nimnder och utskott redovisar totalt sett en budgetavvikelse pa 0,4 mnkr.
Kommunledningsutskottet + 0,2 mnkr, sociala utskottet + 6,1 mnkr, utbildningsutskottet -7,3 mnkr
samt miljo- och byggndmnden + 0,7 mnkr.

Vi bedomer att styrelse och ndmnder bedrivit verksamheten pa ett andamélsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande forutom balansrakning. Kommunen re-
dovisar felaktigt hyresavtal som operationell leasing och inte som finansiell leasing.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll varit tillrécklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ér forenligt med de finansiella mél som full-
maktige uppstillt.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis dr forenligt med de verksamhetsmal som

fullmaktige faststallt. Vi vill papeka vikten av att i hogre grad tydliggdra indikatorer for bedomning
av maluppfyllelse i verksamhetsperspektivet.

v Signerat 2026-04-23 10:51:54 UTC Oneflow ID 14425418 Sida1/4



Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker trots ovan att fullméktige beviljar ledamdterna i styrelse, ndmnder samt den gemen-
samma namnden for hjdlpmedelsverksamhet och den gemensamma namnden HUL ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2025 godkédnns men att anpassning till god redo-
visningssed gillande finansiell leasing maste ske under ar 2026.

Vi aberopar foljande for var beddmning:

Vi har genomfort dvergripande ansvarsgranskningar, som innebér intervjuer med ordférande och vice
ordforande i styrelsen, nimnder och utskott.

Foljande rapporter har avldmnats under aret:

e Granskning av inkdp, upphandling och avtalshantering

e Granskning av arbetet med att frimja barn och ungdomars psykiska hilsa

e Grundldggande granskning Hogsby kommun

e Granskning av delarsrapport, sakkunniga bitrddets yttrande och rapport god ekonomisk hus-
héllning

e Granskning av arsredovisning, sakkunniga bitradets yttrande och rapport god ekonomisk hus-
hallning

Ovanstaende rapporter fran det sakkunniga bitradet har 6verlamnats fortlopande till berord styrelse
eller nimnd och f6r kinnedom till kommunfullmaktiges presidium.

Hogsby dag enligt digital signering.
Lars Axetun Margareta Lundgren Johansson Anders Ek

Anette Karlsson Sven-Allan Tornqvist

Till revisionsberattelsen hor foljande bilagor:

Sakkunniga bitrddets yttrande dver arsredovisningen

Sakkunniga bitrddets granskning av god ekonomisk hushallning, arsredovisning
Grundldggande granskning Hogsby kommun

Revisionsberittelse och granskningsrapport for Hogsby Bostads AB
Revisionsberittelse och granskningsrapport for Hogsby Energi AB
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

LARS AXETUN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-23 05:56:32 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LARS OLOF AXETUN

Lars Axetun

Leveranskanal: E-post

MARGARETA LUNDGREN JOHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-23 06:31:42 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARGARETA LUNDGREN
JOHANSSON

Margareta Lundgren Johansson
Leveranskanal: E-post

ANDERS EK Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-23 06:40:41 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANDERS EK

Ankom: 2026-04-23 Arende: KU.2026.167 Handling: 318507

Anders Ek

Leveranskanal: E-post

ANETTE KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-23 06:36:56 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANETTE KARLSSON

Anette Karlsson

Leveranskanal: E-post
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SVEN-ALLAN TORNQVIST Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sven-Allan Térnqvist

Sven-Allan Toérnqgvist

« Signerat 2026-04-23 10:51:54 UTC

2026-04-23 10:51:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Ankom: 2026-04-23 Arende: KU.2026.167 Handling: 318507
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Grundlaggande granskning
2025

Hogsby kommun
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Hogsby kommun genomfort grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utbvar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunstyrelsen Milj6- och byggamnden

Utdvar och vidtar revisionsobjektet Delvis Delvis
tillréacklig styrning, kontroll och

atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Ar redovisat resultat for Delvis Ja
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Ar redovisat resultat for ekonomin Delvis Ja
forenligt med beslutade mal?

For fullstdndiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.

2 Revisionsrapport



Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen och miljo- och byggnamnden

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutéver sker aven en kompletterande granskning inom omradet intern kontroll.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag foér revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget fér ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit en verksamhetsplan och budget vid sammantradet 2024-11-19 - §270.
Verksamhetsplanen ar kommundvergripande och innehéller fem évergripande mal och tio inriktningsmal
for styrelsens verksamhet. Styrelsen antog en internkontrollplan fér socialférvaltningen vid sammantradet
2025-04-15 - §128, for utbildningsforvaltningen 2025-04-15 §130 och fér kommunledningskontoret vid
sammantradet 2025-05-20 - §157. Av uppféljningen av internkontrollplanerna framgar for ett flertal
kontrollmomenten ingen tydlig beddomning. Kommentar kring arbetet med varje kontrollmoment samt
forslag pa atgarder lamnas. Av protokollen fran sammantradena 2026-01-13 - §9, 2026-03-17 - §68 samt
2026-03-17 - §73 framgar att kommunstyrelsen godkant uppféljningen av internkontrollplanerna utan att

besluta om att vidta nagra atgarder.

Av dokumentet Riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning (antagen av kommunfullmaktige 2024-12-18)
framgar att namnder och styrelsen ska folja upp verksamhet och ekonomi genom delarsrapport samt

arsredovisning.

Maluppfyllelse f6ljs upp i den kommundvergripande delarsrapporten och arsredovisning . Av
delarsrapporten per augusti 2025 framgar att samtliga inriktningsmal bedéms uppna ett godkant resultat
under ar 2025. Styrelsen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -13 mnkr for ar 2025. Styrelsen
beslutade om delarsrapporten vid sammantradet 2025-10-21 - §242. Av protokollet framgar att styrelsen
godkant delarsrapporten samt gett kommunchefen i uppdrag att arbeta fram ett atgardsforslag till

budgetprocessen 2027.

Av arsredovisning framgar att resultatet for tre évergripande mal bedéms som godkant medan varning
noterats for resultatet for tva dvergripande mal. Styrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -1,0

mnkr under 2025, vilket ar en férbattring jamfoért med prognosen i delarsrapporten per augusti 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?
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Styrning, kontroll och atgarder Delvis. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis O

Rekommendationer

For framtiden Idamnas féljande rekommendationer:

o Att styrelsen framdver lAmnar en tydlig bedémning av kontrollmomenten i uppféljningen av
internkontrollplanerna.

e Att styrelsen vidtar atgarder for att nd malen for verksamheten.

o Att styrelsen fortsatter att vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.

o Att styrelsen framdver beslutar om atgarder utifran brister som noteras i uppféljningen av
internkontrollplanerna.
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Miljo- och byggnamnden

lakttagelser

Miljé- och byggnamnden har antagit en verksamhetsplan och budget vid sammantradet 2025-02-13 -
§24. Verksamhetsplanen ar kommunovergripande och innehaller fem dvergripande malomraden med tio
inriktningsmal och 13 resultatmal for nAmndens verksamhet. Namnden antog en internkontrollplan for
miljé- och byggkontoret for ar 2025 vid sammantradet 2024-12-12 - §81. Av uppféljningen av
internkontrollplanen framgar ingen tydlig bedémning av kontrollmomenten. Kommentar kring arbetet med
varje kontrollmoment samt forslag pa atgarder lamnas. Av protokollet fran sammantradet 2026-02-12 -

§19 framgar att namnden godkant uppfdljningen utan att besluta om att vidta nagra atgarder.

Av dokumentet Riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning (antagen av kommunfullmaktige 2024-12-18)
framgar att namnder och styrelsen ska félja upp verksamhet och ekonomi genom delarsrapport samt

arsredovisning.

Maluppfyllelse foljs upp i den kommunévergripande delarsrapporten och arsredovisning. Av
delarsrapporten per augusti 2025 framgar att samtliga inriktningsmal och resultatmal bedéms uppna
godkant resultat under ar 2025. Namnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa +0,2 mnkr for ar
2025.

Av arsredovisning framgar att resultatet for samtliga évergripande mal bedéms som godkant. Namnden

redovisar en positiv budgetavvikelse pa +0,6 mnkr for ar.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Delvis. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
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Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

e Att namnden framéver lamnar en tydlig bedémning av kontrollmomenten i uppféljningen av
internkontrollplanen.

e Att namnden framdver beslutar om atgarder utifran brister som noteras i uppféljningen av
internkontrollplanen.

Revisionsrapport



2026-04-22

Carl-Magnus Stenehav Henric Eliasson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Hogsby
kommmun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 2025-09-17. PwC ansvarar inte
utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning

Kommunstyrelsen

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade f6r namndens ekonomi?

5 Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

6 Har namnden upprattat instruktion for rapportering till namnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

11
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Intern kontroll

1 Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?
2 Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?
3 Vidtar namnden vid behov atgarder utifrdn Idamnad rapportering?

12 Revisionsrapport
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning

Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av berérda tjanstepersoner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2024-12-18 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

Kommunfullmaktige har i Verksamhetsplan med budget 2025 beslutat om fyra finansiella mal kopplat till

god ekonomisk hushallning. Dessa avser:

Verksamhetens nettokostnader far maximalt uppga till 99 procent av skatteintakter och

statsbidrag.

¢ Inflationssakrad féormdgenhet.

e Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning som tacker de framtida

pensionsutbetalningarna.

e Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt starka kommunens soliditet.

Kommunfullmaktige har i Verksamhetsplan med budget 2025 beslutat om fem verksamhetsmassiga

perspektiv kopplat till god ekonomisk hushallning. Dessa avser:

e Ekonomi

e Service/medborgare
e Medarbetare

e Processer

e Utveckling/framtid

Kommunfullmaktige har beslutat om underliggande inriktningsmal fér ndmnder och utskott

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta
ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Granskningen visar att utvardering av mal for god
ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning”, som ar en

del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Av kommunstyrelsens utvardering framgar foljande:

- Kommunstyrelsen gér den sammanfattande bedémningen att god ekonomisk hushallning delvis

uppnas for ar 2025.

- Av arsredovisningen framgar att ett av fyra finansiella mal uppnas. Ovriga tre mal uppnas inte.
Malet som uppnas avser pensionsplaceringarna ska generera en avkastning som téacker de

framtida pensionsutbetalningarna.

- Av arsredovisningen framgar att for de 6vergripande verksamhetsmalen/perspektiv redovisas att
tre av fem mal har uppfylits for ar 2025. Pa verksamhetsniva redovisas att 18 av 20 mal har
uppfyllts. Korta kommentarer/analyser ldmnas till det redovisade utfallet. Fér flera av de
verksamhetsrelaterade malen saknas tydliga indikatorer till grund for att bedéma maluppfyllelsen.

| avsnitt Verksamhetsberiéttelse redogors narmare for verksamhetsmalen.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskrav”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Arets resultat uppgar till -1,2 mnkr, av utredningen framgar att balanskravsresultat
efter balanskravsjusteringar (realisationsvinster, orealiserade/aterféring vinster/forluster i vardepapper
mnkr) for ar 2025 uppgar till -3,2 mnkr. Kommunen amnar att i iansprakta resultatutjamningsreserven
motsvarande 3,2 mnkr och motiverar sitt beslut kopplat till lagkonjunktur, lag historisk utveckling av det
reala skatteunderlaget under aren 2023-2025. Arets balanskravsresultat uppgar darmed till +/-0 mnkr.
Kommunen uppfyller ddrmed kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Kommunen har inga

negativa balanskravsresultat att aterstalla.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-14. Styrelsen har darmed Overlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).
Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stéllning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse, ndmnder och utskott redovisar
totalt sett en budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. Utbildningsutskottet redovisar en budgetavvikelse pa

-7,3 mnkr och samhallsservice och teknik en budgetavvikelse pa -1,1 mnkr.

Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 32,1 mnkr.
Budgetavvikelse avseende investeringar uppgar till 31,2 mnkr Avvikelsen forklaras i huvudsak till

investeringar inom verksamheterna VA och renhallning som inte skett enligt plan.

Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Soliditet (exkl. pensionsatagande) per 2025-12-31
uppgar till 27,3 procent. Information lamnas om att kommunens soliditet ligger langt under
riksgenomsnittet for kommuner som enligt KOLADA uppgar till 40,5 procent, 2025. | kommunens

berakning av soliditet har inte hyresavtal som uppfyller kriterierna for finansiell leasing beaktats.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalforhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 5,8 procent under aret. Har

ldamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfért med foregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Nej ‘
Verksamhetsmal: Delvis .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja .
Rekommendationer
For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

e Fortsatt med att vidta atgarder for att na de finansiella malen samt att verksamheten vidtar
atgarder for att for att verksamhetens nettokostnader inryms inom ramen fér kommunfullmaktiges
tilldelade budget.

e Utveckla redovisning av de verksamhetsmassiga malen. Detta kan ske genom att anvanda sig av
indikatorer/statistik till grund for att bedéma maluppfyllelsen.

Ankom: 2026-04-23 Arende: KU.2026.167 Handling: 318509

2026-04-22

Carl-Magnus Stenehav

Uppdragsledare
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Till revisorerna i Hogsby kommun (Org.nr 212000-0688 )

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hogsby Kommun utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som
overlamnas till kommunens fortroendevalda revisorer 2026-04-22.

Yttrande om arsredovisningens resultatrikning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande med avvikande mening respektive uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision foér Hogsby
Kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen 2026-04-14. Vi har
granskat férvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, pa grund av hur betydelsefullt
det forhallande som beskrivs i avsnittet Grund fér uttalanden ar, inte upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt RKR R5 och ger inte en
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Kommunen har sedan tidigare klassificerat hyresavtal som operationell leasing. Kommunen
har identifierat hyresavtal som uppfyller kriterierna for finansiell leasing men inte redovisat
finansiell leasing under rakenskapsaret. Felaktigheten later sig inte kvantifieras med
exakthet, men vi kan konstatera att den ar vasentlig for balansrakningen sin helhet. Detta
kommer att innebara att kommunen i balansrakningen ratteligen ska redovisa
anlaggningstillgangar som motsvarar nyttjandevardet samt en lang- och kortfristig skuld som
speglar det atagandet som leasingkontrakten innebar.

Vi har utfort uppdraget enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt

denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-27 och
42-63 Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information. S&dan information
som granskas enligt sarskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Idsa den och évervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhadmtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
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2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de foértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberittelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fé6r kommunal
rdkenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vara uttalanden.
Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av elektronisk signatur

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor och certifierad kommunal revisor
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KU.2026.167

Agneta Rodriguez Kommunsekreterare

Revisionsber:iittelse 2025

Fullméktiges utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelsen, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits 1 kommunens
foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitridder revisorerna.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Arets resultat uppgar till -1,2 mnkr, balanskravsresultat efter
balanskravsjusteringar for ar 2025 uppgar till -3,2 mnkr. Kommunen &mnar
att 1 iansprakta resultatutjamningsreserven motsvarande 3,2 mnkr.
Kommunstyrelsen, nimnder och utskott redovisar totalt sett en
budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. Kommunledningsutskottet + 0,2 mnkr, sociala
utskottet + 6,1 mnkr, utbildningsutskottet -7,3 mnkr samt milj6- och
byggndmnden + 0,7 mnkr.

Revisorerna bedomer att namnderna har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Rékenskaperna bedoms i allt védsentligt vara rattvisande forutom
balansriakning. Kommunen redovisar felaktigt hyresavtal som operationell
leasing och inte som finansiell leasing.

Styrelsens och 6vriga nimnders interna kontroll bedoms ha varit tillracklig
vidare bedoms det att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt
med de finansiella mél som fullmiktige uppstillt.

Revisorerna bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de verksamhetsmal som fullméktige faststillt. Revisorerna papekar vikten
av att i hogre grad tydliggora indikatorer for bedomning av méaluppfyllelse i
verksamhetsperspektivet.

Forslag till beslut
Revisionsberittelserna for ar 2025 avseende Hogsby kommun godkénns.

1(1)



HOGSBY KOMMUN

Kommunfullméktige

(10)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-04

DNR: KU.2026.142

Arsredovisning Hogsby kommun 2025

2025 blir kommunens resultat sémre &n budgeterat. Hogsby kommun
avldmnar for 2025 ett resultat om — 1,2 mkr, vilket &dr 5,8 mkr sdmre dn det

budgeterade resultat.

1 (5)

Trots att KLP-portfdljen har gatt bra under 2025 redovisar kommunen ett
negativt resultat. I och med att det finns ett orealiserad resultatet i KLLP-

portfoljen och den avkastningen skall plockas bort vid berdkning av
balanskravsresultatet s hamnar kommunens balanskravsresultat pa — 3,2
mkr. Utifran kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning kan vi
tacka detta underskott till 100 % med medel som flyttas fran

resultatutjimningsreserven (RUR).

Ovanstdende innebdr att det inte finns ndgot negativt balanskravsresultat att
aterstilla under 2026. Ovanstaende innebér dven att det finns 6,4 mkr kvar 1
resultatutjimningsreserven.

Budget Utfull .
RESULTATBUDGET (tkr) udge fa (st
2025 2025

Verksamhetens intikter 132 538 171 427 38 889
Verksamhetens kostnader -574 238 -621 370 47132
Avskrivningar -18 273 -17 459 814
Verksamhetens nettokostnader -459 973 -467 402 -7429
Skatteintdkter 253 255 250 583 2672
Generella statsbidrag 208 839 203 885 -4 954
Finansiella intakter 8 993 24725 15732
Finansiella kostnader -6 500 -13 008 -6 508
Resultat efter finansnetto 4613 -1217 -5 831
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 4613 -1217 -5 831

Justerandes sign
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Kommunfullméktige 2026-05-04

Verksamheterna uppvisar ett negativt resultat om 0,4 mkr 2025 dven om det
finns flera verksamheter som visar positiva avvikelser. Den forvaltning som
uppvisar negativ avvikelse dr Barn- och utbildningsforvaltningen.

DRIFTBUDGET (tkr) Budget Difall = (vikelse
2025 2025
Kommunstyrelsen
Kommunledningsutskottet 80 809 80 603 206
Utbildningsutskottet 163 097 170 436 -7 339
Sociala utskottet 202 989 196 927 6 062
Miljo och byggnimnd 6477 5789 688
Totalt 453 372 453 754 -382

For UU:s del blev resultatet 2025 ett underskott pa 7,3 mkr, vilket ar béttre
an vad prognosen visade i augusti dd prognosen var ett underskott pa 8,5
mkr.

Storre delen av underskottet beror pa omstéllningskostnader. Under aret har
omstdllning skett enligt prioriterat och oprioriterat, en heldrseffekt har inte
varit mdjlig att uppnd. Anpassningsarbetet fortsitter for att mota ett
minskande elevunderlag under 2026.

For SU:s del blev resultatet 2025 ett dverskott pa 6,1 mkr, vilket &r béttre

dn vad prognosen visade i augusti dd prognosen var ett underskott pa 5,1
mkr.

Forklaringar till 6verskottet dr flera men ndgra av de viktigaste punkterna
géller foljande:
e Sirskilt boende visar ett dverskott pd 3,8 mkr och kommer framst
som en f6ljd av salda platser till en grannkommun
e Fortsatt hoga kostnader for placeringar inom IFO men kommunen
har fatt statsbidrag inom det omrédet sa underskottet blir inte sa
stort som befarades 1 delérsbokslutet
e Hemtjdnsten visar ett Overskott vilket dven det kommer av att
kommunen fatt hogre statsbidrag 4n budgeterat

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2026-05-04

KLU redovisar ett overskott pa 0,2 mkr och kommer framfor allt fran ett
overskott inom de gemensamma verksamheterna. Dér ekonomiavdelningen
gor ett plus tack vare att en vakant tjdnst ej tillsatts under aret.

Finansredovisningen visar en negativ avvikelse om 6,2 mkr och beror
framst pd att kommunens skatteintidkter och statsbidrag minskat eftersom
befolkningen har fortsatt att minska kraftigt.

Budget Utfall .

FINANSREDOVISNING (tkr) 8¢ fa Avwvikelse
2025 2025
Intékter arbetskraft 26 677 21392 -5 285
Pensionskostnader -37 152 -37 692 -540
Skatteintakter 253 255 250 583 -2672
Statsbidrag 208 839 201 746 -7 093
Finansiella intdkter 8 135 23 846 15711
Finansiella kostnader -6 500 -13 364 -6 864
Ovrigt 4731 5241 510
Summa 457 985 451 752 -6 233
Miluppfoljning

Maluppfyllelsen ér totalt sett nagot sdmre jamfort med foregaende ér; 76 %
(84 %) av vara mal ar uppfyllda.

Finansiella mal:
Verksamhetens nettokostnader far maximalt uppga till 99 % av
skatteintikter och statsbidrag 2025.
Utfallet blev att 102,8 % har anvints.
Inflationssdkrad formogenhet. Hogsby kommuns resultat ska
motsvara en inflationsupprakning av det egna kapitalet.
Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 2,1 % 1 december
2025, vilket innebdr att en 6kning av det egna kapitalet med cirka
4,7 mkr kravs for att nd malet.
Eftersom drets resultat dr negativt sd har kommunens eget
kapitalet minskat. Ddrmed dr det finansiella mdlet om
inflationssdkrad formégenhet for 2025 inte uppndtt
Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning som tacker de
framtida  pensionsutbetalningarna.  For  att  sdkra  de
pensionsutféstelser som gjorts till de anstédllda har Hogsby kommun
placerat medel i KLP, ett bolag for pensionskapitalforvaltning. En
avkastning pa 3,1 % krdvs 2025 {or att klara pensionsdtagande med

Justerandes sign
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Kommunfullméktige 2026-05-04

avsatta medel. Under 2025 har pensionsplaceringarna genererat en
avkastning pd 9,5 % sett till fordndringen av marknadsvirdet.
1 kronor rdknat dr avkastningen 16,7 mkr mot budgeterade 5,0

SAMMANTRADESPROTOKOLL

mkr. Bedomningen dr att mdlet dr uppnadtt.

e Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt stirka kommunens

soliditet

405

Hogsby kommuns soliditet uppgdr i bokslutet 2025 till 27,3 %. 1

bokslutet 2024 uppgick soliditeten till 28,8 %. Malet anses

ddrmed inte uppndtt for 2025.

Ett av fyra finansiella mal uppnas ddrmed under 20235, vilket innebdr 25 %
maluppfyllelse. Mdluppfyllelsen under 2025 dr ddrmed pd samma niva som

2024.

Verksamhetsmal:

Utover de finansiella och verksamhetsmissiga malen enligt perspektiven
for god ekonomisk hushallning har kommunfullméktiges Overgripande
inriktningsmal brutits ner till inriktningsmél f6r respektive utskott. I
nedanstdende tabell redovisas en sammanstéllning av maluppfyllelsen for
verksamheternas antagna inriktningsmél. Av 18 inriktningsmal har 16 av
maélen eller 90 % uppfyllts under aret, vilket innebar att méluppfyllelsen &r
ndgot sdmre jamfort med 2024 d& méluppfyllelsen hamnade pa 93 %.

Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Milet dir Milet ir ej

uppfylit uppfyllt
Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 1
Sociala utskottet 4 1
Milj6- och byggnamnd 5 0

Justerandes sign
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Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelse (2024)
Finansiella perspektivet lav4 25% (25%)
Verksamhetsperspektivet Jav5s 60% (80%)
Verksamhetsmal 18 av 20 90% (93%)
Total maluppfyllelse 18 av 29 76% 84%

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen foreslar att arsredovisningen godkénns.

Kommunfullméktiges beslut

Beslutsunderlag
AR 2025 260407.docx
Protokoll 2026-04-14 - KS § 107

Beslutsmottagare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Nér vi nu summerar 2025 kan vi konstatera att
kommunen gjort ett starkt avslut pa aret. Vid
deléarsuppfoljningen i augusti pekade prognosen mot
ett resultat pd ndra 17 miljoner kronor i underskott.
Tack vare ett tydligt fokus pa kostnadskontroll,
prioriteringar 1 verksamheterna och ett stort
engagemang fran vara medarbetare lyckades vi vinda
utvecklingen. Aret avslutades med ett underskott pa
endast omkring 1 miljon kronor. Detta 4r en avsevérd
forbattring, sérskilt med tanke pad den nedskrivning
som genomforts till f6ljd av forlusten i Emébygdens
Vind.

Aven om resultatet visar pa god ekonomisk disciplin ir
forutsittningarna fortsatt utmanande.
Befolkningsminskningen paverkar skatteunderlaget
negativt, vilket skapar press pd kommunens budget.
Ekonomi i1 balans kommer dirfor fortsatt vara en
grundliggande utgdngspunkt i allt vart arbete. Utan en
stark och héllbar ekonomi dr det svart att uppratthalla
och utveckla en god service till vara invénare.

Utveckling i de kommunala bolagen

Under éret har véara heldgda kommunala bolag fortsatt
att bidra till kommunens utveckling. Hogsby Bostads
AB (HBAB) har tagit ytterligare steg i
ombyggnationen av ett bostadshus pa Storgatan i
Hogsby. Detta har skett i samarbete med Statens
Bostadsomvandling (SBO) med inriktning pa tryggt
och attraktivt boende for personer 6ver 65 ar. Hogsby
Energi AB (HEAB) har fortsatt att leverera fjarrvirme
till en vidxande kundkrets och har nu passerat 200
anslutningar i Hogsby tétort. Den senaste kunden &r
Region Kalmar 14n och deras nya hélsocentral, vilket
ytterligare stirker infrastrukturen for héllbara
energilosningar.

Investeringsprojekt som stirker foreningslivet
Kommunens satsningar pa foreningslivet fortsatte
ocksd under 2025. Ett nytt servicehus vid
konstgrésplanen fardigstélldes, en satsning som skapar
bittre forutsattningar for idrotts- och
foreningsverksamhet. Byggnaden &r planerad for att
kunna anvéndas av alla féreningar i kommunen, vilket
stirker bade samverkan och mgjlighet till aktivitet.

Tillsammans formar vi en attraktiv kommun
Jag wvill rikta ett varmt tack till alla medarbetare,
fortroendevalda, foreningsaktiva, foretagare och
engagerade invanare. Tillsammans bidrar ni till att
skapa en positiv bild av Hogsby kommun och fylla vart
varumirke med innehéll som gynnar oss alla. Det dr

genom gemensamma anstrangningar vi kan fortsétta
utveckla kommunen och steg for steg ha en tydlig
riktning framét, med framatanda i en nytdnkande
landsbygd.

Per Gréon
Kommunstyrelsens ordférande

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025



Forvaltningsberittelse

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintikter och statsbidrag dr kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvénds for att kunna erbjuda god
service till kommunens medborgare. Utdver skatteintidkter och statsbidrag far kommunen intékter i form av avgifter
som tas ut for bland annat dldreomsorg, barnomsorg, renhallning och vatten. Kommunens 6vriga inkomster ar till
exempel erséttningar fran andra kommuner, riktade bidrag frén staten samt finansiella intakter.

Haérifran far kommunen sina pengar...

2% %
Skatteintakter
22% 39% Statshidrag
Ersdttningar och dvriga bidrag
® Finansiella intdkter
m Avgifter fran enskilda
31%

...och sa hir anvindes pengarna under 2025

. i Vard och omsorg 27,1 %
: t;r_ Forskola och grundskola 28,5 %
_ ' Gymnasie- och vuxenutbildning 9,1 %
Kommunoévergripande verksamhet inkl. AME 7,2 %
" LSS-verksamhet 6,8 %
~ Individ- och familjeomsorg 9,3 %
Kultur, fritid och turism 2,7%
: Teknisk verksamhet 3,4%
Réddningstjanst 3,0%
. Politisk verksamhet 1,5%
Plan- och bygglovsverksamhet 1,0 %
Milj6- och hdlsoskyddsverksamhet 0,5 %

Cirka 80 % av Hogsby kommuns totala budget gar till skola och utbildning samt vard och omsorg. Det handlar bland
annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, komvux, svenska for invandrare, &ldreomsorg, individ- och
familjeomsorg inklusive ekonomiskt bistdnd och flyktingverksamhet. Resterande andel anvénds bland annat till
politisk verksambhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, miljoé- och hilsoskyddsverksambhet,
vagunderhall, renhéllning, snordjning, halkbekdmpning, riddningstjénst samt turistinformation.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2025



Forvaltningsberittelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen har forsdmrats fran foregaende ar vilket paverkat likviditeten negativt. Kommunen har
behovt gora nyupplaningar under aret for att kunna klara av att betala vara kortfristiga skulder.
Befolkningsutvecklingen fortsatter ocksa nedat fran ar till ar. En negativ befolkningsutveckling minskar i normalfallet
trycket pa kostnaderna i verksamheterna. Effekten blir att verksamheterna behdver effektivisera alternativt dra ned pa
sina kostnader genom exempelvis nedldggningar, nedskdrningar av personal och sd vidare. I nedanstadende bild
presenteras en femarsoversikt dver kommunens utveckling.

FEMARSOVERSIKT
2025 2024 2023 2022 2021
Folkméngd, per den 31/12 5134 5321 5438 5584 5645
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) 5149 5335 5469 5590 5627
Antal anstillda med ménadslon Hogsby kommun 530 552 585 621 612
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 34:07 34:07 34:07 34:07 34:07
varav kommunen 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
Skatteintdkter och statsbidrag (mkr) 454,5 455,1 4520 445.8 438,8
Skatteintdkter och statsbidrag per kommuninvénare (kr) 88 521 85527 83120 79 835 77727
Nettokostnader, andel av skatteintékter och statsbidrag 102,8% 105,0% 101,675% 96,6% 92,7%
Nettokostnader per kommuninvéanare (kr) 91 041 89 818 84 513 77 138 71306
Arets resultat (mkr) -1,2 -14,0 5,1 6,5 24,8
Arets resultat per kommuninvanare (kr) -237 -2 627 940 1164 4393
Driftbudgetutfall (mkr) -0,4 -1,7 0,2 6,6 25,9
Nettoinvesteringar (mkr) 34,5 29,2 45,1 45,1 37,8
Laneskuld (mkr) 270,9 240,9 203,9 153,9 153,9
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 52756 45264 37 495 27 561 27263
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 1,9 2,7 2,7 3,1 3,4
pensionsskuld inklusive 16neskatt 131,1 138,2 1354 134,5 138,4
Eméadalens Trygga Hem 231,7 232,6 235,1 2393 245,0
ovrigt 5,4 1,3 2,8 4,2 1,4
Borgensatagande per kommuninvéanare (kr) 72 095 70 442 69 129 68 249 68 761
Totala tillgdngar (mkr) 816,7 779,0 752,2 711,2 710,6
Finansiella intdkter (mkr) 24,7 22,1 20,2 -7,3 28,8
varav pensionsforvaltning (mkr) 16,7 14,7 15,8 -12,0 23,0
Eget kapital (mkr) 2233 224.5 238,5 233,4 226,9
Soliditet 27,3% 28,8% 31,7% 32,8% 31,9%
Likviditet 248% 235% 237% 195% 213%
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunfullmaktige
31 ledemoter

Revision Namnd
5 ledaméter i

I 1

Kommunala bolag Valberedning

1
1 1 1

Gemensam namnd HUL Milj- och byggnamnd Kommunstyralse

3 ledamter 3 ledamter 11 ledambter

Kommunladningsutskott

Utbildningsutskott
3 ledamater

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige i Hogsby kommun bestar av 31
ledamoéter. Kommunfullméktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststiller reglemente for
kommunstyrelsens  och  utskottens  uppdrag.
Kommunfullméktige faststéller budget,
inriktningsmal och riktlinjer for kommunens
verksamheter samt beslutar om bland annat den
kommunala utdebiteringen och om folkomrdstningar.

Revision

Revisorerna provar arligen om kommunens
verksamheter skots &ndamélsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstédllande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna dr réttvisande samt om den interna
kontrollen inom ndgmnder och utskott &r tillracklig.

Valberedning

Valberedningen ldmnar forslag till kommun-
fullméktige pa ledamoéter och erséttare i styrelser,
namnder och utskott.

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen 4r kommunens verkstéllande
politiska  forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen

ansvarar for Hogsby kommuns utveckling och
ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppf6ljning av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens
samtliga verksamheter och angeldgenheter med
undantag for myndighetsndmndens, valndmndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststillda reglementen.

Ovriga ndmnder

Overfarmyndare Valnamnd
1 ledamot & ledaméter - 100 st &gande

Socialt utskott
3 ledamter 3 ledambter

Hagsby Bostads AB

Hogsby Enargi AB
100 &b &gande

HogsbyNat AR
29 50 3gande

Emébygdens Vind AR
20 5 dgande

Gemensam nimnd, HUL, ansvarar for 16nehantering.
Milj6 och byggnimndens uppgifter omfattar bland
annat miljo- och hélsoskyddsfragor,
bygglovsverksamhet, livsmedelsfragor, avfall och
renhéllning samt naturvard. Valndmndens uppgift ar
att  administrera  valen. Kommunalférbundet
Réddningstjanst Sydost (RTSO) ansvarar for
rdddningstjénst i nio av ldnets kommuner.

Utskott

Inom  kommunstyrelsen  finns tre  utskott;
kommunledningsutskott, socialt utskott, samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledaméter och tre ersittare.

Utskottens huvudsakliga uppgift dr att folja upp och
utvirdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som ror mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter samt beslutar i fragor ddr kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderitt till respektive utskott.

Forvaltning

Hogsby  kommuns  forvaltning  bestar  av
socialforvaltning, barn- och utbildningsforvaltning,
kommunledningsforvaltning samt samhaéllsservice och
teknik. Kommunchefen &dr kommunens hogste
tjidnsteman och leder kommunens verksambhet. Till sin
hjalp har denne en ledningsgrupp bestdende av
socialchef, skolchef, ekonomichef, personalchef,
miljo- och byggchef samt chefen for samhaéllsservice
och teknik.

Bolag

Hogsby kommun har tvd heldgda bolag; Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva deldgda
bolag; Hogsbynédt AB och Emébygdens Vind AB.

Hogsby kommun
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsittningar paverkas
stindigt av fordndringar i omvérlden. Det kan vara
fordndringar internationellt ndr det géaller det
ekonomiska ldget, konjunkturliget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i vérlden.

Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan &r
hiamtade fran SKR:s cirkuldr december 2025 samt fran
SKR:s ekonomirapport fran oktober 2025.

Samhallsekonomi

Svagare omvirldskonjunktur och mindre gynnsamma
handelsférhallanden fortsdtter ddmpa efterfragan pa
svensk export enligt SKR.

Utsikterna for svensk tillvéxt vilar darfor pa inhemsk
efterfragan, dér hushallen utgér motorn. Sedan april
har stimningsliget bland hushallen gradvis forbattrats,
trots ett fortsatt osékert geopolitiskt ldge. Stigande
realloner, ldgre bolénerdntor och en finanspolitik som
stirker hushallsekonomin talar f6r 6kad optimism och
konsumtion under 2026 och 2027.

Inflationen forblir forhdjd i & men vintas mildras
ndsta ar, bland annat genom den halverade
livsmedelsmomsen. Med konjunkturdterhdmtningen
okar efterfragan pa arbetskraft. Antalet sysselsatta och
arbetade timmar 6kar 2026 och dnnu mer 2027, medan
arbetslosheten fortsitter 6ka i &r men minskar dérefter.
Starkare arbetsmarknadsldge gynnar det kommunala
skatteunderlaget som 2026—-2029 dkar med 4,2 procent
per ar i genomsnitt. I reala termer &ar dterhdmtningen
som starkast 2025, d& den laga inflationen 2024 ger
minskade kostnader for kommunala avtalspensioner.

Flera omstandigheter talar for att ekonomin ror sig mot
ett nytt normalldge dar prisnivaer, 16neutveckling och
ranteldget ligger pa hogre nivéder dn vad som géllde
fore pandemin och kostnadskrisen. De kommande aren
innebar ddrmed anpassningar till en ny ekonomisk
verklighet for alla.

Kompetensforsorjning

Aven om ekonomin ir ytterst begrinsad kommande ar
dar kompetensforsorjningen den allra  storsta
utmaningen framover. SKR har under manga ar belyst
kompetensbristen, som nu &r alltmer pétaglig.

De demografiska fordndringarna stiller krav péa
fordndringsarbete 1 sektorn. Befolkningen &ldras

snabbt kommande &r nir antalet barn och unga
minskar samtidigt som de éldre 6kar. Det handlar inte
bara om att verksamheternas resurser maste fordelas
om, vi ser dven utmaningar med
kompetensforsorjningen.

skatteunderlaget
Att fa fart pd BNP-tillvixten, s& att sysselséttningen
stirks, ar avgorande dven for kommunsektorn.

Férre antal arbetade timmar ddmpar i ar 16nesumman,
som Okar svagt. Manatliga utfall 2025 visar svag
tillvaxt i I6nesumman inte minst i néringslivet.
Skatteunderlagstillvixten blir ddrmed svagare é&n
normalt, men d4nda starkare dn 2024, Detta bland annat
till f6ljd av att grundavdraget dkar l&ngsammare &n i
fjol, vilket innebér en jamforelsevis mindre dimpning.
I ar sker dven en ovanligt hog upprikning av
inkomstpensionerna, med anledning av en stor 6kning
av inkomstbasbeloppet.

Kostnader for kommunala avtalspensionerna minskar
kraftigt 1 &r jamfort med 2024, som foljd av lag
upprikning av prisbasbeloppet 2025. Av den
anledningen blir kommunsektorns sammanvigda
prisdkning exceptionellt 1ag i &r. Dérfor utmérks 2025
som ett ar av ovanligt stor 6kning av skatteunderlaget i
reala termer, hela 4,0 procent.

For perioden 2026-2029 antas 6kningen i reala termer
bli 1,4 procent per &r 1 genomsnitt. Men
aterhdmtningen behover stéllas i relation till de tva
aren av nedgang for det reala skatteunderlaget 2023—
2024,

Prognos indikatorer 2025 2026 2027 2028

BNP L9Y% 27% 23% 1,8%
Sysselsattning, tim. 02%  1,0% 1,0 0,8%
Arbetsloshet 88% 85% 19% 7,6%
KPIF 2%  15%  19%  2,7%
Styrrénta 1,75%  1,75% 2,00% 2,25%

Kalla: SKR och Riksbanken

Enligt arbetskraftsundersokningarna (AKU) var
arbetslosheten 1 Sverige 8,8 % per 2025-12-31. Vilket
ar en 0kning jamfort med 2024 dé den uppgick till 8,4
%.

Hoégsby kommun
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Inflation och Réinta

Riksbanken har som mal att inflationen ska vara 2 %
per ar métt med KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta). KPIF-inflationen uppgick till 2,1 % for
december 2025. En av anledningarna till att inflationen
gatt upp jamfort foregdende &r beror péd att
livsmedelspriser har gétt upp.

Riksbankens styrréanta ligger for nédrvarande pa 1,75 %.
Riksbanken och flera centralbanker runt om i virlden
har sénkt réntan vid ett flertal tillfdllen under 2025 for
att forsoka fa i gang tillvaxten i Sverige och i vérlden.
SKR:s bedomning &r att svensk ekonomi fortsitter
aterhdmta sig under 2026.

Kommunsektorn

Tillvixten for bade BNP och sysselséttningen i
Sverige blir nista &r klart hdgre 4n pa flera ar. S&vil
hushallens konsumtion som investeringarna utgor
viktiga drivkrafter for en inhemskt driven uppgéng for
BNP-tillvéxten. En stark 6kning av de reala disponibla
inkomsterna bdddar for en &terhdmtning av
konsumtionen kommande é&r. Fortfarande kvarstar
dock betydande geopolitiska spanningar liksom osékra
forut-sattningar for global handel som riskfaktorer i
prognosen.

Inflationen har minskat den verksamhetsvolym som
kommuners och regioners skatteintékter kan bekosta.
Kommunsektorns kopkraft har med andra ord
forsvagats varaktigt av foljderna efter &ren av mycket
hog inflation.

Kommunalskatt
Infor 2025 var det ingen kommun i ldnet som

fordndrade sin kommunalskatt. Den genomsnittliga
kommunalskatten i Kalmar lén ar 22,00 (22,00) %.

For riket som helhet 4r den genomsnittliga
kommunalskatten 20,71 (20,70) %.

Kommunalskatt 2025 Kalmar lin

Kommun Kommun

Vistervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsés 21,93 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36
Kénslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjdlv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hégsby kommun &4r en av de
kommuner med den légsta egna skattekraften i riket
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vilket gor att kommunen ar helt beroende av de statliga
utjimningssystemen.

Ett sitt att beskriva kommunens beroende av
omvérlden &r att uppritta en kénslighetsanalys. I
nedanstaende tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i hdndelse av olika
tankbara fordndringar.

Kiinslighetsanalys

Hindelse Paverkan +/-
Befolkningsforandring 1% 4,4 mkr
Loneforandring 1% 3,2 mkr
Rénteforandring 1% 1,3 mkr
Forandrade skatteintékter 1% 2,5 mkr
Fordandrad kommunalskatt 10 6re 1,2 mkr

Naringsliv och arbetsmarknad
Arbetsmarknaden i Hogsby kommun kénnetecknas av
ett stort antal smaforetag samt stor utpendling. Hogsby
kommun dr den enskilt storsta arbetsgivaren i
kommunen. Utpendlingen till andra kommuner for att
arbeta dr mer @n dubbelt s& stor som inpendlingen till
Hogsby kommun.

I kommunen finns 343 foretag registrerade enligt
Bolagsverket, vilket dr en Okning med 3 foretag
jamfort med 2024. Under aret har 26 foretag
nyregistrerat sig och 17 foretag har avslutat sin
verksamhet i kommunen. Statistiken bygger pa foretag
som dr aktiva, det vill sdga registrerade for F-skatt,
moms- och arbetsgivaravgift.

Alla aktiva foretag i kommunen &r fordelade i foljande
kategorier: 204 foretag dr registrerade som aktiebolag,
1 foretag &r registrerat som bostadsrittsforening, 103
foretag ar registrerade som enskild néringsidkare, 13
foretag ar registrerade som ekonomiska foreningar, 13
foretag ar registrerade som handelsbolag, 7 foretag ér
registrerade som kommanditbolag, 1 foretag &r
registrerat som kooperativ hyresgistforening och till
sist 1 foretag som ar registrerat som sparbank.

Enligt statistik fran Arbetsférmedlingen uppgar den
totala arbetslosheten i Hogsby kommun till 8,3 % av
befolkningen mellan 16—66 ar. Detta &r en minskning
jamfort men forra aret da arbetslosheten var 9,5 %.

Den totala arbetslosheten i Kalmar ldan uppgér till 6,3
%, en minskning med 0,5 procentenheter% fran
foregéende ar. Arbetslosheten i riket uppgar till 6,8 %,
vilket &r en minskning med 0,4 % sedan fOrra éret.

Befolkning
En av de viktigaste planeringsforutsdttningarna for
kommunens ekonomi &r befolkningsutvecklingen

Hoégsby kommun
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samt hur fordelningen mellan olika &ldersgrupper ser
ut, det vill siga kommunens demografi.

Mellan 31 december 2014 och 31 december 2018
okade Hogsby kommuns befolkning med 312
personer, vilket berodde pd den stora invandringen
som var under denna period. Frdn 2019 och framét har
kommunen déremot tappat i befolkning. Tappet pa
helar ar 173 personer 2019, 190 personer 2020, 86
personer 2021, 61 personer 2022, 146 personer 2023,
117 personer 2024 och 190 personer 2025.

Befolkningsutveckling 2015-2025
6100

5900 A
5700
5500 A

5300 A

5100

Under ar 2025 foddes 34 (37) barn 1 Hogsby kommun
medan 88 (63) personer har avlidit. Fédelsenettot for
kommunen &r dirmed negativt med 54 (26) personer.

Invandringsnettot, det vill sdga skillnaden mellan antal
invandrare och antal utvandrare i kommunen, har
under 2025 varit negativt med 6 personer.

Hogsby kommun har legat 6ver rikssnittet och snittet i
Kalmar lén tidigare ar nér det géiller medelaldern. De
siffror som hittills finns publicerade avser 2024 och da
dr medeléldern i Hogsby kommun 47,8 (47,2) éar
Siffran for Kalmar lén &r 45,1 (46,2) och for riket som
helhet 42,2 (41,9).

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun har linge
utmaérkt sig jamfort med andra kommuner, framfor allt
nér det géller den stora andel personer som &r ver 60
ar samt att det ar forhéllandevis f4 personer inom
aldersgrupperna 25-39 &r. Under perioden 2013 —
2025 har befolkningen i alder 65 och uppét legat kvar
pa i stort sett samma antal.

Forvaltningsberittelse

Folkméngden per manad efter alder och kiin. Hogshy, 2025M11.

18 pe-05

I an I fovinmor

Balanskrav

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhalla sig till. Balanskravet innebér att
intdkterna varje ar skall overstiga kostnaderna. Enligt
bestimmelserna ska negativa resultat dterstéllas senast
tre ar efter bokslutsaret.

Hogsby kommun har uppvisat positiva resultat under
perioden 2009-2023. 2024 och 2025 didremot visar pa
ett underskott. Enligt reglerna i
balanskravsutredningen ska det justeras for
orealiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar, se sammanstéillning nedan. Eftersom
pensionsportfoljen hos KLP  (Kalmar Lins
Pensionskapitalforvaltning) har gatt bra under 2025
och det finns orealiserade vinster ska dessa raknas bort
i balanskravsutredningen. Detta tillsammans med
kommunens resultat 2025 leder till att Hogsby
kommun redovisar ett negativt balanskravsresultat pa
3,2 mkr. Enligt kommunens riktlinjer for god
eckonomisk hushallning far 100 % av aterstdende
medel i RUR:en (resultatutjimningsreserv) anvéndas
ar tre i en lagkonjunktur. Hogsby kommun véljer
darfor att 16sa upp motsvarande summa fran RUR:en.
En mer utvecklad beskrivning av balanskravet finns
under rubriken balanskravsresultat pa sidan 20.

Hogsby kommun
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Balanskravsutredning (mkr) 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrakning -1,2 -14,0 5,1
Realisationsvinster (-) 0,1 0,1 -0,2
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 8,5 6,4 8,7
Aterforing orealiserad Vinst/forlust i vérdepapper 0,4 8,7 0,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 320 -7 3,5
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RUR 32 9,6 35
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RER 0,0 0,0 0,0
Reglering enligt synnerliga skal 0,0 22 0,0
Balanskravsresultat efter reglering 0,0 0,0 0,0

Budgetuppfoljning under aret

I december 2024 beslutade kommunfullméiktige om
budget for 2025, plan 2026-2027. Resultatnivaerna
budgeterades till 4,6 mkr for 2025, 9,4 mkr for 2026 och
8,8 mkr for 2027.

Under é&ret har prognostiserat resultat varierat.
Apriluppfoljningen visade ett prognostiserat resultat
pa totalt — 13,3 mkr, vilket motsvarade en negativ
budgetavvikelse om 17,9 mkr. Utbildningsutskottet
prognostiserade da ett underskott pa 8,0 mkr, sociala
utskottet prognostiserade ett underskott pa 8,1 mkr,
kommunledningsutskottet prognostiserar ett Gverskott
pd 0,6 mkr, myndighetsndmnden prognostiserar ett
overskott pa 0,4 mkr. Finansredovisningen berdknades
ge ett underskott pa 3,1 mkr.

Delarsbokslutet i augusti visade ett prognostiserat
resultat péd totalt — 17,2 mkr, vilket motsvarade en
negativ budgetavvikelse om 21,8 mkr.
Verksamheterna visade dd ett prognostiserat
underskott pa 13,3 mkr. Utbildningsutskottets prognos
hamnade pa ett underskott pa 8,5 mkr, sociala
utskottets prognos hamnade pa ett underskott pa 5,1
mkr. Kommunledningsutskottets prognos hamnade pa
ett nollresultat medan Milj6- och byggndmnden
prognostiserade  ett  Overskott pad 0,2 mkr.
Finansredovisningens prognos hade fOrsédmrats
j@mfort med april och beddmdes att ge ett underskott
pé 8,0 mkr 2025.

Borgensataganden

Borgenséataganden innefattar pensionsskuld inklusive
I6neskatt, leasingataganden, avgangsersittning enligt
PBF (pensionsbestdmmelser for fortroendevalda) samt
att kommunen beslutat att sdsom for egen skuld ingé
borgen for Emadalens Trygga Hem, Emabygdens Vind
AB samt for Rdddningstjinsten Sydost.

Kommunens totala borgensdtaganden per 2025 uppgar
till 370,1 mkr. Jimfort med foregéende ar dr detta en

Forvaltningsberittelse

minskning med 4,7 mkr. Fordndringen mellan aren
kommer sig av att Emadalens Trygga Hem har
amorterat pa sina lan, Raddningstjanst Sydost har tagit
upp lan under 2025 vilka kommunen gatt i borgen for
motsvarande 1,9 mkr. Dessutom har kommunen gjort
en avsittning pa 2,7 mkr for infriande av ett
borgensédtagande i Emabygdens Vinda AB.

Det totala borgensatagandet for Emadalens Trygga
Hem &r 245 mkr, men den del som tas upp som
borgensatagande i1 arsredovisningen ar den faktiskt
upplanade summan. Vid arsskiftet uppgick Emadalens
Trygga Hem skulder till 231,7 mkr. For ytterligare
information hénvisas till sidan 32.

De ldn som Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi
AB har, ses inte som ett borgensatagande da det ar
kommunen som lanar upp dessa och i sin tur 14nar ut
till bolagen. For Réaddningstjinst Sydost borgar
Hogsby kommun for 1,9 mkr av deras totala
laneskuld.

Utover detta har Hogsby kommun genom  sitt
medlemskap i Kommuninvest ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Hogsby kommuns #dgarandel i
Kommuninvest uppgar till 0,07 %.

Risk och kontroll 2025 2024 2023
Budgetavvikelse, drift (mkr) 58 16,2 20
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 0,0 27 2,7
pensionsskuld inkl. loneskatt 13,1 1382 1354
Emédalens Trygga Hem ekonomisk forening 2317 2326 2351
Réddningstjénsten Sydost 1,9 0,0 0,0
ovrigt 54 13 28
Laneskuld kommun (mkr) 2709 2409 2039
Laneskuld inkl bolag (mkr) 40,1 400,1 3581
Soliditet 3% 9% 3%
Riskanalys

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far uppléning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for
att trygga den Kkortfristiga betalningsformagan.
Uppléning ska ske med beaktande av kommunens
likvida situation, den egna investeringstakten samt
aktuellt penningmarknadslage.

Likviditetsplanering ska ligga till grund for
beddmning av betalningsformaga pa kort och lang sikt
samt vara underlag for beslut om placering av likvida
medel och upplaning.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025



Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel
ska placeringsformer viljas som forvintas ge bédsta
mdjliga forrdntning utan att krav pa lagt risktagande
asidositts.

Rénteldget har under det senaste aret gétt ner jamfort
med for ndgot ar sedan bade i Sverige och i omvérlden.
Hogsby kommun utgar fran kommunens finanspolicy
nir det géller fordelningen av lan pa olika 16ptider.
Infor varje omsittning av 1an och nyupplaning goérs en
analys av vilken 16ptid som ldmpar sig bdst utifran
finanspolicyn.

Ovanstaende, vid ofordandrad lanestock, innebar att
kommunens rintekostnaderna har borjat sjunka igen.

En genomsnittlig 6kning av den rorliga rédntan med
1 procentenhet skulle for Hogsby kommun innebara
en Okad réntekostnad pé cirka 1,3 mkr per ar. Detta
kan jamforas med Hogsby kommuns situation for ett
ar sedan di en Okning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle innebdra en oOkad arlig
rantekostnad pé néstan 1,8 mkr.

Forvaltningsberittelse

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025
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Forvaltningsberittelse

UPPLYSNINGAR OM TOTALA PENSIONSATAGANDE FOR

KONCERNEN

PENSIONSREDOVISNING

For att sikra de pensionsutfistelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Lins Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP é&r ett
pensionskapitalférvaltningsbolag som bildades 1996
och har till uppgift att utféra kapitalforvaltningstjanster
at Dbolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy
grundar sig péd principerna langsiktighet, forsiktighet
samt balansering av risk och avkastning.

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2025 2024
Avsittning for pensioner 4037 4315
Loneskatt pa avséttning 979 1047
5017 5362

Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 105519 111 198
Loneskatt pa pensionsskuld 25599 26977
131118 138 174

Totala forpliktelser 136 134 143 536
Finansiell placering (realiserat virde) 183 521 168 915
varav aktiedel 104 578 94 570
varav rintebdrande del 78 943 74 345
Finansiell placering (marknadsvirde) 192018 175303
Marknadsvirde (orealiserad vinst/forlust) -8 497 -6 388
Aterlaning i verksamheten 55884 31767
Overskottsfond Skandia 1545 2445

Konsolideringsgrad 141% 122%

KLP-placeringarna har 6kat i vdrde under 2025 och
avkastningen, inklusive orealiserade vinster/forluster,
for aret uppgér till 16,7 mkr. Detta innebédr att
avkastningen for aret uppgar till 9,5 procent sett till
fordndringen av  marknadsvdrdet. Kommunens
finansiella mal avseende avkastning pa
pensionsplaceringarna uppgar till 3,1 % for 2025.

Aterldningen i verksamheten visar fortsatt ett positivt
viarde och dr oOverkapitaliserat med 47,4 mkr om vi
bortser fran de orealiserade vinster/forluster.

Réknar vi med de orealiserade vinsterna har aterlaningen
i verksamheten ett dnnu storre Overskott 2025 och
uppgar till 55,9 mkr. Hogsby kommuns marknadsvérde
pa KLP-portféljen uppgick per 2025-12-31 till 192,0
mkr, vilket kan jimforas med foregdende ar da
marknadsvérdet uppgick till 175,3 mkr.

mkr Hogsby kommun - Marknadsvérde 2025
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Per 2024-12-31 uppgick den réntebdrande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfolj till 42,4 %, medan
aktiedelen uppgick till 57,6 %. Under 2025 har den
rantebdrande delen av portfoljens 6kat med 4,6 mkr och
aktiedelen 6kat med 12,1 mkr i varde. Den riantebdrande
delen av Hogsby kommuns portfolj har minskat och
uppgar per 2025-12-31 till 41,1 %, medan aktiedelen
okat och uppgar till 58,9 %. KLP: s totala portfoljvarde
uppgar per 2025-12-31 till 6 432,0 mkr, vilket innebér en
6kning med 4 039,9 mkr sedan 2012. Aktieandelen foljer
bolagets placeringspolicy att aktieandelen far variera
mellan 20-60 % av de totala tillgdngarna.

Tio av Kalmar ldns tolv kommuner samt Region Kalmar
lan och Kalmarsunds Gymnasieforbund ar deldgare i
KLP. Hogsby kommuns andel i KLP uppgar till 2,98 %
per 2025-12-31.

KLP-portfoljstatistik
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Forvaltningsberittelse

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ar 2025 har priglats av stabil ekonomisk styrning och
viktiga strukturella fordndringar inom
Kommunledningsutskottets ansvarsomraden.

En av arets mest betydelsefulla héndelser var starten
av den nya forvaltningen Samhillsservice och Teknik,
som samlar tekniska och samhéllsservicefunktioner i
kommunal regi. Under aret har fokus legat pa att bygga
en fungerande organisation, genomféra prioriterade
investeringar i infrastruktur samt stirka service och
tillgidnglighet genom bland annat ett nytt servicecenter
och utokade e-tjénster. Uppbyggnaden av den nya
forvaltningen har involverat samtliga stodfunktioner
inom kommunledningsforvaltningen.

Arbetet med naringsliv, boende och infrastruktur har

fortsatt med tydligt utvecklingsfokus.
Foretagsklimatet har visat forbéttringar, flera
foretagsstodjande insatser har genomforts och

nyetableringar har skett. Inom boendefrigan har
samverkan lett till fardigstillda och planerade bostdder
for dldre. Kommunen har dven varit aktiv i regionala
processer kring transportinfrastruktur och
kollektivtrafik.

Under éret har sdkerhets- och beredskapsarbetet
forstarkts, bland annat genom bredare involvering av
chefer och verksamheter samt utbildningsinsatser
kopplade till informations- och cybersikerhet.
Samtidigt har medborgardialog, kommunikation och
samverkan med civilsamhille och andra kommuner
utvecklats vidare.

Under édret har implementeringen av en ny, mer
tillitsbaserad styr- och ledningsmodell slutférts med
malet att skapa oOkad verksamhetsndra relevans,
delaktighet och langsiktig effektivitet.

Ny plan- och bygglag (PBL) har trétt i kraft under &ret.
Detta har inneburit en av de storsta fordndringar for
bygglovsverksamheten under det senaste decenniet.

En ny GIS-ingenjor har rekryterats pé heltid
(GIS=Geografiska informationssystem). Kommunens
kartsystem Geosecma har uppdaterats till 1 princip ett
helt nytt grianssnitt dir dven nya moduler kring VA-
och Gata/Park har tillkommit. Miljo- och
byggndmnden ar formellt utsedd som systemégare for
kommunens kart- och lantmaéteritjanster.

En nyrekrytering av skadedjursskyttar/kommunjigare
har gjorts under &ret som har medfort ett visst medialt
intresse.

En myndighetsgemensam tillsyn pa miljosidan har
gjorts for forsta géngen tillsammans med polis-,
arbetsmiljo- och Skatteverket.

Den 1 juli 2025 trddde den nya Socialtjénstlagen i kraft
med en intention att anpassa det sociala arbetet utifran
hur dagens sociala vilférd ser ut. Flera atgérder, med
att 1 béttre omfattning mota invanarnas behov, har

gjorts och arbetet med omstéllningen 16per under
nagra ar framdver.

Varje invanare som bor i eget boende, har ett ansvar att
forbereda sig och sékerstilla att man har krisberedskap
i hemmet. Kommunen har ocksa ett tydligt ansvar, for
de sambhillsviktiga verksamheterna, att skapa
forberedelser for extraordinira héndelser och
forberedelser for krig. Under 2025 har ytterligare
satsningar genomforts, vilket har stirkt beredskapen
inom socialforvaltningens verksambheter.

Inom det sociala omradet har vi tyvarr sett en trend av
att funktionshindersorganisationerna blir férre pé lokal
nivd. Under 2025 har vi déarfor genomfort
gemensamma traffar mellan kommunala
pensionérsradet och funktionshinderradet, vilket bland
annat har gett en stérkt dialog nir métena genomforts.

Infor 2025 la socialforvaltningen fram en plan for att
kunna utbilda utbildare i hjart- lungrdddning, en plan
som kunde genomforas under 2025 och som medfor
god kvalitet till en légre kostnad.

Under 2025 har socialférvaltningen haft och gett
mdjligheten for Oskarshamns kommun att kdpa
korttidsplatser i en begridnsad omfattning.

Under aret har skolorganisationen genomgatt flera
omfattande fordndringar med fokus pa kvalitet,
effektivitet och langsiktig hallbarhet. Aret har priglats
av ett omfattande utvecklingsarbete for pedagoger och
medarbetare med kvalitet i undervisningen som fokus
och en hallbar skolorganisation.

Skolverksamheten fran tva ytterskolor har flyttats till
Froviskolan samtidigt som pedagogisk omsorg har
etablerats i samarbete med forskolan. For att underlétta
for vardnadshavare har organisationen anpassats sé att
hédmtning och lamning kan ske inom samtliga fyra
ytteromraden i kommunen.

Arbetet med att 6ka lararbehorigheten har fortsatt med
goda resultat. Organisationen har -effektiviserats
genom tydligare strukturer och arbetssétt.

Resultaten fran bade elev- och medarbetarenkiter ar
mycket positiva och visar pa god trivsel, trygghet och
engagemang.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025
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Forvaltningsberittelse

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

Budgetprocess

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner
uppritta en verksamhetsplan for de kommande tre dren
varav det forsta &ret utgér budgetar. Syftet ar att ange
och beskriva kommunens Overgripande mél samt
beskriva hur dessa ska uppnés och finansieras. Budget
och verksamhetsplan ska vara végledande och
styrande, bade nir det giller formulerade mal samt
verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

Enligt styrsystemet for
budgetarbetet vara uppdelat sé att
investeringsbudgeten i normalfallet faststills av
kommunfullméktige i juni fér de kommande tre aren.
Under november faststiller kommunfullmiktige
driftbudgeten och skattesats for kommande ar.

Hogsby kommun ska

Budgetprocessen inleddes i december 2024 da
budgetberedningen traffas for ett inledande samtal.
Under sammantriadet gors en aterblick pa foregéende
ars budgetprocess samt en genomgang av kommande
ars budgetforutsittningar.

Budgetberedningen triffas ytterligare ett par génger
under mars innan direktiv innehallande forslag till
resultatbudget, driftbudget, balansbudget, finansiella
mal samt anvisningar med eventuella
effektiviseringskrav overldmnas till respektive utskott
eller nimnd under april. Utifran givna direktiv arbetar
respektive utskott eller nidmnd fram
konsekvensanalyser samt forslag till taxor och avgifter
som dverldmnas till budgetberedningen i september.

Under maj manad diskuteras investeringar for de tre
kommande aren i budgetberedningen.
Budgetberedningen tar fram ett forslag till
investeringsbudget som ldmnas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar i normalfallet om
investeringarna under maj och kommunfullmiktige
fattar sitt beslut i juni.

Under hosten triffas kommunstyrelsen inklusive
ersittare for att diskutera utsikter och konsekvenser
infor kommande budget och planaren.
Budgetberedningen triffas for att limna ett
budgetforslag till kommunstyrelsens méte i oktober.
Budgetforslaget och  verksamhetsplanen avser
resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansieringsanalys, l6nedkningsmedel, finansiella
mal, investeringsbudget, taxor och avgifter, laneramar
for kommunen, borgensramar for de kommunala
bolagen samt partistdd och utdebitering. Budgeten
faststills darefter av kommunfullmiktige i november.

Resursfordelning

En resursfordelningsmodell anvinds avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt &ldreomsorg. Modellen bygger pa en
framtagen demografimodell som innebédr att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifran
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska ticka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt dvriga kostnader. Fasta kostnader sdsom
lokalkostnader hanteras med traditionell
rambudgetering.

Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att
folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for
hela kommunkoncernen. Ekonomistyrningens frimsta
uppgift ar att signalera om konstaterade och/eller
befarade budgetavvikelser for att organisationen sé
snabbt som mdjligt ska kunna goéra fordndringar i
verksamheterna. Med budgetavvikelser avses bade
verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran
faststélld arsbudget.

Respektive utskott eller ndimnd &r skyldig att foresla
och vidta atgédrder inom ramen for sina befogenheter.
Om sddana atgérder inte beddms tillrdckliga for att
ticka eventuella underskott och/eller for att korrigera
verksamheten, dr kommunstyrelsen skyldig att till
kommunfullméiktige komma med forslag till
finansiering av budgetavvikelsen samt forbereda detta
forslags genomforande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterade
eller befarade, ska finansieringsférslag ldmnas.
Forslaget ska ange hur avvikelsen kan rymmas inom
befintlig budgetram. Vid eventuell konflikt mellan
budgetanslag och verksamhetsvolym giller anslag,
vilket innebér att verksamhetens ekonomi utgdr grins
for verksamhetens omfattning.

Styrning och kontroll

Grunden for den ekonomiska styrningen &r
lagstiftningen inom omradet, frimst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Dirutdver lamnar Radet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendationer fér
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd 4r en stor utmaning. Det
grundldggande syftet med styrningen &r samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De dvergripande strategierna och
malen for kommunkoncernens arbete ar framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025
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Hogsby kommuns overgripande arbete med styrning
och kontroll utgdr fran hornstenarna; dialog,
delaktighet och helhetssyn. Dialog syftar till att skapa
en gemensam bild av nuldge och framtida onskat ldge
for att forma goda strategier. Delaktighet syftar till att
astadkomma en bred forankring for politiker och inom
forvaltningsledningen. Helhetssynen &r nédvindig for
att forvaltningar och bolag ska ta ansvar for den
samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommun tillimpar principerna  for
maélstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte &r att &stadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive ataganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppfdljningsmodellen bestér av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen é&r till sin karaktdr helt
politiska och mer allmént héllna. De bestimmer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmédlen 4r den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken 6ver vad
som ska uppnas. I bokslutet bedoéms maluppfyllelse for
varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstdende visare anvdnds i uppfOljningen av
malen for att &skadliggéora om  respektive
inriktningsmal har uppnatts eller inte under aret.
Visarna kan std pa fem olika lagen;

Le et
Underkédnt Varning OK Bra Utmarkt

Investeringsverksamheten

Ekonomiavdelningen ansvarar for den overgripande
tidplanen och kopplingen till budgetprocessen.
Ekonomiavdelningen ansvarar &dven for att i
samverkan med forvaltningarna ta fram underlag for
kommande investeringar.

Kommunens bostadsbolag ansvarar tillsammans med
kommunens LRP-grupp (lokal resursplanering) att ta
fram underlag for investeringar  avseende
verksamheternas lokalbehov, som sedan Gverldimnas
till ekonomiavdelningen for vidare hantering.

Milj6- och byggkontoret ansvarar tillsammans med
kommunens tekniska forvaltning, Samhéllsservice och
teknik (SoT) for att ta fram underlag for investeringar
avseende infrastruktur sdsom  gatuverksamhet,
parkverksambhet, friluftsverksamhet med mera. Detta
underlag O6verlamnas sedan till ekonomiavdelningen
for vidare hantering.

Forvaltningsberittelse

SoT ansvarar for att ta fram underlag for investeringar
géllande vatten- och avloppsverksamheten samt inom
renhallningsverksamheten.

For lopande investeringsbehov av inventarier med
mera har respektive forvaltning en investeringspése
som de inte behdver specificera. Déaremot om
forvaltningen ska investera ndgot utdver dessa
investeringsmedel, ska respektive  forvaltning
inkomma med underlag som visar pa behovet samt en
kalkyl till ekonomiavdelningen for vidare hantering.

Framtagna underlag sammanstélls av
ekonomiavdelningen och lyfts i budgetberedningen
under véren. Budgetberedningens forslag till
investeringsbudget tas dérefter upp i
kommunstyrelsen, i normalfallet, under maj manad.
Darefter faststélls investeringsbudgeten i

kommunfullméktige, i normalfallet, under juni méanad.

Kommunstyrelsen  &r
investeringar. Beslutad

ansvarig  for
investeringsbudget

samtliga
foljs

l6pande upp av ekonomiavdelningen och redovisas
tillsammans med en arsprognos fér kommunstyrelsen i
samband med ordinarie budgetuppf6ljningar.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2025
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Forvaltningsberittelse

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

God ekonomisk hushéllning

Arsredovisningen och den finansiella analysen syftar
till att identifiera hur kommunen lever upp till god
ekonomisk hushéllning. En viktig forutséttning for
god ekonomisk hushallning &r att det finns balans
mellan 16pande intdkter och I6pande kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte oka i
snabbare takt dn skatteintikter och statsbidrag. Om
forbrukningen under ett ar uppgar till mer é&n
intdkterna innebdr det att kommande éar, eller kom-
mande generationer, maste betala for denna Gverkon-
sumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden samt att hushélla 6ver tiden. Det vill
séga att vidga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt,
samt att vdga verksamhetens behov idag mot
verksamhetens behov pa ldngre sikt. Vidare har
begreppet god ekonomisk hushallning séaval ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebédr bland annat att
varje generation sjdlv ska bdra kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill siga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar
sikte pd att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sitt for att
kunna skapa forutsdttningar for en god ekonomisk
hushallning.

Finansiella mél

I syfte att ge verksamheten forutsittningar att uppné
god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige
beslutat om fyra finansiella mél for Hogsby kommun;

L4

( Verksamhetens  nettokostnader uppgdr  till
maximalt 99,0 % skatteintdikter och statsbidrag

— Utfall

Finansiellt mal
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Under 2025 har 102,8 % av skatteintikter och
statsbidrag anvints for att finansiera kommunens
Iopande verksamhet. Det finansiella malet om att

verksamhetens nettokostnader maximalt far uppga till
99,0 % av skatteintdkter och statsbidrag har ddrmed
inte uppnatts.

L4

.(Inﬂationssdkrad formogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en
inflationsupprakning av  det egna kapitalet.
Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 2,1 % i
december 2025, vilket innebér att en dkning av det
egna kapitalet med cirka 4,7 mkr kravs for att nd mélet.

Eftersom érets resultat dr negativt sa har kommunens
eget kapitalet minskat. Darmed &r det finansiella malet
om inflationssdkrad formogenhet for 2025 inte
uppnatt.

g

\‘ Pensionsplaceringarna  ska  generera  en
avkastning som ticker de framtida
pensionsutbetalningarna

For att sidkra de pensionsutfistelser som gjorts till de
anstéillda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalférvaltning. En
avkastning pa 3,1 % krdvs 2025 for att klara
pensionsdtagande med avsatta medel. Under 2025 har
pensionsplaceringarna genererat en avkastning pa 9,5
% sett till fordndringen av marknadsvardet. I kronor
raknat dr avkastningen 16,7 mkr. Beddémningen ar att
malet r uppnatt.

L4

(Hdgsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
stdrka kommunens soliditet

Hogsby kommuns soliditet uppgar i bokslutet 2025 till
27,3 %. I bokslutet 2024 uppgick soliditeten till 28,8
%. Eftersom soliditeten sjunkit s& dr malet inte uppnatt
for 2025.

Ett av fyra finansiella mal uppnés ddrmed under 2025,
vilket innebdr 25 % maluppfyllelse. Maluppfyllelsen
under 2025 dr ddrmed ofordndrad jamfort med 2024.

Verksamhetsmaél

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning
tar sikte pd kommunens forméga att bedriva sin
verksamhet pd  ett  kostnadseffektivt  och
andamaélsenligt sitt. For att sdkerstélla detta krivs det
att det finns ett klart samband mellan resursitging,
prestationer, resultat och effekter.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025



= Verksamheterna ska bedrivas pa ett &ndamélsenligt
och kostnadseffektivt sétt.

= De finansiella mélen &r Overordnade de
verksamhetsméssiga malen.

Milen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens &vergripande inriktningsmal och
presenteras som inledning pa arsredovisningens
verksamhetsberittelse, sidan 45. Tre av de fem
overgripande  verksamhetsmélen bedoms vara
uppfyllda.

Utover de finansiella och verksamhetsméssiga mélen
enligt perspektiven for god ekonomisk hushéllning har
kommunfullméktiges Overgripande inriktningsmél
brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. 1
nedanstdende tabell redovisas en sammanstillning av
méluppfyllelsen  for  verksamheternas antagna
inriktningsmal. Av 20 inriktningsmal har 18 av malen
eller 90 % uppfyllts under aret, vilket innebdr att
maluppfyllelsen dr ndgot simre jamfort med 2024 da
méluppfyllelsen hamnade pa 93 %. Under respektive
verksamhetsberittelse (sidorna 45-60) presenteras
malen och dess maluppfyllelse mer ingdende. 1
tabellen nedan sammanfattas samtliga mal.

Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Malet ir Malet ér ej
uppfyllt  uppfylit

Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 1
Sociala utskottet 4 |
Mil;j6- och byggndmnd 5 0

Forvaltningsberittelse

Den totala maluppfyllelsen for 2025 ar sémre jaimfort
med 2024. Det har blivit en forsdmring géllande
verksamhetsmalen. Inom det sociala utskottet har en
forsimring  skett inom  perspektivet  service
medborgare och inom utbildningsutskottet har det
skett en forsdmring inom ekonomiperspektivet. Nér
det giller de finansiella malen s& dr maluppfyllelsen
ofordndrad jamfort med 2024.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelse (2024)

Finansiella perspektivet lavd 2%  (25%)
Verksamhetsperspektivet Javs  60%  (80%)
Verksamhetsmal 18av20  90%  (93%)
Total maluppfyllelse 18av29  76%  84%

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhédlla sig till. Motivet till att
riksdagen beslutat om ett balanskrav &r for att
forhindra att kommunernas ekonomi fOrsémras.
Balanskravet innebédr att intdkterna varje ar ska
overstiga kostnaderna. Eventuella negativa resultat ska
aterstillas senast tre ar efter bokslutsaret. Undantag
kan medges for ”synnerliga skil”. Balanskravet avser
kommunens forvaltningsorganisation, utskott, och
nidmnder.

Utifréan ovanstaende maluppfoljning och

balanskravsutredning enligt sidan 20 &r den
sammanfattande beddmningen att Hogsby kommun
delvis nar upp till en god ekonomisk hushallning 2025.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2025



FINANSIELL ANALYS

Arets resultat

2025 visar Hogsby kommun ett negativt resultat. Arets
resultat dr — 1,2 mkr, vilket kan jamforas med det
budgeterade resultatet pa 4,6 mkr. Kommunen gor
dirmed ett resultat som ar 5,8 mkr sidmre 4n det
budgeterade resultatet. Verksamheterna redovisar ett
budgetunderskott pd sammanlagt 0,4 mkr, medan
finansverksamheten redovisar ett budgetunderskott pa
6,2 mkr.
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For att klara kraven kring god ekonomisk hushéllning
har kommunen budgeterat med resultat runt 4—10 mkr,
vilket kommunen tidigare ar lyckats uppna. Under
2025 klarade Hogsby kommun inte nd upp till det
budgeterade resultatet for 2025 pa verksamhetsniva,
finansen visar ocksé pé en negativ avvikelse.

Orsakerna till kommunens positiva resultat de senaste
aren, med undantag for 2024, beror till stor del pa
orsaker som kommunen inte har kunnat péverka.
Bland annat har AFA éaterbetalat premier flertalet ar.
Staten har betalat ut ersittningar fér kommunens
flyktingmottagande. Kommunen har fatt ersittningar
for kostnader som rér pandemin och dessutom har
avkastningen pa KLP-placeringarna gatt Over
forvantan. Allt detta har inneburit att kommunen
kunnat visa goda resultat de senaste &ren.

Hogsby kommuns befolkningsutveckling var negativ
fram till 2015, for att dérefter vinda till en positiv
befolkningsutveckling. Denna utveckling holl i sig till
och med 2018 for att dérefter aterigen bli negativ. Den
negativa utvecklingen har fortsatt under 2025 och per
31 december 2025 har befolkningen minskat med
ytterligare 190 personer. Ovanstdende har gjort
kommunen dn mer beroende av utjimningssystemet
samt av Ovriga statsbidrag.

Mellan 2024 och 2025 har kommunens nettokostnader
minskat med 2,2 %. Skatteintdkter har minskat med
0,5 % medan statsbidrag har 6kat med 0,3 % under
samma period.

Forvaltningsberittelse

Driftavvikelser (mkr) 2025 2024 2023 2022
Kommunledningsutskottet 0,2 18 -0,6 0,1
Utbildningsutskottet 13 0,0 0,1 32
Sociala utskottet 6,1 18 0,1 1,0
0SK 0,0 46 28 1,6
Myndighetsndmnden 0,7 0,3 -0,3 0,1
Overformyndarnimnd 0,0 0,0 0,0 0,2
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 02
Summa -0,4 -1,7 2,0 6,6

Utskottens och ndimndernas verksamheter uppvisar ett
underskott pa 0,4 mkr, enligt ssmmanstillning ovan.

Néamnderna och utskotten uppvisar bade positiva och
negativa budgetavvikelser. En mer detaljerad

redovisning av driftbudgeten finns pa sidorna 26-27.

FINANSREDOVISNING (tkr) 2“7 U0l el
2025 A
Intakter arbetskraft 26 677 21392 -5285
Pensionskostnader 37152 37692 -540
Skatteintikter 253255 250583 2672
Statsbidrag 208839 201746 -7093
Finansiella intikter 8135 23 846 15711
Finansiella kostnader -6 500 -13 364 -6 864
Ovrigt 4731 5241 510
Summa 457985 451752  -6233

Finansredovisningen for 2025 visar ett underskott pa
6,2 mkr. I finansredovisningen ovan ingdr inte
respektive utskotts statsbidrag pa totalt 2,1 mkr,
ddremot redovisas de som generellt statsbidrag i
resultatrdkningen. Skatteintdkter och statsbidrag ger
ett underskott pad sammanlagt 7,6 mkr. Utfallet
géllande pensionskostnaderna ar 0,5 mkr hogre én
budget.

De finansiella intdkterna visar en  positiv
budgetavvikelse pa 15,7 mkr. Budgetavvikelsen beror
ndstan enbart pd att avkastningen pa KLP-
placeringarna har varit battre 4n budgeterat.

Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse
pd 6,9 mkr, vilket &r hénforligt till hogre
rantekostnader pa kommunens l&n jamfort med
budget, nedskrivning av aktier i Emébygdens Vind AB
samt en avsittning for att kommunen eventuellt maste
ticka sitt borgensatagande, som enligt bokslutet,
berdknas hamna pa 2,1 mkr.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2025
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Finansnetto

Redovisningslagen som trddde i kraft 2019 innebar att
finansiella tillgdngar ska marknadsvirderas och
redovisas i linje med borssvangningarna.

Hogsby kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan totala finansiella intékter och totala finansiella
kostnader uppgar till 11,7 mkr. Budgeterat finansnetto
ar 2,5 mkr vilket betyder en positiv avvikelse om 9,2
mkr. Avvikelsen beror till storsta delar pa en positiv
avkastning pa pensionsmedel som kommunen placerat
via KLP. Den totala fordndringen av marknadsvérdet
for KLP-placeringarna for 2025 uppgar till 16,7 mkr.

Hos Skandia har kommunen en &verskottsfond som
per 2025-12-31 uppgér till 1,5 mkr. Denna fond far
resultatforas i sin helhet. Dessa poster har darmed
paverkat finansnettot positivt.

Finansnetto (mkr)
e Finansie lla inta kter

siella kostnader

e i

Eget kapital

De senaste arens positiva resultat, med undantag for
2024, har stiarkt kommunens egna kapital. I och med
arets negativa resultat kommer det egna kapitalet att
minska dven 2025. Kommunens egna kapital behover
dock stirkas for att kunna bygga upp kommunens
ekonomiska stéllning.

950 - Eget kapital (mkr)
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Likviditet

Likviditet visar kommunens kortsiktiga betalnings-
formaga genom att jimfora omséttningstillgdngar
exklusive varulager med kortfristiga skulder. Hogsby
kommuns likviditet uppgér till 248 % vilket innebér en

Forvaltningsberittelse

forbattring jamfort med foregéende ar da likviditeten
uppgick till 235 %.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att rdkna fram hur stor andel av de
totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi
utvecklas pa lang sikt.

Vid bokslutet 2025 uppgick Hogsby kommuns
soliditet till 27,3 %, vilket kan jamféras med en
soliditet pa 28,8 % vid bokslutet 2024. Utvecklingen
av soliditeten bestdms dels av tillgdngs- eller
skuldokningen, dels av resultatutvecklingen. Den
forsimrade soliditeten beror pa att kommunens
skulder har 6kat i snabbare takt dn det egna kapitalet.
Under 2025 l&nade kommunen upp 30 mkr. Hogsby
kommuns soliditet ligger dock fortfarande langt under
riksgenomsnittet for kommuner som enligt KOLADA
uppgér till 40,5 % 2025.

Skuldsittningsgrad

Kommunens skuldsittningsgrad, det vill sdga
skuldernas andel av de totala tillgdngarna uppgér till
69,9 %. Jamfort med 2024, da skuldsattningsgraden
uppgick till 71,2 %, har kommunens skuld-
sdttningsgrad minskat nagot.

Skuldséttningsgraden paverkas av att kommunen
agerar internbank at de kommunala bolagen. Om
bolagens 1dn  exkluderas fr&n  kommunens
balansrakning landar skuldséttningsgraden pa 62,1 %.

Laneskuld/Rénta

Vid arsskiftet uppgick Hogsby kommuns laneskuld till
270,9 mkr, vilket innebdr en fordndrad laneskuld
jamfort med foregaende ar. Kommunen har lanat upp
30 mkr under 2025. D4 kommunen dven l&nar upp at
bolagen star Hogsby kommun som lantagare for hela
koncernens 1dn. Dessa uppgar totalt till 440,1 mkr.

Per 2025-12-31 lag den genomsnittliga ridntan for
kommunens l&n pa 2,35 %, vilket 4r ndgot ligre
jamfort med samma tidpunkt foregéende ar da den
genomsnittliga réntan 14g pd 2,86 %.

Laneskuld (mkr)
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Enligt H6gsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig rédntebindning (<1 &r) variera mellan
35-60 %. Per 2025-12-31 har kommunen 56,4 % av
lanen med kortfristig rdntebindning. For koncernen ar
andelen kortfristig rantebindning 51,2 %.

Kommunens andel 1an med rorlig rdnta ar 30,7 %
medan 69,3 % av ldneskulden ligger med bunden
rdnta. For koncernen ligger 29,0 % av laneskulden
med rorlig rinta medan andelen 1an med bunden rénta
ar 71,0 %.

Det totala lineforfallet for kommunen respektive
kommunkoncernen ser ut enligt féljande:

Forfall av laneskuld Kommun Koncern

Forfall inom ett ar 56% 51%
Forfall mellan 1-3 ar 17% 21%
Forfall mellan 3-5 ar 27% 26%
Forfall mellan 5-7 ar 0% 1%
Forfall mellan 7-10 ar 0% 0%

For ytterligare information hénvisas till not 18.

Investeringar

Infor 2023 beslutades att det finansiella malet géllande
de skattefinansierade investeringarna skulle tas bort.
Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget for
2025 uppgick till 38,6 mkr. Utdver ursprunglig
investeringsbudget har investeringsmedel géllande ej
utforda investeringar tidigare ar uppgéaende till 24,6
mkr Overforts till 2025. Detta ger en total
investeringsbudget 2025 om 63,2 mkr. En mer
omfattande investeringsredovisning finns pa sidan 28.

Sammanstilld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Kommunkoncernen Hogsby kommun
bestar forutom kommunen sjilv, av tva heldgda
kommunala bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby
Energi AB samt tva deldgda bolag, Hogsbynit AB och
Emabygdens Vind AB. 1 den sammanstillda
redovisningen ingar dven Hogsby kommuns andel av
Réddningstjanst Sydost.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 1,5 mkr, vilket &r battre dn foregaende ars resultat
pa— 12,7 mkr.

For utforligare beskrivning och analys av respektive
bolagsverksamhet och resultat, se sidorna 43—44.

Sammanfattning

Budgeterat resultat for 2025 var 4,6 mkr och
kommunen ldmnar i bokslutet ett resultat pd — 1,2 mkr.
De finansiella mélen uppnas inte i samma utstrdckning
som om vi backar ndgra ar. Anledningen till detta ar att
befolkningsminskningen fortsatter vilket leder till att

Forvaltningsberittelse

véra skatteintdkter och statsbidrag inte nar upp till
budgeterad nivd. Dessutom har kommunen inte
lyckats anpassa verksamheternas kostnadsniva till de
minskade intékterna.

En viktig forutsittning for att skapa god ekonomisk
hushéllning &ar att det finns balans mellan 16pande
intdkter och lopande kostnader. Sett over tid, med
undantag for 2023-2025, har Hogsby kommuns
nettokostnader Okat i1 lagre takt dn skatteintdkter och
statsbidrag.

Investeringsbehoven ér fortsatt stora i kommunen. Om
alla investeringar genomfors leder detta till okade
avskrivningar. Kommunens rintekostnader kommer
att fortsdtta stiga den ndrmaste tiden oavsett
nyuppléning eller ej. Detta pd grund av nuvarande
ranteldge och de 14n som skrivs om far en hdgre rénta.
Med 6kade avskrivnings- och réntekostnader minskar
det ekonomiska utrymmet for att bedriva kommunal
verksambhet.

Poéngteras bor ocksa svarigheten i att planera budget
med den framforhéllning som staten har. Néar arbetet
paborjas utgar vi ifrdn de fOrutséttningar vi fatt
presenterade fran staten. Verksamheterna far gora
konsekvensbeskrivningar utifrdn detta. Eventuella
atgdrder behdver ofta vidtas direkt for att de ska fa
effekt under budgetaret. Staten kan dérefter fatta beslut
om tillskott till kommunerna som foréndrar véra
forutséttningar avsevirt, med risk for stora
resultatférandringar som fo6ljd.

Goda resultat dr en noddvédndighet for att stirka
kommunens ekonomi 6ver tid. Dar har kommunen ett
fortsatt arbete att gora, att fa utskottens och
ndmndernas ekonomi i balans, sé att budgetfoljsamhet
kan uppnés av samtliga verksamheter.

Martin Nilsson
Ekonomichef
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BALANSKRAVSRESULTAT

Resultatutjimningsreserv

Kommunfullmiktige i Hogsby kommun reviderade
under 2024 tidigare beslut om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning och resultatutjimningsreserv
(RUR) till att &ven omfatta resultatreserv (RER).

RUR kan anvidndas for att utjdmna intékter och
kostnader 6ver en konjunkturcykel, vilket innebar att
ticka underskott 1 samband med framtida
lagkonjunkturer. For RUR var det i bokslut och
arsredovisning for 2023 sista gangen kommunen hade
mdjlighet att reservera medel. Disponering av medel
fran RUR kommer att kunna goras fram till 2033,

Syftet med RER é&r att kunna bygga upp en reserv
under goda tider for att senare, under vissa
omstandigheter kunna utnyttja den reserven ett ar néir
skatteunderlagsutvecklingen &r svag. RER é&r avsedd
att jimna ut normala svingningar i skatteunderlaget
over konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna. RER ger kommunen mojligheter att
reservera medel for att kunna tdcka underskott vid ett
senare tillfille.

I kommunallagen regleras att reservering far goras
med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10§
lagen om kommunal bokforing och redovisning, som
Overstiger:

« En procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och utjamning, eller

* Tva procent av summan av skatteintdkter samt
generella  statsbidrag och utjaimning, om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen forpensionsforpliktelser.

En reservering far géras om resultatreserven efter
reserveringen uppgar till ett belopp som motsvarar
hogst fem procent av summan av skatteintikter samt
generella statsbidrag och utjamning.

Arets balanskravsresultat hamnar, efter korrigeringar
for orealiserade vinster hos KLP (8,5 mkr) pa — 3,2
mkr. Enligt Hogsby kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning &r det tillétet att anvinda 100
% av éterstdende medel ar tre i en ldgkonjunktur.

Detta innebér att kommunen kan 16sa upp 9,6 mkr fran
avsittningen till RUR:en men behdver endast 16sa upp
32 mkr for att fa ett nollresultat 1
balanskravsutredningen. Ingéende balans 2025 {or
RUR:en var 9,6 mkr. Efter upplosningen pa 3,2 mkr
aterstar det 6,4 mkr av Hogsby kommuns RUR.

Forvaltningsberittelse

RUR:en redovisas som en delpost under kommunens
egna kapital. Fran och med 2024 har det inforts en ny
mdjlighet att reservera medel for framtiden i form av
en resultatreserv (RER). Hogsby kommun har inte
kunnat avsétta ndgra medel under 2025.

Balanskrav
Balanskravet dr ett krav som kommuner maste
uppfylla enligt kommunallagen.

Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar
att kravet ska ses som ett instrument for att forhindra
en fortlopande urgropning av kommunens ekonomi.
Det ska ge grundforutséttningar for en 1angsiktig stabil
finansiell utveckling. Balanskravet innebér i korthet
att intdkterna varje ar ska Overstiga kostnaderna.
Kravet utgdr ddrmed en undre gréns for vilket resultat
som far budgeteras respektive redovisas. Om resultatet
blir negativt dr huvudregeln att det ska aterstdllas med
positiva  resultat inom tre ar och att
kommunfullméiktige ska faststilla en plan for detta.
Undantag kan medges for synnerliga skél, vilket da
tydligt ska specificeras 1  arsredovisningens
forvaltningsberittelse tillsammans med en avstimning
av balanskravsresultatet.

Balanskravsutredning (mkr) 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikning 12 140 5,1
Realisationsvinster (-) 0,1 -0,1 0,2
Orealiserade vinster/forluster i vérdepapper 35 604 87

Aterforing orealiserad Vinst/forhust i virdepapper 6,4 8,7 03

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 320 - 38
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RUR 32 9,6 35
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RER 0,0 0,0 0,0
Reglering enligt synnerliga skal 0,0 22 0,0
Balanskravsresultat efter reglering 0,0 0,0 0,0

Disponering av RUR far ske for att ticka negativa
balanskravsresultat som uppstar till foljd av en
lagkonjunktur. SKR:s sammantagna bedémning &r att
Sverige &r inne i en lagkonjunktur som bottnar 2025,
didr kommunsektorn drabbas speciellt genom lag
historisk utveckling av det reala skatteunderlaget
2023-2025.

Ovanstédende innebdr att Hogsby kommun inte har
nagot negativt balanskravsresultat att Aterstélla
framover.
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Forvaltningsberittelse

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

Syftet med den personalekonomiska redovisningen ar
att dterge och folja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning Over
kommunens  storsta och  viktigaste  resurs,
medarbetarna. Det &r forst nér vi har en samlad bild av
olika matt och nyckeltal som vi far en helhetsbild av

kommunens status och analyser. Dérefter kan
personalstrategiska ~ beddmningar genomforas.
Redovisningen innehéller personalstatistik — dér

jémforelse sker med foregaende ar.

Personalstruktur

I tabellen nedan redovisas antalet anstillda i Hogsby
kommun per anstéllningsform 31 december 2025 samt
vid samma tidpunkt féregéende ar.

Anstallningsform 2025 2024 203 2022
Tillsvidareanstallda 470 4 475 474
Visstidsanstallda med manadslon 60 JL£] 110 109
Anstallda i arbetsmarknadspolitiska atgirder 6 7 1 2

Totalt antal tillsvidareanstéllda under 2025 har
minskat med 3 medarbetare jaimfort med foregdende
ar. Inom  socialférvaltningen  har  antalet
tillsvidareanstillda minskat med 11
tillsvidareanstdllda jamfort med foregaende ér.
Forvaltningen har minskat med 9,8 arsarbetare. Inom
barn- och utbildningsférvaltningen &r det en
minskning med 9 tillsvidareanstéllningar.
Forvaltningen har minskat med 8,3 arsarbetare.

Tillsvidareanstillningariantal drsarbetare 2005 2004 203 202 202

Bam och uthildningsfrvaltningen 1099 1182 130 1305 1376
Kommunledningsforvaltningen 441 455 446 46, 479
Milj6 och Byggnamnden 8,0 8,0 8,0 70 70
Samhallsservice och teknik 20,0 - - - -
Socialforvaltningen 2625 2723 209 2600 2571
Totalt: 445 440 4465 437 4496

Kommunens tillsvidareanstdllda som har en tjénst
motsvarande en heltid har oOkat. Andelen
tillsvidareanstéllda som har heltidstjénst 2025 &r 74,4
%, och 2024 var det 73,9 %. Att arbeta med hojda
sysselséttningsgrader &r en strategiskt viktig fraga for
kompetensforsorjningen, att kunna rekrytera nya
medarbetare pd sikt och for att kunna bemanna
verksamheterna.

Den genomsnittliga  sysselsdttningsgraden  for
tillsvidareanstallda uppgar till 94,7 % per 2025-12-31,
vilket dr en marginell 6kning jamfort med féregaende
ar.

Sysselsattningsgraden skiljer sig 4t mellan kvinnor och
min, dir kvinnor i genomsnitt har en
sysselsattningsgrad pa 94 %. Medan mén i genimsnitt
har en sysselséttninsgrad pa 98 %.

Medeldldern i kommunen dr 44,87 ar, vilket ar en
marginell 6kning jamf{ort med 2024.

Visstidsanstallda 2025 2024 2023 2022
Barn och utbildningsforvaltningen 20 35 45 58
Kommunledninsgforvaltningen 6 4 10 4
Miljé och Byggnamnden 0 0 0 1
Samhéllsservice och teknik 0 0 0 0
Socialférvaltningen 34 40 55 46
Totalt visstidsanstallda 60 79 110 109

Det har skett en minskning i antalet visstidsantéllda
jdmfort med foregaende &r med 19 visstidsanstillda.

Visstidsanstillda/per férv och totalt 2025-2014
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Timavlonade 2025 2024 2023 2022
Barn och utbildningsférvaltningen 41 39 42 36
Kommunledningsférvaltningen 9 8 6 7
Miljo och Byggnamnden 0 0 0 0
Samhéllsservice och teknik 1 0 0 0
Socialférvaltningen 103 109 144 144
Totalt: 154 156 192 187

Totalt arbetade timmar for timavldnade dr 2025 90 335
timmar det hér 4r en 6kning med 1 145 timmar jaimfort
med foregaende ar. Antalet timmar de timavlonade
arbetat motsvarar 45,5 arsarbetare for hela kommunen.
timmar

I kommunledningsforvaltningens ingar

feriearbetarna 1,8 arsarbetare.
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Timavlonades timmar omraknat i

arsarbetare per forvaltning 2025 2024 2023

Barn och utbildningsférvaltningen 48 55 6,4 56
Kommunledningsforvaltningen 33 34 41 53
Miljo och Byggnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhéllsservice och teknik 0,1 0,0 0,0 0,0
Socialforvaltningen 373 36,1 40,0 0,7
Totalt: 455 45,0 50,6 53,7

Inom barn- och utbildningsforvaltningen ar antalet
timanstéllda i jamforelse med antalet
tillsvidareanstillda 36 %. Inom socialférvaltningen

dar antalet timanstéllda 36 % i jamforelse med antalet
tillsvidareanstillda.

Mertid och overtid
Ordinarie arbetstid — avtalad arbetstid enligt
anstéllningsavtalet.

Mertid — Mertid &r arbetstid som Overstiger en
deltidsanstdllds  ordinarie  arbetstid upp  till
heltidsmattet och jourtid (10 § Arbetstidslagen (ATL)).
Tiden ersétts med Overtidsersattning.

Overtid — Overtid 4r tid som 6verstiger den ordinarie
arbetstiden eller jourtiden for heltidsarbetande (7§
Arbetstidslagen (ATL)).

Erséttningsnivan for enkel overtid uppgér till 180 %
och for kvalificerad 6vertid till 240 %. Delar av denna
tid redovisas inte som mertid eller Overtid utan
registreras som flextid, vilket framst tillimpas inom
administrationen dér det finns flextidsavtal.

Mertiden for 2025 omfattade totalt 4 697 timmar,
vilket motsvarar 2,2 arsarbetare. Kostnaden for
mertiden har under 2025 minskat i alla forvaltningar.

Kostnad mertid (tkr) 2025 2024 2023 2022

Barn och utbildningsforvaltningen 107,0 145,3 183,7 276,2
Kommunledningsforvaltningen 52 279 6,8 0,2
Miljé och Byggnamnden - - - -
Samhillsservice och teknik - - - -
Socialforvaltningen 191,8 488,0 883,7 795,9
Totalt: 304,0 6612 10742 10723

Antalet 6vertidstimmar under 2025 uppgick till 4 004
timmar, vilket motsvarar 1,9 arsarbetare. Foregaende
ar var det 1,8 arsarbetare. Kostnaden for overtiden
okade inom alla forvaltningar. En anledning till det
kan vara att 1 april 2025 ersitts deltidsarbetande med
overtidsersattning istéllet for fyllnadslon.

Forvaltningsberittelse

Kostnad overtid (tkr) 2025 2024 2023 2022
Barn och utbildningsforvaltningen 194,8 39,1 32,8 39,8
Kommunledningsforvaltningen 66,2 52,0 34,5 48,0
Miljo och Byggnamnden 26 - 14,0 59
Samhallsservice och teknik 314,0 - - -
Socialforvaltningen 22137 1650,2 26138 29808
Totalt: 27913 17413 26951 30745
Kostnad dvertid (tkr) 2025 204 203 2022
Barn och uthildningsforvaltningen 194,8 391 328 398
Kommunledningsforvaltningen 66,2 50 345 480
Miljé och Byggndmnden 26 - 140 59
Samhallsservice och teknik 3140 - - -
Socialforvaltningen 22137 16502 26138 29808
Totalt: 27913 17413 26951 30745
Lon

Sammanstéllningen efter l6nedversynen 2025 visade
att utfallet for tillsvidareanstéllda landade pa 3,74 %,
att jimfora med 2024 da det var 3,11 %. Resultatet fran
l6nedversynen ldgger grunden for justering av
politikernas arvoden varje ar enligt beslut i
kommunfullmaktige.

Personalkostnader
Nedan redovisas den totala 16nekostnaden for 2025
jamfort med samma tidpunkt foregéende ar.

Lonekostnader (mkr) 2025 2024 2023 2022

Totala [onekostnader 3380 3420 3346 3193
Varav lner och arvoden 270 21,0 2190 ma
Varav arbetsgivaravgifter 707 679 673 672
Varav pensioner 306 398 316 04
Totalt: 666,3 670,7 658,5 630,0
Jamfort med foregdende ar har de totala
l6nekostnaderna inom kommunen minskat. 2023

skedde det en kraftig 6kning av pensionskostnaderna
pa grund av hog inflation samt nytt pensionsavtal.
Under 2024 har pensionskostnaderna stabiliserats, och
under 2025 har de minskat.

Utfallet for de totala 16nekostnaderna for respektive
forvaltning jamfort med Ionekostnaderna i budget
visar  att  samtliga  fOrvaltningar  férutom

socialforvaltningen redovisar ett 6verskott i jaimforelse
med budget.

Budget Utfall Budget Utfall
Lonekostnader per forvaltning  jan 2025-dec jan 2025-dec jan2024-dec jan 2024- dec

2025 2025 2024 2024
Bamoch BI9U0 747952 83904195 79904531
utbildningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen 42812951 39379970 40878424 39226339
Miljd och byggnamnden 6162622 5236255 5027340 4829159
Socialforvaltningen 166591180 173141353 158955151 166684994
Samhallsservice och teknik 12695904 12949837 - -
Totalt: 303441767 305461367 288765110 290645023
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Kostnaderna for de timavlonade uppgér till 13,5 mkr
for 2025 exklusive personalomkostnader. Det hir ar en
6kning med 682 155 kronor jamfort med 2024.

Semesterloneskulden uppgar till 18,1 mkr 2025. Det ar
en Okning jamfort med 2024 da semesterloneskulden
uppgick till 17,2 mkr. I semesterloneskulden ingar
innestdende semesterdagar, kompensationstid samt
arbetsgivaravgifter.

Personalens arbetade tid och franvaro

Den totala frisknidrvaron for 2025 minskade med 0,1
procentenhet till 94,2 %. Sjukfranvaron hos kvinnor ar
oforandrad jamfort med foregidende &r, medan
sjukfrénvaron hos méin har oOkat med 0,4
procentenheter. Sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar
har minskat. Medan Ovriga &ldersgrupper har okat.
Den aldersgrupp som sérskiljer sig dr aldersgruppen
20-29 ar som har 6kat med 1,7 procentenheter.

Sjukfranvaro per aldersintervall 2005 w3

Total ordinarie arbetstid i timmar 973205 1070819 1086827 1144622

Total Sjukfranvaro i timmar 57137 61302 64432 73031
Total Sjukfranvaro 5,8% 57% 5,9% 6,4%
S!'ukfrﬂénvaro 1-59 dagari % av total S S6M% SS% 665k
sjukfranvaro
jukfra 0 i I

S!u r?nvaro Gver 60 dagari % av tota w% B 6% B
sjukfranvaro

Sjukfranvaro bland kvinnor 60%  60%  67%  73%
Sjukfranvaro bland man 5,0% 4,6% 4,6% 5,8%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 20-29 ar 5,5% 3,8% 41% 4.7%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 4,3% 4,2% 6,0% 5,6%
Sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar - 1% 18% 1% 15%

Under 2025 har 65 medarbetare haft fler dn sex
sjukfranvarotillfdllen de senaste tolv ménaderna.

Det hér dr en 6kning med sex medarbetare jamfort med
2024.

Korttidsfranvaron medfor 6kade sjuklonekostnader for
kommunen. Det ar viktigt att kartligga och atgérda
orsaker till upprepad korttidsfrdnvaro d& den kan vara
ingéngen till en liangre sjukskrivning. Arbetsgivaren
ska ha ett samtal med medarbetaren redan efter tre
franvarotillfillen under sex méanader samt efter sex
tillfallen pa en tolvmanadersperiod och gora en
rehabiliteringsutredning. Personalavdelningen
erbjuder 16pande utbildning, rdd och stod till alla
chefer i rehabiliteringsarbetet och med rutinerna.

Kostnaderna for sjuklon uppgér till 4,1 mkr exklusive
personalomkostnader. Det dr néstan samma kostnader
som foregéende ar. Arbetsgivaren betalar sjuklon dag
2-14 och 10 % under dag 15-90.

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningsberittelse

Under 2025 har 10 medarbetare avgatt med pension.
Fran och med ar 2023 géller nya pensionsaldrar som
styr ndr allmén pension kan tas ut forsta gdngen och
ndr garantipension, inkomstpensionstilligg och
bostadstilldgg kan borja betalas ut. Det ér ett steg emot
att infora det som kallas riktdldern. Frdn och med 2026
kommer riktéldern styra ndr olika forméner kan
betalas ut.

Av Hogsby kommuns anstédllda medarbetare berdknas
66 medarbetare ga i pension de ndrmaste fem aren
(2026-2030). Med pensionsavgangar menas i det hér
sammanhanget, det ar arbetstagaren fyller 66 ar. En
medarbetare har mdjlighet att kvarsta i anstillning till
69 ars alder. Det innebér att 13,8% av kommunens
tillsvidareanstédllda medarbetare kan komma att ga i
pension de nidrmaste fem aren.

Under aret har totalt 63 annonser publicerats avseende
lediga tjanster i kommunen. I jimforelse med 2024 har

det annonserats 16 farre annonser 2025.

Christina O. Axelsson, personalchef
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FORVANTAD UTVECKLING

Hogsby kommun stér infor fortsatt tuffa tider med
minskande befolkning, framfor allt i den arbetsfora
aldern 20—64 ar. Det innebdr att det blir allt farre som
ska forsorja allt fler. Kommens forsorjningskvot dkar
saledes for varje &r. Kommunen far dessutom allt fler
dldre (+80) vilket gor att det &ven finns utmaningar nér
det kommer till de demografiska fordndringarna.
Behovet av investeringar tillkommer ocksd for att
mota de demografiska fordndringarna samt for att
underhalla och ersétta utslitna anldggningar.

Kommunen

Hogsby kommuns befolkningsutveckling har varit
negativ sedan mitten av 1990-talet men under 2015—
2018 okade befolkningen i Hogsby kommun med
totalt 312  personer. Under 2019 borjade
befolkningsutvecklingen att vinda neddt och
kommunen tappade 173 invanare men dven under
20202024 tappade kommunen 190, 86, 61, 146
respektive 117 personer. Per siste december 2025 har
befolkningen i Hogsby kommun minskat med
ytterligare 187 personer jamfort med 31 december
2024.

Befolkningsutvecklingen i kommunen har en direkt
paverkan pd kommunens verksamhet genom dess
effekt pa skatteintdkter och statsbidrag samt att
demografiska fordndringar kan foranleda
resursforskjutningar ~ mellan de kommunala
verksamheterna. Befolkningsprognosen for budget
2026 bygger pa en befolkning pa 5 200 personer for att
dérefter minskas med 50 personer per ar. Vi kommer
dven framover tvingas att forhalla oss till en fortsatt
minskande befolkning i kommunen.

Det demografiska tryck som SKR nidmner i ett flertal
av sina analyser syns dven i Hogsby kommun. Antal
invanare i de ldgre aldrarna 6kade mellan 2015-2018
for att borja minska ingen dren efter. Samtidigt ser vi
att antal invénare i de dldre aldrarna fortsdtter oka.
Detta betyder okade kostnader, framfor allt inom
dldreomsorgen. Befolkningen i arbetsfor &lder okar
dock inte, utan minskar, vilket innebér ett gap mellan
demografi och finansiering.

For att mota allt tuffare ekonomiska forutséttningar har
budgetarbetet  infér  planperioden 20262028
anpassats. Utgangspunkten &r att uppnd balanskravet
och de finansiella mélen i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

De resurser som de samlade skatteintdkternas och
statsbidragens utveckling ger dr granssittande. Av de
tillgéngliga resurserna sdkerstélls utrymme for att

Forvaltningsberittelse

hantera finansiella poster sdsom réntekostnader och
pensionskostnader. Verksamheterna tilldelas dven
utrymme for att bli kompenserade for 16nedkningar
enligt avtal. Aterstiende resurser anvinds, i man av
utrymme, for att hantera den demografiska
utvecklingen samt dvriga behov och dskanden.

Arbetet med att wutveckla organisationen och
arbetssétten péagar hela tiden. Ekonomiska och
verksamhetsmissiga samordningsfordelar forsoker

kommunen stindigt att arbeta med i form av 6kad
samverkan med andra kommuner, inom koncernen och
med andra aktdrer.

Resultaten under de kommande é&ren véntas bli
pressade. Prognosen ér att det finansiella malet om att
hogst forbruka 98 % av skatteintikter och statsbidrag
2026 och 98 % for 2027-2028 kommer att nds under
hela verksamhetsperioden.

Investeringstakten &r och kommer fortsatt att vara hog
de kommande aren dven om en Oversyn ar planerad
infor investeringsbudget 2027.

Kommunfullméktige har tagit bort de finansiella
mélen géllande de avgift- och skattefinansierade
investeringarna  for  att  framover se  till
egenfinansieringsgraden av investeringarna i stillet.

Med tanke pa investeringsnivaerna kommande ar samt
underskott inom vissa verksamheter dr beddmningen
att nyupplaningar kommer att krdvas under 2026, for
att kunna finansiera delar av detta. Den mest
omfattande investeringen under planperioden omfattar
reinvesteringar 1 kommunens ledningsnét. Detta
kommer med storsta sannolikhet fa till foljd att
kommunens soliditet inte kommer att kunna stérkas de
nirmaste aren.

Det finns fortsatt risker och faktorer som gor den
forvantade utvecklingen oséker. En av de storsta
riskerna &r den ekonomiska konjunkturen, som i sin tur
paverkar skatteintdkterna via utvecklingen av de
arbetade timmarna i samhéllet som utgdr
kommunernas skattebas.

Konjunkturen péverkas av manga faktorer, men
aktuella fragor sdsom inflation, krig och andra
geopolitiska oroligheter i omvirlden kan fa betydande
paverkan pé ekonomin i Sverige och i vérlden.

En faktor som paverkar planeringsforutsittningarna
for kommuner géller de beslut som fattas pa riksniva.
Det handlar om storleken pa de riktade- och generella
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statsbidragen till kommunerna och hur dialogen
mellan olika aktdrer kring vélfdrdens framtida
finansiering utvecklas.

Koncernen
Eftersom Hogsby kommuns befolkning minskar
stdller 4ven det krav pa bolagskoncernen.

Framdver ser vi att investeringstakten inte kan
fortsétta pa den niva som investeringarna har uppgatt
till de senaste 3-4 aren. Koncernen maste anpassa
investeringarna till tuffare tider som minskade intékter
och dkade lanekostnader for med sig.

Hogsby Energi AB  fick wunder 2021 ett
aktiedgartillskott pd 30 mkr i form av att kommunen
tog Over lan for motsvarande summa. Bolaget har
anvint dessa medel for att skriva ner sina
anldggningstillgdngar exempelvis vdrmepannan och
kulvertsystemen. Detta innebar att bolaget sanker bade
sina avskrivningskostnader och lédnekostnader. Det
innebdr sin tur att bolaget kan borja bygga upp ett eget
kapital som i framtiden kan komma kommunen och
skattebetalarna till nytta i form av billigare virme eller
utdelning till kommunen.

Hogsby Bostads AB fortsdtter visa positiva resultat
och kommer att egenfinansiera vissa
bostadsbygganden framéver.

Bolagen ar utsatta for ett antal risker i mer eller mindre
omfattning i sina verksamheter. Dessa hanteras och
arbetas efter géllande ramverk och VD i respektive
bolag ansvarar for att bolagen operativt foljer dessa.

Forvaltningsberittelse
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Drift- och investeringsredovisning

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad
En driftredovisning visar hur utfall forhaller sig till den
budget som faststéllts for den l6pande verksamheten.
Den visar vilka kostnader och intékter som kommunen
har fordelat per ndamnd och utskott.

Nettoanslag faststills av kommunfullméiktige for varje
ndmnd och utskott i november aret innan aktuellt
budgetar. Fullméaktiges budget utgor ddrmed en grins
for omfattning av verksamheten. Ndmnderna och
utskotten upprittar dérefter internbudgetar for sina
verksamhetsomraden. Detta innebér att anslagen ska
tiacka de kostnader som &terstar nér intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tdcker verksamhetens
kostnader fullt ut. Omdisponering av dessa anslag
under aret far ske genom ndmnd- eller utskottsbeslut,
sa lange det inte paverkar fullméktiges nettoanslag.

For 2025 redovisar kommunens utskott och ndmnder
ett underskott pé 0,4 mkr, vilket dr battre jamfort med
foregdende ar. Kommunledningsutskottet, sociala
utskottet och Miljéo och byggndmnden uppvisar ett
dverskott i arets bokslut. Ovriga utskott och nimnder
redovisar underskott. Under respektive utskotts och
ndmnds redovisning finns ett avsnitt, ekonomiskt
utfall, som mer detaljerat beskriver verksamheternas
forhallanden och orsaker.

Inom kommunledningsutskottet finns det negativa
avvikelse inom bland annat rdddningstjanst samt gator
och véigar medan den gemensamma administrationen,
affarsverksamheten och den politiska verksamheten
redovisar en positiv avvikelse.

Det sociala utskottet redovisar ett Gverskott pa 6,1 mkr.
Vard, behandling och service redovisar ett dverskott
pa 6,1 mkr och forklaringen till detta ligger i att
statsbidrag finansierat viss verksamhet samt att
kommunen sélt platser gillande sérskilt boende till en
grannkommun. Individ och familjeomsorgen redovisar
ett underskott pa 1,3 mkr och har finansierats till stora
delar av statsbidrag. Personlig service LSS och omsorg
gruppbostider redovisar netto ett overskott pa 1,2 mkr.

Utbildningsutskottet redovisar ett underskott pa 7,3
mkr. De negativa avvikelser finns frdmst inom
grundskoleverksamheten men dven Hogsby larcenter
och gymnasieverksamheten redovisar underskott
2025. Huvudorsaken till underskottet inom skolans
verksamhet &r att de inte kunnat fa helarseffekt pa
budgetanpassningar, i form av minskat antal skolor,
som gjordes infor 2025.

Milj6- och byggndmnden redovisar ett dverskott om
0,7 mkr och kommer till storsta delen av en vakant
tjanst samt fordldraledighet.

Inga ombudgeteringar har skett jamfort med beslutad
arsbudget. De storsta budgetavvikelserna for
verksamhetsaret 2025 kan sammanfattas 1 foljande
punkter;

= Réddningstjinsten, -2,8 mkr

=  Kommersiell verksamhet (skog), + 1,6 mkr

=  Kommungemensam administration, +1,0 mkr

=  QGrundskola F-9 samt fritidshem, - 4,7 mkr

=  Gymnasieplatser, - 1,7 mkr

* Individ och familjeomsorg - 1,3 mkr

= Vard, behandling och service, + 6,1 mkr

= Personlig service LSS och gruppbostédder, + 1,2
mkr

=  Plan- och byggverksamheten, + 0,7 mkr

For ytterligare information om respektive utskotts och
namnders verksamhet och utfall fér 2025, se sidorna
45-60.

Verksamhetens Netto-
kostnader utfall
2005 04 025 042005
Kommunledningsutskott 305 292 910 -89 60,5 61,8 13
Utbildningsutskott 200 W1 04 1945 104 -163 13
Socalt utskott 75 649 M) S 1969 030 6,1
Samhillsservice & Teknik 392 153 =546 243 153 -4l -1
Myndighetsnamnd 11 11 69 63 58 6,5 0,7
Overformyndaminnd 47 43 53 53 08 08 0,0
Revision 00 00 07 06 {07 {07 00
Valnémnd 0,1 02 34 -0 33 34 0,1
Summa utskott och nimnder 1708 1397 046 8931 4838 4534 04
Justering poster ej hanforbara
till verksamhetens intakter och 06 1,1 32 -13,6 38 11,7 19
kostnader i resultatrikningen
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultat- 114 48 0214 -6068 4500 4417 -3

Verksamhetens intikter

Driftredovisning (mkr)

I tabellen ovan redovisas ndmndernas och utskottens
budget och utfall utifran organisatorisk indelning. I
nedanstdende tabell redovisas i stillet budget och
utfall utifran verksamhetsomrdde enligt SCB:s
verksamhetsindelningen fér kommuner.
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Verksamhetens Verksamhetens Netto-

Driftredovisning (mkr) intdkter kostnader utfall
2025 2024 2025 2024

Politisk verksanhet 47 45 -4 -119 -6,7 -15 08
Infrastruktur, skydd mm 73 53 436 353 362 336 26
Kuttur och fitid 15 18 -13,6 140 -121 -125 04
Pedagogisk verksamhet 200 47 <1904 1945 -1704  -1631 <13
Vard och omsorg 46,0 367 0 -2421 M55 19,01 -2012 51
Srskilt rktade insatser 58 8,1 -113 -123 =55 56 0,1
Aftirsverksamhet 390 115 -312 <17 19 10 08
Gemensamma verksamheter 46,5 470 750 72,0 2285 -30.9 24
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering poster ¢j hénforbara
till verksamhetens intékter och 0,6 11 32 -136 38 11,7 19
kostnader i resultatrikningen
Verksamhetens intikter och
Kostnader enligt resultat- 1714 1408 6214 6068 4500 4417 RK]
rikningen

Upplysning om

redovisningsprinciper
Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive ndmnds och utskotts ekonomiska relationer
till sin omviérld. De andra ndmnderna och utskotten &r
en del av den omvirlden. Skillnaden mellan
resultatrikningens intdkter och kostnader, som bara
innehéller ~ kommunexterna  poster, &ar  att
driftsredovisningen dven innehédller kommuninterna
poster. Det kan exempelvis vara kop och forséiljning
mellan ndmnder och utskott. Omvint finns det poster i

tillimpade intern-

Drift- och investeringsredovisning

resultatrdkningen som inte ingér i driftredovisningen
eller som simuleras kalkylmaéssigt. Poster som finns i
resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira
poster.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens dvriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Utskott/nimnd Intiikt Kostnad Avgiftsfinansierade/skattefinansierade Utgift
Kommunledningsutskott Kommunledningsutskott
Utbildningsutskott Utbildningsutskott

Socialt utskott Socialt utskott

Samhéllsservice och Teknik Samhéllsservice och Teknik
Miljo- och byggnamnd Summa inveteringsredovisningen
Overformyndarnimnd

Revision KASSAFLODESANALYS
Valndmnd Lopande verksamhet

Justering poster Investeringsverksamhet

Summa enligt resultat- Finansieringsverksamhet

riikning Arets kassaflode
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader BALANSRAKNING

Avskrivningar Anlaggningstillgdngar

Nettokostnader Omséttningstillgdngar —
Skatteintakter Eget kapital

Generella statsbidrag Skulder

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Extra ordinéra poster

Arets resultat

Hogsby kommun
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INVESTERINGSREDOVISNING

Upplysning om investeringsredo-visningens

uppbyggnad

Kommunens investeringsredovisning hanteras separat
i ekonomisystemet och ingar inte i kommunens
resultat. Investeringsprojekten identifieras med en
sérskild projektkod och aktiveras som
anldggningstillgangar.

Varje utskott ska finansiera sina kapitalkostnader
(avskrivning och rdnta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov krévs att man undersoker om
utrymmet i budgeten tilldter att investeringen kan
goras.

Varje utskott har en egen investeringsbudget dar de
ansvarar for investeringar géllande inventarier.
Hogsby Bostads AB ansvarar for investeringar i
kommunens fastigheter men budgeten ligger under
kommunledningsutskottet. Samhéllsservice och teknik
ligger organisatoriskt under kommunledningsutskottet
har en investeringsbudget for vatten och avlopp (VA),
renhéllning och gata/park.

bestair av

Investeringsredovisningens  utgifter

kommunexterna utgifter.

Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgick till
38,6 mkr. Utdver ursprunglig investeringsbudget har
kommunstyrelsen beslutat om en Overforing av
investeringsmedel avseende vissa av de ej genomforda
investeringarna under 2024. Summan av dverforda
investeringsmedel uppgick till 24,6 mkr, vilket
tillsammans gav en total investeringsbudget for 2025
pa 63,2 mkr.

Kommunens investeringar omfattar framfor allt
investeringar i vatten och avlopp, gator och vigar samt
inventarier. For ar 2025 uppgar utfallet av kommunens
investeringar till 32,1 mkr, vilket innebér att 50,7 % av
den totala investeringsbudgeten forbrukats under aret.

Av redovisningen nedan framgar det att det ar framst
inom de avgiftsfinansierade investeringarna samt
inom samhéllsservice och teknik som avvikelserna
mot budget ligger.

Drift- och investeringsredovisning

Budget Utfall

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Awvikelse
2025 2025

Avgiftsfinansierade investeringar 28212 7384 20828
SoT- VA 22952 5506 17446
SoT - Renhallning 5260 1878 3382
Skattefinansierade investeringar 35014 24 685 10 330
Maskiner och inventarier 21740 18 468 3272
Kommunledningsutskott 20948 17759 3189
Socialt utskott 396 70 326
Utbildningsutskott 396 639 -243
Bygg & anliggningar 13274 6216 7058
SoT Gata/Park 13274 6216 7058
Total investeringsbudget 63226 32068 31158

Avgiftsfinansierade investeringar

Av de avgiftsfinansierade investeringarna ir
reinvesteringar i ledningsnét den enskilt storsta posten.
I 6vrigt finns bland annat poster for renovering av
vattenverk samt utbyggnad av vattentéikter.

Projekt inom den avgiftsfinansierade delen som inte
har utforts, inte har fardigstillts eller inte har hunnits
med i planerad omfattning under 2025 ar bland annat
VA-sanering av ledningsnit.

Skattefinansierade investeringar

De skattefinansierade investeringarna delas i budget
upp mellan maskiner och inventarier, samt bygg och
anldggningar. Investeringarna géllande maskiner och
inventarier har till stérsta delen anvénts till inventarier
som till exempel mobler.

Pa fastighetssidan har ett hus pa Froviskolan, bendmnt
hus A, renoverats och kommer att bli klart under varen
2026.

Nir det géller gata/park har det enskilt storsta projektet
varit asfaltering dér bland annat Storgatan fatt ny asfalt
under 2025.
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DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Redovisning

RESULTATRAKNING
Kommunen Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

(tkr) Not  Budget 2025 2025 2025 2024 2024
Verksamhetens intikter 2 127 800 171 427 200 863 140 832 207 361
Verksamhetens kostnader 3 -570 715 -621 370 -636 242 -606 751 -659 463
Avskrivningar -16 201 -17459 -25425 -15269 -24273
Verksamhetens nettokostnader 459116 -467 402 -460 804 481188 476 376
Skatteintékter 5 253255 250 583 250 583 251896 251 896
Generella statsbidrag 5 208 839 203 885 203 885 205 641 205 641
Verksamhetens resultat 2978 -12 934 6336 23651 -18 839
Finansiella intdkter 6 8135 24725 21275 22 146 18 587
Finansiella kostnader 6 -6.500 -13.008 -13082 12473 -12476
Resultat efter finansiella poster 4613 -1217 1857 -13 978 -12 728
Skattekostnad 0 0 -396 0 0
Arets resultat 7 4613 -1217 1461 -13978 -12 728
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Redovisning

BALANSRAKNING
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR (tkr)
Not 2025 2025 2024 2024
Materiella anléiggningstillgangar
Mark, byggnader & anldggningar 8 327135 530 422 326 474 513 680
Pégdende nyanlédggningar 8 14 608 17 001 4032 4417
Maskiner & inventarier 9 13 527 16 638 10 170 15574
355271 564 061 340 676 533671
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar 10, 11 22475 4220 22 675 4420
Ovriga langfristiga fordringar 10 169 230 990 159 230 745
191 705 5210 181 905 5165
Summa anléggningstillgangar 546 976 569 271 522 581 538 836
Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter mm 12 1713 2112 1713 2106
Kortfristiga fordringar 13 61 632 66 093 61 575 73 182
Kortfristiga placeringar, Kalmar Lans Pension. 13 192018 192018 175 303 175 303
Kassa och bank 14 14 392 17 839 30192 35200
269 756 278 062 268 784 285792
Summa omséttningstillgdngar 269 756 278 062 268 784 285792
SUMMA TILLGANGAR 816 732 847 333 791 365 824 628
EGET KAPITAL & SKULDER (tkr)
Eget kapital 15 223 311 239 674 224 528 239 736
Avsittningar
Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser 16 5017 7487 5362 5362
Ovriga avsittningar 17 17 270 20 446 17 316 20 089
22 287 27933 22 678 25450
Skulder
Langfristiga skulder 18 463 110 465 788 423 515 426 015
Kortfristiga skulder 19 108 024 113 938 120 644 133 427
571 134 579 727 544 159 559 441
Summa skulder 593 421 607 659 566 836 584 891
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 816 732 847 333 791 365 824 628
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Redovisning

KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not 2025 2025 2024 2024
Lopande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 7 -1217 1461 -13 978 -12 728
Justering av eget kapital 15 0 1522 0 0
Avskrivningar 17 459 25 425 15269 24 273
Fordndring pensionsavsittning 16 -345 2126 29 29
Forandring uppskjuten skatteskuld 17 0 397 0 310
Fordandring 6vriga avsdttningar 17 -46 -40 -4 294 -4 288
Reaforlust / reavinst 2 -125 -125 -95 -95
Forandring kortfr. fordringar 13 -16 772 -20 319 -2 887 -6 308
Fordandring forrad mm. 12 0 -7 -31 75
Fordndring kortfristiga skulder 19 -12 620 -8 795 2157 -315
Lopande verksamhet -13 667 1 645 -3 830 954
Investerings verks amhet
Investeringar i materiella anldggningstillg: 8,9 -32 068 -60 419 -32 705 -44 139
Forsdljning av materiella anldggningstillgé 8.9 140 1663 28 0
Forandring finansiell anldggningstillgdng 0 200 0 -579
Erhéllna investeringsbidrag 18 227 0 0 0
Investerings verks amhet -31 701 -58 556 -32 677 -44 718
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omséttning av lan 18 30 000 40 000 42 000 42 000
Amortering av lan 0 0 0 0
Fordndring av ldngfristiga skulder 18 9368 -405 832 3332
Fordndring av langfristiga fordringar 10 -9 800 -46 -5578 -43
Finansieringsverksamhet 29 568 39 549 37 254 45 289
Summa arets kassaflode 14 -15 800 -17 361 747 1525
Likvida medel vid érets borjan 14 30192 35200 29 445 33 675
Likvida medel vid drets slut 14 14 392 17 839 30192 35200
Forandring likvida medel 14 -15 800 -17 361 747 1525
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Redovisning

Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 2025 2025 2024 2024

Borgensétagande inom koncernen 20 1920 1920 2700 2700
Pensionsskuld intjéinad fore 1997-12-31 21 105519 105519 111198 111198
Loneskatt pa pensionsskuld 21 25599 25599 26977 26977
Emadalens Trygga Hem Ek. for. 231719 231719 232622 232622
Leasingavtal 22 5381 5381 1283 1283
Summa borgens- och ansvarsforbindelse 370 138 370 138 374779 374779

Borgensforbindelse — Kommuninvest

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingatt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ir medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 611 027 (601 096) mkr
och totala tillgangar till 636 323 (603 917) mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 468,8
(438,9) mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 485,8 (441,9 mkr).
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Redovisning

NOTER

1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och Réidet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som dr av principiell betydelse eller av storre vikt for kommunsektorns
redovisning. Samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen tillimpas. Eventuella avsteg redovisas nedan.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhallen utdelning redovisas
nér ritten att erhélla utdelning beddms som séker.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Hogsby kommuns éarsredovisning innehaller resultat- och balansrékning, kassaflodesanalys samt noter. For kommunens interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

Sammanstélld redovisning

Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hénvisning till LKBR ska kommunens arsredovisning omfatta sddan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer dir kommunen har ett betydande inflytande. Den sammanstéllda
redovisningen for koncernen omfattar de bolag i vilka Hogsby kommun har ett betydande inflytande. Vidare upptas Hogsby
kommuns andel av Raddningstjénsten Sydost i den sammanstillda redovisningen.

Koncernens arsredovisning innehaller resultat- och balansriakning samt noter. Samtliga koncerninterna transaktioner har eliminerats
for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen och i koncernens ingdende bolag saknas. For de bolag som ingér i koncernen giller
bokforingslagen och arsredovisningslagen samt bokforingsndmndens allmidnna rdd och delar av Redovisningsradets
rekommendationer.

Med anledning av ovanstidende finns det skillnader i redovisningssétt mellan de ingdende enheterna i koncernen och ndgon exakt
avstdmning ar ddrmed inte mojlig att gora. [ sammanhanget bedoms skillnaderna dock som marginella och bedéms inte paverka den
rittvisande bilden av koncernens ekonomiska resultat och stéllning.

Redovisning av kommunalskatt
I enlighet med RKR: s rekommendation R2 intdkter har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att Hogsby kommun i
bokslutet for 2025 har bokfort den definitiva slutavrikningen for 2024 samt en preliminér slutavrakning for 2025.

Avsittning deponi

Nya krav géllande deponeringsanldggningar innebér att all deponi i princip upphort efter ar 2008. Under 2008 gjordes en avséttning
for sluttickning av deponeringsanldggning. Dérefter har kalkylen for avséttningen uppdaterats arligen. Kommunen redovisar
avsdttning for deponi i enlighet med RKR R9.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta innebér att den pension som intjénats fore &r 1998
behandlas som en ansvarsfoérbindelse “inom linjen”. Pensionsforméner som intjanats fran och med 1998 for ej aktiva dvs tidigare
anstéllda som gétt i pension redovisas som kostnad i resultatrakningen och som en avséttning i balansrdkningen. I kostnaden och
avséttningen ingér sirskild 16neskatt med 24,26 procent. Vérdering av pensionsforpliktelserna har gjorts med tillimpning av RIPS.
For alla aktiva och anstéllda personer samt tidigare anstéllda med en 16n dverstigande 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen fran och
med 2019 forsdkrat pensionsformanen och 16st avsittningen i balansrdkningen.

Placerade pensionsmedel (KLP)
Hogsby kommuns finansiella placering i Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas som omséttningstillgdng och
vérderingen &r gjord till verkligt virde samt enligt portféljmetoden. Aktie- respektive obligationsportfoljen har varderats var for sig.

Tillgangar

Anlédggningstillgang rédknas som en tillgang dar anskaffningsvardet uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och
som har en ekonomisk livslingd pa minst tre ar.

Exploateringstillgangar redovisas som omséttningstillgangar. Fardigexploaterade omraden vérderas enligt 1agsta vérdets princip det

vill sidga det ldgsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde.

Avskrivningsmetod
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Redovisning
Komponentredovisning tillimpas pa fastigheter och anldggningar som ror gata/park Anldggningar kommunen tagit med i denna
redovisning &r anldggningar med ett bokfort viarde per 2015-12-31 pa dver 1,0 mkr.
Nyinvesteringar géllande fastigheter och gata/park har under 2025 fordelats enligt komponentredovisning.
Pa ovriga anldggningstillgdngar gors avskrivningar med linjar avskrivning pé tillgdngens ursprungliga anskaffningsvédrde och

berdknas pad den ekonomiska livsldngden. Den ekonomiska livslangden &r berdknad enligt RKR:s rekommendation. Inga
avskrivningar sker pa tillgdngar i form av mark och pagéende arbete. Aktivering av investeringar sker arsvis.

Komponentredovisning

I komponentredovisningen har fo6ljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:
Stomme inkl. grund 75 é&r
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 35ar
Vatutrymmen 20 ar
Virme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33 ar
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 ar
Foljande komponenter och avskrivningstider har valts pa gata/park-anldggningar:
Vigkropp (mark) Ingen avskrivning
Slitlager/topp 15-40 ar
Grundldggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar
Armatur 10 &r
Ovrig konstruktion 10 ar
Avskrivningstider

P4 Gvriga anldggningar tillimpas foljande avskrivningstider inom Hogsby kommun:

Markanlédggningar 10-33 ar
Tekniska anlédggningar 10-70 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

I vissa fall kan en mer individuell beddmning av tillgdngens ekonomiska livsldngd (nyttjandeperiod) goras, vilket kan leda till
avvikelse fran kommunens normala avskrivningstider enligt ovan.

Foljande avskrivningstider tillimpas inom de kommunala bolagen:

Hogsby Energi AB

Fjarrvirmeledning 25 ar
Byggnader 20 ar
Hogsby Bostads AB

Maskiner och inventarier 5 ér

I komponentredovisningen har f6ljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:

Stomme inkl. grund & stomkompletteringar 100 ar
Yttertak 30 ar
Fast inredning 25 ar
Fonster 40 éar
Fasad 50 &r
Inre ytskikt och vitvaror 15 ar
Ventilation 25 ar
El VS 30 ar
Ovrigt 50 ar
Investeringsbidrag
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Redovisning

Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i balansrakningen. Skulden kommer att minskas i samma takt som avskrivningstiden
for investeringen.

Semesterloneskuld
Semesterloneskuld och okompenserad overtid for de anstdllda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens fordndring av
semesterloneskulden har belastat resultatrdkningen. De intjanade forménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Leasingavtal
Leasingavgifter har redovisats som operationella leasingavtal och avviker dirmed mot RKR 5 och god redovisningssed. Ett arbete
for att uppfylla kraven i RKR 5 kommer att inledas under 2026.

Lénekostnader
Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen resultatet for den period de hanfor sig till.

Fordringar
Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifrén principen att 1 ar gamla fordringar tas upp till 75 % av ursprungligt vérde, 2 ar gamla
fordringar till 50 % och 3 &r gamla fordringar till 25 %.

Aterbiring Kommuninvest

Aterbiring frain Kommuninvest har tidigare behandlats enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte paverkat kommunens
resultatrikning. I och med att nya krav angdende bankers kapitalbehov kommit har Kommuninvest gjort en plan for
kapitalforstarkning. Detta innebér att Kommuninvest har olika nivéer fér medlemsinsats. Nar maximal medlemsinsats uppnatts far
medlemmarnas aterbéring resultatféras. Hogsby kommun har uppnatt maximal medlemsinsats.

Overskottsfond skandia

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen med pensionsforsékring. For detta betalas en premie som bygger pa
antaganden. Verkligt utfall blir dérfor normalt béttre &n dessa antaganden, vilket leder till att kommunen har betalat for mycket. Ett
overskott uppstar ddrmed som Skandia har bendmnt 6verskottsfond. Redovisning av dessa dverskjutande medel gors enligt RKR:s
stdllningstagande fran maj 2018.
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) 2025 2025 2024 2024
2. Verksamhetens intikter
Forséljningsintikter 27 548 30973 34930 53724
Taxor och avgifter 42722 42 722 14792 14792
Hyror och arrenden 5794 15 694 6671 37132
Bidrag 55140 55140 49263 49263
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 40 098 40098 35082 35082
Realisationsvinster 125 125 95 95
Ovwriga verksamhetsintikter 0 16 111 0 17274
Summa 171 427 200 863 140 832 207 361
3. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -326 464 -326 464 -312 094 -312 094
Pensionskostnader -30614 -30614 -39 898 -39 898
Lamnade bidrag -11216 -11216 -12 824 -12 824
Kop av verksamhet -93 567 -93 567 -96 533 -96 533
Lokal och markhyra och 6vriga fastighetskostnader -64 130 -64 130 -54 922 -54 922
Inkdp av material och varor -17 283 -17 283 -15247 -15 247
Inkdp av tjanster -54 230 -54 230 -48 860 -48 860
Bolagsskatt 0 -396 0 -311
Owriga verksamhetskostnader -23 865 -38 342 -26 373 -78 774
Summa -621 370 -636 242 -606 751 -659 463

4. Upplysning om sirredovisningar

Sérredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sérredovisningarna finns tillgéngliga hos

Hogsby kommun, telefon 010-356 50 00 eller pd2 www.hogsby.se

5. Skatteintikter & generella statsbidrag

Kommunalskatt 252324 252324 252299 252299
Slutavrikning féregaende &r -39 -39 -1420 -1420
Prel. slutavrékning innevarande ar -1702 -1702 1017 1017
Summa skatteintéikter 250 583 250 583 251 896 251 896
Inkomstutjamning 121 067 121 067 115418 115418
Kostnadsutjémning 46 361 46 361 45819 45819
Utjamningsbidrag/avgift LSS 5113 5113 7409 7409
Regleringsavgift 14 108 14 108 16 710 16 710
Fastighetsavgift 15096 15096 15050 15050
Generella statsbidrag 2139 2139 5235 5235
Summa generella statsbidrag 203 885 203 885 205 641 205 641
6. Finansiella intiikter och kostnader

Raénta/inkasso pa fordringar 190 190 41 41
Rénta fran koncernbolag 3363 0 3772 0
Vidrdedkn. avsatta pensionsmedel 16715 16 715 14367 14 367
Ovwriga finansiella intikter 4 457 4369 3966 4178
Summa finansiella intikter 24 725 21275 22 146 18 587
Rénta pa langfristiga lan -10 151 -10 151 -10397 -10 400
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

7. Arets resultat
Budgeterat resultat 4613 0 2230 0
Budgetmaissig avvikelse -5 831 0 -16 208 0
Finansiellt resultat -1217 1461 -13 978 -12 728
8. Mark, byggnader och anliggning
Markreserv
Ingdende anskaffningsvirde 28 123 28 123 28 111 28 111
Arets anskaffningar 597 597 51 51
Arets forsiljningar 0 0 -39 -39
Utgdende anskaffningsvirde 28 720 28 720 28 123 28 123
Utgaende bokfort virde 28 720 28 720 28 123 28 123
Verksamhetsfastigheter
Ingiende anskattningsvirde 207 715 207 715 200 711 200 711
Arets anskaffningar 12 352 12 352 7 004 7 004
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Arets forséljningar 0 0 0 0
Justering ingdende anskattningsvirde -143 -143 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 219 923 219 923 207 715 207 715

- Varav pagaende investeringar 11 152,1 11 152 143 143
Ingdende avskrivningar -106 211 -106 211 -100 147 -100 147
Arets avskrivningar -7 136 -7 136 -6 065 -6 065
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets aterférda avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -113 348 -113 348 -106 211 -106 211
Utgdende bokfort virde 95 424 95 424 101 361 101 361
Fastigheter for affairsverksamhet
Ingdende anskaffningsvérde 217 865 217 865 201 283 201 283
Arets anskaffningar 7384 7384 16 582 16 582
Arets forséljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Justering ingdende anskattningsvirde -1210 -1210 0 0
Utgidende anskaffningsvirde 224 039 225 249 217 865 217 865

- Varav péagaende investeringar 0 0 2 625 2 625
Ingdende avskrivningar -91 749 -91 749 -87 135 -87 135
Arets avskrivningar -4 808 -4 808 4614 4614
Arets aterférda avskrivningar 0 0 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -96 557 -96 557 -91 749 -91 749
Utgiende bokfort virde 127 482 128 692 123 491 123 491
Publika fastigheter
Ingiende anskaftningsvirde 101 392 101 392 95 086 95 086
Arets anskaffningar 5595 5595 6307 6307
Arets forséljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Justering ingdende anskattningsvirde -2 074 -2 074 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 104 912 106 986 101 392 101 392

- Varav péagaende investeringar 0 0 649 649
Ingdende avskrivningar -27 976 -27 976 -25 850 -25 850
Arets avskrivningar -2 134 -2 134 -2127 -2127
Arets aterforda avskrivningar 749 749 0 0
Arets nedskrivningar -749 -749 0 0
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -30 110 -30 110 -27 976 -27 976
Utgaende bokfort virde 74 802 76 876 72767 72767
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

8, forts. Mark, byggnader och anliiggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvérde 7236 350 027 7236 333185
Arets anskaffningar 0 23 551 0 19 143
Arets forsiljningar 0 -1523 0 -2302
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgiende anskaffningsvirde 7236 372 055 7236 350 027

- Varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 504 -162 089 -6 479 -156 715
Arets avskrivningar -24 -7365 -24 -7375
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets aterforda avskrivningar 0 1394 0 2001
Utgidende ackumulerade avskrivningar -6 528 -168 060 -6 504 -162 089
Utgaende bokfort virde 708 203 995 732 187 938
Péagdende investeringar
Ingaende virde 4032 4417 615 10 435
Omklassificering under aret -2700 -2383 0 -10 435
Arets pagiende 13 276 14 967 3417 4417
Utgiende bokfort virde 14 608 17 001 4032 4417
Summa Mark, byggnader, anliggning & pigiende 341743 547 424 330 506 518 097
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgdngar uppgar till 29,8 ar
9. Maskiner & inventarier
Ingéende anskaffningsvérde 47 453 64918 44 883 60 994
Arets anskaffningar 6 140 4016 2570 3924
Arets forsiljningar 0 -200 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Justering ingdende anskaffningsvirde -691 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 52902 68 734 47 453 64 918
Ackumulerade avskrivningar -37 283 -49 343 -35 141 -45 547
Arets avskrivningar -2 092 -2717 -2142 -3796
Arets aterforda avskrivningar 0 3 0 0
Arets nedskrivningar 0 -39 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 375 -52 096 -37 283 -49 343
Utgéaende bokfort virde 13 527 16 638 10 170 15574
Genomsnittlig nyttjandeperiod fér materiella anlidggningstillgdngar uppgar till 8,3 ar
10. Langfristiga fordringar
Hogsby Bostad AB 131 230 0 121 230 0
Hogsby Energi AB 38 000 0 38 000 0
Andelar i Hogsbynit AB 0 990 0 745
Summa 169 230 990 159 230 745
Aktier och andelar, spec i not 11. 22475 4220 22 675 4420
Summa 191 705 5210 181 905 5165
11. Aktier och andelar
Hogsby Bostad AB 13 500 0 13 500 0
Hogsby Energi AB 4600 0 4600 0
Hogsbynit AB 73 0 73 0
Emabygdens Vind AB 0 0 200 0
Kommuninvest ek.forening 3764 3764 3764 3764
Owrigt 539 457 539 657
Summa 22 475 4220 22 675 4420
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

12. Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 1713 1713 1713 1713
Centralforradet 0 399 0 393
Summa 1713 2112 1713 2106
13. Kortfristiga fordringar & placeringar
Principer for védrdering beskrivs under avsnittet redovisningsprinciper, finansiella tillgangar. Vid 6vergang till Lag (2018:597)
om kommunal bokf6ring och redovisning har jamforelsetalen for 2018 for kortfristiga placeringar omraknats frén anskaffhings-
virde till marknadsvérde, se dven not 15.
Kundfordringar 12152 13984 7738 17 370
Interimsfordringar 42 091 43793 43 503 45078
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 2278 2278 0 0
Mervérdesskatt 3412 4012 2610 2 668
Overskottsfond Skandia 1545 1545 2445 2445
Ovwrigt (avrikningskonto) 155 482 5279 5621

61632 66 093 61575 73182
Kalmar Léans Pensionsforvaltn. AB 192018 192018 175303 175303
Summa 253 650 258 111 236 878 248 485
Kalmar Léns Pensionsforvaltn. AB
Marknadsvirde inklusive orealiserade vinst/forlust 192018 192018 175303 175303
14. Kassa och bank
Bank 14 392 17 839 30 192 35200
Summa 14 392 17 839 30 192 35200
15. Eget kapital
Ingéende eget kapital 224 528 239736 238 506 252463
Justerat eget kapital 0 -1522 0 0
Arets resultat -1217 1461 -13978 12728
Utgdende eget kapital 223311 239674 224 528 239736
varav resultatutjdmningsreserv 6376 6376 9577 9577
varav resultatreserv 0 0 0 0
16. Pensionsavsiittningar och liknande forpliktelser
IB Pensionsavsittning 684 3030 978 978
Arets pensionsavsittning -333 -208 -294 -294
Ingéiende 16neskatt 165 165 237 237
Arets 16neskatt -81 -81 -71 -71
Summa pensionsavsittning 435 2906 849 849
IB Pensionsavsittning till politiker 3632 3632 3314 3314
Arets pensionsavsittning 56 56 318 318
Ingéende 16neskatt 881 881 804 804
Arets loneskatt 13 13 77 77
Summa pensionsavséttning 4 582 4 582 4513 4513
Specifikation - avsatt till pensioner
Alderspension 4037 6025 4315 4315
Summa pensioner 4037 6025 4315 4315
Loneskatt 979 1462 1047 1047
Summa avsatt till pensioner 5017 7 487 5362 5362

Antal visstidsforordnanden
Politiker

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2025

39



Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

17. Ovriga avsiittningar
IB Sluttackning deponi 15948 15948 17 043 17 043
Arets anvindning -1 829 -1 829 -1318 -1318
Nuvirdesjustering -380 -380 224 224
Summa avsittning deponi 13 739 13 739 15948 15 948
IB Avsittning VA 1144 1144 3895 3895
Arets avsittning/uppldsning -176 -176 -2 751 -2 751
Summa avsiittning VA 968 968 1144 1144
IB Avsittning Renhéllningen 0 0
Arets avsittning/upplosning 200 200
Summa avséttning renhallningen 200 200 0 0
IB Avsittning div. saneringar 224 224 672 672
Arets avsittning/uppldsning 0 0 -449 -449
Summa avséttning div. saneringar 224 224 224 224
IB Avsittning borgensatagande Emébygdens Vind AB 0 0
Arets avsittning/upplosning 2 140 2 140
Summa avsittning borgensitagande Emabygdens Vin( 2 140 2 140 0 0
IB avsittning uppskjuten skatt 0 2772 0 2456
Arets avsittning/uppldsning 0 402 0 317
Summa avsittning uppskjuten skatt 0 3174 2772
Summa o6vriga avsittningar 17 270 20 446 17 316 20 089

Avsittning deponier avser aterstillande av tidigare kommunala deponier. Storre delen av avsatta medel avser sluttdckning av

Kolsrum deponi. Deponin ska sluttidckas. Utredning pagar for narvarande och deponin dr planerad att vara sluttédckt till senast 2030.

Avsittning diverse saneringar avser sanering av gamla panncentraler. Tidplan ar att det ska genomforas 2026-2027.

18. Langfristiga skulder

Hogsby kommun

Hogsby Bostad AB

Hogsby Energi AB
Emabyggdens Vind AB
Réddningstjanstforbundet Sydost
Anliggningsavgifter
Investeringsbidrag

Summa

Uppgifter om ling- och Kortfristig upplining
Genomsnittlig rinta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r

Kapitalforfall andel avlan
0-1 ar
1-3 ar
3-5ar
5-10 ar

Over 10 ar

270 850
131230
38 000
0

0

17 262
5768

463 110

2,3%
1,8

56,4%
16,6%
27,0%
0,0%
0,0%

270 850
131230
38 000
1620
1058
17 262
5768

465 788

2,3%
1,8

51,1%
21,4%
26,1%
1,4%
0,0%

240 850
121 230
38 000
0

0

19 089
4 346

423 515

2,9%

56,6%
35,1%
8,3%
0,0%
0,0%

240 850
121 230
38 000
2500

0

19 089
4 346

426 015

2,6%

53,6%
34,1%
10,8%
1,5%
0,0%
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Redovisning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024
19. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25713 31318 24 816 35105
Anstilldas skatter 4243 4391 4143 4340
Arbetsgivaravgifter 5811 5811 5605 5605
Semesterloneskuld 18 190 18 190 17 294 17 776
Amorteringar nésta ar 0 1080 0 200
Ovriga interimsskulder 13 963 20 468 14 604 31531
Forutbetalda riktade statsbidrag ocb kostnadsersittnin 5605 5605 4670 4670
Upplupen pensionskostnad 14 471 14 928 14 403 13 556
Upplupen sérskild 16neskatt 7192 7192 18 522 19 097
Mervirdesskatt 2214 2237 852 1548
Avstamning internbank 10 621 0 15736 0
Ovrigt 0 2719 0 0
Summa 108 024 113 938 120 644 133 427
20. Borgensitagande inom koncernen
Emabygdens Vind AB 0 0 2700 2700
Réddningstjéansten Sydost 1920 1920 0 0
Summa 1920 1920 2700 2700
21. Pensionsforpliktelser, intjéinade tom. 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 25148 25148 28 677 28 677
KAP-KL och PFA pensiondrer 71 149 71 149 72263 72263
PA-KL aktiva 233 233 367 367
PA-KL pensionérer 7895 7 895 8750 8750
PBF aktiva 0 0 0 0
PBF pensionérer 1 094 1094 1139 1139
105519 105519 111198 111 198
Sarskild 16neskatt pa pensioner 25599 25599 26 977 26977
Summa 131118 131118 138 174 138174
21. Forindring av pensionsforpliktelser, tom. 1997-12-31
Ingdende ansvarsférbindelse 111198 111198 108 942 108 942
Arets utbetalningar -7457 -7457 -8 041 -8 041
Rénte- och basbeloppsupprikning 4398 4398 8583 8583
Andrad status 22216 -2216 0 0
Ovrig férandring -404 -404 1714 1714
105519 105519 111 198 111 198
Sarskild 16neskatt pa pensioner 25599 25599 26 977 26977
Utgaende ansvarsforbindelse 131118 131118 138174 138174
Andel av pensionsforpliktelsens som tryggats genom forsikring
Pensionsavsittning (intjanad from 1998) 30961 30961 29 145 29 145
Pensionsavsittning (intjanad fore 1998) 2218 2218 0 0
Totalt
Utredningsgrad (aktualiseringsgrad) 98% 98%
22. Leasingavgifter
Inventarier - framtida leasingavgifter 544 544 772 772
varav forfall inom ett &r 57 57 71 71
varav forfall inom 1-3 ar 449 449 465 465
varav forfall inom 3-5 é&r 38 38 237 237
Bilar - framtida leasingavgifter 4837 4837 510 510
varav forfall inom ett &r 0 0 510 510
varav forfall inom 1-3 ar 4 837 4837 0 0
varav forfall inom 3-5 ar 0 0 0 0
Totala framtida leasingavgifter 5381 5381 1283 1283
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REDOVISNING AV AFFARSVERKSAMHET - VA

Resultatrikning Affarsverksamhet

Redovisning

Verksamhetens intikter 2025 2024
V A-avgifter 20 667 21 160
varav brukningsavgifter 20 269 19 704
varav anslutningsavgifter 399 1456
Ovriga intikter 199 54
Upplosning investeringsfond 392 392
Avsittning till framtida investeringar 0 -117
Overuttag/6kning skuld abonnentkollektivet -4 002 -4 066
Summa verksamhetens intiikter 17 256 17 423
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -10 990 -12 216
varav interna kostnader -3 539 -7 818
Summa verksamhetens kostnader -10 990 -12 216
Avskrivningar -3 918 -3 679
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 2 348 1529
Finansiella poster 0 0
Internrinta -2 348 -1 529
Resultat efter finansne tto 0 0
Extraordindra poster 0 0
Resultat efter extraordinira poster 0 0
Skattefinansiering enligt budget 0 0
Arets resultat 0 0
Det negativa resultatet for VA-verksamheten frén tidigare ar &r skattefinansierade till 100 %.
Balansrdkning Affarsverksamhet
TILLGANGAR 2025 Foréindring 2024 Forandring 2023
Materiella anliggningstillgingar
Fastigheter och inventarier 117423 3314 114 109 2316 111 793
Ovriga materiella anligeningstillg. 517 -231 748 288 460
Summa anliggningstillgdngar 117 940 3083 114 856 2603 112253
Omsittningstillgangar
Forrad mm. 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 2321 569 1753 -163 1916
2321 569 1753 -163 1916
Summa omséttningstillgingar 2321 569 1753 -163 1916
SUMMA TILLGANGAR 120 261 3652 116 609 2440 114 169
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 0 0 0 0 0
Avsittningar
Ovriga avsittningar 968 -176 1144 -2750 3894
Skulder
Langfristiga skulder 98 713 6723 91 990 3134 88 856
Investeringsfond 17263 -392 17 655 -392 18 047
Kortfristiga skulder 1030 -58 1088 -62 1150
Leverantorsskulder 1706 5747 2280 1316 964
Utgiftsrester 582 18707 2452 1195 1256
119293 3828 115 465 5191 110274
Summa skulder 120 261 3652 116 609 2440 114 169
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 120 261 3652 116 609 2440 114 169
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Sammanstélld redovisning

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar
forutom kommunen sjilv, av tva heldgda kommunala
bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB
samt tvd deligda bolag, Hogsbynit AB och
Emébygdens Vind AB. Se dven organisationsschema,
sidan 5.

Den sammanstéllda redovisningen f6r koncernen
omfattar Hogsby kommun, de bolag i vilka Hogsby
kommun har ett bestimmande inflytande samt Hogsby
kommuns andel av Rdddningstjanst Sydost.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 1,5 mkr, vilket &r en forbattring jamfort med
foregdende ars resultat for koncernen med 14,2 mkr.

Kommunala bolag Arets

2025 2024 2023 2022

resultat (tkr)

Hogsby Bostad AB 983 1196 666 874
Hogsby Energi AB 570 91 270 1000
Réaddningstjénst Sydost 5649

Hogsbynét AB 848 147 993 102
Emébygdens Vind AB -2 062 510 -475 126

Hogsby Bostads AB

Hogsby Bostads AB (HBAB) ar ett bostadsbolag som
bygger och forvaltar bostdder i Hogsby kommun.
Bolaget dgs i1 sin helhet av Hogsby kommun.
Fastighetsbestandet finns lokaliserat till Hogsby tatort
och totala antalet bostdder i bolagets dgo ar 315 (292)
stycken.

Storgatan 65-67 koptes under aret tillbaka till Hogsby
Bostads AB fran Statens Bostadsomvandling for cirka
17 000 000 kr. En fastighet pd Majestensvigen 5
koptes in under véren for cirka 595 000 kr. Storgatan
18, som &gs av Statens bostadsomvandling och
forvaltas av Hogsby Bostads AB genom ett
blockhyresavtal, stod inflyttningsfardigt 2025-09-12.
Storgatan 16 planeras dven den att sdljas till Statens
Bostadsomvandling (SBO) for att de sedan ska bekosta
en totalrenovering och hyra ut till HBAB via ett
blockhyresavtal. Storgatan 70 har renoverats fran
lagenhet till Hogsby Bostads ABs nya kontorslokal.

Hogsby Bostads AB har fortsatt energioptimera sina
lagenheter under 2025. Bolaget satsar vidare med
fjarravldasningar for fukt och temperaturgivare.
Fjarrvarme fortsétter att anslutas till fler fastigheter.
Hogsby Bostads AB har under 2025 leasat 2 elbilar for
att minska utsldppen av viaxthusgaser.

Hogsby Bostads AB har lagt cirka 5,9 mkr pa
underhall under 2025. Det mesta av underhallet har
gétt till lagenhetsrenoveringar.

Hogsby Bostads AB har en total laneskuld om
131,2 mkr. Av den totala lanestocken har 62,5 % lang
rantebindning och resterande del av lanen &r rorliga
eller bundna med kort 16ptid. Det finns ingen laneskuld
till négot kreditinstitut, hela laneskulden ar till
bolagets dgare, Hogsby kommun. Den genomsnittliga
rantan per 2025-12-31 var 2,0 %.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till 983 tkr.

Hogsby Energi AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrviarme. Bolaget ska dven bedriva
handel med energi- och miljorelaterade produkter och
tjidnster for kommunkoncernens behov samt har till
uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och fokus ligger pa utbyggnad av fjarrvirmenit i
Hogsby titort.

Produktionskapaciteten dr for narvarande 6 MW flis, 1
MW pellets, 6 MW olja och 45 kW el. Fliskapaciteten
racker till en utbyggnad av fjarrvirmenétet med cirka
40 % vid maxbelastning. Elproduktionen som
anvindes 1 den egna verksamheten uppgick till
130 000 kWh. Fjarrvarmen produceras till 99,9 % av
tradbrénsle fran ndromradet.

En verkstéllande direktor dr anstilld pa deltid. Ingen
ovrig personal finns i bolaget.

Hogsby Energis totala l&nestock uppgér till 38,0 mkr.
60,5 % av lanestocken ligger med kort rédnta medan
39,5 % har lang rintebindning. Aven energibolagets
hela laneskuld ér till bolagets dgare, Hogsby kommun.
Den genomsnittliga rédntan uppgick vid arsskiftet till
2,2 %.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till 570 tkr.

Hogsbynit AB

Hogsbyniét AB ér en heltidckande operator av internet,
nét- och telefonitjénster och kan tillhandahalla dessa
tjdanster till nastintill 100 % av Hogsby kommuns
invanare. Hogsbynét AB &r 6ppet for andra operatorer
och bolaget samarbetar med marknadens ledande
operatorer. Bolaget har dven driftsansvaret for Hogsby
kommuns IT-verksamhet.

Bolaget dr ett dotterforetag till Bergelmer AB, som
ager 71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, dgs av
Hogsby kommun.

Hogsbynét AB har brutet rakenskapsar, och resultatet
for rakenskapsaret 2024/2025 uppgick till 848 tkr. Den
totala omséttningen for bolaget var 23,1 mkr.
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Réddningstjanst Sydost

Réddningstjanst Sydost (RTSO) ansvarar sedan 2023-
01-01 for rdddningstjénst for cirka 180 000 invénare i
Borgholms-, Emmabodas-, Hogsbys-, Kalmars-,
Monsteras-, Morbylangas, Nybros-, Oskarshamns-
och Torsas kommuner. Uppdraget ar i huvudsak att
bereda ett likvérdigt och tillfredsstéllande skydd mot
olyckor avseende ménniskors liv och hilsa, samt
egendom och miljo.

Emabygdens Vind AB

Under 2014 bildades ett gemensamt bolag tillsammans
med Monsterdas kommun och Hultsfreds kommun,
vars syfte &r att dga och producera vindkraftsel.
Hogsby kommun dger 20 %, och Monsteras och
Hultsfreds kommun 4ger 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i1 bolaget
genom upptaget lan. Hogsby kommun har gatt i borgen
for lanet motsvarande kommunens dgarandel. Lanets
rantor och amortering betalas via elproduktionen.

Trenden med ldga elpriser, framfor allt i de norra
elprisomradena, har fortsatt under hela 2025. Det
genomsnittliga forsiljningspriset per producerad kWh
under éaret var 3,6 ore vilket dr det ldgsta sedan
vindkraftverket uppfordes 2014. Efter avgifter ar
elintdkten negativ om totalt 7,6 tkr. Budgeterat for aret
var en genomsnittlig elintikt pa 47,4 Ore per
producerad kWh for att néd ett nollresultat. Den per
manad hogsta elintidkten var 11,8 6re per kWh, vilket
var i december som i sin tur uppvisade den lagsta
produktionen.

Produktionen var nagot hogre én 2024 och i linje med
den genomsnittliga arliga produktionen sedan verket
startade. Elproduktionen under aret uppgick till 5 245
MWh (4 888 MWh) och budgeterat var 4 900 MWh.

Omsittningen under aret var 344 tkr att jamfora med
1 015 tkr aret innan. Bolagets resultat var -2 062 tkr.
Da nitdgarens regleringsavgift tidigare har pendlat
kraftigt bytte bolaget leverantor 2022 vilket har lett till
lagre och jamnare regleringsavgifter sett over hela
aret. Priset pa elcertifikat har varit nirmare noll kronor
vilket innebér att ursprungsgarantierna inbringar mer
intékter dn elcertifikaten, totalt 31 tkr. Ersittning for
nétnytta, 136 tkr, dr forutom tillgénglighetserséttning
for 2024 kopplat till det tidigare fullserviceavtalet
bolagets storsta intékt under aret som gétt.

Kostnaderna for bolagets lan har 6kat ndgot och
rantekostnaderna blev 439,2 tkr att jimfora med 419,6
tkr for 2024. Bolaget har tva 1an om totalt 13,5 mnkr
varav det ena l6per med fast rinta och det andra dr
rorligt.

Fram till december 2024 hade bolaget ett
fullserviceavtal med Siemens Gamesa. Efter
upphandling kom inga anbud pé fullserviceavtal vilket
medforde att samtliga dgare i parken i stéllet tecknade

Verksamhetsberattelse

overvakningsavtal med Siemens Gamesa. Drift och
forvaltning skots fortsatt av Eolus Wind Power
Management, men da service och atgérdande av fel
inte ldngre finns inom ramen for fullserviceavtal
kommer det behdva kopas separat nér det ar aktuellt.
Vid of6rutsedda hindelser kan avsaknaden av
fullserviceavtal leda till ldngre driftstopp 4n tidigare.
For 2025 har kostnaden for Overvakningsavtal och
reparationer varit 110 tkr 14gre &n &ret innan da bolaget
hade fullserviceavtal.

Styrelsen har kontinuerligt under &ret bevakat
utvecklingen och det egna kapitalet i bolaget. I slutet
av aret bedomdes att det egna kapitalet riskerade att
forbrukas under 2026 vilket medforde ett
styrelsebeslut om att be dgarna om driftbidrag for att
ticka bolagets forluster. D4 &dgarna ej beslutat om
driftbidrag samtidigt som resultatet i december manad
var negativt om 507 tkr har kontrollbalansridkning per
2025-12-31 upprittats.

Nyckeltal Koncernen

Koncernens investeringsvolym for 2025 uppgér till
54,9 mkr jamfort med 56,2 mkr foregaende ar.
Forutom kommunen ar det HBAB som gjort de storsta
investeringarna dér bolaget bland annat kdpt en
fastighet frén SBO (Statens Bostadsomvandling).

Koncernens soliditet uppgar till 28,3 %, vilket innebér
en forsdmring jamfort med foregdende ar da
soliditeten uppgick till 29,5 %. Férsdmringen beror pa
att koncernens egna kapital 6kat i mindre omfattning
an vad skulderna gjort, vilket gor att det egna kapitalet
utgdér en mindre andel i forhallande till totala
tillgdngar. Koncernens ldngfristiga skulder uppgér till
465,8 mkr vilket dr betydligt hogre jamfort med
foregaende ar.

Hogsby kommun fungerar som internbank inom
kommunkoncernen  och 169,2 mkr  avser
egenfinansierad  utlaning till  koncernbolagen.
Anledningen till den egenfinansierade utldningen &r att
minska den finansiella risken i koncernen.

avseende koncerninterna

Sarskilda upplysningar
engagemang under 2025:

Tillskott, bidrag & utdelningar (tkr)

Agar- Koncern-
tillskott bidrag Utdelning

Hogsby kommun
Hogsby Bostad AB
Hogsby Energi AB
Réaddningstjanst Sydost
Hogsbynit AB
Emabygdens Vind AB

S OO O O O

0
0
0
0
0
0

S O O O O Oy

De koncerninterna inkdpen och forsdljningarna
(kommunens handel med koncernbolagen) uppgér
under 2025 till 41 476 tkr och de koncerninterna
rantorna uppgar under éret till 3 278 tkr.
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberittelse

I nedanstdende verksamhetsberittelse presenteras
inledningsvis en totalbedomning av kommunens
verksamhet enligt modellen for balanserad styrning
baserade pa respektive utskotts egen beddmning av sin
verksamhet. Av de fem perspektiv som ingar i den
balanserade styrningen; ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer och
framtid/utveckling véger alltid ekonomi och service
tyngst i helhetsomddmet.

Hoégsby kommun
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KOMMUNSTYRELSEN

Per Groon (C)
Ordforande

Jonas Erlandsson (S)
Vice ordférande

Kommunovergripande mal
Kommunfullmiktiges antagna vision for Hogsby
kommun lyder:

=  Hogsby kommun dr en attraktiv och vdlmaende
kommun som brukar utan att forbruka, dar alla
kénner sig vdlkomna

= En kommun dir fOretagsamhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service
skapar goda fOrutsdttningar for ménniskors
utveckling

Visionen utgdr ett fundament for vad kommunen
strdvar mot att uppnd. Konkretiseringar har gjorts i
visionen och kommunfullmaktige har faststallt
overgripande inriktningsmal fér den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen gor en overgripande
sammanvigning av hur utskotten och verksamheterna
klarar  respektive inriktningsmal och ldmnar
bedomning  till kommunfullméktige huruvida
kommunen uppnar faststédllda mal eller inte under
budgetaret.

Balanserad styrning

For att oka tydligheten i mél- och uppfdljningsarbetet
anvinds den balanserade styrningens fokusperspektiv.
Hogsby kommun har valt perspektiven ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer samt
utveckling/framtid for att gruppera faststdllda
inriktningsmal och dértill horande resultatmal fran
verksamheterna.

For att bedoma om kommunens verksamheter bedrivs
pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sdtt i
enlighet med god ekonomisk hushallning och &vriga
fokusperspektiv gors salunda en helhetsvirdering och
en gradering av maluppfyllelsen av de olika
inriktningsmélen. Som grund for beddmningen
anviands en femgradig skala dir gult som visas i grafen

‘

€
@ dr ett godként resultat.

Slutligen gors en totalbeddmning av kommunens
maluppfyllelse ddr kommunfullméktiges balanserade
styrkort, det vill siga fullméktiges inriktningsmal
grupperade enligt de fem perspektiven; ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer och
framtid/utveckling, vigts samman i en dvergripande
helhetsbedomning kallad maluppfyllelse.

Verksamhetsberattelse

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskott dr de politiska inriktningsmalen
omsatta i konkreta uppféljningsbara mal.

Maluppfyllelse A 2

Genom att vdga samman madlen i de fem olika
perspektiven enligt modellen for balanserad styrning
blir ekonomimalet en del av helheten tillsammans med
de 6vriga fyra perspektiven.

Niér den totala resultatredovisningen for kommunens
verksamheter summeras visar denna péa ett underskott
pa 0,4 mkr. Resultatet for Hogsby kommun som helhet
uppgar till ett underskott pa 1,2 mkr.

Den balanserade styrningens perspektivomrdden och
resultatmdl uppvisar dver lag positiva malbilder som
innebédr att den Overgripande maluppfyllelsen for
kommunstyrelsen blir delvis godkand.

Ekonomi l\(

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid.

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre driftskostnader och hogre kvalitet.

Budget Utfall

DRIFTBUDGET (tkr) Avvikelse
2025 2025
Kommunstyrelsen
Kommunledningsutskottet 80 809 80603 206
Utbildningsutskottet 163 097 170 436 7339
Sociala utskottet 202989 196 927 6062
Miljé och byggnimnd 6477 5789 688
Totalt 453 372 453 754 -382

Det samlade resultatet for 2025 visar att utskottens och
namndernas verksamheter gor ett underskott om 0,4
mkr.

De flesta utskott och ndmnder redovisar en positiv
avvikelse mot budget. Barn- och
utbildningsforvaltningen visar dock pa en stor negativ
avvikelse mot budget.

Hogsby kommun
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Finansiella mél

= Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt till
99,0 % av skatteintdkter och statsbidrag

= Inflationssékrad formdgenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som técker de framtida pensionsutbetalningarna

= Soliditeten ska stdrkas

De finansiella malen f6ljs upp i kapitlet “God
ekonomisk hushéllning och ekonomisk stédllning” i
borjan av arsredovisningen.

I 4
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Service/medborgare (

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Inom skolan har det skett resultatférbéttringar bland
annat nir det giller antal elever i Ak 6 som uppnatt
betygskriterierna i alla dmnen, betygspodngen har
dven Okat i svenska, matematik och svenska som andra
sprak.

Socialforvaltningen visar ddremot péd ett forsdmrat
resultat inom de omraden som de foljer upp, exempel
pa detta &r att brukarna kénner sig ndjda med
dldreomsorgen, ndjda med maten och stddningen.

Nir det géller myndighetsndmndens verksamhet visar
uppfoljningen pd att medborgarna upplevt att
svarstider och handlidggningstider varit oke;.

Eftersom det sociala utskottets uppfoljning visar pé en
forsdmring jamfort med utfallet 2024 blir den samlade

bedomningen av utskottens och ndmndernas
verksamheter under aret att service- och
kvalitetsmdlen inte uppnas.

4
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Medarbetare L 3

= Alla anstédllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Den samlade beddomningen av utskottens och
ndmndernas verksamheter under aret ar att malen for
medarbetarperspektivet uppnas.

Verksamhetsberattelse

For medarbetarperspektivet finns ett méal om att
friskndrvaron 2025 ska ligga pa 95 %. KLU hamnar pa
ett maltal pa 97,5 %, UU hamnar pé 95,5% och miljo-
och byggndmnden hamnar pa 97,7 %.

Dessutom har alla som velat ha medarbetarsamtal fatt
det.

2 4
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Processer

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Som helhet 4 manga processer under fortsatt
utveckling. Nyténkande pa flera nivéaer pagéar som kan
leda till battre service och effektivare verksambheter,
bland annat genom digitalisering.

Exempel pa detta &r att det inom alla forvaltningar har
arbetats och implementerats en ny styrning- och
ledningsmodell. Ett ytterligare exempel pé detta &r att
inom Barn- och utbildningsférvaltningen anvénder de
sig av ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete
genom ett utarbetat Aarshjul som efterf6ljs och
overensstimmer med Skolverkets krav.

<

oy

=
Framtid/Utveckling -

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Ett arbete har genomforts for att utveckla styrning- och
ledningsmodellen  inom kommunorganisationen.
Avsikten dr att gd mot mer tillitsbaserad styrning och
ledning dér varje verksamhet uppréttar sin egen
verksamhetsplan. I verksamhetsplanen beskrivs de
viktigaste kvalitetsfaktorerna for att verksamheten ska
fungera pé bésta sétt for de den ar till for.

Bedomningen dr att malen kring framtid/utveckling
uppnds. Fokus pa att utveckla verksamheterna med
hjélp av IT har fortsatt under aret.

Hogsby kommun
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Lennart Werner
Kommunchef

Jonas Erlandsson (S)
Ordforande

Verksamhetsomrade

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar
utskottet med néringslivsfragor och kommunikationer,
fysisk planering och samhillsbyggnad, lokal service,
miljo- och naturvard, kop och forséljning av
fastigheter samt arkivfragor. Utskottet hanterar dven
kansli, IT, ekonomi, personal, vixel, vaktmisteri,

miljo- och  byggverksamhet, rdddningstjénst,
arbetsmarknad, turism, kultur, fritid och
overformyndarverksamhet.
o
—
. 5
Ekonomi \ 3
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras over tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

med  budgetavvikelse som

Kommunledningsutskottet redovisar for 2025 ett
overskott om 205,9 tkr i forhdllande till budget. Det
samlade utfallet uppgar till 80,6 mnkr jamfort med
budgeterade 80,8 mnkr, vilket innebdr att
verksamheten ftotalt sett bedrivits i god ekonomisk
balans.

Inom ndmnds- och styrelseverksamheten uppstdr ett
overskott frdamst till foljd av kvarvarande medel frdn
lonekartliggning samt att delar av tidnster
finansierats genom bidrag kopplade till civilt forsvar.

Strategiskt arbete visar sammantaget ett underskott,
vilket huvudsakligen hénfors till hogre kostnader inom
gator och vdgar. Detta motverkas delvis av dverskott
inom bland annat parker samt ej fullt utnyttjade
budgeten.

Verksamhetsomrddet kultur och fritid redovisar ett
mindre overskott. Avvikelserna beror friamst pd
Justeringar kopplade till den nya bidragsmodellen mot
foreningar samt personalfordndringar under dret.

Inom arbetsmarknad och flyktingverksamhet dr
utfallet i niva med budget. Affdrsverksamheten

Verksamhetsberattelse

uppvisar ett betydande overskott till foljd av intdkter
fran skogsforvaltningen.

Rdddningstjcdnsten redovisar ett underskott som frimst
forklaras av kostnader avseende pensioner och
vakanser enligt medlemskommunernas underlag.

Inom gemensam administration redovisas ett
overskott, vilket bland annat beror pa ligre kostnader
for upphandling, vakanta tjdnster samt extern
finansiering kopplad till civilt férsvar. Samtidigt har
gemensamma lokaler belastats av kostnader for
utredningar i samband med ombyggnation och
rivning.

Sammantaget visar kommunledningsutskottets
verksamheter en stabil ekonomisk utveckling under
aret, ddr storre positiva och negativa avvikelser i
huvudsak balanserar varandra.

Kommunledningsutskottet (kr) Budget Utlall Avvikelse
2025 2025
Nimnds- & styrelseverl
101 Namnds- & styrelseverksamhet 3960214 3411977 548 237
111 Stdd till politiska partier 178 855 178 855 0
121 Revision 700 000 700 125 -125
131 Ovrig verksamhet 2693426 2426 797 266 629
Totalt Namnds- & styrelseverksamhet 7532 495 6717754 814 741
Strategiskt arbete
215 Fysisk o tekn pl bostadforbittring 438 124 317600 120524
221 Néringslivsframjande atgarder 981202 731449 249753
225 Konsument- och energiradgivning 57000 47 347 9653
231 Turistverksamhet 249 824 276 082 -26 258
249 Gator och vigar, 6vrigt 12 557200 14106 448 -1549 248
250 Parker 1559 800 1072861 486 939
275 Totalforsvar o samhéllsskydd 345639 345 639 0
Totalt Strategiskt arbete 16 188 789 16 897 426 -708 637
Kultur, fritid
301 Allmén fritidsverksamhet 834427 1103616 -269 189
314 Stod till studieorganisationer 200 000 185 800 14200
315 Allman kulturverksamhet 1005772 822 883 182 889
321 Bibliotek 3788263 3952046 -163 783
330 Musik- o Kulturskola 621374 670559 -49 185
340 Idrotts- o fritidsanlaggningar 4521569 4472986 48 583
351 Fritidsgrdar 1527 345 933066 594279
518 Dagverksamhet 0 32300 -32.300
Totalt Kultur, fritid 12 498 750 12173 256 325494
Arbetsmarknad, flykting
610 AME 5606 042 5616304 -10262
Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 5606 042 5616304 -10 262
Affirsverksamhet
811 Kommersiell verksamhet -1048357 -2680911 1632554
865 Vattenfors och avloppshan 0 0 0
870 Avfallshantering 0 0 0
Totalt Kommunikation, skog -1048 357 -2 680911 1632554
Riéiddningstjinst
270 Réddningstjénst 10 809 709 13 652 000 -2842291
Totalt Riddningstjinst 10 809 709 13 652 000 -2842291
Gemensamma administration
910 Gemensamma lokaler 69 449 1095775 -1026 326
920 Gemensammaverksamheter 29151724 27131085 2020639
Totalt Gemensamma administration 29221173 28226 860 994 313
Totalt kommunledningsutskottet 80 808 601 80 602 689 205912
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SERVICE/MEDBORGARE
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

Naringsliv

= Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat
for foretag att etablera sig och véxa i

» Hogsby kommuns mél ar att for varje ar kléttra i
foretagsrankingen

* Hogsby kommuns maél &r att varje ar fa ett forbattrat
sammanfattat omddome 1 Svenskt Néringslivs
undersokning av foretagsklimat

Svenskt ndringslivs enkdtsvar visade en uppdtgdende
trend pa flera omrdden. Resultatet har analyserats.

For att skapa bittre forutsdittningar for foretag att
etablera sig och vixa gors en rad insatser. I arbetet
ingdr att genomfora flertal foretagsbesok vilket gors
lopande.

Nyetablering i Aboda klint vilka  bedrivit
caféverksamhet i sommar men kommer och har under
2025 startat en dventyrspark med hoghdjdsbana i
omrddet. Kontakt har tagits med Kriminalvdrden om
etablering av fangvardsverksamhet i Hogsby kommun.

Under dret har stod getts till foretag som vill séka
regionalt foretagsstod och/eller via Astrid Lindgrens
hembygd. Det har dven erbjudits
nyforetagarrddgivning och rdadgivning till flertal
foretag tillsammans med Atrinova. Under dret har
ocksa flera triffar anordnats sd som  tvd
upphandlingsskolor, trdff for nystartade foretag, en
starta eget-kurs med hela 10 deltagare, Lean
utbildning och platsutvecklingstrdffar for Lanhagen.

Insatser har gjorts for att ge stéd till ndringar och
stirka den kommersiella servicen pa flera orter i
kommunen.

Boende
Arbeta  malmedvetet med utveckling av
boendefragor for att attrahera nya kommuninvéanare

Samverkan mellan kommunen, bostadsbolaget och
Statens Bostadsomvandling for att hitta objekt for
ombyggnad/totalrenovering av bostdder till dldre har
givit resultat. Under oktober 2025 kunde 12
hyresgdster flytta in pd Storgatan 18 i helt
nyrenoverade ldgenheter. Planering pdgdr for
ytterligare 14 Idgenheter pd Storgatan 16 med
planerad inflyttning i mars 2027. Samverkan bygger

(3

Verksamhetsberattelse

pd att skapa attraktiva bostider till en rimlig
hyresnivd.

Infrastruktur

= Verka for att  forbéttra
kommunikationer och infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomfbrandet av den
overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar ldn, ur Hogsby kommuns
perspektiv

och  utveckla

En regional transportplan har tagits fram under 2025.
Ndr det gdller Stangddalsbanan har diskussioner och
samtal forts under 2025 med foretrddare for Kalmar
ldanstrafik da stambanan med Linkdpings central
dndras  till  nackdel  for  Stangddalsbanans
funktionalitet.

Just nu pdgdr det diskussioner pd bdde regional och
riksnivd gdllande Trafikverkets resursprioritering,
bade ndr det gdller Tjust- och Stangddalsbanan. Det
fors lopande dialog med Kalmar linstrafik angdende
omfattning av pendlingsmdjligheter till och frdn
Hégsby kommun.

Sedan  tidigare har remisser tagits upp pd
kommunstyrelsen for yttrande ndr det gdller Hogsby
kommuns delar i de regionala planeringsprocesserna.

Kommunikationer

= Verka for 6kade mojligheter till arbetspendling samt
forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

Det har kommit in flera ansokningar om att uppfora
laddplatser for elbilar vid kommunens fastigheter.

Medborgardialog

= Halla informativ dialog med medborgare i samrad
till exempel i planfragor

= Hog serviceniva i form av professionellt bemotande,
tydlig information och 6ppen kommunikation

Projekt har genomforts tillsammans med regionen vad
avser dialog med civilsamhdllet. En ortstrdff har
genomforts i Ruda tillsammans med samhdlls- och
bygdeforeningar.

De regionala styrdokumenten kring trafik och
infrastruktur uppdateras i princip varje mandatperiod.
Det innebdir att det Idpande pdgdar samrdd och
remisser ddr kommunen deltar for att bevaka
kommunala intressen och bidra med lokal kunskap for
att framja regional utveckling.

Beslut att ta fram utvecklingsplaner for Fdgelfors,
Berga, Ruda och Fagerhult pdgar, detta ska ske i
samverkan med ortens foreningar och andra
representanter.

Hogsby kommun
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Ett viktigt verktyg for tydlig information dr hemsidan
som lopande hdlls uppdaterad och aktuell.
Hogsby kommun har en staende helsidesannons i
tidningen Innehdll. Detta for att kunna lyfta Hogsby
kommun och dess verksamheter med tydlig och éppen
kommunikation till invanarna. Tidningen Innehdll dr
den enda tryckta produktionen som ndr alla hushdll i
Hogsby kommun.

For att erbjuda invdnare och foretagare en hog
serviceniva och en hog tillginglighet har Hogsby
kommun sedan tidigare investerat i en e-tjdnsteportal
som tillater invanare och foretagare att utfora drenden
till kommunens verksamheter under dygnets alla
timmar. Insatser har gjorts under dret for att stirka
organisationens mojligheter att mota den oOkade
efterfragan pd dessa tjdnster. E-tjdnster kopplade till
den nya forvaltningen Samhdllsservice och teknik har
implementerats.

Verksamhetsstod

= Utveckla de centrala stédfunktionerna, sdsom
ekonomi, personal, IT med flera for att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Fortsatt optimering av IT-basinfrastrukturen genom
att ha helhetssyn pa IT-miljon, standardisera och hela
tiden hoja sdkerheten kring de komponenter som ingdr
i miljon samt att 6ka formdgan att kunna upptdcka och
skydda organisationen frdan skadlig aktivitet till
exempel intrdang eller cyberangrepp. Detta for att
kunna sdkerstdlla en hog kvalitet gdllande sdkerhet i
kommunens leveranser. Sdrskilda utbildningsinsatser
har gjorts for ledningsnivd i syfte att hdja kompetensen
och  uppfylla  kraven i den  kommande
cybersikerhetslagen som bérjar gdlla i bérjan av
2026.

Séikerhets och beredskapsarbetet har ytterligare
intensifierats och deltagandet har breddats sd att alla
chefer och verksamheter omfattas av insatser.

Samverkan

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sdrbarheten, 6ka attraktionen och sikerstilla
kompetensforsorjningen

Inom ndringslivsfragor samverkar kommunen aktivt
med andra kommuner och deltar kontinuerligt pa de
olika regionala ndtverken. Regionen erbjuder flera
ndtverk med olika fokus sd som ndringsliv, turism,
landsbygd, inflyttning med mera.

Tre tydliga exempel inom ndringslivsutveckling dr

upphandlingsskola, starta-eget utbildning och en

kompetensforsorjningsdag.

Turism

= Arbeta fraimjande for att fa flera att upptdcka och
uppleva kommunens besdksnéring, natur och kultur

Verksamhetsberattelse

Inom EXSAM (séikerhetssamordnare) sker samarbete
bland annat inom framtagande av risk och
sdrbarhetsanalyser samt  kontinuitetsutbildningar.
Omrddet dr ett annat forum ddr kommunen fir
information frdan flertal andra aktérer vad gdller
sdkerhetsarbetet och kommunen har dven en
kontinuerlig kontakt med ldnsstyrelsen.

IT-avdelningen samverkar genom ndtverket IT- och
digitaliseringsrddet inom Kalmar lin.

Personalavdelningen genomfor gemensam
introduktionsdag for nya chefer tillsammans med
Monsterds kommun.

Inom kommunikation har samverkan fortsatt via
ndtverket Kommunikation norra Kalmar ldn samt ITA-
ndtverket  (information  till  allmdnheten) via
Krissamverkan Kalmar ldn.

Arbetsmarknad

= Atgirder for att 6ka minniskors forutsittningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadséatgirder i
samverkan med Arbetsformedlingen

Arbetsmarknadsenhetens primdra uppdrag dr att
skapa forutsdttningar for kommuninvdnare att komma
i arbete eller i studier.

Genom kommunens olika samverkansfunktioner
Samordningsforbundet, Kommunforbundet, OHM,
HIA och arbetsformedlingen scdkerstiller vi vara héga
ambitionsnivder och arbetets progression.
Arbetsmarknadsenhetens primdra uppdrag dr att
skapa forutsdttningar for kommuninvdnare att komma
i arbete eller i studier.

Kultur och fritid

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger ménniskor
mdjlighet till personlig utveckling, skapar god hélsa
och goda livsvillkor for kommunens invénare samt
framjar lokal service

= Stddja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

Kultur och fritids verksamheter i Hogsby kommun har

under 2025 arbetat med fokus pa tillgdnglighet,

delaktighet, folkhdlsa, kulturutbud och samverkan.

Det har genomforts planerade aktiviteter inom

tilldelad budget trots ekonomiska begrdnsningar,

utvecklat interna processer och digitalisering, samt

starkt service och dialog med invdnare, vilket

sammantaget bidragit till god mdluppfyllelse och en

stabil grund for framtiden.

Turistverksamheten har arbetat med marknadsforing
och utveckling av bescksmadl for att stirka kommunens
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attraktivitet. Genom Upplev Hégsby och andra kanaler
har kommunen synliggjorts som beséksmal med
koppling till kultur, friluftsliv och foreningsliv.

Brottsforebyggande
= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

Nytt samverkansavtal mellan Monsterds, Hogsby och
Polisen. Regelbunden avstimning sker med polisen
kring aktuellt ldge inom Hogsby kommun.

SSPF-grupp  med  samverkan  sker  mellan
socialforvaltning, skola, polis och fritid for att fanga
upp elever som riskerar att hamna i brottskretsar
etcetera. Utbildat ett antal ANDTS-coacher (alkohol,
narkotika, dopning, tobak, spel om pengar) och dven
pdborjat planering av medborgardialoger.

Férvaltningen arbetar aktivt for att fa till en bdittre
samverkan  inom  kommunen  angdende  det
brottsforebyggande arbetet.

Sambillsservice och teknik

Férvaltningen ansvarar for drift och underhadll av
kommunens infrastruktur med fokus pa hallbara och
Sfunktionella miljéer. Servicecenter har etablerats som
forsta kontaktpunkt for drenden, och
funktionsbreviddor samt tydlig information har inforts
for att forbdttra tillgingligheten och servicen.
Synpunkter frdan invdnare hanteras aktivt.

o
Medarbetare 3
Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kdnna sig
delaktiga och ges mojlighet till pdverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstéllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Friskndrvaron for perioden januari till december har
uppgatt till 97,5 %.

Medarbetar- och Iénesamtal har hallits med samtliga
medarbetare under dret.

Verksamhetsberattelse

Det  systematiska arbetsmiljéarbetet  pagadr
fortlépande och riskbedomningar genomfors ndr
fordndringar sker. Arbetsmiljoutbildning for nya
chefer och skyddsombud har genomforts. I och med
denna utbildningsomgdng sd har alla nyanstdllda
chefer och skyddsombud gatt utbildningen.

V4
Processer L 3
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Kommunledningsférvaltningens chefer arbetar med
att implementera ny styrmodell for ledning och
styrning

= Stirka samverkan mellan skolor,
familjeomsorg och fritidsgardar

individ- och

1 implementeringen av ny modell for styrning och
ledning har arbete pdgdtt genom olika chefs- och
medarbetarmoten for att samtliga verksamheter ska
fardigstdlla sina respektive verksamhetsplaner. Det dr
dessa verksamhetsplaner som ligger till grund for
dialogsamtal och hur vi sedan foljer upp att vira
verksamheter méter upp den kvalitet och de mal vi satt

Uppdrag pagdar med representanter fran Kultur och
Fritid samt Utbildningsforvaltning for att se hur
fritidsaktiviteter inom “Skol IF”, fritidsgard och
kulturskola kan utformas och samverka for att skapa

attraktiva ~ motesplatser  och  aktiviteter  for
skolungdomarna
' 4
3
Framtid/utveckling -
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av
kommunens respektive verksamheter

= Arbeta med stidndiga forbéttringar i dialog och
samverkan och didr kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

Ett arbete pdgar for att utveckla styrning- och
ledningsmodellen  inom  kommunorganisationen.
Avsikten dr att ga mot mer tillitsbaserad styrning och
ledning ddr varje verksamhet upprdttar sin egen
verksamhetsplan. 1 verksamhetsplanen beskrivs de
viktigaste kvalitetsfaktorerna for att verksamheten ska
fungera pd bdsta sdtt for de den dr till for.
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1 forldngningen dr tanken, att med detta sdtt att styra
och leda, fa en tydlig och verksamhetsndéira relevans i
mdlsdttning och i uppféljning och pd sd sdtt fa
medarbetarna att kdnna en stérre paverkansgrad och
trygghet i sitt uppdrag. Ytterligare onskade effekter dr
att detta ska leda till storre fokus pd kdrnverksamheten
och sdkerstdilla en langsiktig effektiv planering inom
hela organisationen.

Inom kommunen finns dven ett antal forum for att skapa
en helhetssyn inom organisationen sd som chefs-,
budget- och ekonomidagar. Hdr delas information,
utbildas och redovisas resultat for kommunens olika

uppdrag.

1 de olika kommunovergripande utvecklingsprojekt som
drivs dr det av vikt att alltid forséka fd till en forankring
och delaktighet fran samtliga forvaltningar. Under dret
har ddrfor ett nytt arbetssdtt implementerats ddr
arbetslag bildas for specifika uppdrag med deltagare
fran olika forvaltningar och verksamheter. Respektive
arbetslag leds av en arbetslagsledare som rapporterar
till kommunledningsgrupp samt till politisk nivd.
Exempel pd arbetslag som etablerats under 2025 dr
reviderad oversiktsplan, sdkerhet samt
informationssdkerhet.

Det har tagits ett storre grepp kring kommunikation
under det fjdrde kvartalet. Externt har kommunen
marknadsfort sig i sociala medier, webb och
traditionell ~media. Detta for att skapa en
varumdrkeskdnnedom, stolthet och attraktion for sdvdl
invdnare som foretagare.
Internt har forbdttringar gjorts i form av storre
medvetenhet kring att verksamheterna har mdjlighet att
marknadsféra sig sjilva savil internt som externt.

UTBILDNINGSUTSKOTT

Verksamhetsberattelse
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Mahmoud Al Mokdad (C) Marie Lo6f
Ordforande Forvaltningschef
Verksamhetsomrade

Utbildningsutskottet ansvarar fér barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av vuxna.

_;__,
Fkonomi

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras over tid

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmil

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Uppfdljning av barn/elevtal goérs kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppfdljning

= Kostnadsldge per barn/elev foljs genom utrdknad
interkommunal erséttningskostnad och f6ljs dver tid.
Foréandrade kundunderlag (barn och elevantal) f6ljs upp
vid varje sammantride med utbildningsutskottet.
Uppfoljning av  verksamheternas volymer och
prestationer sdsom kostnad per elev etcetera gors i
forhéllande till budget och i jaimforelse med liknande
kommuner. Mélet ér att ligga i paritet med eller béttre dn
dessa kommuner.

med budgetavvikelse som

Arets  gemensamma utfall for utbildningsutskottets
verksamheter ger ett underskott pd -7,34 miljoner kronor.
En del verksamheter gdar med o&verskott och en del
verksamheter har kostnader som overstiger budgeterade
medel. Storre delen av underskottet beror pd
omstdllningskostnader. Under dret har omstdllning skett
enligt prioriterat och oprioriterat, en heldrseffekt har
varit omdjlig att uppnd. Anpassningsarbetet fortsdtter for
att méta ett minskande elevunderlag.

Den dppna forskoleverksamheten dr till storsta del
finansierad av statsbidrag frdn Tillvixtverket (0,4 mkr)
under 2025. Forskoleverksamheten ger overskott till foljd
av minskat barnantal. Verksamheten stdller stindigt om
och anpassar efter nya forutsdttningar och samarbetet
med pedagogisk omsorg ger flexibilitet samt en ekonomisk
effektivisering.

Utfallen for verksamheterna fritidshem, forskoleklass och
grundskola ger underskott. For fritidshem/pedagogisk
omsorg har budgetramen minskat med ndra 1,5 miljoner
kronor frdn foregdende dr, verksamhetens underskott
beror pd ldgre barnomsorgsavgifter dn budgeterat pd
grund av firre inskrivna elever i egen regi samt fler kipta
platser for pedagogisk omsorg. For verksamheterna
forskoleklass och grundskola ger
prioriteringsforutsdttningarna for dret ett underskott
beroende pa att det inte dr majligt att fa heldrseffekt vid
verksamheternas anpassning till oprioriterat, avvikelsen

Verksamhetsberattelse

beror sdledes pa omstillningskostnader, till storsta del
lokal- och driftskostnader gdllande Fagerhult och
Fagelfors. Férvaltningen beviljades under dret
statsbidrag for stdrkt kunskapsutveckling med totalt
7,2 miljoner kronor. Den anpassade grundskolans
overskott beror pd firre kdpta platser under hostterminen
da flera elever gitt 6ver till anpassad gymnasieskola.

Kopta gymnasieplatser ger overskott pd grund av ndgot
farre platser dn budgeterat under hosten. Anpassad
gymnasieskola ger underskott till folid av fler kopta
platser dn vad som ryms inom tilldelad budgetram,
antalet platser okade till hostterminen da flera elever fran
anpassad grundskola gick dver till gymnasiet.

Verksamheterna inom Hogsby Ldrcenter ger underskott,
lokalkostnaderna ryms inte inom teknisk ram och extra
medel for att ticka kostnaderna prioriterades inte infor
2025. Omstdllningskostnader gdllande tidigare svets-
utbildning prioriterades inte.

o Budget Utfall Avvikelse
Uthildningsutskottet (kr) 05 05 05
Forskoleverksamhet

Forskola 28639000 28356095 282905

Oppna forskolan 65000 27999 37001
Total Forskoleverksamhet 28704000 28384094 319906
Grundskola F-9 samt fritidsverksamhet

Fritidshem/pedagogisk omsorg 7532000 8879327 1347327

Forskoleklass 4495000 5087902 -592902

Grundskola 78530000 81973997 -3443997

Anpassad grundskola 5545000 4844815 700 185
Total grundskola F-9 samt fritidsverksamhet 96102000 100786 041 -4 684 041
Képta gymnasieplatser

Gymnasieskola 25850000 25333316 516684

Anpassad gynmasieskola 2872000 5040366 -2168366
Total kipta gymnasieplatser 28722000 30373682 -1651682
Verksamheter inom Hogsby Lircenter

Gymnasieskola IM 4168 000 4248031 -80237

Vurenutbildning inkl SFI 4904 000 6100614 1196614

Anpassad vuxenutbildning 497000 542 854 -45 854
Total verksamheter inom Hogsby Larcenter 9569000 10891706  -1322706
Totalt Uthildningsutskottet 163097000 170435522 -7338522

Arets interkommunala ersiittningsnivi och nivda for
bidragsbelopp dr beslutad. Barn- och elevantal har
regelbundet foljts upp under dret.

V' 4
Service/Medborgare .
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur
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= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= Betygsresultat, resultat frdn nationella prov foljs upp
och jamfors over tid och med nationella jimforelsetal.
Resultatforbattringar skall nds

= Obligatoriska kartldggningar for forskoleklass och
arskurs 1 f6ljs upp och jamfors over tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt pa utvecklingssamtal varje termin,
klassrad 3—4 ggr/termin, enkéter en gang per lasar med
mera. Nationella jaimforelser gors dér det dr mojligt

= Elevhilsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och
hélsofrdimjande med stéd av EHM (struktur for
elevhilsomote)

= Uppfoljning géillande fordldrandjdhet gors inom
forskolan och inom skolan for dk 2, 5 och 8 vartannat ar

Elevers resultat i form av betyg och nationella prov foljs
upp drligen och jamfors dver tid.

Ak 3 elever som klarar alla delar av nationella proven for
dmnesprov i matematik har okar medan svenska och
svenska som andra sprdik har minskat. Ak 6 elever som
uppnatt betygskriterierna i alla dmnen har 6kat lika sa har
betygspodngen dkat i svenska, matematik och svenska som
andra sprdk. Ak 9 elever som uppnatt betygskriterierna i
alla dmnen har 6kat likasd antal elever som dr behoriga
till yrkesprogram har ékat. Stora utmaningar kvarstdr
dock for att oka behérigheten till hogskoleforberedande
gymnasieprogram.

Obligatoriska kartliggningar gérs varje hésttermin for
forskoleklass och darskurs 1.

Fragan om hur eleverna upplever trygghet och trivsel
foljs kontinuerligt upp i utvecklingssamtal och tas upp i
klassraden med mera. Enkdter gidllande trygghet och
trivsel genomfors minst en gang per ldsdr. Elevhdlsan
arbetar forebyggande och hélsofrdmjande.

Fordldrandjdheten foljs upp vartannat dr inom forskolan
och for drskurserna 2, 5 och 8 inom grundskolan.

Malet anses ddrmed vara uppndtt.

4

Ly

—3
Medarbetare 3

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mgjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljd, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

Verksamhetsberattelse

= Frisknérvaron ska vara 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstidllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstidllda ska ha
kompetensutvecklingsplan

en individuell

Ovanstdende resultatmdl foljs upp drligen i en fysisk
skyddsrond, i en HME-enkdt for alla anstdillda samt vid
medarbetarsamtal.

Friskndirvaro
Januari-december: 95,5 %

Arets HME enkiit dir genomford och visar pd ett mycket

g p Ly
positivt resultat med ndjt medarbetarindex for hela
organisationen.

Medarbetarsamtal ~ genomfors under  hésten och
Ionesamtalen under vdiren. Arets Ionerevision dr
faststdlld.

Processer A 3
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvinder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som dverensstimmer
med Skolverkets krav

Malet anses vara uppndtt dd verksamheterna inom barn-
och utbildningsforvaltningen anvinder sig av ett
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete genom eft
utarbetat drshjul som efterfoljs och overensstimmer med
Skolverkets krav.

4

oy

=
Framtid/Utveckling -

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal

= Alla elever ska mota en verksamhet som anvinder
modern teknik och vidl anpassade lokaler for att
stimulera ldrandet och innovation. Méatning sker genom
beskrivning av skolans forutséttningar och analys av
verksamhet

= Alla elever ska hela tiden oka sin sprakliga formaga
genom att det prioriteras och att det planeras for det i
undervisningen. Mitning sker genom analys av de
tester som gors genom lds och skriva garantin samt
ovriga beslutade uppfoljningstester
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IT-verktygen dr ett hjilpmedel till den pedagogiska
undervisningen.

Elever i forskolan och drskurs F-5 har tillgang till Ipads
och Chromebooks. Elever i drskurs 6—9 inom Hogsby
kommun har tillgdng till en egen dator (Chromebooks).
De eleverna i ldgre drskurser med behov av en egen enhet
har fatt detta. Pa samtliga grundskolor i Hogsby kommun
finns  mdjlighet att ldna en klassuppsdttning med
Chromebooks som kan anvindas i undervisningen.

Verksamhetsberattelse

Samtliga  forskolor, grundskolor och fritidshem har
tillgang till smartboards. Aven pa Hogsby Lércenter finns
smartboards att tillga.

Mdtningar och avstimningar av elevernas resultatmdl
och forutsdttmingar genomfors kontinuerligt i det
systematiska  kvalitetsarbetet under ldsaret samt
redovisas i den drliga verksamhetsplanen.

Vi har haft ett pagdende samarbete med Skolverket i tre
dar for att stirka kompetensen hos medarbetarna for att
6ka maluppfyllelsen for vara elever i Hogsby kommun.
Detta arbete kommer fortsdtta utifran den lagda
handlingsplanen.

Hoégsby kommun
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SOCIALT UTSKOTT

Diana Bergeskans (S)
Ordférande

Susanne Winsth
Forvaltningschef

Verksamhetsomrade

Sociala utskottet ansvarar for myndighetsutdvning och
verkstillighet enligt, socialtjdnstlagen (SoL) och
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), Halso- och sjukvérdslagen (HSL) inom
verksamheterna dldreomsorg, individ och
familjeomsorg, socialpsykiatri och
funktionshinderomsorgen. Utskottet ansvarar dven for
hdlso- och sjukvardsinsatser enligt géllande
hemsjukvardsavtal, alkoholhandlaggning, samt stid-
och maltidsverksamheterna.

For att mojliggdra bdsta mojliga nytta for vara
samhéllsmedborgare har forvaltningen &ven ett néra
samarbete med Region Kalmar och 6vriga kommuner i
lanet i olika former. De samverkansavtal som finns ar
sydostjouren, familjeritt, familjeradgivning,
alkoholhandldggning  och  personligt  ombud.
Forvaltningen samarbetar dven bade internt och
externt genom  familjecentralen, vard- och
omsorgscollege samt olika nétverks forum.

Ekonomi

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sé att ett nollresultat
eller ett Overskott i forhéllande till tilldelad
budgetram kan uppnés. Vid negativ avvikelse ska en
atgédrdsplan tas fram, pd hur utskottet ska ta itu med

underskottet, som sedan ska redovisas for
kommunstyrelsen
= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

= Verksamheterna ska systematiskt folja upp, redovisa
och konsekvensbeskriva ekonomin for sin
verksamhet.

Det sociala utskottets verksamheter visar ett positivt
resultat om 6,1 mkr vid drets slut. Den storsta negativa
avvikelsen mot budget &r inom individ- och
familjeomsorgen, totalt ett underskott om 1,3 mkr, dér
framst institutionsplaceringskostnaderna for barn &
unga samt vuxna varit hoga. Men 3,8 mkr av
placeringskostnaderna har finansierats med hjélp av
statsbidrag. Vidare har det varit en bemanning med
hyrsocionomer under januari-mars for att kunna klara

Verksamhetsberattelse

av utrednings- och mottagningsarbetet av barn & unga
samt vuxna. 2 mkr i statsbidrag har finansierat
personalkostnader. Forsorjningsstddskostnaderna har
minskat under &ret. Tack vare detta visar ekonomiskt
bistand ett positivt resultat om 294 tkr vid &rets slut.

Gruppbostdderna LSS visar ett underskott om 1,1 mkr
till 6ljd av Overanstéllning samt sjukfrdnvaro. LSS
verksamheterna ldmnar ett 6verskott om 2,3 mkr, till
foljd av tvd nya beslut avseende assistansersittning,
samt att ett drende har avslutats. Sarskilt boende visar
ett Overskott om 3,8 mkr vid érets slut. Framst till foljd
av forsiljning av platser till Oskarshamn. Aven
overskott fran ett generellt statsbidrag pa 1,2 mkr som
ej nyttjats.

Hemtjénsten visar ett overskott om 609 tkr vid &rets
slut. Cirka 970 tkr av 16nekostnaderna har finansierats
av statsbidrag. Kommunal primérvard visar ett
dverskott om 579 tkr. Overskott dr till foljd av ett
generellt statsbidrag diar 466 tkr ej har nyttjats.
Overanstillningar har finansierats av statsbidrag med
2 mkr.

Administrationen visar ett dverskott om 1,3 mkr, till
foljd av att statsbidrag finansierat 1,8 mkr av
lonekostnaderna.

Bade maltid- och stidverksamheterna har ett Gverskott
motsvarande 388 tkr och 782 tkr. Overskottet har

fordelats ut i verksamheterna inom barn- och
utbildningsforvaltningen samt socialférvaltningen.
. Budget Utfall ,
Sociala utskottet (kr) Avvikelse
2025 2025
Personlig service LSS 8311849 5991259 2320590
Omsorg gruppbostéder 23566 644 24690 833 -1124189
31878493 30682 092 1196 401
Bemanningsenheten 3819250 4060415 241 165
Sirskilt boende 60986 011 57136233 3849778
Hyror Regionens lokaler 1662 000 1026977 635023
Hemtjénst 32866 047 32257252 608 795
Kommunal priméarvard 19 140 863 18 561 506 579357
Dagverksamhet (lokalhyra samt foreningsbidrag) 253133 228 549 24 584
Folkhélsa 639 000 575471 63 529
Administration SU 10966318 10392 353 573 965
Totalt Vard, behandling & service 130332622 124238756 6093 866
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvérd o Familjehemsvard 15124928 16215008 -1090 080
Socialkontor inkl Gppenvard 19300172 19822 806 522634
Familjerddgivning o Familjeratt 738000 755777 -17777
Ekonomiskt bistand 5615040 5321317 293723
Totalt Individ- och Familjeomsorg 40778 140 42114908 -1336768
Ensamkommande samt admin flykting
Massflyktingar UKA 0 -18913 18913
Ensamkommande barn 0 -89 923 89923
Total Ensamkommande 0 -108 836 108 836
Miltid- och stiidverksamhet
Maltidsverksamhet 0 0 0
Stadverksamhet 0 0 0
Totalt sociala utskottet 202989255 196 926 921 6062 335
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2
B
Service/Medborgare \('
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= 85 % av maélgruppen, som har sjukvérd i hemmet,
ska uppleva att de dr delaktiga i varden

= 80 % av malgruppen inom é&ldreomsorgen ska
uppleva att de &r trygga och har en delaktighet

= 80 % av malgruppen, inom LSS, ska uppleva
trygghet, delaktighet och sjélvbestimmande

= 80 % av eleverna i skolan ska uppleva att de &r ndjda
med matsituationen

= 85 % av kunderna ska uppleva bra stddkvalitet

= Utredningar ska minskas med 10% genom att
erbjuda flera insatser pad servicenivd — dvs utan
bistandsbeslut, sasom skolsociala team,
ungdomsmottagning, familjecentralen.

72 % av de 32 tillfragade personerna som har sjukvard
i hemmet upplever att de &r delaktiga i varden. Malet
uppnas inte.

61 % av eleverna ar ndjda med maten, 68 % med
miljon och 90% med bemé&tandet. Malet uppnas inte.

88% av de édldre i é&ldreomsorgen upplever sig
mycket/ganska trygga enligt Socialstyrelsens rapport
om vad de éldre tycker om dldreomsorgen

97% av de éldre i dldreomsorgen upplever ett bra
bemoétande enligt Socialstyrelsens rapport om vad de

dldre tycker om dldreomsorgen. Malet anses uppnatt.

Mitning for den aktuella perioden har inte genomforts,
resultat saknas. Malet uppnas inte.

100 % av kunderna upplever en bra stidkvalitet. Mélet
uppnas.

Antalet utredningar har minskat med ca 2,5%, maélet
uppnas inte.

Medarbetare A 3

Inriktningsmal

= Alla anstéillda i Hogsby kommun ska kdnna sig
delaktiga och ges mojlighet till pdverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

Verksamhetsberattelse

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= 90 % av alla tillsvidareanstillda medarbetare
medverkar vid medarbetar- och 16nesamtal under
2025

= Alla tillsvidareanstdllda erbjuds en individuell
kompetensutvecklingsplan

* Minska personalomsittningen, att minst 90 % av
anstéllda arbetar kvar inom IFO

Minst 90% av alla tills vidare anstéllda medarbetare
har medverkat vid medarbetar- och 16nesamtal och alla
har erbjudits en kompetensutvecklingsplan. Som ett
stod i utformning av kompetensutvecklingsplan for
anstéllda har en kompetensutvecklingsplan faststillts.
Malet anses uppnétt.

Personalomsittningen inom individ- och
familjeomsorgen har minskat i relation till féregaende
ar men malet uppnas inte.

V4
L
Processer  J

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas 1&ngsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Inféra minst en e-tjénst under 2025

Under 2025 har ingen e-tjdnst inforts men oOkad
digitala mojligheter har skett genom inforande av
appen Viva medborgare.

/4

Framtid/Utveckling .

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal
= Inféra minst en e-tjénst under 2025

Under 2025 har ingen e-tjdnst inforts men oOkad
digitala mojligheter har skett genom inférande av
appen Viva medborgare. Arbete har under 2025
paborjats med siker digital kommunikation (SDK).
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MILJO OCH BYGGNAMND

Yvonne Hagberg (S)
Ordférande

Magnus Jonsson
Miljo- och byggchef

Milj6 och byggndmndens uppgifter
Niamnden fullgdr kommunens myndighetsutovande
enligt vad som 1 sérskild lagstiftning anges for miljo-

och  hilsoskyddsomradet  enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhéllning enligt miljobalken och

renhallningsordningen, naturvdrd och skydd mot
olyckor enligt miljobalken, bygglovsverksamheten
enligt plan- och bygglagen samt kommunens plan- och
strandarbete som regleras i plan- och bygglagen och i
miljobalken. Miljo- och byggndmnden har dessutom
ansvar for tillsyn av detaljhandelns tobak-, folkdls-
och lakemedelsforséljning. Fran 1 januari 2025 étertog
ndamnden sitt tidigare namn som den hade fram till
2004.

Miljo- och byggniamnden beslutar med stdd av lagar
och forordningar i d&renden som ber6r enskilda, foretag
och kommunala verksamheter. Sedan 2023 &terfinns
kommunens arbete med bostadsanpassning inom
ndmndens ansvarsomrdde. Ndmnden arbetar efter
reglementen faststillda  och  antagna  av
kommunfullméktige.

Till miljo- och byggndmnden finns en forvaltning;
miljo- och byggkontoret till vars verksamhet dven hor
delar som utfors pd uppdrag och pa delegation av
kommunstyrelsen. De uppdrag som utfors dér ar
arbetet med kommunens mark-, arrenden- och
exploateringsfrigor samt arbetet med kommunens
klimat- och héllbarhetsfrdgor enligt nationella
miljomal och inom Agenda 2030-uppdraget.

Verksamheten 1 korthet

Arbetet med tillsynen pa miljésidan har fortlopt under
aret. En tillsynsplan enligt miljobalken &r uppdaterad,
och det arbetas I6pande med den.

I vanliga fall brukar bergvirmeansokningar vara
relativt vanliga p& miljosidan men dessa har minskat i
antal under aret. En myndighetsgemensam tillsyn
tillsammans med polismyndigheten, arbetsmiljé- och
skatteverken gjordes under hosten, vilket var mycket
positivt. Kontrollkép av tobak gjordes och resultatet
var bra nér det giller Hogsbys butiker och det fick
dven ett visst mediaintresse. Pa hilsoskyddssidan har
rekrytering av nya skadedjursskyttar/kommunjagare
gjorts och intresset har varit stort. Fram till 2028 har
nimnden nu fyra 1 stillet for tidigare tre
kommunjédgare knutna till sin verksambhet.

Nér det giller planarbetet har fokus varit pa tva
planomraden didr en blev Aaterremitterade av
kommunfullméktige. Nar det géller Hogsby tatort har

Verksamhetsberattelse

fokus varit pa detaljplanen vid Ringvdgen och den
andra vid Hogsby terminalomrdde. Plan- och
stranddrenden har varit nagot fler under 2025 4n vad
det var under 2024.

Under éret har det varit lite bygglovsérenden. De som
varit har frimst géllt kaminansdkningar och mindre
andringsdrenden. Det har varit mer rddgivning och
mindre smairenden. Under éret har dven besoks- och
telefontider inforts. Fran och med juli har nya
byggregler fran Boverket tratt i kraft som ersatt de
tidigare BBR (Boverkets byggregler). En av de storsta
fordndringarna pa plan- och byggomradet har skett
under aret nir dven en ny plan- och bygglag tradde i
kraft 1  december  2025. Riktlinjer och
arbetsanvisningar har invéntats fran de statliga
myndigheterna och kommer &dven fortlopande att
arbetas med under ndstkommande ar.

I april slutade forvaltningens byggkoordinator och
tjénsten har dérefter varit vakant. En ny GIS-ingenjor
har rekryterats och den tilltrddde sin tjénst under april
manad. Kommunens kartsystem Geosecma har
uppdaterats till i princip ett nytt grinssnitt ddr 4&ven nya
moduler har tillkornmit. Miljé- och byggndmnden ar
nu kommunens systemégare till detta system och det
har medfort en stor fordndring och gjort ansvarsfragan
for systemutvecklingen tydligare &n tidigare.

Under aret har forbattringsarbetet med myndighetens
rutiner och klargdranden fortlopt. Likasd har
kommunens digitaliseringsgrupp fortlopt sitt arbete
for att under hosten avslutat sitt uppdrag.

oy

l‘T

Ekonomi

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgéngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras ver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Milj6- och byggnidmndens taxor ska uppdateras
arligen

med budgetavvikelse som

Forvaltning ldmnar ett Overskott pd 688 tkr for
bokslutet 2025. Den huvudsakliga orsaken till
Overskottet dr att bidraget for bostadsanpassning inte
ligger med nagot storre underskott. Likasa ligger en
vakant tjanst kvar under aret, dd byggkoordinatorn
slutade i april, vilket &r en anledning till dverskott
gentemot budget. Forvaltningen har dven haft tva
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foraldraledigheter som gor att budgeten gar med
overskott.

En allmén aterhdllsamhet vad géller inkop, enligt
beslut i KS under varen, ar dven det en av orsakerna till
att forvaltningen varit restriktiv med inkop. I
nedanstéende tabell visas ndmndens resultat.

Budget  Utfall .
Milji- och byggnémnd (kr) Avvikelse
05 8
Plan & Bygg
211 Miljo- och byggchef 826950 773041 53909
212 Fysisk planering 075664 474170 201494
213 Bygglov 116716 912871 203845
214 Geografisk information 1412846 1327356 85490
215 Mark arrende exploatering 171876 64117 107759
Totalt Plan & Bygg 4204052 3351555 652497
Miljd & hilsoskydd
261 Miljo & hilsoskydd, myndighetsutovning 1204279 1139606 64673
263 Miljhalsa o hallbar utv 499669 443672 55997
267 Alkoholtillstind 23000 43290 20290
Totalt Miljd & hillsoskydd 1680948 1539988 140960
Bostadsanpassning
514 Bostadsanpassning 592000 697029 105029
Totalt Bostadsanpassning 592000 697029 105029

Totalt Miljo- och byggverksamheten 6477000 5788570 088428

&
=
Service/Medborgare -
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmil

= Miljo- och byggkontorets forhéllande gentemot
kunderna priglas av kompetens. All handldggning
sker med utgédngspunkt fran att kunderna ska kénna
att man blivit bra bemétt och fatt en god védgledning i
sitt &rende samt en god forstéelse for de eventuella
beslut som fattats av miljo- och byggndmnden

= Miljo- och byggkontoret efterstrivar hog
tillgdnglighet for sina kunder och korta
handldggningstider. ~ For  att  snabba  pa
handldggningen och  kvalitetssdkra  &drende-
hanteringen har miljo- och byggndmnden en
forvaltningsanknuten e-post
(miljoochbygg@hogsby.se)

Verksamhetsberattelse

= Milj6- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillgdnglig information for att underldtta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka

Handldggning och radgivning samt bemoétande sker pa
ett professionellt satt. Nar det géller fragor inom
myndighetshetsutovning har foretag i Hogsby svarat
pa en enkdt hur de upplevt handldggningstid,
vagledning vid tillstdindsgivning samt om det ar latt att
komma i kontakt med en handlaggare. Svaren fran
foretagen har varit att de tycker att kontakterna i dessa
fragor har upplevts som relativt bra.

Under é&ret har  diskussion  tagits  med
niringslivsutvecklaren om att myndigheten kan skicka
ut svarsformulédr via QR-koder och ett utkast for det
finns framtaget, vilket kommer att bdrja anvidndas
under 2026.

Hemsidan har uppdaterats och arbetet

meddigitalisering m blanketter, har fortskridit under
aret.

Medarbetare A 3

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till pdverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan

= Medarbetare dr delaktiga i att planera verksamheten
och ldagger dérefter under eget ansvar upp arbetet
under éret

» Atgiirdsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
tas fram

97,7 % var friskndrvaron under 2025 vilket dr en liten
forsamring gentemot 2024. Personalsituationen har
fordndrats genom att ndmndens byggkoordinator
slutade 1 april och under samma ménad bdrjade
ndmndens nya GIS-ingenjor sin anstillning. P& miljo-,
livsmedel- och hélsoskyddsverksamheterna  é&r
arbetsbelastningen fortsatt hog, vilket gjort att
upplevelsen géllande arbetsmiljon pa forvaltningen
har periodvis upplevts som anstrangd.
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Individuella kompetensutvecklingsplaner ar
framtagna och har diskuterats under
medarbetarsamtal. Alla medarbetare har blivit

erbjudna béde ett 16ne- och medarbetarsamtal.

Arbetet med en handlingsplan for medarbetarenkéten
ir framtagen under aret. Aven tider for grupp- och
teamutveckling har bokats tillsammans med
kommunens strateg. Detta arbete kommer att fortsétta
dven under ndsta ar Detta utvecklingsarbete har
upplevts som positivt av flera medarbetare.

Y 4

L7

v

Processer

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Miljo- och byggndmnden faststdller arligen en
verksamhetsplan som foljs upp tvé ganger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingar

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handldggning, rutiner for olika 4renden och
prioriteringar

Verksamhetsplan och miljo- och byggndmndens
interna kontroll for 2025 har det arbetats med under
aret. En ny verksamhetsplan for 2025 har tagits fram
och &r beslutad av kommunfullméktige dér miljé- och
byggndmndens globala mal ar identifierade utifran
verksamhetens vision och vardegrund.

Py

iy

=
Framtid/utveckling -

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun f6r
minniskor och foretag

Resultatmal

= Miljo- och byggndmndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors ndrmilj6 och hidlsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dir god bebyggd
miljo giller med rent vatten, rekreationsmdjligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer dr en forutsittning vid
lokalisering av foretag och bostdder

= For foretag dr det wviktigt att personalen pé
forvaltningen dr vélutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren.

= Samverkan  ska  ske
néringslivssamordnare

med kommunens

Kdrnverksamheten arbetar med att se till att lagkrav
uppfylls, bdde for privatpersoner och foretag.
Detaljplanarbete fortsdtter och gors i samarbete med

Verksamhetsberattelse

bade  Samhdllsservice och  teknikforvaltningen,
Hégsby kommun och Hégsby Bostads AB.

Miljokontoret har, precis som tidigare, deltagit i
Miljosamverkan sydosts temadagar, projekt och
utbildningar samt fatt ta del av deras material vilket
bidrar till utokad kompetens och bdttre radgivning.

Under  dret har  forvaltningen  deltagit i
Byggsamverkan Kronobergs och Blekinges arbete.
Férdelen med det har varit att byggnadsinspektoren
har kunnat delta pad diskussions- och utbildningsforum
kopplade till bygglovsarbetet.

Samverkan med kommunens ndringslivsutvecklare
fortgar vilket paborjades redan under 2022 ddr manga
gemensamma fragor som beror bdde mark- och
byggsidan belyses.

Miljo-  och  byggkontoret  har  deltagit pd
Paradismarknaden i Fagerhult  och  pd
Botterumsmdssan i Ldangemdla. Planverksamheten
fortsdtter tillsammans med Kommunledningskontoret i
kommunen pdgdende arbete med ortsdialoger for att
fanga in utvecklingsomrdden i kommunensfortsatta
arbete.
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Verksamhetsberattelse
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (5)

Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 107 DNR: KU.2026.142

Arsredovisning Hogsby kommun 2025

2025 blir kommunens resultat sémre &n budgeterat. Hogsby kommun
avldmnar for 2025 ett resultat om — 1,2 mkr, vilket &dr 5,8 mkr sdmre dn det
budgeterade resultat.

Trots att KLP-portfdljen har gatt bra under 2025 redovisar kommunen ett
negativt resultat. I och med att det finns ett orealiserad resultatet i KLLP-
portfoljen och den avkastningen skall plockas bort vid berdkning av
balanskravsresultatet s hamnar kommunens balanskravsresultat pa — 3,2
mkr. Utifran kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning kan vi
tacka detta underskott till 100 % med medel som flyttas fran
resultatutjimningsreserven (RUR).

Ovanstdende innebdr att det inte finns ndgot negativt balanskravsresultat att
aterstilla under 2026. Ovanstaende innebér dven att det finns 6,4 mkr kvar 1
resultatutjimningsreserven.

Budget Utfull .
RESULTATBUDGET (tkr) udge fa (st
2025 2025

Verksamhetens intikter 132 538 171 427 38 889
Verksamhetens kostnader -574 238 -621 370 47132
Avskrivningar -18 273 -17 459 814
Verksamhetens nettokostnader -459 973 -467 402 -7429
Skatteintdkter 253 255 250 583 2672
Generella statsbidrag 208 839 203 885 -4 954
Finansiella intakter 8 993 24725 15732
Finansiella kostnader -6 500 -13 008 -6 508
Resultat efter finansnetto 4613 -1217 -5 831
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 4613 -1217 -5 831

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 107 DNR: KU.2026.142

Verksamheterna uppvisar ett negativt resultat om 0,4 mkr 2025 dven om det
finns flera verksamheter som visar positiva avvikelser. Den forvaltning som
uppvisar negativ avvikelse dr Barn- och utbildningsforvaltningen.

DRIFTBUDGET (tkr) Budget Difall = (vikelse
2025 2025
Kommunstyrelsen
Kommunledningsutskottet 80 809 80 603 206
Utbildningsutskottet 163 097 170 436 -7 339
Sociala utskottet 202 989 196 927 6 062
Miljo och byggnimnd 6477 5789 688
Totalt 453 372 453 754 -382

For UU:s del blev resultatet 2025 ett underskott pa 7,3 mkr, vilket ar béttre
an vad prognosen visade i augusti dd prognosen var ett underskott pa 8,5
mkr.

Storre delen av underskottet beror pa omstéllningskostnader. Under aret har
omstdllning skett enligt prioriterat och oprioriterat, en heldrseffekt har inte
varit mdjlig att uppnd. Anpassningsarbetet fortsitter for att mota ett
minskande elevunderlag under 2026.

For SU:s del blev resultatet 2025 ett dverskott pa 6,1 mkr, vilket &r béttre

dn vad prognosen visade i augusti dd prognosen var ett underskott pa 5,1
mkr.

Forklaringar till 6verskottet dr flera men ndgra av de viktigaste punkterna
géller foljande:
e Sirskilt boende visar ett dverskott pd 3,8 mkr och kommer framst
som en f6ljd av salda platser till en grannkommun
e Fortsatt hoga kostnader for placeringar inom IFO men kommunen
har fatt statsbidrag inom det omrédet sa underskottet blir inte sa
stort som befarades 1 delérsbokslutet
e Hemtjdnsten visar ett Overskott vilket dven det kommer av att
kommunen fatt hogre statsbidrag dn budgeterat

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 107 DNR: KU.2026.142

KLU redovisar ett overskott pa 0,2 mkr och kommer framfor allt fran ett
overskott inom de gemensamma verksamheterna. Dér ekonomiavdelningen
gor ett plus tack vare att en vakant tjdnst ej tillsatts under aret.

Finansredovisningen visar en negativ avvikelse om 6,2 mkr och beror
framst pd att kommunens skatteintikter och statsbidrag minskat eftersom
befolkningen har fortsatt att minska kraftigt.

Budget Utfall .

FINANSREDOVISNING (tkr) 8¢ fa Awvikelse
2025
Intékter arbetskraft 26 677 21392 -5 285
Pensionskostnader -37 152 -37 692 -540
Skatteintakter 253 255 250 583 2672
Statsbidrag 208 839 201 746 -7 093
Finansiella intdkter 8 135 23 846 15711
Finansiella kostnader -6 500 -13 364 -6 864
Ovrigt 4731 5241 510
Summa 457 985 451 752 -6 233
Miluppfoljning

Maluppfyllelsen ér totalt sett nagot sdmre jamfort med foregaende ér; 76 %
(84 %) av vara mal ar uppfyllda.

Finansiella mal:

e Verksamhetens nettokostnader far maximalt uppga till 99 % av

skatteintikter och statsbidrag 2025.
Utfallet blev att 102,8 % har anvints.

e Inflationssdkrad formogenhet. Hogsby kommuns resultat ska
motsvara en inflationsupprakning av det egna kapitalet.
Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 2,1 % 1 december
2025, vilket innebér att en 6kning av det egna kapitalet med cirka
4,7 mkr kravs for att nd malet.

Eftersom drets resultat dr negativt sd har kommunens eget
kapitalet minskat. Ddrmed dr det finansiella mdlet om
inflationssdkrad formégenhet for 2025 inte uppndtt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

e Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning som ticker de
framtida  pensionsutbetalningarna.  For  att  sdkra  de
pensionsutfastelser som gjorts till de anstédllda har Hogsby kommun
placerat medel 1 KLP, ett bolag for pensionskapitalforvaltning. En
avkastning pa 3,1 % krédvs 2025 {or att klara pensionsdtagande med
avsatta medel. Under 2025 har pensionsplaceringarna genererat en
avkastning pd 9,5 % sett till fordndringen av marknadsvérdet.

I kronor rdknat dr avkastningen 16,7 mkr mot budgeterade 5,0
mkr. Bedomningen dr att mdlet dr uppndtt.

e Hogsby kommun ska arbeta for att ldngsiktigt stirka kommunens
soliditet

Hoégsby kommuns soliditet uppgdr i bokslutet 2025 till 27,3 %. 1
bokslutet 2024 uppgick soliditeten till 28,8 %. Mdlet anses
ddrmed inte uppndtt for 2025.

Ett av fyra finansiella mal uppnds ddrmed under 20235, vilket innebdr 25 %
maluppfyllelse. Mdaluppfyllelsen under 2025 dr ddrmed pa samma nivd som
2024.

Verksamhetsmal:

Utover de finansiella och verksamhetsmissiga mélen enligt perspektiven
for god ekonomisk hushdllning har kommunfullméktiges Overgripande
inriktningsmal brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. I
nedanstdende tabell redovisas en sammanstéllning av maluppfyllelsen for
verksamheternas antagna inriktningsmal. Av 18 inriktningsmél har 16 av
maélen eller 90 % uppfyllts under aret, vilket innebdr att méluppfyllelsen &r
nagot sdmre jJam{ort med 2024 d& maluppfyllelsen hamnade pa 93 %.

Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Milet &r Malet ér ej
uppfylit uppfyllt

Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 1
Sociala utskottet 4 1
Milj6- och byggnamnd 5 0

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning av maluppfyllelse

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Maluppfyllelse (2024)
Finansiella perspektivet lav4 25% (25%)
Verksamhetsperspektivet 3Jav5s 60% (80%)
Verksamhetsmal 18 av 20 90% (93%)
Total maluppfyllelse 18 av 29 76% 84%

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen foreslar att arsredovisningen godkénns.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande KS HK AR 2025 Ku 2026.142.docx
AR 2025 260407.docx

Beslutsmottagare
Kommunfullméktige
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Kommunfullméktige 2026-05-04

(11) DNR: KU.2026.143

Arsredovisning Hogsby Bostads AB (HBAB) 2025
Hogsby Bostads AB har avldmnat arsredovisning for 2025.

Utover egna bostidder och lokaler forvaltar och administrerar Hogsby
Bostads AB Hogsby kommuns fastigheter. Forvaltaravtalet med Hogsby
kommun trdadde i kraft 2020-01-01, likasa ett forvaltningsavtal med
Riksbyggen samt avtal med Hogsby Energi om beredskapshallning.

Hogsby Bostads AB skdter &ven uthyrning samt drift- och underhall av
fastigheten Huseby 7:56 som 2018 séldes till Statens Bostadsomvandling i
ett ombyggnadsprojekt.

Bolagets omséttning for 2025 uppgar till 46,5 mkr och resultat for
verksamhetsdret 2025 uppgar till 983 tkr.

Bolagets lanestock uppgar till 131,2 mkr per 2025-12-31.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen foreslar att arsredovisningen for Hogsby Bostads AB
godkénns.

Kommunfullméktiges beslut

Beslutsunderlag
Hogsby Bostads AB Arsredovisning sign.pdf
Protokoll 2026-04-14 - KS § 108

Beslutsmottagare
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Arsredovisning for

Hogsby Bostads AB

556052-0651

Rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter

Underskrifter
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Hogsby Bostads AB, 556052-0651, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksamheten
Agarférhallande

Hogsby Bostads AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag med sate i Hogsby som i sin helhet ags av
Hogsby kommun, org nr 212000-0688.

Bolaget ingar inte i nagon aktiebolagsrattslig koncern. Bolaget ingar emellertid i Hogsby kommuns
koncern som upprattar koncernredovisning.

Verksamhet

Utover egna bostader och lokaler forvaltar och administrerar Hégsby Bostads AB Hogsby kommuns
fastigheter. Forvaltaravtalet med Hogsby kommun tradde i kraft 2020-01-01, likasa ett foérvaltningsavtal
med Riksbyggen samt avtal med Hogsby Energi om beredskapshallning. Hégsby Bostads AB skoter

aven uthyrning samt drift- och underhall av fastigheten Hogsby 1:17 som 2024 saldes till Statens
Bostadsomvandling i ett ombyggnadsprojekt.

Marknad
Fastighetsbestandet ar belaget inom Hogsby tatort.

Andelen objekt i egen ago fordelar sig enligt foljande:

2025-12-31 2024-12-31
Bostader 20 275 m2 (18 994 m2) 315 292
Lokaler 6 174 m2 (6 016 m2) 25 24
Garage och bilplatser 34 34
Summa antal uthyrningsenheter totalt 374 350
Fastighetsbestand
Fastighetsbeteckning Adress Antal Igh  Antal lokaler
Hoégsholm 1:16 Ringvagen 1-3 34 3
Hoégsholm 1:16 Kyrkogatan 12 7 1
Hoégsholm 1:19 Lanhagsvagen 1 1
Hoégsholm 1:26 Ringvagen 5 1
Hoégsholm 1:31 Ringvagen 7 19
Hoégsholm 1:31 Ringvagen 9 17

Hoégsholm 1:40
Hoégsholm 1:38

Ringvagen, garage
Ringvagen 11, mark

Hoégsholm 1:38 Ringvagen 13 4
Hogsholm 1:10, 1:11 Kyrkogatan 15 14
Hogsholm 1:15 Kvillgatan 3 8
Hogsby 1:81 Storgatan 16 16
Hégsby 1:81 Adalsvagen 1 6
Hogsby 1:159 Storgatan 28-30 13
Hogsby 1:118 Storgatan 55 4
Huseby 7:56 Storgatan 65-67 24
Hogsby 1:115 Krukmakargatan 9 2
HOgsby 2:122,2:113 Karlavagen 16-18 6
Hogsby 1:131 Storgatan 40 B 1 1
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Hogsby 1:71 Storgatan 40 A 2
Hogsby 2:106,107,120 Karlavagen 20-22 15
Frévi 1:54 Skolgatan 3 5
Hogsby 2:126 Baldersvag 7-9 8
Hogsby 1:121 Storgatan 5, mark
Huseby 9:6 Storgatan 70 1 1
Huseby 9:57 Garpvagen 3-5, Majestvagen 37-39 16
Odensvi 2:38 Konvaljegrand 1 6 1
Odensvi 2:71 Blasippegrand 7 4 1
Hoégsholm 1:47 Ekstigen 1 4 1
Odensvi 2:70 Trollbergsvagen 5-9 9
Hoégsholm 1:44 Kvillgatan 5-7 6
Hogsholm 1:45 Majestensvagen 7 2
Hogsby 1:160 Majestensvagen 9 2
Hogsholm 1:46 Majestensvagen 11-15 6
Hogsholm 1:48 Majestensvagen 17-21 6
Hogsby 1:58 Storgatan 34 2 2
Hogsby 1:65 Storgatan 25, Jarnvagsgatan 22 7
Hogsby 1:64 Storgatan 27 3
Hogsby 1:60 KLT, Migrationsverket 6
Hanasa 1:22 Skolgatan 8 6
Hanasa 1:22 Skolgatan 10 1
Hanasa 1:22 Lantmataregatan 26-28 5
Hogsby 1:163 Balders vag 8-12 7
Hogsby 1:164 Allégatan 3, Langgatan 13 8
Hogsby 1:7 Storgatan 24/Kyrkogatan 2 6 2
Hanasa 1:15 Skolgatan 16 1 1
Hogsby 1:103 Allégatan 5 4
Hogsby 1:127 Majestensvagen 5

315 25

Ovriga viktiga férhallanden och védsentliga hdndelser

Pa arsstamman 2023 tillsattes den av Hogsby kommun beslutade styrelsen (KF 2022-11-28 §182) for
tiden fran bolagstamman 2023 till och med bolagsstamman 2027 enligt féljande:

Ledamoter

Jonas Erlandsson ordf (S)
Lars Elmborg vice ordf (KD)
Per-Ola Herdinius (S)

Lina Danlid Burke(C)

Lars Fehling (SD)

Suppleanter

Linda Robertsson (S)
Kicki Svensson (C)
John Friberg (M)

Lekmannarevisorer och ersattare (KF 2023-02-06 §10) for tiden fran bolagsstamman 2023 till och med
bolagsstamman 2027.

Lekmannarevisorer

Ordinarie

Anders Ek (C)

Sven-Allan Torngvist (KD)
Ersattare

Lars Axetun (M)

Margareta Lundgren-Johansson (S)

Under 2025 har det hallits sex styrelsemoten for Hogsby Bostads AB. Samtliga méten har agt rum pa
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Hogsby Bostads AB:s kontor pa Storgatan 70. Varje styrelsemdéte har aven erbjudits att deltaga digitalt
via Teams.

Hogsby Bostads AB:s personalstyrka har under 2025 varit oférandrad. Totalt &r 9 personer anstallda
av Hogsby Bostads AB vid arsbokslutet 2025-12-31. Bolaget tillsatte en ny VD 2025-09-02 som ar
anstalld av Hogsby Kommun och hennes tjanster kops in fran kommunen till bostadsbolaget pa en
20%-tjanst. Under aret har bostadsbolaget flyttat till nya kontorslokaler pa Storgatan 70.

Forvaltningsavtalen med Hogsby kommun, Riksbyggen och Hégsby Energi AB har fortsatt 16pt pa
under 2025. Fran och med 2026-01-01 faller det nuvarande foérvaltningsavtalet med Hogsby kommun
och all den ekonomiska forvaltningen av Hogsby kommuns verksamhetslokaler dvergar till Hogsby
kommun. Detta kommer leda till en betydande minskning av Hogsby Bostads AB:s omséattning under
2026.

Bostadsbolaget och Hogsby kommun har tecknat ett nytt avtal fran 2026-01-01 som innebar att
kommunen kdper vissa tjanster av bostadsbolaget under 2026.

Hyresfoérhandlingarna 2025 resulterade i en hyreshdjning fran och med 2025-04-01 pa 4%.
Presumtionshyror héjdes med 2%.

Planering, projektering och inkdp av bostader & lokaler har under aret fortsatt i ett flertal projekt:

-Storgatan 65-67 koptes tillbaka till Hogsby Bostads AB under januari 2025 fran Statens
Bostadsomvandling for cirka 17 000 000 kr.

-Ytterligare en fastighet koptes in under maj 2025. Majestensvagen 5 for cirka 595 000 kr.
-Storgatan 18, som ags av Statens bostadsomvandling och férvaltas av Hogsby Bostads AB genom ett
blockhyresavtal, stod inflyttningsfardigt 2025-09-12.

-Storgatan 16 planeras for att genomga samma procedur som Storgatan 18. Alltsa att saljas Hill
Statens Bostadsomvandling (SBO) for att de sedan ska bekosta en totalrenovering och hyra ut till
HBAB via ett blockhyresavtal. For att detta ska bli verklighet maste ett beslut tas i saval HBABs
styrelse som SBO:s styrelse. Detta forvantas fattas i inledningen pa 2026.

- Storgatan 70 har renoverats fran lagenhet till Hogsby Bostads ABs nya kontorslokal.

-Hogsby Bostad har under aret &ven varit delaktiga i ett antal dvriga projekt.

Under 2025 gjorde bolaget en nyupplaning pa 10 000 000 kr for att finansiera kdpet av Storgatan
65-67.

Tre 1&n med rorlig ranta omsattes till tva fasta lan pa 3 respektive 5 ar.

Ett Ian med fast ranta omsattes under december 2025 med ny fast réanta pa 5 ar.

Hogsby Bostads AB har fortsatt energioptimera sina lagenheter under 2025. Bolaget satsar vidare med
figrravlasningar for fukt och temperaturgivare och fjarrvarme fortsatter anslutas till fler fastigheter.
Hogsby Bostads AB har under 2025 leasat 2 stycken elbilar.

Hogsby Bostads AB har lagt cirka 5,9 miljoner kronor pa arets underhall under 2025. Det mesta av
underhallet har gatt till Iagenhetsrenoveringar.

Framtida utveckling

Bolagets kostnadsbild paverkas fortsatt av ett hdgre rantelage samt 6kade drift- och
underhallskostnader. Detta staller krav pa aktiv likviditetsstyrning och prioritering av

underhallsatgarder.

Vakanssituationen i delar av bestandet paverkar intaktsnivan och utgoér en strukturell risk i en mindre
kommun.

Bolaget arbetar darfor med atgarder for att sakerstalla langsiktig ekonomisk stabilitet och bibehallen
forvaltningsniva.
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Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i kr 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 30586 149 30 460 551 28454 637 26 996 305
Resultat efter finansiella poster 1379104 1 507 055 840 102 873 707
Soliditet % 17,2 17,7 17 18,2

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat

kapital fond resultat Arets resultat
Ingédende balans 8 500 000 3766906 15840543 1196 367
Balanseras i ny rakning 1196 367 -1 196 367
Arets resultat 982 949
Utgaende balans 8 500 000 3766906 17 036 910 982 949
Resultatdisposition

Belopp i kr

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat 17 036 910
Arets resultat 982 949
Medel att disponera 18 019 859
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rékning 18 019 859
Summa 18 019 859
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Roérelsens intakter, lagerféorandringar m.m.
Nettoomséattning 30 586 149 30 460 551
Ovriga rérelseintakter 4 15 886 429 16 683 749
Summa rorelsens intékter, lagerforandringar m.m. 46 472 578 47 144 300
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -2 814 -3 151
Ovriga externa kostnader 4 -30 309 176 -31 327 665
Personalkostnader 2 -6 237 310 -5 856 731
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -5471 162 -5 180 491
Ovriga rérelsekostnader -108 263 -297 936
Summa rérelsens kostnader -42 128 725 -42 665 974
Rorelseresultat 4 343 853 4478 326
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 142 302 369 862
Réantekostnader och liknande resultatposter 3 -3 107 051 -3341 133
Summa resultat fran finansiella poster -2 964 749 -2 971 271
Resultat efter finansiella poster 1379104 1 507 055
Resultat fore skatt 1379104 1 507 055
Skatter
Skatt pa arets resultat -396 155 -310 688
Summa skatter -396 155 -310 688
Arets resultat 982 949 1196 367
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 5 166 077 035 148 337 659
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 81 300 162 597
Inventarier, verktyg och installationer 7 0 10
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 8 835 748 324 983
Summa materiella anlaggningstillgangar 166 994 083 148 825 249
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 000 40 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 40 000 40 000
Summa anlaggningstillgangar 167 034 083 148 865 249
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 066 810 4 304 058
Aktuell skattefordran 599 712 57 198
Ovriga fordringar 116 128 153 822
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 701 590 993 137
Summa kortfristiga fordringar 2 484 240 5508 215
Kassa och bank

Kassa och bank 6 853 367 11 291 031
Summa kassa och bank 6 853 367 11 291 031
Summa omsattningstiligangar 9 337 607 16 799 246
SUMMA TILLGANGAR 176 371 690 165 664 495
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8 500 000 8 500 000
Reservfond 3 766 906 3 766 906
Summa bundet eget kapital 12 266 906 12 266 906
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 17 036 910 15 840 543
Arets resultat 982 949 1196 367
Summa fritt eget kapital 18 019 859 17 036 910
Summa eget kapital 30 286 765 29 303 816
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 9 3107 591 2711 436
Summa avsattningar 3107 591 2711436
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 10 131 230 000 121 230 000
Summa langfristiga skulder 131 230 000 121 230 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4075130 5267 972
Skulder till koncernféretag 784 598 1786 372
Ovriga skulder 1392 027 1 008 366
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5495 579 4 356 533
Summa kortfristiga skulder 11 747 334 12 419 243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 176 371 690 165 664 495
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och vérderingsprinciper

8/12

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande nyttjandeperioder anvands:

Komponent Nyttjandeperiod
Stomme, grund & stomkompletteringar 100 ar
Yttertak 30 ar
Fast inredning 25 ar
Fonster 40 ar
Fasad 50 ar
Inre ytskikt & vitvaror 15 ar
VS, el inkl styrning 30 ar
Ventilation 25 ar
Restpost 50 ar
Ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5
Not 2 Personal
Medelantalet anstéllda
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 9 9
Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Réntekostnader
Rantekostnader koncernféretag -3 094 987 -3 327 046
Ovriga finansiella kostnader -12 064 -14 087
Summa -3 107 051 -3341 133
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Not 4 Ovriga upplysningar till resultatrikningen

Ovriga rérelseintakter

Forvaltningsintakter

Debiterade avgifter/kostnader
Ovriga intakter

Redovisat varde

2025-01-01-
2025-12-31

13 819 067

1988 776
78 586

15 886 429

9/12

2024-01-01-
2024-12-31

15288 977

1009 547
385 225

16 683 749

| posten 6vriga rorelseintakter ingar totalt 14 071 tkr vilka harror till de forvaltningsintdkter som enligt

avtal ingar i Hogsby Bostads verksamhet fr o m 2020-01-01.

Ovriga externa kostnader

Taxebundna kostnader
Uppvarmning

Riskkostnad, fastighet
Kommunal fastighetsavgift
Ovriga administrationskostnader

Redovisat varde

2025-01-01-
2025-12-31

-6 154 815
-7 968 745

-326 738
-465 652
-15 393 226

-30 309 176

2024-01-01-
2024-12-31

-6 983 605
-8 400 268

-231 721
-432 534
-15 279 637

-31 327 665

| posten 6vriga externa kostnader ingar totalt 11 242 tkr vilka harrér till de forvaltningsavtal som

boérjade galla 2020-01-01.

Not 5 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 235 465 889 225736 535
Féréndringar av anskaffningsvérden
Inkop 23 254 975 12 031 020
Forsaljningar/utrangeringar -1 522 729 -2 301 666
Utgaende anskaffningsvarden 257 198 135 235 465 889
Ingaende avskrivningar -75128 230 -72 121 863
Féréndringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 1393 676 2000 797
Arets avskrivningar -5 386 546 -5 007 164
Utgéende avskrivningar -79121 100 -75 128 230
Ingadende nedskrivningar -12 000 000 -12 000 000
Utgaende nedskrivningar -12 000 000 -12 000 000
Redovisat virde 166 077 035 148 337 659
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 406 425 406 425
Utgaende anskaffningsvarden 406 425 406 425
Ingaende avskrivningar -243 828 -162 552
Foérdndringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -81 297 -81 276
Utgaende avskrivningar -325 125 -243 828
Redovisat virde 81 300 162 597

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 460 411 460 411
Féréndringar av anskaffningsvérden

Inkdp 199 510
Forsaljningar/utrangeringar -199 510

Utgaende anskaffningsvarden 460 411 460 411
Ingaende avskrivningar -460 401 -368 350
Foéréndringar av avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar 3325

Arets avskrivningar -3335 -92 051
Utgaende avskrivningar -460 411 -460 401
Redovisat varde 0 10

Not 8 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 324 983 9119 625
Féréndringar av anskaffningsvérden

Nedlagda utgifter 835748 297 777
Omklassificeringar -324 983 -9 092 419
Utgaende anskaffningsvarden 835 748 324 983
Redovisat vérde 835748 324 983

Not 9 Uppskjuten skatt

Specifikation uppskjuten skattefordran

2025-12-31 2024-12-31
Temporér Temporér
Typ av skillnad/avdrag Skillnad/avdrag Skattefordran skillnad/avdrag Skattefordran
Underskott av ndringsverksamhet 11 512 691 2371615 9450 257 1946 753
Summa specifikation uppskjuten
skattefordran 2371615 1946 753
Uppskjuten skattefordran 2 371615 1946 753
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2025-12-31 2024-12-31
Temporér Temporér

Typ av skillnad/avdrag skillnad/avdrag  Skatteskuld skillnad/avdrag  Skatteskuld
Byggnadsvarde 26 598 091 5479206 22612 566 4 658 189
Summa specifikation uppskjuten skatteskuld 5479 206 4 658 189
Uppskjuten skatteskuld 5479 206 4 658 189
Kommentar till not
Nettoredovisas under uppskjuten skatteskuld.
Not 10 Langfristiga skulder
Skulder som férfaller senare &n 5 ar fran balansdagen 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till koncernféretag 6 000 000 6 000 000
Summa 6 000 000 6 000 000
Not 11 Stallda sakerheter
Stéllda sédkerheter for foretagets egen rdkning
Stéllda sédkerheter
Typ av sédkerhet 2025-12-31 2024-12-31
Andra stallda sékerheter 0 0
Not 12 Eventualforpliktelser
Typ av eventualférpliktelse 2025-12-31 2024-12-31
Eventualforpliktelse 82 913 81 356
Summa eventualforpliktelser 82913 81 356

Not 13 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Av lanestocken har, vid arsskiftet, 62,5 % (47,8 %) lang rantebindning och resterande del av lanen ar
bundna till kort ranta. Det finns ingen laneskuld till nagot kreditinstitut utan hela skulden ar till agaren,
Hogsby kommun. Hogsby kommun ar kreditgivare for hela laneskulden och Hégsby Bostads AB
betalar en arlig internbanksavgift a 0,35% pa lanebeloppet till kommunen.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes

Datum framgar av den elektroniska underskriften.

Lars Elmborg
Styrelseledamot

Per Ola Herdinius
Styrelseledamot

Lina Danlid Burke
Styrelseledamot

Lars Fehling
Styrelseledamot

Jonas Erlandsson
Styrelseordférande

Aline Sales Xavier
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Azets Revision & Radgivning AB

Niclas Bremstrom
Auktoriserad revisor
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Rolf Per Ola Herdinius

9ae9cc42-1679-49f3-ba40-f23367d969b1 - 2026-03-20 17:52:48 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - 04315abd-394e-4ea7-939c-7e44b0c35e2e - SE

LINA DANLID BURKE

04a8df3f-71e4-4109-83f9-2e0b06a4f863 - 2026-03-23 17:27:30 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - c7796e58-c492-489f-847e-7e4c135a1c78 - SE

LARS-INGEMAR FEHLING

1c3a451c-55e8-4024-92b3-cc2446def43b - 2026-03-23 19:04:48 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - 9b61b8e9-2529-4da6-a684-91adda4512d0 - SE

JONAS ROLAND ERLANDSSON

7c2068a8-6d48-42c7-a672-e85545a1de3d - 2026-03-24 13:48:45 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - 9b201335-137b-4011-b63d-a6d1ad748bfe - SE

Aline Sales Xavier

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed: HBAB
66426496-0b55-4d90-8eeb-f93bfba37316 - 2026-03-24 14:42:36 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 620576b5-cee1-4155-873e-645d73509a54 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Lars Niclas Bremstrom

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Azets
51d5392a-f564-4ac5-9075-bb5cad57c4{7 - 2026-03-24 16:44:15 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 4e0e3f3e-5c0c-47b3-90ac-d783852ddccd - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/720ff865-55cd-4bf6-80f3-20ecc74bcd09

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 108 DNR: KU.2026.143

Arsredovisning Hogsby Bostads AB (HBAB) 2025
Hogsby Bostads AB har avldmnat arsredovisning for 2025.

Utover egna bostader och lokaler forvaltar och administrerar Hogsby
Bostads AB Hogsby kommuns fastigheter. Forvaltaravtalet med Hogsby
kommun trdadde i kraft 2020-01-01, likasa ett forvaltningsavtal med
Riksbyggen samt avtal med Hogsby Energi om beredskapshallning.

Hogsby Bostads AB skdter &ven uthyrning samt drift- och underhall av
fastigheten Huseby 7:56 som 2018 séldes till Statens Bostadsomvandling i
ett ombyggnadsprojekt.

Bolagets omséttning for 2025 uppgar till 46,5 mkr och resultat for
verksamhetsdret 2025 uppgar till 983 tkr.

Bolagets lanestock uppgar till 131,2 mkr per 2025-12-31.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen foreslar att arsredovisningen for Hogsby Bostads AB
godkénns.

Beslutsunderlag
Tjinsteutlatande KS HBAB AR 2025 Ku 2026.143.docx
Hogsby Bostads AB Arsredovisning sign.pdf

Beslutsmottagare
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige 2026-05-04

(12) DNR: KU.2026.111

Arsredovisning Hogsby Energi AB (HEAB) 2025
Hogsby Energi AB har avldmnat arsredovisning for 2025.

Bolaget drivs enligt affirsméssiga principer under iakttagande av det
kommunala dndamélet med verksamheten, samt de principer som framgér
av bolagsordning och dgardirektiv. Bolaget ska ha en stark lokal nérvaro
och driva och utveckla lokal energiverksamhet med god miljo, hog
leveranssékerhet, hog serviceniva och rationell energianvéndning.

Bolagets omséttning uppgar for verksamhetséret 2025 till 13,4 mkr och
bolaget redovisar en vinst pa 570 tkr.

Bolagets lanestock uppgar till 38,0 mkr per 2025-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunstyrelsen foreslar att drsredovisning for Hogsby Energi AB
godkénns.

Kommunfullmiktiges beslut

Beslutsunderlag

Uttalande fran lekmannarevisorer.pdf
Revisionsberittelsen for HEAB.pdf
Arsredovisning 2025 sign.pdf
Protokoll 2026-04-14 - KS § 109

Beslutsmottagare

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Lekmannarevisorerna i Hogsbhy Energi AB

Till fullmdktige i Hégsby kommun

Till styrelsen i Hogsby Energi AB

Lekmannarevision ar 2025

Vi, av fullméktige i Hogsby kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Hégsby Energi
AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran av arsstimman

faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund for beddmning och prévning.

Vi har granskat protokoll.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt visentligt har skétts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Hogsby den 26 februari 2026

.}Zﬁ/’wﬁ /"LQ%CM Aod M e Koy Lesc i

Lars Axetun Anette Karlsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i HOGSBY ENERGI AB, org.nr 556754-7582

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredavisningen for HOGSBY ENERGI AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av HOGSBY ENERGI ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdimman faststéller resultatrdakningen och balansrékningen.

Grund fdr uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till HOGSBY ENERGI AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bed6mer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér s& &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en hig grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning r en del av
revisionsberattelsen. /

&
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkttrens
forvaltning for HOGSBY ENERGI AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till HOGSBY ENERGI AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och Andamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid firslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstéllande direkttren ska skota den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrédffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

Hégsby den 26 februari 2026

Karin Nilsson

Auktoriserad revisor
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Hogsby Energi AB 1(13)
556754-7582

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Hogsby Energi AB 556754-7582 (Heab) far harmed avge
arsredovisning for 2025,

Allmant om verksamheten

Bolaget har sitt séte i Hogsby kommun, Kalmar lan. Bolaget drivs enligt affarsmaéssiga principer under
iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten, samt de principer som framgar av
bolagsordning och &gardirektiv. Bolaget skall ha en stark lokal narvaro och driva och utveckla lokal
energiverksamhet med god miljo, hég leveranssakerhet, hég serviceniva och rationell
energianvandning.

Flerarsoversikt

Belopp i kkr

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Nettoomsattning 13 108 12515 11 498 9486 9914
Resultat efter finansiella poster 1171 -90 270 1035 -29 598
Balansomslutning 44 730 44 126 40 933 39 277 38 644
Avkastning pa eget kapital (%) 28,9 neg 8,7 36,5 neg
Soliditet (%) 9 7 8 7 5

Definitioner: se not

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Heabs verksamhet startade 2008 som ett resultat av behov av en ny I6sning for uppvarmning av
Hogsby Kommuns verksamhetslokaler och Hogsby Bostads AB fastigheter.

I bestandet fanns gamla oljepannor som behévde bytas ut och 6nskan var att fa ett effektivt fossilfritt
alternativ. Beslut fattades att bilda Heab och ocksa erbjuda fjarrvarme till privata hyreshus och
villakunder i Hogsby.

Produktionskapacitet

Produktionskapaciteten &r idag 6 MW flis, 1 MW pellets, 6 MW olja och 45 kW el.

Bara fliskapaciteten récker till en utbyggnad av fjarrvarmenatet med ca 40% vid maxlast.
Elproduktionen blev 130 000 kWh som anvéndes i den egna verksamheten.

Fjarrvdrmen produceras till 99,9% av tradbransle fran naromradet.
Energiférbrukning
Var forsaljning uppgick till 9336 Mwh, Férdelat pa flis och pellets.

Bransleleverantérer var Hogsby Kommun, Hanasa Sagverk AB, Hermanstorp Kvarn AB, Kurt
Lagergrens Travaror AB och Langemala Energileveranser AB samt nagra privata markagare.

Arets ekonomiska resultat
Bolaget redovisade ett dverskott pa 570 kkr. Budgeterat resultat var + 177 kkr.

2025 var ett varmt &r med ca 8% mindre férsélining mot ett normalar enligt siffror fran SMHI.

K¢



Hégsby Energi AB 2(13)
556754-7582

Att resultatet blev battre &n budgeterat berodde pa lagre branslepriser sista halvaret, férsaljning av
inventarier fran fastighetsforvarvet Hanasa 16:12, mindre reparationskostnader samt lagre
rantekostnader och avskrivningar.

Arets hindelser

Brénslepriserna var mycket hoga under forsta halvaret men stabiliserade sig under sommaren och
bérjade sjunka under hosten.

Prishgjningen pa den rérliga energikostanden var + 3,4% 2025 och &r beslutad till + 2% 2026 men
den fasta avgiften forblir oféréandrad.

Under aret har det inte varit nagon stdrre verksamhet i utbyggnaden av fjdrrvarmenatet, men den nya
halsocentralen, nagra enstaka privatbostader och den nya fastigheten Hanasa 16:12 &r nyanslutna
under 2025.

Kunder som fGrsvunnit under aret ar g.a biblioteket eftersom den fastigheten revs och kommande ar
Kvillgarden,

Varmeproduktionen har fungerat bra utan nagra stérre driftsstérningar.

Upprensning och férséljning av inventarier pa den nya industrifastigheten Hanasa 16:12 ar genomford
under aret. Projektering for ombyggnad till kommunens tekniska verksamhet &r klar och under 2026
planeras upphandling.

| &gardirektivet ar det tillagt att bolaget skall &ga och hyra ut industrilokaler.

Projektering upphandling reservkraft paborjades under aret och styrelsen har beslutat att produktion
och distribution av fjarrvarme skall fungera utan el i tva veckor.

Framtiden

Bolaget tillfér manga positiva varden for leverantérer, kommunen, och dess invanare. Ekonomiskt ar
det tufft med hoga investeringar i forhallande till fjarrvarmenétets storlek. Framtidsutsikterna bedéms
anda som goda pa foljande grunder:

- En modern produktionsanlaggning och ett kulvertnat med hég standard
- God tillgang pa miljévanliga ravaror

- Bolaget har trogna och néjda kunder

- Bolaget har en stabil dgare

Agarférhallanden
Foretaget dgs till 100 % av Hoégsby kommun.



Hogsby Energi AB 3(13)
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Eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Vid arets borjan 100 000 3002 237 -90 732
Omféring av féreg ars resultat -90 732 90 732
Arets resultat 570 196
Vid arets slut 100 000 2911 505 570 196

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 39 503 068 kr (39 503 068 kr).

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 3 481 701 kr, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Balanseras i ny rakning 3481 701
Summa 3481701

Vad betréffar resultat och stéllining i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Nettoomséattning 13 107 908 12 514 894

Ovriga rérelseintikter 269 160 271 881

13 377 068 12786 775

Roérelsens kostnader

Réavaror och férnédenheter -7 440 661 -7 966 274
Ovriga externa kostnader -1 336 293 -1 230 527
Personalkostnader 2 -089 641 -857 584
Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 56,7 -1 791 840 -2 172 836
Rérelseresultat 3 1818 633 559 554
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 4 113 422 169 333
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -760 959 -819 619
Resultat efter finansiella poster 1171 096 -90 732
Bokslutsdispositioner -600 900 -
Resultat fore skatt 570 196 -90 732

Arets resultat 570 196 -90732




556754-7582

Hogsby Energi AB 5(13)
Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 5 8 034 298 8 446 853
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 26 637 152 27 698 939
Inventarier, verktyg och installationer 7 106 406 127 209
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 8 1483212 60 000
36 261 068 36 333 001
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 5000 5 000
5000 5 000
Summa anldaggningstillgangar 36 266 068 36 338 001
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 399 010 392 443
399 010 392 443
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 356 996 690 878
Fordringar hos koncernféretag 138 958 255 268
Ovriga fordringar - 163 742
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1747 988 1832 158
2243942 2942 046
Kassa och bank 10 5820 554 4 446 136
Summa omsittningstillgangar 8 463 506 7 780 625
SUMMA TILLGANGAR 44 729 574 44 118 626

,.._-..-
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (100 aktier) 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 2911505 3 002 237
Arets resultat 570 196 -90 732
3481701 2911505
Summa eget kapital 3581701 3011505
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 600 900 -
600 900 .
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 12 36 000 000 36 000 000
36 000 000 36 000 000
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder 11 158 5107
Leverantdrsskulder 1085515 1919099
Skulder till koncernféretag 12 2094 333 2616 303
Skatteskulder 33189 5624
Ovriga kortfristiga skulder 479 383 58 703
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 843 395 502 285

4 546 973 5107 121

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 729 574 44 118 626




Hogsby Energi AB 7(13)
556754-7582

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m

Fordringar har varderats till det |agsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avsattningar har vérderats till anskaffningsvarde om annat
ej anges,

Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Bolagets intakter bestar i huvudsak av fjarrvarmeforsaljning. Forsaljning redovisas som intakt
i den period leverans sker.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for
att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en forutbetald intakt.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanfdrliga till férvarvet.

Avskrivningar sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsar tillampas:

i
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Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar Ar
Byggnader

- Byggnad stomme 25
- Ombyggnad kontorsdel 5
- Panncentral 20
- Pelletspannor 15
- Rér, el, regler- och styrinstallationer 10

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

- Flispanna 20
- Kulvertar 25-50
- Ror, el, regler- och styrinstallationer 10-25
- Pumpar 15
- Oljepanna 25
- Elturbin 20
Inventarier, verktyg och installationer

-Inventarier 10
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har véasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang

byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Idpande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Ombyggnad kontorsdel
Avskrivningstiden for ombyggnad kontorsdel &r 5 &r. Hyresgasten star for motsvarande summa i
tillaggshyra de kommande fem &ren.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrékningen i den
period de uppstar.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt
andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs véarde &r lagre an dess
redovisade vérde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvéardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevérdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafloden som
tillgangen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de

skal som lag till grund fér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Varulager

Varulagret har varderats till de lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférséljningsvarde avses varornas beréknade férsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.
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Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget Iamnar till de anstalida.
Foretagets erséttningar innefattar bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro och ersattning
efter avslutad anstalining (pensicner).

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras
planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter,

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktioner redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 0,80 0,80

Totalt 0,80 0,80

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Loner och andra ersattningar: 612 066 536 131
Sociala kostnader 370 975 316 874
(varav pensionskostnader) 1)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 187.526 kr (.. 150.434 kr) féretagets VD.

Not 3 Inkdp och forséljning mellan koncernféretag
2025-01-01-  2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Andel av arets totala inkop avseende kostnader som
skett fran andra foretag i koncernen

Andel av ravaror och férnddenheter som skett fran koncernen 5% 6%
Andel av réntekostnader som &r koncerninterna 100% 100%
Andel av arets totala férséljningar som skett till andra

féretag i koncernen 53% 54%
Andel av arets externa kostnader som avser inkdp fran OSK 0% 2%
Andel av arets totala forsaljning som aver forsaljning till OSK 0% 0%
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Not 4 Ranteintdkter och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rénteintakter, koncernkonto 105 679 159 106
Ranteintakter, évriga 7 239 9973
Ranteintakt skattekonto 504 254
Summa 113 422 169 333
Not 5 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 13 956 232 9 264 157
-Nyanskaffningar 36 000 4692 075
Vid arets slut 13 992 232 13 956 232
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -5 509 379 -4 988 343
-Arets avskrivning -448 555 -521 036
Vid arets slut -5 957 934 -5 509 379
Redovisat varde vid arets slut 8 034 298 8 446 853
Not 6 Maskiner och andra tekniska anldggningar
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 86 748 622 84 328 700
-Nyanskaffningar 260 695 2419 922
Vid arets slut 87 009 317 86 748 622
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -29 262 282 -27 623 786
-Arets avskrivning -1 322 482 -1 638 496
Vid arets slut -30 584 764 -29 262 282
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -29 787 401 -29 787 401
Vid arets slut -29 787 401 -28 787 401
Redovisat varde vid arets slut 26 637 152 27 698 939
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 410478 310478
-Nyanskaffningar 100 000
410478 410 478
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -283 269 -269 965
-Arets avskrivning -20 803 -13 304
-304 072 -283 269
Redovisat virde vid arets slut 106 406 127 209
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Not 8 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
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2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bérjan 60 000
Nyanskaffningar 1423212 60 000
Redovisat vérde vid arets slut 1483 212 60 000
Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 5 000 5 000
Redovisat vérde vid arets slut 5000 5000
Not 10 Kassa och bank
Hogsby Energi AB ar anslutet till ett for Hogsby kommun gemensamt koncernkonto.
Behallningen pa bolagets underkonto i koncernkontot redovisas som kassa och bank.
Not 11 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen 28 000 000 28 000 000

Skulderna har formellt en kortare 16ptid men eftersom de avser att fornyas redovisas de som langfristiga

skulder.

Not 12 Skulder som avser flera poster

2025-12-31 2024-12-31
Foretagets lan fran koncernbolag om 38 000 000 kronor
redovisas under foljande poster i balansrakningen
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 36 000 000 36 000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 2 000 000 2 000 000
Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner och sociala avgifter 62 621 60 115
Upplupna rantekostnader 57 457 70 551
Ovriga upplupna kostnader 612 841 279 368
Férutbetalda hyresintékter 110476 92 251

843 395 502 285
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Not 14 Koncerntillnorigheter
Narmast dverordnade moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilken féretaget ingar ar
Hogsby Kommun, (org nr 212000-0688) med séate i Hogsby.

Not 15 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinara intédkter och kostnader.

Balansomslutningen
Foretagets samtliga tillgangar.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt)

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutningen.
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Underskrifter

Aresredovisningens innehall bestamdes 2026-02-26

Hogsby den 26 februari 2026
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 109 DNR: KU.2026.111

Arsredovisning Hogsby Energi AB (HEAB) 2025
Hogsby Energi AB har avldmnat arsredovisning for 2025.

Bolaget drivs enligt affirsméssiga principer under iakttagande av det
kommunala dndamélet med verksamheten, samt de principer som framgér
av bolagsordning och dgardirektiv. Bolaget ska ha en stark lokal nérvaro
och driva och utveckla lokal energiverksamhet med god miljo, hog
leveranssékerhet, hog serviceniva och rationell energianvéndning.

Bolagets omséttning uppgar for verksamhetséret 2025 till 13,4 mkr och
bolaget redovisar en vinst pa 570 tkr.

Bolagets lanestock uppgar till 38,0 mkr per 2025-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunstyrelsen foreslar att drsredovisning for Hogsby Energi AB
godkénns.

Beslutsunderlag

Uttalande frdn lekmannarevisorer.pdf
Revisionsberittelsen for HEAB.pdf

Arsredovisning 2025 sign.pdf

Tjénsteutldtande KS_ HEAB AR 2025 Ku 2026.111.docx

Beslutsmottagare
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning Riiddningstjsinsten Sydost 2025
Réddningstjansten Sydost har avldmnat arsredovisning for 2025.

Réddningstjansten Sydost dr sedan 2023-01-01 ett kommunf{6rbund for
rdddningstjdnst som har ansvaret for riddningstjdnstverksamheten 1
kommunerna Hogsby, Monsterds, Kalmar, Morbylinga, Borgholm,
Emmaboda, Torsas, Nybro och Oskarshamn.

Réaddningstjansten Sydost har ca 600 anstillda. Operativt har forbundet fyra
brandstationer som dr bemannade dygnet runt, och 24 brandstationer som
bemannas av Rdddningspersonal 1 beredskap (tidigare kallat
deltidsbrandmén). Forbundet har dygnet runt, alla dagar om aret ca 110
personer 1 beredskap.

Réddningstjansten Sydost har inom sitt geografiska omrade en mycket
varierad riskbild som stiller krav pd forméga och kompetens bade inom
den forebyggande och operativa verksamheten. Som exempel kan ndimnas
mycket landsbygd och skog med stor risk for skogsbrinder, stader med tét
och hog bebyggelse, flygplatser, jdrnvag, kust och hamnar, industrier,
handel, turism, kiarnkraftverk och sagverk med mera.

Réddningstjdnsten Sydost har vissa specialuppdrag, som exempel kan
ndmnas att forbundet utbildar brandmén pa uppdrag av MSB (Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap), utbildar sjobefélselever pa
Linnéuniversitetet 1 fartygsbrandsldckning, samarbete med Uniper vad
giller raddningstjinst och utbildning vid kérnkraftverket OKG, samt
samarbete med Sodra Skogsdgarna géllande utbildning pa deras anldggning
1 Monsteras med mera.

Forbundets formella uppdrag gentemot de nio dgarkommunerna &r att i
forbundsmedlemmarnas stélle fullfolja de skyldigheter som &vilar
kommunerna inom rdddningstjdnstens verksamhetsomraden. Dértill ska
kommunforbundet péa begiran bistd medlemskommunerna med
sakkompetens i1 plandrenden.

Kommunforbundet kan at forbundsmedlem, efter sarskild
overenskommelse, utféra uppgifter i ndra anslutning till de lagstadgade
uppgifterna. Kommunforbundet far dven utfora sddana uppdrag &t annan

1(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2026-05-04

dn medlem under forutsittning att uppdragen inte strider mot
kommunallagens regler om den kommunala kompetensen eller annan
forfattning.

Kommunfoérbundet ansvarar dven for utférande av sotning- och
brandskyddskontroll i Emmaboda, Torsés, Nybro, Oskarshamn, Hogsby,
Monsterds, Borgholm och Mérbylanga kommuner.

Bolagets omséttning uppgér for verksamhetséret 2025 till 373 898 tkr och
bolaget redovisar en vinst pa 23 476 tkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunstyrelsen foreslar att arsredovisning for Rdddningstjanst Sydost
godkénns.

Kommunfullméktiges beslut

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025 - Riddningstjéinsten Sydost.pdf

Protokollsutdrag §11 Beslut om arsredovisning.pdf

Revisionsberittelse 2025 RTSO.pdf

Rapport god ekonomisk hushallning RTSO.pdf

Det sakkunniga bitrddets yttrande Réddningstjénsten Sydost 2025 signad.pdf
Presentation granskning arsredovisning Raddningstjansten Sydost 2025.pdf
Protokoll 2026-04-14 - KS § 110

Beslutsmottagare

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Raddningstjansten Sydosts
arsredovisning ar direktionens rapport till
agarkommunernas kommunfullméktige
om den samlade verksamheten och
ekonomin. Den vander sig ocksa till dig
som invanare eller féretagare samt
externa intressenter sdsom kreditgivare,
leverantérer och andra myndigheter.

Delar i arsredovisningen som ar
obligatoriska enligt lag &r
foérvaltningsberéattelsen och ekonomisk
redovisning.



Inledning

Raddningstjansten Sydost pa tvd minuter

Raddningstjansten Sydost ar sedan 2023-01-
01 ett kommunalférbund fér réddningstjénst
som har ansvaret for
raddningstjanstverksamheten i kommunerna
Hogsby, Ménsteras, Kalmar, Mdérbylanga,
Borgholm, Emmaboda, Torsas, Nybro och
Oskarshamn.

Raddningstjansten Sydost har ca 600
anstéllda. Operativt har férbundet fyra
brandstationer som ar bemannade dygnet
runt, och 24 brandstationer som bemannas av
R&addningspersonal i beredskap (tidigare kallat
deltidsbrandman).

Férbundet har dygnet runt, alla dagar om aret
ca 110 personer i beredskap.

Raddningstjansten Sydost har inom sitt
geografiska omrade en mycket varierad
riskbild som stéller krav pa férméga och
kompetens bade inom den férebyggande och
operativa verksamheten. Som exempel kan
nadmnas mycket landsbygd och skog med stor
risk for skogsbréander, stdder med tat och hdg
bebyggelse, flygplatser, jarnvag, kust och
hamnar, industrier, handel, turism,
karnkraftverk och sadgverk med mera.

Raddningstjansten Sydost har vissa
specialuppdrag, som exempel kan ndmnas att
férbundet utbildar brandmaén péa uppdrag av
MSB (Myndigheten fér samhallsskydd och

beredskap), utbildar sjdbefalselever pa
Linnéuniversitetet i fartygsbrandslackning,
samarbete med Uniper vad galler
raddningstjénst och utbildning vid
karnkraftverket OKG, samt samarbete med
Sddra Skogségarna géallande utbildning pa
deras anlaggning i Ménsteras med mera.

Férbundets formella uppdrag gentemot de
nio &garkommunerna ar att i
forbundsmedlemmarnas stélle fullfélja de
skyldigheter som avilar kommunerna inom
réddningstjédnstens verksamhetsomraden.
Dartill ska kommunalférbundet pé begéran
bistd medlemskommunerna med
sakkompetens i planarenden.

Kommunalférbundet kan &t férbundsmedlem,
efter sérskild 6verenskommelse, utféra
uppgifter i néra anslutning till de lagstadgade
uppgifterna. Kommunalférbundet far dven
utféra sddana uppdrag &t annan &n medlem
under férutsattning att uppdragen inte strider
mot kommunallagens regler om den
kommunala kompetensen eller annan
foérfattning.

Kommunalférbundet ansvarar dven for
utférande av sotning- och
brandskyddskontroll i Emmaboda, Torsas,
Nybro, Oskarshamn, H6gsby, Ménsteras,
Borgholm och Mérbyldnga kommuner.



Inledning

Direktionens ordférande och
forbundsdirektdéren har ordet

Raddningstjansten Sydost har haft tre
utmanande &r sedan férbundet startade. En
féorbundsbildning dér nio kommuner bildar ett
kommunalférbund fér réddningstjénst &r en
utmaning i sig. Lagg dartill en mycket orolig
omvarld som paverkar saval ekonomi och
verksamhet, féréndrade arbetstidsregler,
férandrade pensionsregler for
réddningstjénstpersonal med mera sé har
utmaningen varit &n stérre an vad som kunde
forutses.

Under 2025 har viktiga steg tagits och viktiga
beslut fattats for att ge férbundet méjlighet
till en positiv utveckling. De bedémningar som
gjordes vid férbundsbildningen har
omvarderats till rddande férutsattningar och
Raddningstjansten Sydost gor ett positivt
resultat 2025, samtidigt som man aterstéller
de negativa resultaten fran 2023 och 2024.
Detta ar enormt viktigt for verksamheten.
Ekonomin har tagit mycket kraft och energi
att fa ordning p4, vilket har inneburit att
utveckling av verksamheten i évrigt i vissa fall
har stagnerat. Nu ser vi nya mojligheter att i
storre utstrédckning fokusera pé rena
verksamhetsfragor och utveckla
morgondagens raddningstjanst fér vara
medlemskommuner.

Férandringstakten inom Raddningstjénsten
sydost ar valdigt hoég. En férbundsbildning i
sig innebar mycket féréndringar vilket ar fullt
nddvandigt, men som ocksé kan upplevas
jobbigt. Dessutom &r férandringstakten inom
svensk raddningstjanst generellt hdg, vilket
naturligtvis innebé&r &n mer férandringar dven
for den lokala raddningstjansten. Har avses
bland annat nya krav och tillkommande
arbetsuppgifter inom raddningstjanst under
hojd beredskap (RUHB), implementeringen av
enhetligt ledningssystems for svensk
réddningstjénst, skarpta krav pa tillsyn och
tillstdndshantering inom Lagen om skydd mot
olyckor och Lagen om brandfarliga och
explosiva varor for att ndAmna nagra omraden.
Dessa skarpta krav och férandringar géller fér

alla Sveriges réddningstjénster. Inom flera av
dessa omraden har Raddningstjansten Sydost
kommit ganska langt, dar nytta har dragits av
att kommunerna har samorganiserat sin
réddningstjanst i forbund. Det blir ocksa
tydligt att den férandrade riskbilden péaverkar
raddningstjdnstens verksamhet stort.

Precis som det har signalerats foér under flera
ar sa far vaderrelaterade héndelser allt stérre
paverkan. Det ar dterkommande torrperioder
med stor risk fér skogsbrand, det ar
skyfallsliknande regn med &versvédmningar,
det &r stormar och snéovader som ska
hanteras. Dessa insatser &r oerhort
personalkravande fér rdddningstjansten, som
alltid maste vara i beredskap for att kunna
hantera dessa handelser och efterféljande
samhaéllsstérningar. Parallellt med denna
hantering pagar en omfattande
kompetensutveckling inom omraden som
hantering av oexploderad ammunition,
urbansék och réddning, kemiska, biologiska,
nukledra stridsmedel med mera som fér nagra
ar sedan inte alls var aktuellt. | denna
utvecklingsresa ar det viktigt att sékerstalla
ett fortsatt fokus pé vardagsuppdragen foér
att bibehélla en god kvalitet i de insatser som
vi till vardags hanterar sdsom trafikolyckor,
brander, drunkningstillboud med mera.

Raddningstjansten Sydost har ett tydligt
uppdrag och en tydlig vision. Verksamheten
ska rédda ménniskoliv, egendom och miljé.
Tillsammans ska vi skapa trygghet. Alla som
arbetar inom Raddningstjansten Sydost
arbetar med detta uppdrag och denna vision i
fokus. Vi har nu alla férutsattningar att
tillsammans &stadkomma just detta. Vi gér in i
ett nytt &r, med nya forutsattningar att
utveckla verksamheten i ratt riktning.
Tillsammans med alla medarbetare,
tillsammans med véra medlemskommuner
skapar vi en trygg miljé fér véra invanare och
besdkare.

Henrik Nilsson Bokor (S), Direktionens
ordférande

Karl-Johan Daleén, Férbundsdirektor
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Femarsoversikt

2025 2024 2023
Medlemskommunernas sammanlagt invanarantal * 180 848 180889 181440

Verksamhetens intakter (tkr) 373 898 307 340 278 386
varav medlemsbidrag 294860 230730 220014
Verksamhetens kostnader (tkr) 330 259 331251 270787
Avskrivningar (tkr) 17 675 14 862 15 592
Arets resultat (tkr) -23 476 43 248 8 530
Soliditet i procent -18% -32% -5%
Investeringar (tkr) 19 787 23 606 29 009
Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare inkl. vilande 217 205 198
Antal anstéllda RIB 467 455 424
Sjukfranvaro i procent 2,87 2,88 4,29
Sjukfranvaro éver 59 dagar i procent 0,76 1,09 1,17

* Medlemskommunernas sammanlagda invanarantal baseras pé foregdende ars befolkningsstatistik
Oversikt dver verksamhetens utveckling redovisas endast for tre &r da bildandet av
Raddningstjansten sydost skedde 2023

Oversikt dver verksamhetens utveckling negativa befolkningsutvecklingen paverkar

redovisas endast for tre ar d& bildandet av féorbundets medlemsavgifter negativt.

Raddningstjansten Sydost skedde 2023. Férbundet behdver ha denna utveckling i
beaktande for att kunna anpassa

Arets resultat visar ett dverskott om 23,5 verksamheten efter rddande férutsattningar.

mnkr. Det positiva resultatet ar en foljd av att

medlemskommunerna beslutat enligt den Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 12

hemstallan som férbundet skickat ut. personer och beror till stdérsta del pa att

Férbundet har fatt ersattning, i form av dkat sotningsverksamheten inrangerat fler

medlemsbidrag, for féregdende ars kommuner.

underskott, pensionskostnader samt
utbildningskostnader kopplat till vakanser. De
delar av engangsbeloppet i hemstéllan som
ska técka foregéende &rs underskott uppgar
till 17,8 mnkr. Med detta avréknat fran
resultatet kvarstar ett positivt resultat om 5,6
mnkr.

Férbundets ingédende egna kapital 2025 lag pa
-51,7 mnkr, arets resultat férbattrar det egna
kapitalet, men trots detta kvarstar ett negativt
resultat pa det egna kapitalet om 28,3 mnkr.

Medlemmarnas sammanlagda invanarantal
visar en minskande trend och det ar endast
tva av férbundets medlemskommuner som
visar en positiv befolkningsutveckling. Den
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Den kommunala koncernen

Raddningstjansten Sydost ansvarar fér
raddningstjénstverksamheten i de nio
kommuner som dger kommunalférbundet:
Nybro, Emmaboda, Torsas, Mérbylénga,
Borgholm, H8gsby, Oskarshamn, M&nsteras
och Kalmar. Verksamheten styrs av en
direktion med ledaméter fran respektive
agarkommun. Férdelningen av ledaméter i
direktionen framgéar av kommunalférbundets
férbundsordning.

Under 2023, 2024 och 2025 har direktionen
utgjorts av en interimsdirektion dar respektive
agarkommun har en ledamot. De ordinarie
ledamdterna i direktionen &r under
interimsperioden respektive agarkommuns
KSO (kommunstyrelseordférande). Detta
géller aven under 2026.

Raddningstjansten Sydost har till uppdrag att
i forbundsmedlemmarnas stélle fullfélja de
skyldigheter som avilar kommunerna enligt
lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor. Dartill ska kommunalférbundet pa
begaran bistd medlemskommunerna med
sakkompetens i plandrenden.

Privata utforare

| Kalmar kommun &r det privat utférare som
pa uppdrag av kommunen utfér rengdring
(sotning) och brandskyddskontroll i enlighet
med Lagen om skydd mot olyckor. | évriga
agarkommuner ansvarar Raddningstjansten
Sydost for utférande av rengoéring (sotning)
och brandskyddskontroll.

Foérbundets revisorer

Kommunalférbundets revisorer ar utsedda av
respektive dgarkommuns Kommunfullméktige.
Samtliga &garkommuner har en utsedd revisor
med uppdrag att granska
kommunalférbundets verksamhet.

Finansiering

Medlemskommunerna finansierar
Raddningstjansten Sydost genom den
finansieringsmodell som beslutades i
samband med férbundsbildningen.
Finansieringsmodellen innebar en upprékning
enligt PKV (prisindex fér kommunal
verksamhet) samt férdelat pa
befolkningsmangd och befolkningsandel.

Medlemmarnas dgarandelar i
Raddningstjansten Sydost beraknas utifran
andelen invanare i respektive kommun.
Agarandelen uppdateras en gang per ar och
det ar befolkningen per 31 december
foregdende &r som ligger till grund f6ér agd
andel innevarande ér.

Om en raddningsinsats i kommunal
raddningstjanst har medfért betydande
kostnader, har kommunen rétt till erséttning
av staten foér den del av kostnaderna som
Overstiger en sjalvrisk. En forutséttning for
ratt till erséttning ar att kostnaderna &r direkt
hanfdrliga till raddningsinsatsen. Sjalvrisken
berdknas enligt grunder som regeringen
faststéller. Nu géllande princip &r att
sjalvrisken utgoér 0,02 % av aktuell kommuns
sammanlagda skatteunderlag. Det framgar av
féorbundsordningen att vid insats som
uppfyller kriterierna fér detta ar det
respektive kommuns sjalvrisk som galler samt
att sjalvrisken vid dessa insatser belastar den
drabbade kommunen, inte
kommunalférbundet.

Verksamheten finansieras utéver erséttning
fran medlemskommunerna &ven genom olika
typer av avgifter fér genomférda arbeten,
exempelvis myndighetsutdvning, sotning,
automatlarm och utbildningar.
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Raddningstjansten Sydosts organisation

Enhet heltid

Enhet fdrebygpande
i

Respektive station

Sationanvarg

Raddningstjanstens organisation ar uppbyggd
for att hantera de uppdrag som férbundets
agarkommuner alagt férbundet att utfora.

Férbundet leds ytterst av en
forbundsdirektor. Forbundsdirektdren har en
féorbundsadministration innehéllande ekonomi,
HR, sadkerhetsskydd, signalskydd, kvalitet,
digitalisering och administration.

Férbundets Rdddningschef &r den som enligt
lagen om skydd mot olyckor &r ansvarig for
raddningstjanstverksamheten (&dven kallat
operativa verksamheten). Till stod for detta
finns ett raddningsstdd som innehéaller
omréaden som operativ ledningsutveckling,
réddningstjénst under hdjd beredskap och
féorbundets vakthavande befal.

Férbundet har vidare fyra avdelningar:

Den operativa avdelningen ar den avdelning
dar merparten av férbundets personal ar
placerad. Avdelningen ar uppdelad i tre
enheter. Enhet heltid leds av en enhetschef
och bestéar av heltidsstationerna i
Oskarshamn, Simpevarp, Kalmar och Nybro.
Respektive station leds av en stationschef.

Enhet RIB bestar av tre distrikt och 24 RIB-
stationer (tidigare kallat deltidsstationer). RIB-
enheten leds av en enhetschef och tre
distriktsansvariga.

Enhet 6vning och utveckling leds av en
ansvarig for férbundets interna dvningar och
utbildningar. Férutom enhetens egen personal
utfor flera inom organisationen
arbetsuppgifter som lyder under enhetens
ansvarsomrade.
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Avdelningen fér samhallsskydd &r uppdelad i
tva enheter. Avdelningen leds av en
avdelningschef som till sin hjalp har en
enhetschef per enhet. Enhet férebyggande
arbetar med myndighetsutdvning inom LSO
och LBE, r&dgivning, remisshantering etc.
Enhet Sotning och brandskyddskontroll utfér
sotning och brandskyddskontroll i sju av nio
medlemskommuner (from 2025-04-01, fram till
2025-04-01 utfér férbundet sotning och
brandskyddskontroll i fem av férbundets
medlemskommuner).

Avdelningen fér utbildning hanterar alla
forbundets externa utbildningar. Som
exempel kan ndmnas att det utbildas

brandman pa uppdrag av MSB, sjébefalselever
fradn Linnéuniversitetet, utbildningar &t Sédra
Skogsagarna i Ménsteras, utbildningar i
brandskydd, HLR med mera &t
medlemskommunerna.

Avdelningen for drift och underhall tillser att
forbundets utrustning och lokaler ar i bra
skick och att service, besiktningar, utbyte
géallande all skyddsutrustning utférs inom
foéreskriven tid. Som exempel kan namnas
fordon, rékskyddsutrustning,
fallskyddsutrustning, vattendykutrustning,
skyddskléder, hydraulverktyg med mycket
mera.
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Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Forvaltningsberéttelsen ska innehélla upplysningar som ar viktiga fér bedémning av férbundets
resultat eller ekonomiska stéllning. Férbundets analys och konsekvensbeskrivning av vésentliga
risker och osékerhetsfaktorer kategoriserat i omvarldsrisk, verksamhetsrisk och finansiell risk Iamnas

nedan i tabellformat.

Omvérldsrisker

Klimatférandringar

Konflikter i omvariden

Storningar i kritisk
infrastruktur

Beskrivning Organisatorisk enhet

Klimatférandringarnas paverkan pa Ré&ddningstjanstforbundet
raddningstjanstens uppdrag ar stor. Det sydost
forekommer allr mer frekvent langa

torrperioder under var och sommar vilket

har resulterat i aterkommande somrar

med extrema brandriskvarden och stora

skogsbrander. Extremvéder generellt i

form av stormar, skyfall, hdga vattenfiéden

med mera &r ocksa mer frekvent

forekommande. Denna utveckling

forvantas fortsatta med allt mer

extremvader i framtiden. Detta behdver

raddningstjansten ta hojd for i sin

langsiktiga planering.

Det pagar flera stora konflikter i omvarlden Ré&ddningstjanstforbundet
som pa manga satt paverkar sydost
raddningstjanstens utveckling. Staten

staller allt hdgre krav pa

raddningstjanstens formaga i handelse av

hojd beredskap och krig.

Det spanda omvarldslaget kan innehalla Ré&ddningstjénstférbundet
handelseutvecklingar med ett brett sydost

spektrum av hot mot infrastrukturen som

exempelvis elforsorjning (effektbrist,

sabotage) och IT-system (cyberangrepp).

Hantering

- Aktiv omvarldsbevakning och
analys

- Handlingsberendskap for
alternativa
handelseutvecklingar

- Samarbete i stora
raddningsregioner for att
sakerstalla tillgang till
personal och material for
omfattande insatser.

- Aktiv omvarldsbevakning och
analys

- Handlingsberendskap for
alternativa
handelseutvecklingar

- Utveckla férmagan att driva
verksamhet under stérda
forhallanden och att bedriva
raddningstjanst under hojd
beredskap och krig.

Okade resurser till
beredskapshdjande atgarder
inom exempelvis reservkraft
och hojd IT-sakerhet.
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Verksamhetsrisker

Hantering av inkommande
och utgaende fakturor

Sakerhetsskydd

Bemanning enligt beslutat
handlingsprogram

Hantering av omfattande
raddningsinsatser som
pagar over tid

Finansiella risker

Risk att processerna i det nya forbundet
inte fungerar fullt ut. Bristande rutiner och
fiéden i faktureringsprocessen kan
innebdra att forbundets intékter inte nar
upp i budgeterad niva. Gallande
inkommande fakturor innebar nya
arbetssétt att kontering riskerar att bli
felaktig vilket paverkar uppfoljningen.

Tillgang till ratt information ar viktig for att
kunna utfora sitt arbete pa ett
proffesionellt s&tt. | samband med
omorganisationer och nar personal byter
tjanster ar det av storsta vikt att det
sakerstélls att det ar ratt behorigheter till
system, information och lokaler. Detta for
att sékerstalla att personalen har tillgang
till den information som behdvs for aktuell
tjanst, men ocksa for att skydda
forbundets tillgangar.

Det nya arbetstidsdirektivet och
bemanningsproblematiken inom RIB
(Raddningspersonal i beredskap)-
verksamheten gor det utmamande att
sékerstélla den bemanning som ar
beslutad i Handlingsprogrammet enligt
LSO.

Utvecklingen de senaste tio aren vittnar
om allt mer frekvent forekommande
raddningsinsatser som pagar under flera
dygn och som kréver stora personella
resurser. Detta stéller krav pa fungerande
overgripande ledning, bemanning av
raddningspersonal och en fungerande
logistik under hela insatsens
genomférande

Organisatorisk enhet

Raddningstjanstforbundet
sydost

Raddningstjanstforbundet
sydost

Ré&ddningstjénstférbundet
sydost

Ré&ddningstjanstforbundet
sydost

Hantering

Stickprovskontroll géllande
inkommande och utgaende
fakturor under aret.

Tydlig organisation och en
tydlig ansvarsstruktur.

- Rekryteringskampanjer
- Effektiv bemanning

- Omvardering av risker i
forbundets omrade

Utvecklad samverkan med
owiga raddningstjanster i
RSOS (Réddningsregion
sydostra Sverige). Samverkan
sakerstaller hjalp vid behov
bade inom dévergripande
ledning och insatspersonal.
P& samma sétt forvantas
Ré&ddningstjansten Sydost
stétta dwriga raddningstjanster
i RS6S vid behov.

Finansiell risk

Finansieringsmodell med
upprakning enligt prisindex
for kommunal verksamhet
(PKV)

Minskad
befolkningsutveckling i
medlemskommunerna

Stora investeringsbehov

Réntekianslighet

Risk for att pensionskostnader for
raddningstjanstforbundet ligger pa en
hogre niva an det
personalomkostnadspaslag som
genereras via PKV.

Risk finns for att
raddningstjanstforbundets medlemsbidrag
minskar i takt med
befolkningsférandringarna i
medlemskommunerna.

Ré&ddningstjéansten Sydost har ett stort
investeringsbehov med flertalet stora
planerade investeringar, Risk finns att
férbundet inte kan sjalvinansiera alla
investeringar.

Risk finns for att Raddningstjansten
sydost kommer bli mer rantekansligt i
samband med att férbundet 16ser den
revers som finns gentemot
medlemskommunerna

Organisatorisk enhet

Raddningstjanstforbundet
sydost

Ré&ddningstjanstforbundet
sydost

Ré&ddningstjanstforbundet
sydost

Ré&ddningstjanstforbundet
sydost

Hantering

Forbundet foljer
pensionskostnadernas
utveckling och stammer av
differensen mellan
pensionernas del av PO-
palagget med de verkliga
kostnaderna.

Forbundet foljer
befolkningsprognoserna och
planerar verksamheterna efter
radande forutsattningar.

Ré&ddningstjanst férbundet
Sydost behdver ha stabila
resultatnivaer och behdver
dérmed ha en ekonomisk plan
for investeringsbehowet de
kommande aren.

Forbundet foljer de
ekonomiska effekterna som
rantan forvantas ge.
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Finansieringsmodell med upprakning enligt
prisindex fér kommunal verksamhet (PKV)

Finansieringsmodellen fér réddningstjénsten
sydost utgar fran upprakning av PKV samt
befolkningsférandringar och
befolkningsandelar inom
medlemskommunerna. Risk finns for att
raddningstjanstférbundets medlemsbidrag
minskar i takt med befolkningsférandringarna
i medlemskommunerna, vilket skulle kunna
innebara svarigheter att finansiera
réddningstjédnstens verksamheter fullt ut.
Férbundet foljer befolkningsprognoserna och
planerar verksamheterna efter rddande
forutsattningar. R&ddningstjanstférbundets
pensionskostnader ligger pa en hdgre niva én
vad PO-pélagget enligt PKV genererar darav
har medlemskommunerna 2025 beslutat att
tillskjuta medel fér férbundets
pensionskostnader samt att
medlemskommunerna framgent héjt nivan for
forbundets PO-pélagg.

Oversiktlig uppféljning av medelsférvaltning
Under 2025 har férbundet 16st de reverslan
som gavs av medlemskommunerna i
féorbundsbildningen. Férbundet har med
anledning av detta tagit ett 1&n hos
Kommuninvest pa 48,0 mnkr. | samband med
detta har férbundet uppréttat en finanspolicy.
Dess riktlinjer aterrapporteras nedan.

Likviditetsfoérvaltning

Arbete med likviditetsprognoser pagar och
kostnadsnivaer har tagits fram under senare
delen av 2025. Férbundets
likviditetsprognoser kommer att féljas i
Kommuninvests likviditetmodul. Det
likviditetsdverskott som inte ar tillfalligt
kommer att anvéndas till att amortera
laneskuld. Férbundet har per 2025-12-31
tillgangar i kassa/bank och pa

koncernkontokrediten en
betalningsberedskap pa minst 30 dagar.

Skuldfdrvaltning

Foérbundet efterstravar en balanserad
skuldportfolj for att méta investeringsbehovet
och reducera de finansiella riskerna.

Férbundets likviditetsprognoser innefattar
investeringsplanerna och dessa ligger till
grund for férbundets framtida
upplaningsbehov.

Lanet hos Kommuninvest féljer den rante-
och kapitalbindning med ett genomsnittligt
malvarde om 3 &r samt maximal andel 1an med
forfall inom ett &r pa 50 procent respektive
25 procent.

For att minska risken i forbundet har lanen
tagits med fast ranta.

Investeringsnivéaer

Férbundet har och kommer fortsattningsvis
att ha héga investeringsbehov. Inventering av
utrustning visar att statusen pa
anlaggningarna skiljer sig &t i férbundet. Fér
att utrustningen ska bli likvérdig mellan
enheterna finns ett 6kat behov av
investeringar. Risken finns att férbundet i
forlangningen inte kan sjélvfinansiera alla
investeringar. For att minska risken behéver
forbundet har en langsiktig planering bade
géllande investeringsutgifter och
driftskostnader.

10
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Handelser av vasentlig
betydelse

Januari - augusti

Tillsyn av Raddningstjansten Sydosts
évergripande ledning

MSB har med start under 2024 genomfért
tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor
géllande Sveriges raddningstjansters férmaga
till 6vergripande ledning och tillgéng till
ledningssystem for ledning av
réddningstjénst. Bakgrunden till tillsynen ar
nya lagkrav. Tillsynen av R&ddningstjénsten
Sydost resulterade i ett férelaggande dar
Raddningstjansten Sydost senast 1 juni 2027
ska sékerstélla férmaga i den dvergripande
ledningen inom ledningssystemet for
réaddningstjanst sa att:

Driftchefen oavbrutet kan leda det
I6pande arbetet i den &vergripande
ledningen

Driftchefens férutsattningar for
systemuppfdljning och
omvarldsbevakning standigt
sékerstalls

Raddningstjansten Sydost fér en dialog med
MSB hur verksamheten pa effektivaste satt
kan uppna kraven i férelaggandet.
Raddningstjanstens beddmning &r att kraven
uppfylls med mindre justeringar av arbetssatt.

Utbildning i mental férberedelse och krigets
kontext

| princip alla anstéllda i RTSO har deltagit i
utbildningen Mental férberedelse och krigets
kontext. Utbildningen &r ett forsta steg pa en
ldng och bred vag av férmégehdjande
atgarder kopplade till héjd beredskap. Sverige
ska som land ha fé6rméga att vid hoégsta
beredskap stélla om hela samhallet till att bara
bedriva verksamhet som stédjer
totalférsvaret. Att skapa den férmagan for all
samhaéllsviktig verksamhet tar tid. Detta &r ett
forsta utbildningssteg av flera, som planeras
av MSB och genomférs pa alla Sveriges
réddningstjénster.

Inrangering sotning och
brandskyddskontroll

Raddningstjansten Sydost har tagit 6ver
ansvaret for utférande av sotning och
brandskyddskontroll i M&nsterds, Borgholm
och Mérbylanga. Alla anstéllda hos tidigare

entreprendrer har inrangerats i férbundet och
erbjudits anstéllning.

Beslut om GRIB- utbildning

Under 2024 genomférde MSB en upphandling
géallande utbildningskonceptet GRIB
(Grundutbildning fér raddningspersonal i
beredskap). Detta &r en utbildning som
tidigare genomforts av Kalmar brandkar, och
sedan férbundsbildningen aven av
Raddningstjansten Sydost. Férbundet fick
tilldelningsbeslut 2024 att &ven kommande ar
utféra utbildningen, detta beslut dverklagades
dock. Under varen 2025 kom beslut fran
forvaltningsratten att dverklagandet avslas,
vilket innebar att Rdddningstjansten Sydost
dven kommande &r kommer utbilda brandman
pa uppdrag av MSB.

Hemstéllan

En hemstéllan géllande tillskott av ej dverfdrda
medel fér pensioner och vakanser har stéllts
till medlemskommunerna.
Medlemskommunerna har gemensamt utrett
Raddningstjansten Sydosts ekonomiska
situation. Den samlade bilden fran
medlemskommunerna ar att det vid
féorbundsbildandet inte lamnades &ver en
korrekt budgetram.

Dédsbrand och efterféljande rapportering

| juni intraffade en villabrand pa Oland dar en
person omkom. Efter handelsen genomférdes
en insatsutvardering. Utredningsrapporten
pekade pa en rad olyckliga omsténdigheter
som uppstod i samband med insatsen.
Efterféljande medierapportering har varit
omfattande och kritisk mot rdddningstjénsten.
Aven kritik fran allmanheten har varit
omfattande. Internt har efterspelet hanterats
genom aterkommande moéten och avlastande
samtal med insatspersonalen, méten och
samtal med anhoriga till den avlidna och andra
atgarder.

Omorganisation

Under véaren 2025 beslutade direktionen for
Raddningstjansten Sydost att uppdra at
féorbundsledningen att gbra en
organisationsdversyn i syfte att minska
antalet chefer och chefsled i organisationen.
Detta arbete pagér och en ny organisation
forvantas driftsattas 2026-01-01.

N
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Tillsyn av Raddningstjansten Sydosts plan
foér raddningsinsats

MSB genomfér en tillsyn fér att granska
huruvida Raddningstjansten Sydost uppfyller
kraven i LSO om plan fér réddningsinsats.
Ett yttrande om hur Raddningstjansten
Sydost avser uppfylla lagens krav har [dmnats
in till MSB. Raddningstjansten beddmer att
kraven kommer uppfyllas genom fullféljande
av det redan pagéende arbetet med
revidering av befintliga planer.

Dataintrang hos tredje part

Miljédata, som levererar IT-systemet Adato
for rehabiliteringsarenden har utsatts for ett
cyberangrepp. Systemet anvénds av flera
kommuner och regioner samt
Raddningstjansten sydost. For férbundets del
ar det personuppgifter s& som namn, adress,
mailadress och telefonnummer som lackt.
Dessa uppgifter ar i sig inte klassade som
kansliga, men informationen kan &ka risken for
bedrageriférsok.

Férbundet har anmélt hédndelsen till
integritetsskyddsmyndigheten Fram till
dagens datum har dataintranget inte medfort
nagra verksamhetsmassiga eller ekonomiska
foljder som péaverkat férbundets
verksamheter.

September — december

Reviderad hemstéllan och beslut om
hemstéllan

Den hemstéllan gallande tillskott av €]
overférda medel fér pensioner och vakanser
som stélldes till medlemskommunerna under
varen reviderades under hdsten. | samrad
med medlemskommunerna gjordes en annan
férdelning av det hemstéllda beloppet som
alla kommuner stallde sig bakom. Beslut om
hemstallan togs i samtliga kommuner under
december ménad.

Beslut och Iésande av revers

Den revers pa 78 mnkr som tecknades med
medlemskommunerna i samband med
féorbundsbildningen som ett réntefritt och
amorteringsfritt 1an géllande 6verférda
inventarier och tillgdngar har férlangts. Initialt
géllde reversen under 2023, men férlangdes
aven under 2024. Samtliga
medlemskommuner har beslutat att férlanga
reversen dven under 2025. | slutet av 2025
|6stes reversen. For att [6sa reversen
tecknades ett 1an pa 48 mnkr hos

Kommuninvest.

Utbildning ammunitionshantering
Férberedelserna for héjd beredskap och krig
fortsatter. Under hdsten har RTSO utbildat
instruktérer i ammunitionshantering. Dessa
instruktorer ska under 2026 utbilda 6vrig
personal i hantering av oexploderad
ammunition.

Moms myndighetsutévning

Den myndighetsutdvning som genomférs av
kommunal réddningstjénst i form av tillsyn
enligt Lagen om skydd mot olyckor, Tillsyn
och tillstdndsprévning enligt Lagen om
brandfarliga och explosiva varor och
brandskyddskontroll & momsbefriad nér
raddningstjénsten &r organiserad i
primarkommun. Denna momsbefrielse géller
inte kommunalférbund vilket innebar att
Raddningstjansten Sydost under hdsten har
forberett for att fran 2026-01-01 lagga pa
moms pé ovan ndamnd myndighetsutdvning.

Efter balansdagen

Under helgen 2-4 januari 2026 varnade SMHI
for omfattande sndovéder i férbundets
geografiska omrade. Varningen var orange
vilket &r nr tva pa en tregradig skala
allvarlighetsmassigt. Allmanheten uppmanades
att halla sig hemma och inte ge sig ut pa
vagarna. Radddningstjansten Sydost starkte sin
beredskap och initierade samverkan med
trafikverk, polis, Lansstyrelse med mera for
att vara foérberedda foér vaderhandelser. Under
natten mellan fredag och I6rdag foll stora
snémangder framfor allt i trakterna runt
Ménsterds och Oskarshamn. Det blev
totalstopp pa E22 och ca 400 fordon satt fast
under ett antal timmar. Tack vare god
samordning mellan myndigheterna blev
stoppet relativt kort. Under dygnen
samordnade &ven hjalp till kommunerna dar
det bland annat behdvdes hjalp med
bandvagn att nd brukare inom hemtjanst.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Vision

Ledorden i visionen ar tillsammans och
trygghet.

Tillsammans innebér att vi ska arbeta
tillsammans med véra medlemskommuner och
dess forvaltningar, véara invanare och
besdkare, féreningslivet, naringslivet,
samverkande organisationer och myndigheter
for att dstadkomma trygghet i
Raddningstjansten Sydosts geografiska
omrade.

Trygghet skapar vi genom ett aktivt arbete
fore, under och efter en potentiell
olyckshandelse. Radddningstjansten Sydost
ska arbeta férebyggande for att férhindra att
olyckor intraffar. Om en olycka intraffar ska
invanare och besdkare inom
Raddningstjansten Sydosts geografiska
omrade ha en grundldggande férmaga att
lindra konsekvenserna av olyckan. Vid de
tillfallen som allménheten behdver hjalp av
Raddningstjansten Sydost vid en olycka ska vi
bistd med kompetent personal och ratt
utrustning inom rimlig tid fér att minska
skadorna pé liv, egendom och miljé.

Budgetprocess

Budgeten fér R&ddningstjénsten Sydost
utgdrs av medlemsbidragen for aret.
Medlemsbidragen raknas upp efter den
finansieringsmodell som beslutades om i
forbundsbildningen.

Budgeten har sin utgédngspunkt i den érliga
samlade 6kningen av medlemsbidrag.
Resultatniva faststalls for att uppna malen i
enlighet med god ekonomisk hushallning.
Utrymme for finansiella poster sakerstélls, det
kan handla om: pensionskostnader,
avskrivningar och rantekostnader.

Aven om planeringsperioden ar trearig ligger
fokus péa det ndrmaste aret, budgetaret,
eftersom aren darefter i stor utstréckning
paverkas av faktorer som annu inte ar kanda.

Efter genomférd insats ska Rdddningstjénsten
Sydost utreda olyckans orsaker och
utvérdera insatsens utférande i syfte att
forhindra att liknande olyckor intraffar igen
och for att effektivisera vara
raddningsinsatser.

Visionen uppnéas genom att vi arbetar
féorebyggande med tillsyn, sotning,
brandskyddskontroll och radgivning. Var
personal inom dessa omréden har hdg
kompetens och drivs av att hjélpa vara
foretag och invanare att gora ratt for att
forebygga olyckor. Genom utbildningar
sprider vi kunskap s& att den enskilde pa egen
hand kan agera i ssmband med brander,
trafikolyckor och andra olyckshandelser.
Detta i syfte att minska konsekvenserna for
alla inblandade.

| de fall dér rdddningstjénstens operativa
resurser kravs ar vi snabbt pa plats med ratt
férmaga for att bryta skadeutvecklingen och
lindra konsekvenserna fér den drabbade. Vara
operativa enheter préaglas av kompetent
personal och modern utrustning for att pa
basta satt sakerstalla

att olycksdrabbade far basta tankbara hjélp.

Ekonomi och verksamhetsstyrning

En fungerande ekonomistyrning forutséatter
att det finns en utvecklad ekonomi- och
verksamhetsuppfdéljning. Ekonomistyrningens
framsta uppgift ar att signalera avvikelser
for att organisationen s& snabbt som mgjligt
ska kunna gora féréndringar i verksamheten.
Raddningstjansten Sydost ansvarar for att
rapportera till direktionen i enlighet med de
anvisningar som finns. Direktionen har det
overgripande ansvaret att félja hur
verksamhet och ekonomi utvecklas.

Uppfoéljning ska ske i form av:
Delérsrapport per den siste augusti

och arsredovisning per den siste
december till direktionen.
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Tertialrapport per den siste april till
direktionen.

Verksamhetsplanens fokusomraden,
mal och uppdrag féljs upp i
delarsrapporten och i
arsredovisningen.

Sa snart avvikelse befaras eller har
konstaterats ska atgarder vidtas s att
budgeten kan héllas.

| de fall férbundet planerar eller har vidtagit
atgarder for att hélla budgeten ska dessa
ocksd redovisas i den |6pande uppfdéljningen.
Atgarder som innebir vasentliga avsteg fran
ambitionsniva eller de antagna malen far inte
utféras utan direktionens beslut. Vid konflikt
mellan anslag och verksamhetsvolym galler
anslag. Ekonomin utgér déarmed gréns for
verksamhetens omfattning.

Styrande dokument

Raddningstjansten Sydost har utformat
styrdokument for hur de olika
verksamheterna ska bedrivas och styras.
Budget ar ett av de viktigaste
styrdokumenten for férbundet. Vid sidan av
den finns en rad olika dokument som
beskriver hur férbundet ska bedriva och
utféra sina olika uppdrag. Radddningstjansten
Sydosts styrande dokument har faststéllts av
direktionen eller i vissa fall av
dgarkommunernas kommunfullmaktige.
Styrande dokument inom verksamheten kan
sammanfattas enligt kategorier nedan

Férbundsordning

Reglemente for férbundsdirektionen
Reglemente for revisorerna i
kommunalférbundet
Handlingsprogram enligt Lagen om
skydd mot olyckor

Arbetsordning for direktion och
presidium

Arvodesregler
Delegationsordningar

Ink&p, upphandling

IT

Personal och arbetsmilj6

Taxor och avgifter
Raddningsledningssystem
Dokumenthanteringsplan

Process foér intern kontroll

Direktionen ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med beslutade mal och
riktlinjer samt de bestdmmelser i lag och
annan forfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pé ett i dvrigt
tillfredsstallande sétt. Férbundet ska genom
att uppratta en risk-, vasentlighets- och
konsekvensanalys ringa in de rutiner och
processer som ar viktiga att folja upp enligt
en, av direktionen érligen faststalld,
kontrollplan.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Beddmning av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushalining ar ett
grundldggande krav enligt kommunallagen
och innebar att verksamheten ska bedrivas
kostnadseffektivt, &ndamalsenligt och med
l&ngsiktig finansiell héllbarhet. For
raddningstjanstverksamhet innebar detta att
resurser ska anvéndas pa ett sétt som
sakerstaller en robust verksamhet med hdg
kvalité och trygghet fér de som bor och
vistas i férbundets geografiska omrade,
samtidigt som ekonomiska ramar respekteras
och framtida utmaningar beaktas.

Verksamhetens férutsattningar
Raddningstjansten ar en personalintensiv
verksamhet med stora investeringar i materiel
och fordon. Samtidigt ar behovet
handelsestyrt och dédrmed svarprognostiserat,
vilket staller hdga krav pé planering,
uppfoljning och flexibilitet. God ekonomisk
hushallining behdver darfér bedémas bade
utifrén faktisk maluppfyllelse och
verksamhetens krav, inte enbart utifran
ekonomiskt resultat.

Ekonomisk méaluppfyllelse

En central del av god ekonomisk hushéllining
ar att verksamheten bedrivs inom tilldelad
budget och i linje med faststallda ekonomiska
mal. Ett resultat i balans indikerar att
resursanvandningen varit effektiv och att
ekonomiska risker hanterats pa ett
ansvarsfullt satt. Ekonomiska avvikelser
analyseras i relation till extraordinara
handelser, férandrade riskbilder eller lag- och
omvarldskrav.

Koppling mellan resurser och resultat
God ekonomisk hushalining férutsatter en
tydlig koppling mellan resurser, aktiviteter
och resultat. Inom réddningstjénsten kan
detta exempelvis avse:
hur personal- och évningskostnader
bidrar till operativ férmaga,
hur investeringar i fordon och
utrustning stérker sadkerhet och
effektivitet,
hur férebyggande arbete pé sikt kan
minska kostnader fér operativa
insatser.

En verksamhet som genom systematisk
uppfoljning kan visa att insatta resurser leder
till 6nskade effekter uppfyller i hég grad
kraven p& god ekonomisk hushalining.

Langsiktighet och investeringar
Raddningstjanstens investeringar &r
kostsamma och har lang livslangd. God
ekonomisk hushéllning innebéar darfér att
investeringsbeslut baseras pa langsiktiga
behovsanalyser, livscykelkostnader och
samordning mellan ar. En planerad férnyelse
av fordonsflotta och utrustning minskar risken
for kostnadstoppar och sakerstéller en stabil
ekonomi &ver tid.

Riskhantering och ekonomisk kontroll
En val fungerande intern kontroll &r en
forutsattning for god ekonomisk hushéllning.
Detta inkluderar:
regelbunden ekonomisk uppfdéljning,
analys av ekonomiska risker kopplade
till personalférsdrjning, dkade
kostnader eller férandrade krav.

Genom tidig uppfoljning och atgarder kan
verksamheten anpassas efter rdédande
forutsattningar och pé det viset minska risken
for negativa ekonomiska resultat.

Samlad bedémning

Sammanfattningsvis bedéms god ekonomisk
hushéalining inom férbundet uppnas eftersom
verksamheten nar sina mél inom givna
ekonomiska ramar, anvénder resurser
effektivt och samtidigt sékerstaller langsiktig
héllbarhet. En balanserad ekonomi i
kombination med bibehallen eller férbattrad
kvalité i verksamheten innebar att kraven pa
god ekonomisk hushélining ar uppfyllda.

Raddningstjansten sydost har under 2025
uppnatt mal kopplat till 6kad kravbild, arbeta
for att implementera automatiserade och
digitala arbetsséatt, processer, sjukfranvaro, att
attrahera fler sbkande med SMO- och
brandingenjérskompetens samtidigt som
forbundet redovisar ett ekonomiskt dverskott
for aret. Férbundet fortsatter att arbeta for
att planera verksamheten utifrén rddande
forutsattningar med syfte att mojliggora
sakrare finansiella prognoser och skapa en
robusthet i férbundets ekonomi.
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Effektiv och andamalsenlig organisation

Raddningstjansten Sydost ska vara en effektiv
och dandamalsenlig réddningsorganisation.
Raddningstjansten ska anvanda de samlade
resurserna pa ett satt som erbjuder den bésta
tankbara hjélp till de som bor och vistas i vara
kommuner i de fall de drabbas av en
olyckshéndelse eller kris. Vi ska pd samma
satt, pa ett professionellt satt, via
myndighetsutévning och radgivning paverka
det férebyggande arbetet i vdra kommuner sa
att sannolikheten for brénder och andra
olyckor minskar. Vi ska ocksa stérka den

Verksamhetsmal

Malsattning

Aktiviteter

enskildes férmaga att agera vid brand eller
annan olycka, sé att konsekvenserna av en
intréffad olyckshandelse blir minsta majliga.

Matriserna nedan ar fargmarkerade efter

uppfyllelsegrad, dar grént betyder att malet

ar uppfyllt, gult betyder att malet delvis ar
uppfyllt och rétt betyder att mélet inte ar

uppfyllt.

Maétningsmetod

Senaste matning

Verksamheten ska méta den dkade kravbilden
pa raddningstjansten genom effektivt nyttjande
av befintliga resurser.

Vid varje pensionsavgang eller Uppféljning varje ar géllande

da en medarbetare slutar i
organisationen av annat skal
ska en noggrann analys
genomforas for att underséka
om befintliga resurser kan
omférdelas for att tdcka de
behov som finns.

antal tillsvidareanstallda i
organisationen for att
sékerstélla att resurserna
nyttjas pa ett effektivt satt.

Malet ar uppfyllt

Tva pensionsavgangar under
varen 2025 som ej aterbesétts
pga nya arbetssétt. Har aven
tjanstledig personal som ej
ersatts med vikarier.
Samtidigt har antalet
tillsvidareanstallda dkat under
aret, Miket bland annat beror
pa inragnering for sotning &
brandskyddskontroll, och
behov av mer personal kopplat
till arbetstidsregler.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet pé bade lang och kort sikt. God

Verksamhetsmal

Malséttning

Aktiviteter

ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt

perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Maétningsmetod

Senaste métning

Verksamheten ska halla sig inom tilldelad
ekonomisk ram och genomféra de mal och
aktiviteter som beskrivs i budget for innevarande
ar.

Intern avstémning av
ekonomiskt lage ska goéras
manadsvis for att kunna
justera verksamheten vid
behov

Uppfdljning av ekonomi och
maluppfyllelse ska
genomfdras tertialvis och
aterrapporteras till direktionen
for Raddningstjansten Sydost.

Malet ar uppfylit

Ekonomiska uppféljningar
gors manadsvis tillsammans
med budgetansvariga chefer.
Arets resultat visar ett
Overskott om 23,5 mnkr for
foroundet. Overskottet beror
pa den hemstallan som
forbundet stallt till
medlemskommunerna.
Hemstéllan har beslutats och
innebar att fdrbundet
kompenserats for foregdende
ars underskott samt
ramhdjande medlemsbidrag
infor kommande ar.

Verksamheten ska méta den 6kade kravbilden
pa raddningstjjansten genom effektivt nyttjande
av befintliga resurser.

Vid varje pensionsavgang eller
da en medarbetare slutar i
organisationen av annat skal
ska en noggrann analys
genomforas for att undersoka
om befintliga resuser kan
omfordelas for att tdcka de
behov som finns.

Uppfdljning varje ar géllande
antal tillsvidareanstallda i
organisationen for att
sékerstélla att resurserna
nyttjas pa ett effektivt satt.

Malet ar uppfylit

Under aret har
pensionsavgangar inom
administrationen skett,
tjdnsterna kommer inte
aterbesattas men tjanst
kommer att kdpas in fran
medlemskommun.

Pensionsavgangar och antal
tillsvidareanstéllda kommer att
ses Over |6pande under aret.

Erséatta manuell hantering med automatiserade
och digitala alternativinom de omraden dar detta
erbjuds

Minska den manuella
hanteringen i den ekonomiska
redovisningen och
fakturahanteringen.

Minska den manuella
hanteringen i I6nehanteringen.

Minska den manuella
hanteringen i diarieféringen,
exempelvis genom inférande
ab e-tjanster och
synkronisering mellan
verksamhetssystem och
diariesystem

Effektivisera processer i
diarieforingen.

Uppféljning av genomférsa
atgarder per 31 augusti och
31 december

Malet ar uppfylit

Under aret kommer férbundet
att ga over till att anvénda e-
tjanster gélinade utanordning
och fakturahantering, vilket
tidigare gjorts via blanketter.
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Finansiella mal

Malséttning

Malséattning

Maétningsmetod

Senaste métning

Verksamhetens nettokostnad ska understiga
medlemsbidraget

Mindre an 100%

Uppfdljning av nyckeltal per 31
augusti och 31 december.

Malet ar uppfullt

Forbundets resultat efter 2025
visar ett dverskott. Overskottet
om 23,5 mnkr ska aven técka
foregaende ars underskott,
men trots detta gor forbundet
ett dverskott om 5,6 mnkr.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ska
overstiga 100 %, dvs finansieras med egna
medel.

Mer éan 100%

Uppfdljning av nyckeltal per 31
augusti och 31 december.

Malet ar uppfylit

De ingaende investeringarna i
forbundsbildningen ar l6sta
med ett lan. Dock ar de
investeringar som forbundet
sjalva gjort efter
forbundsbildningen
finansierade utan lan.

Arbetsmilj6

Raddningstjansten Sydost ska vara en trygg,
saker arbetsplats dér jamstalldhet,
likabehandling och en god arbetsmiljé har en
sjélvklar plats i det dagliga arbetet. Fysisk och
psykosocial arbetsmilj6é ska vara i fokus

Malsattning

Aktivitet

genom lépande och dterkommande

skyddsronder och

riskanalyser. Genom

samverkan, uppféljning och delaktighet i
arbetsmiljéfrdgor minimerar vi sjukfranvaro,
olycksfall, risker och tillbud.

Matningsmetod

Senaste matning

Sjukfranvaron ska understiga 4 %.

Bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete

Uppfdljning per 31 augusti och Malet ar uppfylit

31 december.

Sjukfranvaron under 2025 ar
2,87 %.
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Kompetensfdrsdrjning och attraktiv arbetsgivare

Raddningstjansten sydost ska i stérre
utstrackning spegla samhéllet i stort vad

géller kdn, etnicitet och alder.

Raddningstjansten Sydost ska vara en

Malséttning

modern arbetsplats dit manniskor séker sig
och vill stanna kvar. Vi ska erbjuda attraktiva

tjdnster dar vi utgar fran individens

Aktivitet Métningsmetod

kompetens och situation.

Senaste métning

Fler sékande till organisationen med SMO-
kompetens och brandingenjérskompetens

Bestka MSB:s skolor och

marknadsfora arbetsplatsen.  genomforda rekryteringar

Sammanstélla underlag fran

Malet ar uppfylit

Antal s6kande med SMO-
kompetens har under 2025
okat. Under 2024 var andelen
sokande till
brandmannatjénster med
SMO- kompetens 22 %,
under 2025 var samma siffra
25 %. Gallande
brandingenjérer sa har det inte
rekryterats nagra ingenjorer
under 2025.

Omsattningen pa RIB- personal ska minska.

Vi ska genom den nya
organisationen hdja statusen
pa RIB- yrket i syfte att fa
personalen att stanna i
organisationen.

Maétning vid arets slut

Malet ar delvis uppfyllt,
men fortsatt pagaende
arbete

Under 2024 rekryterades 43
personer till RIB-
verksamheten, och 25
slutade. Under 2025 slutade
26 personer, och 35
rekryterades. Saledes ar
omsattning pa ungefar samma
niva 2025 som under 2024,
Det ar mycket viktigt att
fortsatta jobba med denna
fraga, och lyfta yrkesrollen
och fortsatta minska
omsattningen.

Utryckningsstyrkorna ska bli mer heterogena

Vid varje rekrytering ska
denna aspekt vagas in i
beddmningen. Vi ska vid
marknadsforing av yrket vara
noga med att visa att
brandmannayrket ar dppet for
alla, hos oss ar alla
valkomna.

Maétning vid arets slut och
jamforeldr mot tidigare ar.

Malet ar delvis uppfullt,
men fortsatt pagaende
arbete

Aktiviteten till malet ar
genomférd, men malet &r inte
uppfylit. Aspekten mangfald
vags in i
rekryteringsprocessen. |
organisationen har
utryckningsstyrkorna inom
heltid inte blivit mer
heterogena under aret. Inom
RIB-verksamheten har
andelen kvinnor 6kat fran 7,2
% till 7,5 % sa det ar endast
en marginell 6kning. Arbetet
inom detta omrade kommer
att fortga.

Effektiva arbetssatt

Raddningstjansten Sydost har enhetliga
processer och arbetssétt i hela férbundet. Vi
anvander digitala och automatiserade system

for att hantera rutinmassiga arbetsuppgifter.

Raddningstjansten Sydost ar en robust
organisation som snabbt kan stélla om till
alternativa arbetssatt under samhéllsstérning.

Malséttning Aktivitet Maétningsmetod Senaste mitning
Likvardiga och effektiva huwudprocesser i hela Genomfora Avstamning 31 aug och 31 Malet ar delvis uppfyllt,
forbundet. processkartlaggning och dec. men fortsatt pagaende

atgarda brister.

arbete

Flera processer kartlagda,
arbetet pagar. Det kan dock
inte sagas att alla processer
annu &r likvardiga i hela
forbundet. Séledes ar arbetet
fortfarande pagaende, och
malet ar endast delvis uppfylit.
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Forandrad riskbild

Raddningstjansten Sydost ska vara en aktor

som &r involverad och insatt i
samhaéllsutvecklingen och pagaende
forskning. Vi ska stélla oss positiva till

som &r redo for framtiden. | detta arbete ingéar
forberedelse fér de konsekvenser som ett
forandrat sakerhetspolitiskt omvarldslage
innebar fér réddningstjénsten, samt férbereda

deltagande i olika nationella referensgrupper

och profilera oss som en modern organisation

Malséttning

Senaste mitning

organisationen for héjd beredskap och krig

Méta framtidens risker genom ett val utvecklat
operativt ledningsarbete.

Aktivitet Métningsmetod
Vi ska delta i nationella Avstamning 31 aug och 31
natverk for att vara dec.

uppdaterade pa framtidens
krav och risker. Vi ska aktivt
delta i utvecklingen av operativ
ledning inom svensk
raddningstjanst.

Malet ar uppfylit

Har under aret varit
sammankallande for
raddningsledningsystemen i
Raddningsregion Sydostra
Swerige. Vi har under aret
deltagit i flera workshops det
framgar att RTSO:s operativa
ledningsutveckling &r bra.
RTSO har en av MSB utsedd
ledningsutvecklare som
hjélper andra
raddningstjanster att utveckla
sitt ledningsarbete.

Organisationen ska vara redo for att bedrivas
under hdjd beredskap och krig.

Utwveckla en krigsorganisation Avstdmning per 31 augusti
och kontinuitetsplanering. och 31 december.

Malet ar uppfyllt

Arbetet pagar genom styrning
av bla MSB. Malet bedéms
uppfyllt satillvida att RTSO
foljer den tidsplan som ar
beslutad for svensk
raddningstjanst
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Uppfdljning av intern kontroll

De omraden med stdrst risktal under 2025 ar
foljande:
hantering av leverantoérsfakturor
hantering av kundfakturor
hantering av ink&p enligt avtal
hantering av |&neutbetalningar
hantering av behdrigheter i system
aterrapportering av delegationsbeslut

Risk for brister i hanteringen av
leverantérsfakturor, kundfakturor och inkdp
enligt avtal

Stickprovskontroller pa 0,5 procent av
forbundets leverantorsfakturor (52 stycken)
har skett mot kontoplan, fakturaunderlag s&
som syfte och deltagare, att inkdp gors enligt
avtal samt kontroll av férfallna fakturor.

| stickprovskontrollerna framkom det att det
finns vissa brister i underlag géllande

intern representation samt
utbildningskostnader och resekostnader.

Stickprovskontrollerna visade ocksa att det
finns brister géllande att betala fakturor i

tid. Kontrollen visade att de fakturor som inte
blivit betalade i tid hade forfallodatum
understigande 30 dagar, vilket innebar att
fakturor i vissa fall inte hinner registreras i
fakturahanteringssystemet innan
forfallodagen har passerat. Det fanns ocksé
fakturor som férfallit i samband med
semesterperioder.

Stickprovskontrollen visade att det inte finns
nagra betydande brister i kontering av
fakturor géllande baskonto.

Forbundet képer fran och med april 2025
tjanst frdn ekonomicenter, Kalmar kommun.
Detta ger méjlighet for en stérre korrekthet
vad géller fakturahantering och hantering av
underlag.

Gallande inkdp inom avtal s& pagar ett
upphandlingsarbete da férbundet inte langre
kan nyttja de upphandlingar som
medlemskommunerna har, vilket innebér att
en del inkdp i dagslaget goérs utanfor avtal.
Analys och upphandlingar kommer att
fortskrida under nastkommande éar.

Gallande kundfakturering sa sker debitering
fréan forsystem som kérs manadsvis och

stdms av mot férsystemets underlag.
Fakturering av utbildningsavgifter till externa
aktorer ska faktureras ménaden efter det att
utbildningen har gt rum. Kontrollen visar
att det finns vissa brister da en del fakturor
stalls ut med fler manaders efterslap.

Risk for brister i hanteringen av
I6neutbetalningar

Vid uppfoljning upptacktes en felaktig
I6neutbetalning kopplat till bristande
registrering av uttagen semester. Vid
uppfoljning av ersattning for férlorad
arbetsinkomst upptécktes i samband med
I6neutbetalning att dubbel ersattning gatt ut.
Bristerna grundar sig i manuell hantering och
rutiner ses dver for att minimera manuell
hantering och &ka kontroll dar manuell
hantering sker.

Viss manuell hantering kvarstar vid éverféring
frén tidrapporteringssystem for
deltidsbrandman till Idn/personalsystem.
Detta ar kopplat till tekniska begransningar i
timrapporteringssystemet for
deltidsbrandman.

Vid hantering av I6netillagg kopplat till
avtalsreglerad erséattning for Séarskild
avtalspensions upphdrande, upptacktes att
ersattning uteblivit fér enskild, samt att nivan
inte justerats i samband med reglering av
centrala avtal under 2025.

Kontroll av orimliga I6ner for arbetad tid gors
via manadsvisa l6nelistor. Inga orimliga
avvikelser har noterats kopplat till I6ner fér
arbetad tid.

Risk for brister i hanteringen av
behoérigheter i system

Vid avslut av anstaliningar har information
skickats till sékerhetschef och systemansvarig
som justerar, andrar eller tar bort
behdrigheter eller avslutar konton. Till
uppfoljningen av den interna kontrollen har 12-
15 stycken stickprov gjorts utan anmarkning.

Risk for brister i aterrapporteringen av
delegationsbeslut

Stickprov pa delegationsarenden har pavisat
att det férekommer enstaka fall dar beslut
tagna pa delegation inte har aterrapporterats
till direktionen. De &renden som &r
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identifierade avser beslut om egensotning
och ar efter internkontrollen dtgérdade och
rapporterade till direktionen. Vid ytterligare
stickprovskontroll p& delegationsdrenden
visar att beslut tagna pé delegation har
aterrapporterats till direktionen

Sammantagen bedémning

Beddmningen efter genomférda kontroller &r
att férbundet har en tillfredsstallande

intern kontroll men att avvikelser har noterats.
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Balanskravsresultat

(tkr)

2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatréakningen
Samtliga realisationsvinster
Resalisationsvinster enligt undantagsmagjlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

23476 -43 248 -8 530

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatreserv
Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

23476 -43 248 -8 530

Balanskravsresultat

Synnerliga skal enligt KL 8 kap 5§

23476 -43 248 -8 530

0 33000 4 600

Balanskravsresultat efter synnerliga skal att reglera

23476 10 248 -3 930

Ingaende resultatutjamningsreserv
Utgaende resultatutjamningsreserv

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

-14 177 -3 930 0
9299 14177 -3 930

2025 2024 2023

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -14 177 -3 930 0
- varav fran 2023 -3 930 -3 930
-varav fran 2024 -10 248

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ synnerliga skal att inte aterstalla

23476 -43 248 -8 530
0 33000 4 600

UB ackumulerade negativa resultat att aterstidlla inom tre ar 9299 -10 248 -3 930

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

-varav fran 2023, aterstalls senast 2026
-varav fran 2024, aterstalls senast 2027
-varav fran 2025, aterstalls senast 2028

Balanskravet

Balanskravet ar en del av kommunallagen och
innebar i korthet att intékter alltid ska
Overstiga kostnader. Kravet utgér en undre
grans for resultatet. Huvudregeln ar att ett
negativt resultat ska aterstéllas med positiva
resultat inom tre ar. Undantag kan medges fér
synnerliga skal.

| kommunallagen finns en mdjlighet att avvika
fran balanskravet under extraordinara
omstandigheter, under forutséttning att de

0 14177 -3 930
-3 930 -3 930
-10 248

atgarder som vidtas ar férenliga med en sund
ekonomisk forvaltning.

Férbundet har tidigare ar redovisat
underskott frémst pa grund av férbundets
pensionskostnader. Under aret har férbundet
skickat en hemstallan till
medlemskommunerna, denna har beslutats
och innebar att férbundet erhallit
kompensation for de kostnader som inte
erholls i forbundsbildningen samt att
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medlemskommunerna kompenserat for
foregdende ars underskott.

Detta bidrar till att férbundet i bokslutet
redovisar ett 6verskott om 23,5 mnkr. Detta
overskott reglerar underskotten fran
foregdende &r och innebér att forbundet efter
2025 inte har nagra fler underskott att
aterstalla.
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Vésentliga personalférhallanden

Raddningstjédnsten Sydost har under hdsten
2025 ansdkt om dispens for att kunna
schemalédgga arbete upp till 24
timmar/arbetspass under sommar, helger och
storhelger. Dispens for operativ
heltidspersonal &r beviljad och dispensen
strécker sig till 2026-10-31.

1 mars 2025 inrangerades Mdnsteras
sotningsdistrikt i R&ddningstjédnsten Sydost,
personal, materiel och lokaler togs déver och
tillhér nu enhet sotning och
brandskyddskontroll i R&ddningstjénsten
Sydost

1 april 2025 inrangerades Sotaren Sandher &
Co i Raddningstjansten Sydost. Sotaren
Sandher & Co har bedrivit
sotningsverksamhet pa Oland. Personal,
lokaler och materiel togs &éver och tillhér nu
enhet sotning och brandskyddskontroll i
Raddningstjansten Sydost

Raddningstjansten Sydost har under slutet av
2025 pabdrjat en dialog med fackliga
organisationer om att goéra justeringar i det
lokala kollektivavtalet géllande
R&addningstjénstpersonal i beredskap (RIB).
Det ar det lokala kollektivavtalet fran 2024-01-
01 som dialogen galler.

Lénedversynen 2025 genomférdes innan juni
manad var slut med planerad retroaktiv
I&6neutbetalning for skillnaden mellan ny och
tidigare 16n frén 1 april till och med maj i
samband med september manads
I6neutbetalning. Kommunals avtalade
individgaranti utbetalades till berérda
medarbetare senast juni enligt géllande avtal.

Utifrdn den arbetsmiljéutredning som
genomfoérdes 2024 har arbetet utifran
handlingsplanen fortsatt under 2025. En av de
storre forandringarna ar att det under hdsten
2025 fastslagits en ny organisation som galler
frén januari 2026. Ledningsgruppen féréndras
och antalet chefer minskas som helhet och
organisationens beslutsvagar blir kortare.

Flera medarbetare byter saval chef som
organisatorisk tillhérighet. Medarbetare som
forlorar sina tjanster har om majligt erbjudits
andra tjanster inom Raddningstjansten
Sydost.

Arbetsmiljdarbetet har fortsatt utvecklats
under aret och savél skyddskommitté som
skyddsronder har stérkts. Under 2026
kommer arbetet fortsadtta med att utveckla
bl.a. férandringsarbete, |16pande
riskhantering/uppféljning kopplat till operativ
utrustning, maskiner och verktyg.

Efter dédsbranden pa Oland har media visat
stort intresse fér handelsen och utredningen
som gjordes. Handelsen har varit aktuell fér
media under hosten vilket paverkat flera av
vara medarbetares méaende negativt. |
samband med detta har samtalsst6d erbjudits
de anstallda och dialog har férts med berérda
medarbetare.
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Raddningstjadnsten Sydost 2025 2024
Antal tillsvidareanstdllda AB 218 207
man 189 178
kvinnor 29 29
Antal anstédllda alder (AB)
-29ar 16 16
30-39ar 57 55
40-49 ar 78 72
50-59 ar 56 52
60ar + 11 12
Antal tillsvidareanstéallda &rsarbetare (AB) 217 205
man 188,5 177
kvinnor 28,7 28,1
Antal arbetade timmar
total 341941 293 496
man 282 346 261 829
kvinnor 39 691 31667
Sjukfrdnvaro %
total 2,86% 2,86%
man 2,93% 1,78%
kvinnor 2,31% 10,62%
Sjukfranvaro alder %
-293r
man 3,50% 1,78%
kvinna 4,27% 3,13%
30-49 ér
man 2,67% 1,70%
kvinna 1,36% 6,32%
504&r+
man 3,27% 2,09%
kvinna 5,31% 26,87%
+59 dagar sjukfranvaro
total 0,76% 1,09%
man 0,72% 0,30%
kvinnor 1,07% 6,36%
+59 dagar sjukfranvaro alder
-29 ar 0
man|  0,72% 0,00%
kvinna 0% 0,00%
30-49 ar
man|  0,57% 0,14%
kvinna 0% 1,10%
50 ar+
man  1,01% 0,65%
kvinna.  4,80% 26,57%
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Pensionskostnader

Férbundets pensionskostnader har 6kat
mellan &ren. Dock har prognosen foér
pensionskostnader minskat under éaret.
Minskningen beror pé lagre
pensionsavsattning fér SAP-r mot det kan
stéllas hégre prognos foér den
avgiftsbestdmda pensionen pa grund av
hégre rapporterade I16ner jamfért med
tidigare antagande.

Pensionsférpliktelse (tkr)

Jamfoért med tidigare prognoser dkar
pensionskostnaden fér 2026 med en 1
procent-3 procent for att sedan minska infoér
2027 men mellan 3 procent- 7 procent. For
2026 bidrar bade hdgre prisbasbelopp och
lagre inkomstbasbelopp till den hégre
kostnaden medan det fér 2027 &r den lagre
o6kningen av prisbasbeloppet som ger
minskningen av kostnader.

Pensionskostnaderna finansieras av

medlemsbidraget, vilket under 2025 raknats
upp enligt réddningstjénstens hoégre PO.

2025 2024

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

2. Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
a) Intjanande from 1998, pensionsavsattning

84 023 79 784

10 480 10 330

b) intjanande fére 1998, ansvarsforbindelsen 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpllikterser (inkl. forsékring och stiftelse) 94 503 90 114
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Férvantad utveckling

Raddningstjansten Sydost har under 2025
tecknat ett [&n hos Kommuninvest pa 48,0
mkr for att I6sa reverslan gentemot
medlemskommunerna. Lanet medfér att
féorbundet framéver kommer att bli mer
réntekénsligt.

Befolkningsutvecklingen i férbundets
medlemskommuner minskar och det &r
endast tva av medlemskommunerna som har
en 6kad befolkningsutveckling. | och med att
forbundets finansieringsmodell delvis bygger
pa férandringar i befolkningstalen bidrar detta
till att férbundet framgent behdver analysera
medlemskommunernas befolkningsutveckling
for att kunna férbereda organisationen infér
kommande férandrade forutséttningar.

Befolkningsstrukturen i R&ddningstjansten
Sydosts geografiska omraden visar att fler
kommuner far en allt mer aldrande befolkning.
Denna malgrupp &r 6verrepresenterad
géallande bland annat dddsbrander i Sverige,
vilket innebér en riskbild som
raddningstjanstens férebyggande och
operativa verksamhet behdver beakta. Pa lang
sikt paverkar detta ockséa raddningstjanstens
rekryteringsunderlag géllande forférallt RIB-
personal. Organisationsformen RIB kommer
pa sikt att vara en utmaning att uppréatthalla i
nuvarande form.

Kraven pa raddningstjanstens férmaga har
Okat Sver tid, och fortsétter att 6ka. Detta
ryms bland annat under begreppet férandrad
riskbild. Raddningstjansten férvantas kunna
ingripa i samband med olyckor och
samhaéllsstérningar som ror allt frén brander,
trafikolyckor, drunkningstillbud till
akutsjukvard, pagaende dddligt vald i offentlig
miljé (PDV) med mycket mera. Uppgifterna
spanner dver stora omradden som kraver en
bred kompetens. Utvecklingen i samhéllet
med nya byggnadssétt, elektrifiering,
automatisering med mera medfér ocksa nya
risker for raddningstjansten att hantera i

samband med raddningsinsats. Detta kan
komma att paverka
kompetensutvecklingsbehov, utrustning och
behov av personal vilket pa sikt kan bli
kostnadsdrivande. Denna utveckling paverkar
dven organisationens férebyggande arbete,
dar det framover finns utdkat behov av bland
annat ingenjérskompetens.

Sakerhetslaget i var omvarld paverkar
réddningstjénsten pé ett omfattande sétt, och
kommer att pdverka réddningstjanstens
verksamhet under lang tid framdver.
Uppbyggnaden av var férmaga gallande
raddningstjédnst under héjd beredskap och
krig kommer att vara ett fokusomrade de
narmaste tio &ren. Svensk raddningstjénst
forutsétts att kraftigt 6ka personella resurser
att tillga vid héjd beredskap och krig, frémst
genom civilplikt. Det kommer att krévas
utrustning, utbildning och mycket arbete fér
att i snabb takt 6ka organisationens férmaga
att utféra de uppgifter som férvéntas i
haéndelse av hdjd beredskap och krig.
Begreppet R&ddningstjénst under hojd
beredskap (RUHB) kommer vara ett hogt
prioriterat omrade under flera ar framover.
Utvecklingen kommer att leda till 6kade
kostnader, samt vara resurskravande
personellt.

Klimatférandringarnas paverkan pa samhallet
férvéantas ha stor inverkan pa
réddningstjénstens verksamhet. D&
extremvader blir mer vanligt férekommande
finns det stor risk att antalet skogsbréander,
6versvadmningar, stormar etc. satter
organisationen infor stora prévningar.
Syddstra delarna av Sverige pekas ocksa ut
av SMHI som sarskilt riskutsatt for fler och
langre torrperioder i framtiden, vilkket kommer
har stor paverkan pé risken fér skogsbrander.
Denna typ av héndelser &r mycket
personalkradvande och kostnadsdrivande.
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen &r den del av férbundets ekonomi som &r avsedd foér den I6pande verksamheten
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Driftredovisning

Upplysningar om driftredovisningen
uppbyggnad

En driftredovisning visar hur utfall férhéller sig
till den budget som faststéllts for den I6pande
verksamheten. Driftredovisningens intakter och
kostnader ska spegla respektive verksamhets
ekonomiska utfall. Kommunalférbundet har inga
interna transaktioner mellan verksamheterna
som behdver elimineras. Sist i
driftsredovisningen redovisas de poster som
inte &r knutna till ndgon specifik verksamhet
utan kan ses som att de bidrar till férbundets
finansférvaltning. Detta ar poster sdsom
medlemsbidrag fr&n kommunerna,
pensionskostnader och finansiella poster. Arets
resultat &r samma i driftsredovisningen och
resultatrdkningen

Driftbudget

Direktionen faststéller R&ddningstjénstens
Sydosts budget fér ndstkommande ar i maj
innevarande ar. | budgetunderlaget beskrivs de
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga
utmaningarna under den ndrmaste
tredrsperioden.

Budgeten har sin utgédngspunkt i den arliga
samlade 6kningen av medlemsbidrag.
Resultatniva faststalls for att uppnd mélen i
enlighet med god ekonomisk hushallning.
Utrymme for finansiella poster sékerstélls, det
kan handla om: pensionskostnader, avskrivningar
och réntekostnader.

Under aret kan direktionen besluta om att
omfoérdelning eller om tillaggsanslag.

Drift - och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens dvriga delar
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Driftredovisning per kategori

Budget Budget-
Intakter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
Belopp i tusentals kronor (tkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Awgifter 79 038 57 943 79 038 57 943 82 304 -3 266
Medlemsersattning 294 860 249 397 294 860 249 397| 256 877 37 983
Personalkostnader 0/ 239329 -243727 -239329 -243727 -234748 -4 581
Lokalkostnader 0 -36 600 -35 378 -36 600 -35 378 -34 000 -2 600
Owriga kostnader 0 -54 330 -52 146 -54 330 -52 146 42737  -11593
Avskrivningar 0 -17 675 -14 862 -17 675 -14 862 -19 000 1325
Finansnetto 0 -2 487 -4 476 -2 487 -4 476 -3 330 843
Verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader
enligt resultatrédkning 373898 307 340 -350 421 -350 589 23 476 -43 248 5 366 18 110

Ett kommunalférbund behdver enligt
kommunallagen aterstalla negativa resultat
inom tre ar. | den beslutade budgeten fran
2024-12-30 visar den beslutade budgeten inte
pa krav om aterstallande. Férbundet har efter
budgetbeslutet 2025-12-30 bokfért en budget
med ett dverskottskrav pa 5 366 tkr for att
aterstélla féregdende ars negativa underskott.
Direktionen informerades om detta vid
direktionsmotet 2025-05-23.

Férbundet redovisar efter 2025 ett positivt
resultat om 23,5 mnkr. Det positiva resultatet
ar en foljd av att medlemskommunerna
beslutat enligt den hemstéllan som férbundet
skickat ut. Férbundet har fatt ersattning foér
féoregdende ars underskott,
pensionskostnader samt utbildningskostnader
kopplat till vakanser. De delar av
engéngsbeloppet i hemstéllan som ska tacka
foregdende ars underskott uppgar till 17,8
mnkr. Med detta avréknat fran resultatet
kvarstar ett positivt resultat om 5,6 mnkr.

Prognosen under senare delen av 2025 har
varit ett férmodat underskott pa 4,0 mnkr.
Utifrdn prognosen goér férbundet ett
forbattrat resultat om 9,6 mnkr. Skillnaden
mellan prognos och faktiskt resultat for
personalkostnader i RIB organisationen utgdr
en skillnad med 1,2 mnkr och beror péa det
forandrade arbetssattet som pé&bdrjats under
senare delen av 2025. Prognosen for intékter
for extern utbildning har legat relativt lagt
under aret, dock har intéktsnivan lyckats
héllas, vilket gor en skillnad pa 2,0 mnkr.
Férandring av semesterléneskulden har
tidigare ar legat pa en nivd om 3,0 mnkr, vilket
ockséd hade avsatts i budget. Sammantaget
for aret har dock semesterldneskulden till
december 2025 minskat med ca 0,5 mnkr,
vilket ger en effekt mot budget med 3,5 mnkr.

Under aret har utredningar kring balansposter
gjorts, resultatet av dessa utredningar har
bidragit till att gamla poster krediterats och
det har blivit en positiv effekt pa 2025.

Férbundet har ocksd mottagit en kreditering
av inbetalda avgifter for 2024 fran
omstéllningsfonden pé 0,2 mnkr. Under
senare delen av aret har férbundet ocksa
mottagit en intdkt fran MSB om 1,4 mnkr i
samband med utbildning, denna intakt har inte
varit inrdknad i den prognos som férbundet
tidigare kommunicerat.

Avgifter

Avgifterna har 6kat jAmfért med féregaende
ar. Skillnaden mellan aren uppgar till 21,1 mnkr.
Sotningsverksamheten har inrangerat fler
kommuner, vilket paverkar avgifterna mellan
aren med 15 mnkr. Férbundet har jamfért med
2024 fatt 2,0 mnkr mer i bidrag fran MSB.
Ovriga intakter gallande samslarm,
restvérdeshantering och 6vriga ersattningar
har 6kat med drygt 4 mnkr mellan aren.

Medlemserséttning

Medlemserséattningen har 6kat under éaret.
Detta beror framst pa den hemstéllan som
skickats till medlemskommunerna for att
kompensera fér pensionskostnader och
kostnader fér vakanser som férbundet inte
erhoéll i férbundsbildningen.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har minskat jamfért med
féoregdende ar. Minskningen beror framst pé
pensionskostnadernas minskning mellan aren.
Skillnaden pa pensionskostnader uppgar till
10,2 mnkr mellan 2024 och 2025.

Minskningen av personalkostnad beror dven

pa att semesterldneskulden minskat jamfort
med féregéende ar.
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Forvaltningsberattelse

Kostnad foér arbetad tid, ej arbetad tid samt
sjukldn har 6kat med 9,3 mnkr mellan aren
och beror till stor del pa dkade
personalkostnader inom
sotningsverksamheten da férbundet
inrangerat fler kommuner i verksamheten.

Okningen av personalkostnader beror dven pa
anstéllningar kopplat till intékter fran MSB
samt att férbundet haft Skade kostnader pa
grund av insatstdta sommarmanader.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna har 6kat ndgot sedan
foregdende ar och beror framst pé arliga
hyreshdjningar samt tillkommande
lokalkostnader med anledning av att fler
kommuner inrangerats i
sotningsverksamheten.

Ovriga kostnader

Forbundet har under aret haft 6kade
driftkostnader for att kvalitetssakra
verksamheten s3 att férbundets fordon,
verktyg och &évriga inventarier héller en
tillfredsstallande niva.

Férbundet har haft omfattande extrautgifter
kopplat till service och underhall av
féorbundets fordon. Férbundets budget for
detta har varit hart belastad av akuta inkdp
och reparationer. Detta har medfoért
svarigheter att bibehélla en normal bytestakt
pa den operativa utrustningen samt att det
funnits dkad risk for driftstopp pé bade
fordon och material.

Merparten av férbundets fordon ar aldre an
tio ar, vilket ocksé bidrar till att service och
reparationskostnader &r héga.

Férbundet har dven haft dkade kostnader i
samband med &vertagandet av
sotningsverksamhet i fler kommuner.

Avskrivningar

Avskrivningarna ligger under budgeterad niva
men ar hogre an féregdende ar. Under aret
har flera projekt fardigstallts och bérjat
skrivas av. Det var flera projekt som
berdknades bli fardigstallda 2024 men som
inte hanns med utan fortsatte 2025, detta
paverkar skillnaden i avskrivningskostnader
mellan aren.

Finansnetto

Finansnettot har minskat jAmfért med
féoregdende a&r och beror framst pa de
minskade pensionskostnaderna da rédnta och
basbelopp kopplat till férbundets
pensionskostnader redovisas har.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen ar en samlad redovisning av férbundets investeringsverksamhet
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Forvaltningsberattelse

Investeringsredovisning

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Investeringsprojekt ingér inte i férbundets
resultat, utan identifieras med en sarskild
projektkod (4000-4999) och aktiveras som
anlaggningstillgéngar. | samband med
féorbundets bildande tog man 6ver de
planerade investeringarna frén
medlemskommunerna/férbunden for de
kommande tre aren. De tillkommande
kapitalkostnaderna fér de tidigare beslutade
investeringarna pafoérs respektive kommun.
Nar ett investeringsbehov uppstar kravs att
man underséker om utrymmet i budgeten
tilldter att investeringen kan goéras.
Investeringsredovisningens utgifter bestar av
externa utgifter.

Férbundets investeringar bestar till stérsta
delen av fordon och material fér den
operativa verksamheten. Vid bildandet av
Raddningstjansten Sydost bestdmdes det att
forbundet inte skulle dga nagra fastigheter
utan dessa kvarstar i respektive
medlemskommun. | undantagsfall gors

investeringar i inventarier som ar kopplat till
lokaler och évningsanordningar. Investeringar
gors efter en langsiktig plan for att pa det
sattet sékerstalla en jdmn kvalité och en
ekonomisk balans.

Raddningstjansts Sydosts investeringar har
inte finansierats genom finansiell leasing eller
erhallits som géva.

Arets investeringar uppgar till 19,8 tkr. Vilket
innebar ett dverskott mot budget pa 0,2 mnkr.

Under 2024 och 2025 har
medlemskommunernas redan beslutade
investeringar vid intradet i férbundet utforts.
Férbundet har utfért en inventering av
utrustning som visar att statusen skiljer sig
mycket &t i férbundet. For att utrustningen
ska bli likvérdig mellan enheterna finns ett
Okat behov av investeringar for att uppna en
enhetlig utrustningsniva i férbundet.
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Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Total budget Ack. utfall Awikelse Budget Utfall Awikelse
Fardigstallda
Slackbil 16 633 16 975 -342 5500 3890 1610
Tankbil 0 1794 -1794 0 1794 -1794
Sexhjuling med slap 0 254 -254 0 254 -254
Bilar 4 st 2912 2913 -1 2912 2913 -1
Understall 600 299 301 400 206 195
Understall 0 0 -205 0 -206 206
Kemskyddsdrakter 600 395 205 300 395 -95
Operativ utrustning 300 342 -42 300 342 -42
Larmstall 2500 2498 2 2500 2498 2
Fallskydd 200 199 1 200 199 1
Torrdrakter 320 264 56 320 264 56
Torrdrakter 150 -158 308 0 -158 158
Verksamhetsanpassning Ebbetorp 600 383 217 250 300 -50
Gymutrustning RIB 300 380 -80 300 381 -81
Brandslang 0 393 -393 0 393 -393
Tillpassningstest 200 167 33 200 167 33
Varmekameror 320 329 -9 160 160 0
Mébler/inredning 160 149 11 160 128 32
Teknik/ UPS 800 419 381 800 419 381
Transportbil OKG 400 339 61 400 339 62
Lastvaxlarflak storskalig slackning 0 695 -695 0 695 -695
Sopvals 150 60 90 150 60 90
GRIB 3 ar 150 39 111 150 39 111
GRIB 8 ar 150 242 -92 150 243 -93
Sotning Oland 500 479 21 500 479 21
Sotning mdbler/inredning 0 91 -91 0 91 -91
Sotningskameror 0 198 -198 0 198 -198
Sotning Monsteras 100 281 -181 100 281 -181
Sotningsbilar Ménsteras 300 529 -229 300 529 -229
Summa fardigstéllda investeringar 28 345 30 947 -2 807 16 052 17 290 -1238
Pagaende
FIP bilar 3 st 0 2114 -2114 0 2114 -2114
OKG arlig 300 0 300 300 0 300
Sjukstuga 6vningsobjekt 0 205 -205 0 205 -205
Dokumentvagen 0 179 -179 0 179 -179
Ej utférdelad budgetram 3655 0 3655 3649 0 3649
Summa pagaende investeringar 3955 2498 1457 3949 2498 1451
Summa investeringar 32300 33444 -1 350 20 000 19 787 213
varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0
varav gavor 0 0 0 0 0 0
Summa investeringar, exkl. finansiell leasing och gavor 32300 33444 -1 350 20 000 19 787 213

Den budget som direktionen tagit beslut om
overskrider den budgetram som férbundets
avskrivningskostnader ar baserad pa. For att
undvika att investeringsutgifterna bidrar till att
féorbundets avskrivningskostnader inte héller
budgeterad niva, har investeringsbudgeten
bokfoérts till 20,0 mnkr.

Vilket ocksa ligger inom den investeringsram
som medlemskommunerna lamnat ifran sig
vid férbundsbildningen. Direktionen
informerades om detta vid direktionsmdtet
2025-05-23.

Raddningstjanstférbundets investeringsplan
for 2025 ar gemensam for alla verksamheter,
oavsett om de &r skattefinansierade eller
avgiftsfinansierade. Utfallet for férbundets
investeringar uppgar till 19,8 mnkr, vilket
innebar att investeringarna &ri linje med

budgeterad niva.

Under 2025 har det genomférts bade storre
och mindre investeringar. De ekonomiskt
mest betydande investeringarna som har
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fardigstallts under aret ar larmstall, slackbil,
tankbil samt personbilar.

Personbilarna ersétter tidigare leasade bilar
samt aldre bilar som tagits ut bruk. Ett fortsatt
stort investeringsbehov géaller operativ
utrustning och skyddsutrustning under
kommande é&r.
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REDOVISNING

Héar presenteras resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys och tillhérande noter samt
redovisningsprinciper fér R&ddningstjansten Sydost
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Redovisning

Resultatrakning

Not| Budget Utfall Utfall
2025 2025 2024

Verksamhetens intakter 3 339 181 373 898 307 340
Verksamhetens kostnader 4,16,17,18( -311485| -330259 -331 251
Avskrivningar 5 -19 000 -17 675 -14 862
Verksamhetens
nettokostnader 8 696 25 963 -38 772
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och
utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 8 696 25 963 -38 772
Finansiella intakter 6 0 -18 987
Finansiella kostnader 7 -3 330 -2 469 -5 463
Resultat efter
finansiella poster 5 366 23 476 -43 249
Exrtraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 5 366 23 476 -43 249
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Redovisning

Balansrakning

Not Utfall Utfall
2025 2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immanteriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0
Maskiner och inventarier 8 101 943 99 831
Owriga materiella anldggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anldggningstillgangar 101 943 99 831
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Fordringar 9 21 875 42 137
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och Bank 10 36 622 21 347
Summa omsittningstillgangar 58 497 63 484
Summa tillgangar 160 440 163 314
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 11
Eget kapital vid arets borjan -51 777 -8 530
- varav resultatreserv 0 0
- varav resultatutjgmningsreserv 0 0
Arets resultat 23476  -43 248
Eget kapital vid arets slut -28 301 -51 777
- varav resultatreserv 0 0
- varav resultatutjgmningsreserv 0 0
Avsittningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 12,15 84 023 79 784
Andra avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 13 36 000 0
Kortfristiga skulder 14 68 718 135 308
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 160 440 163 314
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSE
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 0 0
Owriga ansvarsfdrbindelser 0 0
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Redovisning

Kassaflode

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 23476 -43 248
Justering for €] likviditetspaverkande poster 17 21915 28 094
Owiga likviditetspaverkande poster 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 45391 -15154
Okning/minskning av periodiserade
anlaggningsawgifter 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 20 263 9613
Okning/minskning fdrrad och varulager 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -66 592 20443
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -46 329 30 056
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -19 787 -22 642
Forsaljning av materialla anlaggningstillgangar 0 0
Investering i kommunkoncernféretag 0 0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 19 787 -22 642
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 36 000 0
Amortering av ldneskulder 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 000 0
BIDRAG TILL INFRANSTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0
Arets kassafléde 15 275 -7 740
Likvida medel vid arets bdrjan 21 347 29 087
Likvida medel vid arets slut 36 622 21 347

Ranteintakter och réantekostnader framgéar av not 6 finansiella intdkter och not 7 finansiella
kostnader. Rénteintakter visar en kostnad och beror pa korrigering av intaktsranta.

Férbundet har under 2025 upptagit 48 mnkr i nya lan, av dessa redovisas 36 ,0 mnkr som

nyupptagna l&n och 12,0 mnkr redovisas som kortfristig skuld d& dessa kommer refinansieras under
nasta ar och d& inte nar kraven for att redovisas som langfristig skuld.
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Noter

Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer frén
Radet fér kommunal redovisning.

Tillampade redovisningsprinciper
Tillgdngar och skulder har tagits upp
till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Fordringar har tagits upp till de
belopp som de berdknas komma in
med.

Intékter redovisas i den omfattning
som det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogodras férbundet och
intdkterna kan beréaknas pa ett
tillforlitligt satt.

Semesterldneskuld fér anstéllda har
redovisats som en kortfristig skuld.
Férandringen berdknad pé en
tolvmanadersperiod har belastat
resultatrakningen.

Redovisning i tkr innebér att
notbelopp i vissa fall avrundas till noll.
Detta &r markerat med * och nedanfér
tabell presenteras varde i kr.

Avskrivning

Kapitalkostnaderna bestar av rak avskrivning
pa anskaffningsvardet. Avskrivning pabdrjas
manaden efter slutférd investering och
beréknas pé anskaffningsvardet. Avskrivningar
av anlaggningstillgdngar gérs normalt med en
linjar avskrivning och efter en bedémning av
tillgdngens nyttjandeperiod.

P4 tillgangar i form av padgaende projekt gors
inga avskrivningar. Bedémd genomsnittlig
nyttjandeperiod fér de poster som tas upp
som materiella anlaggningstillgdngar ar 8,77
ar.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar vérderas till
anskaffningsvarde med tilldgg for
vardehojande investeringar och med avdrag
for planmaéssiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Tillgadngar for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
betraktas som anldggningstillgang om
anférskaffningsvérdet dverstiger ett
prisbasbelopp.

Leasing

Raddningstjanstférbundet férfogar endast
over operationella leasingavtal vilka inte tas
upp i balansrékningen. Inget av de leasingavtal
forbundet har ingatt innebar en mdjlighet att
kdépa objektet efter avtalets utgang eller kan
betraktas som férbundets egendom. Det ar
leasingdgaren som tar de ekonomiska riskerna
och de férdelar som &r kopplade till att 4ga en
tillgdng. Férbundets leasingavtal utgoér inget
formanligt pris vid leasingperiodens slut.
Férbundets leasingavtal utgdrs inte heller av
tillgdngar som endast kan anvédndas inom
Raddningstjansten Sydost. Branschspecifika
fordon kan séljas vidare till likande
verksamheter

De operationella leasingavtalen finns
uppstaéllda i not 16.
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Not 3: Verksamhetens intakter 2025 2024
Forsaljningsintakter 948 13
Taxor och awifter 33 036 13 573
Hyror och arrenden 42 0
Owiga bidrag 3295 1 500
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 336 577 292 254
varav medlemsbidrag 294 860 249 397
Summa verksamhetens intakter 373 898 307 340
Not 4: Verksamhetens kostnader 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -219 568 -213 794
Pensionskostnader -19 761 -29 933
Lokal- och markhyror samt dwiga fastighetskostnader -36 600 -35 378
Inkép av material och varor -16 036 -16 040
Ink6p av tjanster -8 232 -7 874
Realisationsforluster och utrangeringar 0 =727
Owriga verksamhetskostnader -30 061 -27 505
Summa verksamhetens kostnader -330 259 -331 251
Not 5: Av- och nedskrivningar 2025 2024
Avskrivning maskiner och inventarier -17 675 -14 862
Summa av- och nedskrivningar -17 675 -14 862
Not 6: Finansiella intdkter 2025 2024
Owiga finansiella intakter 18 987
Summa finansiella intakter 18 987
Not 7: Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader -133 -63
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -2 301 -5 346
Owriga finansiella kostnader -35 -53
Summa finansiella kostnader -2 469 -5 463
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Not 8: Maskiner och inventarier 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 130 047 107 405
Inkép 19 787 23 606
Utrangeringar 0 -964
Utgaende anskaffningsvarde 149 835 130 047
- varav pagaende investeringar 2 509 13 805
Ingaende ack. avskrivningar -30 217 -15 592
Utrangeringar 0 237
Arets avskrivningar 17675 -14 862
Utgaende ack. avskrivningar -47 892 -30 217
Utgaende redovisat varde 101 943 99 831
Darav finansiell leasing 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 8,77 8,24
Not 9: Fordringar 2025 2024
Kundfordringar 9 165 27 505
Owriga kortfristiga fordringar 6 430 5285
Owriga fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 280 9 348
Summa fordringar 21 875 42 138
Not 10: Kassa och bank 2025 2024
Bank och plusgiro 36 622 21 347
Summa kassa och bank 36 622 21 347

Raddningstjansten Sydost har checkrakningkredit pd 30 mnkr. Krediten ar fér narvarande outnyttjad.

Not 11: Eget kapital 2025 2024
Ingaende eget kapital -51 777 -8 530
-varav justering av eget kapital 0 0
Arets resultat 23476  -43 248
Utgaende eget kapital -28 301 -51 777
Not 12: Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser ° P AP 2024
Ingaende avsittning till pensioner inklsarskild 16neskatt

pa pensionskostnader 79 784 66 315
Nyintjanad pension 3728 5219
Arets utbetalningar -2 788 -1 493
Rante- och basbeloppsupprakning 2 301 5 346
Owig post 171 1767
Forandring av sarskild I16neskatt pa pensionskostnader 828 2630
Summa avsatt till pensioner inklusive sarskild loneskatt

pa pensionskostnader 84 023 79 784

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 15
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Not 13: Langfristiga skulder 2025 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 36 000 0
Summa langfristiga skulder 36 000 0
Uppgifter om lang-och kortfristg upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,48 0,00
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 2,60 0,00
Kapitalforfall andel av lan
0-1 ar 0 0
1-3 ar 12 000 0
3-5ar 12 000 0
5-10 ar 12 000 0
Over 10 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 2,60 0,00
Marknadsvarde sdakringsinstrument
Sakrad laneskuld 48 000 0
Not 14: Kortfristiga skulder 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 12 000 0
Leverantorsskulder 12 728 16 486
Moms och punktskatter 766 4 758
Personalens skatter, awifter och avdrag 3 883 4 357
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 15 765 16 397
Upplupna pensionskostnader 17 986 14 007
Owiga kortfristiga skulder 673 78 396
Owriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4917 909
Summa kortfristiga skulder 68 718 135 310
Not 15: Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna 2025 2024
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 99% 98%
Overskottsmedel i pensionsforsakring (tkr) 282 18
* overskottsmedel 2023: 0 kr
* dverskottsmedel 2024: 17 999 kr
* dverskottsmedel 2025: 282 062 kr
Not 16: Leasing 2025 2024
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 0 0
Med forfall inom 1-5 ar 975 1078
Med forfall senare an 5 ar 0 0
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Not 17: Justering for ej likviditetspaverkande poster 2025 2024
Avskrivningar 17 675 14 862
Utrangeringar 0 -237
Gjorda avsattningar 4 240 13 469
Summa ej likviditetspaverkande poster 21915 28 094
Not 18: Upplysning om rakenskapsrevision 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 368 297
Fortroendevalda revisorer 339 0
Total kostnad for rakenskapsrevision 707 297
Total kostnad for revision 707 297

45



46



& Raddningstjansten Sydost, Box 150, 391 21 Kalmar

%, 010 - 357 30 00 @ info@rtso.se


mailto:info@rtso.se

RADDNINGSTJANSTEN
SYDOST

PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantriddesdatum  Arendebeteckning

2026-03-06 RTSO 2026/0113

Direktionen for Raddningstjansten Sydost

§ 11 Beslut om arsredovisning

Arendebeteckning: RTSO 2026/0113

Handlingar
Tjansteskrivelse.

Arsredovisning.

Bakgrund
Raddningstjansten Sydost har upprattat arsredovisning fér 2025. Arets resultat for forbundet
uppgar till +23,5 miljoner kronor.

Arets resultat visar ett dverskott om 23,5 mnkr. Det positiva resultatet ar en foljd av att
medlemskommunerna beslutat enligt den hemstallan som férbundet skickat ut. Férbundet har
fatt ersattning, i form av 6kat medlemsbidrag, for féregaende ars underskott, pensionskostnader
samt utbildningskostnader kopplat till vakanser. De delar av engangsbeloppet i hemstallan som
ska tacka féregaende ars underskott uppgar till 17,8 mnkr. Med detta avraknat fran resultatet
kvarstar ett positivt resultat om 5,6 mnkr.

Forbundets ingaende egna kapital 2025 lag pa -51,7 mnkr, arets resultat forbattrar det egna
kapitalet, men trots detta kvarstar ett negativt resultat pa det egna kapitalet om 28,3 mnkr.

Overliaggning

Under 6verlaggningen redogér ekonomichef Maria Engblom fér arendet och beskriver
handelser av vasentlig betydelse under 2025:

Tillsyn av Raddningstjanstens sydosts dvergripande ledning
Utbildning i mental forberedelse och krigets kontext
Inrangering sotning och brandskyddskontroll

Beslut om GRIB-utbildning

Hemstallan

Ddédsbrand och efterfoljande rapportering

Omorganisation

Tillsyn av Raddningstjanstens sydosts plan for raddningsinsats
Dataintrang tredje part

Beslut och I6sande av revers

Utbildning ammunitionshantering

Moms myndighetsutdvning

Efter balansdagen
e 2-4 januari omfattande snéovader

Postadress BesoOksadress Telefon E-post
Raddningstjansten Sydost Scheelegatan 11 010-357 30 00 info@rtso.se
Box 150 391 21 Kalmar

391 21 Kalmar



RADDNINGSTJANSTEN

SYDOST

Verksamhetsplan

Presentation av maluppfyllelsen. Flertal mal ar uppfyllda och fortsatt arbete med pabdrjade mal.

Vasentliga personalférhallanden

Dispens for arbetstid upp till 24 h sommar och helger (2026-10-31)

Inrangering av sotning och brandskyddskontroll fér Ménsteras 1 mars 2025 och Oland 1
april 2025

Pabdrjat dialog med fackliga organisationer gallande justeringar i det lokala kollektivavtalet
for RiB

Lénedversyn 2025 avslutades juni 2025

Organisationsférandring riskbedémdes, férhandlades och beslutades under 2025, med
start av ny organisation 2026-01-01

e Farre chefer, férandrad ledningsgrupp, plattare organisation

Arbetsmiljdarbetet har fortsatt utvecklats under aret. Skyddskommitté, skyddsronder och
riskhantering har forbattrats

Medias rapportering kring dédsbranden pa Oland har paverkat flera av vara medarbetares
maende negativt.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost godkanner arsredovisning for 2025 for
Raddningstjansten Sydost.

Sekreterare

Malin Olausson

Justeras

Henrik Nilsson Bokor Andreas Erlandsson
Ordforande



RADDNINGSTJANSTEN
SYDOST

Till kommunfullméktige i medlemskommunerna
Réddningstjdnsten Sydost

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
Réddningstjdnsten Sydost.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att
det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till respektive fullméiktige.
Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstidllande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som
gors inom forbundet ar tillriacklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet
och forbundsordningen. Granskningen har skett genom l6pande granskning av verksamheten.
Granskningen av rikenskaperna har genomforts av vart sakkunniga bitrdde i enlighet med
standard for kommunal rdkenskapsrevision. Var granskning har genomférts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna ir réttvisande. Denna bedomning baseras pa det sakkunniga
bitrddes yttrande.

Vi bedomer, utifrin redovisningen av balanskravsresultatet i drsredovisningen, att
balanskravet efterlevs.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen till stor del &r forenligt med direktionens
mal for god ekonomisk hushallning. Direktionen gor bedomningen att resultatet dr forenligt

med forbundets mal for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att arsredovisning for 2025 godkéanns for Raddningstjdnsten Sydost.
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RADDNINGSTJANSTEN
SYDOST

Vi tillstyrker att medlemskommunernas kommunfullméktige beviljar direktionen och de
enskilda ledamoterna ansvarsfrihet for riakenskapsaret 2025.

Vi aberopar bifogade rapporter som inte tidigare tillstillts direktionen.

Underskrift 1 enlighet med digital signering

Ann-Marie Fagerstrom Ewa Klase
Ordforande

Ingemo Eriksson Jan-Olof Olsson
Jan-Ake Karlsson Lars Axetun
Johnny Maurits Kjell Biillow
Bilagor:

Det sakkunniga bitridets yttrande och rapport om arsredovisningens balansrikning,
resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun (och kommunalférbund) ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal for god ekonomisk
hushallning. Malen ska utvarderas i delarsrapport och arsredovisning. Direktionens och revisorernas roll

illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal 2 Delarsrapport 3 Arsredovisning
i A A

Direktionen beslutar om Direktionen utvarderar malen i Direktionen utvarderar malen i
mal for god ekonomisk delarsbokslutet och gor en arsredovisningen och gor en
hushallning. prognos 6ver maluppfyllelsen beddmning av maluppfyllelsen

for helaret. for helaret.

Revisorerna beddmer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar forenliga med de mal fullméktige beslutat samt om kommunen
klarar kravet pa en ekonomi i balans.
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2. Direktionens definition av god ekonomisk hushallning

Direktionen har i Budget 2025 (med plan 2026-2027), faststéalld 2024-08-30, tolkat god ekonomisk
hushallning som att resurserna ska anvandas dar de gor mest nytta.

Vidare omfattar god ekonomisk hushallning, enligt direktionens definition, bade ett finansiellt perspektiv - att
verksamheten bedrivs inom ekonomiska ramar - och ett verksamhetsmassigt perspektiv, det vill saga att
resurserna anvands effektivt och andamalsenligt for att uppfylla uppdraget enligt lagen om skydd mot olyckor.

Direktionen har beslutat om 3 malomraden kopplat till god ekonomisk hushallning och 4 6vriga
verksamhetsmassiga malomraden.

Malomradena &r nedbrutna i 5 finansiella och 7 verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning.

For samtliga mal finns aktiviteter och méatetal kopplade till malen.

Utover dessa mal finns fyra mal utifran Myndigheten for samhéallsskydd och beredskaps foreskrifter.
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3. Direktionens uppfoljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Direktionen foljer upp 12 av direktionens 12 mal.
4 av 7 verksamhetsmassiga mal bedoms uppnas for aret. 3 mal bedoms vara delvis uppfyllda.
5 av 5 finansiella mal beddms uppnas for aret.

Direktionen gor en samlad beddmning att en god ekonomisk hushallning inom férbundet uppnas.
Detta eftersom att verksamheten beddms na sina mal inom givna ekonomiska ramar, effektivt
anvandning av resurser samt sakerstaller langsiktig hallbarhet.

Forbundets balanskravsresultat ar 23,5 mnkr. Overskottet reglerar underskott fran tidigare ar och
innebar att forbundet efter 2025 inte har nagot kvarvarande underskott att aterstalla.
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4. \Var beddmning

Var bedomning ar, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Var bedomning ar att utfallet ar forenlig med de finansiella mal som direktionen faststallt.

Var bedomning ar att utfallet till stor del ar férenlig med de verksamhetsmassiga mal som direktionen
faststallt.

Var samlade bedomning ar att forbundet till stor del uppnar en god ekonomisk hushallning ar 2025.

Bedomningen baseras pa att balanskravet och de finansiella malen uppnas samt att de verksamhetsmassiga
malen helt eller delvis uppfylits.

17 mars 2026

Harald Justegard Linnéa Johansson
Auktoriserad revisor, EY Verksamhetsrevisor, EY
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i RAddningstjansten sydost (org.nr 222000-
3301)

Vi har pa uppdrag av de fdrtroendevalda revisorerna i
Raddningstjansten sydost utfdrt revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Véra uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har &verldmnats till férbundets
fértroendevalda revisorer 2026-03-17.

Yttrande om &rsredovisningens
resultatrékning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter

Uttalande med reservation

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning,
balansrékning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard
for kommunal  rékenskapsrevision fér  Raddningstjansten
sydost for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av
férbundsdirektionen  2026-03-06. Vi  har  granskat
férvaltningsberéattelsen samt drift- och
investeringsredovisning enligt sérskilda instruktioner i
Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Enligt var beddmning, med reservation fér den omstéandighet
som beskrivits nedan i avsnittet Grund fér uttalande med
reservation, har  arsredovisningens  resultatrékning,
balansréakning, kassaflédesanalys samt noter uppréttats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild
av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrédets ansvar.
Uppdraget ar utfoért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i
forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Raddningstjénsten sydost redovisar all leasing av fast
egendom som operationell. Vi har inte erhallit tillrackliga
revisionsbevis per 2025-12-31 for att utesluta att det
forekommer leasingkontrakt av finansiell karaktar. Det ar
sannolikt att delar av den leasing som nu redovisas som
operationell kan komma att Overgd till att redovisas som
finansiell leasing. En beloppsmaéssig effekt ar inte mojlig att
fastsla.

En omklassificering till finansiell leasing innebar att
balansomslutningen paverkas genom att anlédggningstillgang
respektive langfristig skuld redovisas for berdrda
leasingobjekt. Denna effekt beddmer vi kunna bli vasentlig for
foérbundets balansrékning, och darigenom aven pa nyckeltal
som paverkas av densamma. Nettoeffekten pa
resultatrakningen beddéms inte bli vasentlig, men delar av
kostnaderna kommer att omklassificeras fran Verksamhetens
resultat till Resultat efter finansiella poster.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter
och denna andra information &terfinns pa sidorna 1-2. Det ar
direktionen som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
lasa den och 6vervdga om den i vésentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningens resultatrakning,
balansrékning, kassaflddesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapporterai det avseendet.

Foérbundsdirektionens ansvar

Det &r foérbundsdirektionen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt LKBR. Forbundsdirektionen ansvarar &ven for den
interna kontroll som den beddémer &ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens resultatrakning, balansrékning,
kassafl6desanalys samt noter inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att 1&mna ett yttrande som en del av en
revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under helarevisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i  arsredovisningens  resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker
och inhadmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken foér att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre én fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision, for att
utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

1)
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e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i fdrbundsdirektionens
uppskattningar i  redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e Utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen  och  innehéllet i  &rsredovisningens

resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys samt
noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av
férvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det &r forbundsdirektionen som har ansvaret for
forvaltningsberéattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att det har upprattatsi enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt ”Instruktion for
granskning av forvaltningsberéattelse” samt ”Instruktion fér
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard
for kommunal rékenskapsrevision. Detta innebdr att var
granskning av forvaltningsberattelsen och drift- och
investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

Uttalande
En férvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréttats i enlighet
med LKBR.

Undertecknande

Kalmar den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Harald Justegard
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Auktoriserad revisor
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1.

Syfte och avgransning

Granskningens syfte:

Beddma om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och normering fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret.

Utformning av revisionen i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision

Page 3

Revisionen ar utformad for att vi ska kunna avge en granskningsrapport avseende
arsredovisningen for rakenskapsaret 2025. | enlighet med god revisionssed har vi i var
revision beddémt den interna kontrollen kopplat till den finansiella rapporteringen for att
kunna planera revisionen och bestamma utformning, tidpunkt och omfattning av
specifika granskningsatgarder. Omfattningen av var granskning av den interna
kontrollen varierar mellan olika enheter och vara noteringar tacker inte in alla eventuella
svagheter i rutiner och intern kontroll.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda foér en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
de ekonomiska beslut som denne fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Bedomning av fragor som ar vasentliga for anvandare av de finansiella rapporterna
bygger pa ett beaktande av vad som ar gemensamma behov av finansiell information
hos en anvandare som grupp. Den mdjliga effekten av felaktigheter for vissa enskilda
anvandare, vars behov kan variera stort, beaktas inte. D& var granskning av den
anlednlngen inte varit fullstandig utesluter den inte att andra an har framférda brister
kan férekomma.

Vi har i denna rapport sammanfattat vasentliga iakttagelser fran var revision t.o.m.
dagens datum.

EY



2 Sammanfattning

Genomfort arbete

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort
var granskning i enlighet med var revisionsplan for rakenskapsar
2025. Genomfoért granskning av internkontroll kopplat till
processer och ruiner avseende finansiell rapportering och
granskning av arsbokslutet. Revisionen har omfattat granskning
av forbundets resultat- och balansréakning, kassafléde och noter.

Page 4

Slutsats

Enligt var bedémning, med reservation for den omstandighet
som beskrivs i revisionsyttrandet avsnitt "Grund for en uttalad
slutsats med reservation, har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter uppréattats i enlighet med
lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med
arsredovisningens 6vriga delar.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med
LKBR.

EY



03

Arsbokslutsgranskning

laktagelser fran var granskning
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3. Redovisnings- och revisionsfragor inom arsbokslutet

Omrade

lakttagelse och kommentar

Foérbundets kommentar

Overgripande beddémning
av arsredovisningen

Drifts- &
Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller i allt vasentligt de delar som LKBR och
RKR foreskriver.

Driftredovisning ar i allt vasentligt upprattad i enlighet med LKBR och
RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning.

Vi upplever efter revision av arsredovisning 2025 att
rekommendation fortsatt foreligger att vid upprattande av budget for
nastkommande rakenskapsar ha i atanke att kunna félja budget med
enkelhet gentemot driftsredovisning i arsredovisning samt ha
efterlevnad av RKR R14 i beaktning.

Investeringsredovisning ar i allt vasentligt upprattad i enlighet med
LKBR och RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning.

Sida 6
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3. Redovisnings- och revisionsfragor inom arsbokslutet

Omrade lakttagelse och kommentar
Finansiell leasing - uttalande med Raddningstjansten Sydost redovisar samtliga leasingavtal som operationell leasing. Leasingkostnad redovisas
reservation per 2025-12-31 linjart 6ver avtalstiden. Sakkunnigt bitrades revisionsyttrande modifieras med reservation for de

omstandigheter avseende finansiell leasing som beskrivs i revisionsyttrande per 2025-12-31 dar vi inte
erhallit tillrackliga revisionsbevis for att utesluta att forbundet per 2025-12-31 inte innehar vasentligt
leasingkontrakt som kan anses utgéra finansiell leasing for fast egendom.
Vi rekommenderar forbundet att:

Utreda vilka effekter beddmningen har pa redovisningen

Anpassa redovisningen till gallande redovisningsregler

Vid behov ta in extern hjalp att bista

Sida 7



3. Overgripande bedémning av den interna kontrollen 2025

Process

Bokslutsprocessen

Rekommendation

» Bokslutsprocessen har besvarats av férbundet och vi
rekommenderar att man fortsatter underbygga
arbetsmoment med dokumenterade
checklistor/rutiner for att underlétta arbete vid till
exempel personalférandringar och for att identifiera
kritiska arbetsmoment dar relevant back up - 16sning
bor finnas.

Kommentar 2025-12-31;

Under ar 2025 har arbete fortsatt pAgad med processbeskrivningar for att
minska risker vid forandring i personalstruktur. Var rekommendation
kvarstar per 2024-12-31.

Ink6psprocessen

Narstdendeférhallande har granskats enligt ISA 550
Narstdendeforhallanden. Narstaendeforteckning har
tagits framfor var granskning och vi har genomfort
substansgranskningsatgarder sdsom sokningar mot
leverantorsregister och detaljtester. Vi rekommenderar
forbundet och aktiebolaget att infora detta
kontrollmoment I6pande under rakenskapsaret och
dokumentera/analysera resultatet.

Medarbetare som har myndighetsutovning ska anméla eventuellt
bolagsemngagemang. Ingen analys eller dokumentation finns i
dagslaget implementerat av forbundet. Rekommendation kvarstar att
utvardera for forbundet per 2025-12-31.

Ankom: 2026-03-26 Arende: KU.2026.132 Handling: 317348

Investeringsprocessen

Det finns ett antal bedémnings- och redovisningsfragor
som avser processen. Vi rekommenderar att inkludera i
skriftliga rutiner kontrollmoment dar efterlevnad av
LKBR och RKR ingar.

Rekommendation kvarstar att utvardera for forbundet per 2025-12-31.

EY



3. Overgripande bedémning av den interna kontrollen 2025

Process

Loneprocessen

Rekommendation

ISA 402 Revisorns 6vervagande vid revision av foretag
som anlitar en servicebyrd - rekommendation att starka
lokal kontroll av I6neprocess som hanteras av
servicebyra.

Kommentar 2025-12-31;

Per 2025-12-31 kvarstar rekommendation att tydliggéra, dokumentera och
forankra hur risker kopplade till serviceorganisationen dvervakas och
hanteras.

Intéktsredovisnings-
processer

Vid delarsbokslut 2025-08-31 noterades att
kundreskontran flaggade for ett vasentligt saldo av aldre
forfallna kundfordringar som efter utredning aterspeglas
pa avrakningskonto i balansrakning dar matchning vid
betalning inte synkroniserats.

Flodet bestar av automatisk kontering och felaktighet
medfor att avrakningskonto inte bokfors gentemot
kundfordringar. Utokade granskningsinsatser i
revisionsarbetet pekade inte pa ndgot vasentligt fel och
vi rekommenderade forbundet att omgéaende sakerstalla
ett korrekt konteringsmonster samt utredning av
paverkade huvudbokskonton.

Per 2025-12-31 har forbundet fardigstallt utredning pa konton med obalanser
kopplat till kundfaktureringsflédet och avrakningskonton. Vi noterar att
kundreskontran innehar aldre forfallna poster uppgaende till ca 3 mnkr vilket
det ar reservat for som osékra fordringar per 2025-12-31. Vi rekommenderar
forbundet att fortsatt arbeta for indrivning av dessa éldre fordringar.

Ankom: 2026-03-26 Arende: KU.2026.132 Handling: 317348
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4. Summering av noterade avvikelser

Vi har inte identifierat nagon vasentlig avvikelse inom granskning av arsbokslutet eller arsredovisningen avseende

rakenskapsar 2025.

Nedan beskrivs vasentliga avvikelser som vi har noterat under var granskning av rakenskapsaret samt dess paverkan

pa det redovisade resultatet.

Avvikelser

Korrigering 6kar (minskar) redovisat resultat (MSEK)

0]
Korrigerade avvikelser

0]
Faktiska, ej korrigerade avvikelser

0]
Beddmda ej korrigerade avvikelser

0]

Summa ej korrigerade avvikelser

Page 11
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5. Yttrande

Grundat pa var granskning har det, med reservation for den omstandighet
avseende finansiell leasing som beskrivs i revisionsyttrandet, ar var bedémning
att:

Rakenskaperna och forbundetets arsredovisning ger en allt véasentligt
rattvisande bild av 2025 ars resultat och stallning per 2025-12-31.

Arsredovisningen har, i allt vasentligt, upprattats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Sida 13 EY
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6. Nyheter fran Radet for Kommunal redovisning

Uppdateringar i RKR

Beredskapslager
RKR har fortydligat att (se kursiv stil)

utgifter for anskaffning av beredskapslager, som klassificeras som omsattningstillgang, ska
kostnadsféras direkt. Overlager ska redovisas enligt samma principer som ordinarie lager som
det tillhor.
Inventarier som endast innehas for beredskapsandamal ska redovisas enligt samma principer
som dvriga inventarier (se RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar). Med tanke pa andamalet
kan det finnas behov av en annan bedémning av nyttjandeperioden, &n om tillgangen nyttjas i
ordinarie verksamhet.

Kommunala pensionsstiftelser
RKR har fortydligat hanteringen av kommunala pensionsstiftelser i balanskravsutredningen:
vid gottgdrelse gors ingen justering i balanskravsutredningen
vid uttkad destinatarskrets gors en aterforing av tidigare ars orealiserade vinster och forluster i
balanskravsutredningen med ett belopp som motsvarar den minskade forpliktelsen

Sida 15
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EY | Building a better working world

P& EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building a better
working world. Vi skapar varde for kunder, medarbetare, samhélle och
varlden i stort, samtidigt som vi bygger fortroende pa finansmarknaderna.

Med stod av data, Al och annan avancerad teknik hjalper vi vara kunder att
hitta I6sningar p& dagens och morgondagens mest angelagna fragor.

Vi arbetar med ett brett utbud av tjanster inom revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av
branschinsikter, ett globalt natverk och samarbete inom olika ekosystem
kan vi erbjuda tjanster i fler an 150 lander.

All in to shape the future with confidence.

EY syftar pd den globala organisationen och kan referera till ett eller flera av
medlemsfoéretagen inom Ernst & Young Global Limited som vart och ett ar en separat
juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett bolag registrerat i Storbritannien,
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dar det inte ar forenligt med lokal lagstiftning.

For mer information om var organisation, besok garna ey.com/se
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (2)

Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 110 DNR: KU.2026.132

Arsredovisning Riddningstjinsten Sydost 2025
Réddningstjdnsten Sydost har avlamnat drsredovisning for 2025.

Réddningstjansten Sydost dr sedan 2023-01-01 ett kommunf{6rbund for
rdddningstjdnst som har ansvaret for riddningstjdnstverksamheten 1
kommunerna Hogsby, Monsterds, Kalmar, Morbylinga, Borgholm,
Emmaboda, Torsas, Nybro och Oskarshamn.

Réaddningstjansten Sydost har ca 600 anstillda. Operativt har forbundet fyra
brandstationer som dr bemannade dygnet runt, och 24 brandstationer som
bemannas av Rdddningspersonal 1 beredskap (tidigare kallat
deltidsbrandmén). Forbundet har dygnet runt, alla dagar om aret ca 110
personer 1 beredskap.

Réddningstjansten Sydost har inom sitt geografiska omrade en mycket
varierad riskbild som stiller krav pd forméga och kompetens bade inom
den forebyggande och operativa verksamheten. Som exempel kan ndimnas
mycket landsbygd och skog med stor risk for skogsbrinder, stader med tét
och hog bebyggelse, flygplatser, jdrnvag, kust och hamnar, industrier,
handel, turism, kiarnkraftverk och sagverk med mera.

Réddningstjdnsten Sydost har vissa specialuppdrag, som exempel kan
ndmnas att forbundet utbildar brandmén pa uppdrag av MSB (Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap), utbildar sjobefélselever pa
Linnéuniversitetet 1 fartygsbrandsldckning, samarbete med Uniper vad
giller raddningstjinst och utbildning vid kérnkraftverket OKG, samt
samarbete med Sodra Skogsdgarna géllande utbildning pa deras anldggning
1 Monsteras med mera.

Forbundets formella uppdrag gentemot de nio dgarkommunerna &r att i
forbundsmedlemmarnas stélle fullfolja de skyldigheter som &vilar
kommunerna inom rdddningstjdnstens verksamhetsomraden. Dértill ska
kommunforbundet péa begiran bistd medlemskommunerna med
sakkompetens i1 plandrenden.

Kommunforbundet kan at forbundsmedlem, efter sarskild
overenskommelse, utféra uppgifter i ndra anslutning till de lagstadgade
uppgifterna. Kommunforbundet far dven utfora sddana uppdrag &t annan

Justerandes sign
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (2)

Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 110 DNR: KU.2026.132

dn medlem under forutsittning att uppdragen inte strider mot
kommunallagens regler om den kommunala kompetensen eller annan
forfattning.

Kommunfoérbundet ansvarar dven for utférande av sotning- och
brandskyddskontroll i Emmaboda, Torsés, Nybro, Oskarshamn, Hogsby,
Monsterds, Borgholm och Morbylanga kommuner.

Bolagets omséttning uppgér for verksamhetséret 2025 till 373 898 tkr och
bolaget redovisar en vinst pa 23 476 tkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunstyrelsen foreslar att arsredovisning for Rdddningstjanst Sydost
godkénns.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025 - Riddningstjinsten Sydost.pdf

Protokollsutdrag §11 Beslut om arsredovisning.pdf

Revisionsberittelse 2025 RTSO.pdf

Rapport god ekonomisk hushéllning RTSO.pdf

Det sakkunniga bitrddets yttrande Rdddningstjdnsten Sydost 2025 signad.pdf
Presentation granskning arsredovisning Raddningstjansten Sydost 2025.pdf
Tjinsteutldtande KS RTSO AR 2025 Ku 2026.132.docx

Beslutsmottagare
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige 2026-05-04

(14) DNR: KU.2026.168

Fragor rorande ansvarsfrihet for nimnder och styrelser angiende
2025 ars rikenskaper och forvaltning

Revisorerna tillstyrker att fullméktige beviljar ledamoterna i styrelse,
ndmnder, den gemensamma ndmnden for hjalpmedelsverksamheten och
den gemensamma ndmnden HUL ansvarsfrihet.

Forslag till beslut

Ledaméterna i styrelse, nimnder, den gemensamma ndmnden HUL, den
gemensamma nimnden for hjdlpmedelsverksamheten och dverformyndaren
beviljas ansvarsfrihet.

Kommunfullmiktiges beslut

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande KF

Beslutsmottagare

Revisorerna

Ekonomi

Overférmyndaren

HUL

Néamnden for Hjidlpmedelsverksamheten
HBAB

HEAB

1(1)
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KU.2026.168

Agneta Rodriguez Kommunsekreterare

Fragor rorande ansvarsfrihet for nimnder och styrelser angidende
2025 ars rikenskaper och forvaltning

Revisorerna tillstyrker att fullméktige beviljar ledamdterna i styrelse,
ndmnder, den gemensamma namnden for hjdlpmedelsverksamheten och
den gemensamma ndmnden HUL ansvarsfrihet.

Forslag till beslut

Ledamdéterna i styrelse, nimnder, den gemensamma ndmnden HUL, den
gemensamma ndmnden for hjdlpmedelsverksamheten och dverformyndaren
beviljas ansvarsfrihet.

1(1)



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Kommunfullméktige 2026-05-04

(15) DNR: KU.2026.1

Revidering av bidragsregler med anledning av indrad nedre
aldersgrins fran 7 till 6 ar for bidragsberittigad verksamhet (LOK-
stod)

Bakgrund

Riksidrottsstyrelsen har beslutat om nya LOK-stodsforeskrifter som géller
for aktiviteter bedrivna fran och med den 1 juli 2025. En av de storsta
forandringarna jamfort med tidigare regelverk ar att den nedre
aldersgransen for bidragsberittigad verksamhet sdnks fran 7 ar till 6 4r. Det
innebdr att deltagare i1 dldern 6-25 ar blir bidragsberittigade.

Bedomning och motiv

For att f6lja Riksidrottsforbundets (RF) géllande regler och sdkerstélla
mojligheten att ta del av statligt LOK-stod foreslas att den nedre
aldersgransen inom vér verksamhet i Hogsby kommun &ndras fran 7 ér till 6
ar.

Genom denna fordndring anpassas verksamheten till de nya foreskrifterna
och skapar likvérdiga forutsattningar for barn att delta i organiserad idrott
fran 6 ars alder, i enlighet med RF:s riktlinjer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunstyrelsen beslutar att den nedre &ldersgriansen for bidragsberittigad
verksamhet dndras fran 7 ar till 6 ar, i1 enlighet med Riksidrottsforbundets
nya LOK-stodsforeskrifter som géller fran och med den 1 juli 2025.

Revidering av "Bidragsregler for foreningar och organisationer i Hogsby
kommun 2025-2029" med anledning av sénkt aldersgrans godkanns.

Kommunfullméktiges beslut

Beslutsunderlag

Protokoll 2026-01-20 - KU § 28

Bidragsregler for foreningar och organisationer i Hogsby kommun 2025-
2029..docx

Protokoll 2026-04-14 - KS § 118

Beslutsmottagare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunledningsutskottet 2026-01-20
KU § 28 DNR: KU.2026.1

Andring av nedre aldersgriins fran 7 till 6 ar for bidragsberittigad
verksamhet (LOK-stod)

Bakgrund

Riksidrottsstyrelsen har beslutat om nya LOK-stddsforeskrifter som giller
for aktiviteter bedrivna fran och med den 1 juli 2025. En av de storsta
fordndringarna jimfort med tidigare regelverk dr att den nedre
aldersgriansen for bidragsberittigad verksamhet sdnks fran 7 ar till 6 &r. Det
innebdr att deltagare 1 dldern 625 &r blir bidragsberittigade.

Bedomning och motiv

For att folja Riksidrottsforbundets (RF) géllande regler och sdkerstilla
mojligheten att ta del av statligt LOK-stdd foreslas att den nedre
aldersgransen inom vér verksamhet i Hogsby kommun &ndras fran 7 ar till 6
ar.

Genom denna fordndring anpassas verksamheten till de nya foreskrifterna
och skapar likvirdiga forutséttningar for barn att delta 1 organiserad idrott
frén 6 4rs alder, 1 enlighet med RF:s riktlinjer.

Kommunledningsutskottets beslut

Den nedre aldersgriansen for bidragsberéttigad verksamhet dndras fran 7 ar
till 6 &r, 1 enlighet med Riksidrottsforbundets nya LOK-stodsforeskrifter
som géller frdn och med den 1 juli 2025.

Beslutsunderlag
tjut dndring av alder for bidrag.docx

Beslutsmottagare
Kultur- och fritidschefen

1(1)
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1 BIDRAGSREGLER

1.1 Allmanna bidragsregler - grundférutsattningar for féreningsbidrag
De allmanna reglerna utgor grundférutsattningar for bidragssokande i Hogsby kommun, och de galler
i kombination med de bidragsspecifika reglerna, se kapitel 2.

1.1.1 Reglernas giltighet och syfte

Faststdllda bidragsregler for féreningar och organisationer i Hogsby kommun galler efter beslut i
kommunfullméaktige och arligen efter faststalld budget. Bidragsregler revideras vart femte ar.
Bidragsregler och bestammelser ar till for att starka och utveckla verksamheten i Hogsby kommuns
ideella foreningar.

1.1.2 Verksamhetsinriktning

Bidragsberattigade foreningar ska ha en verksamhet for barn, ungdomar eller vara verksam inom
friluftsliv, idrott eller kulturverksamhet i Hogsby kommun. Bidrag beviljas inte for politiska aktiviteter
eller organisationer som agnar sig at fackliga eller religitsa aktiviteter.

1.1.3 Medlemskap i riksorganisation och statlig registrering
Foreningen ska vara medlem i en riksorganisation om sadan finns. Foreningen ska vara registrerad
hos Skatteverket och inneha ett eget organisationsnummer.

1.1.4 Synlig skylt

Bidragsberattigad forening i Hogsby kommun ska pa sin anldggning, arena eller klubbhus ansla skylt
med Hogsby kommuns logotyp. Skylten ska sitta val synlig och bestalls genom
fritidskontoret@hogsby.se.

1.1.5 Aktiviteter inom kommunen
Foreningen ska ha ett flertal aktiviteter inom sitt verksamhetsomrade under aret och bedriva
huvuddelen av sin verksamhet inom kommunen.

1.1.6 Organisatorisk stabilitet

Foreningen ska vara registrerad i kommunens féreningsregister, ska ha godkanda stadgar, ett arligt
arsmote, demokratiskt vald styrelse och revisorer. Av foreningens stadgar ska framga att alla har ratt
att bli medlemmar och delta i féreningsverksamheter, savida det inte finns sakliga och godtagbara
skal till att forhindra medlemskap.

1.1.7 Obligatoriska handlingar

Foreningen ska utan drojsmal efter genomfort arsmote lamna in:

a) Arsmétesprotokoll fér foregdende verksamhetsdr (underskriven kopia)
b) Balans- och resultatrédkning fér féregdende verksamhetsar

¢) Revisionsberittelse for foregaende verksamhetsar (underskriven kopia)
d) Verksamhetsberittelse for foregaende verksamhetsar

e) Verksamhetsplan inklusive drogpolicy fér innevarande verksamhetsdr
f) Aktuella stadgar (endast vid éndring)

Foljande information ska alltid hallas uppdaterade i kommunens verksamhetssystem:

g) Aktuella kontaktuppgifter till styrelse och andra nyckelpersoner (endast vid éndring), jémte korrekt
organisationsnummer och bank- eller postgironummer alternativt bankkontonummer.

4(12)



HOGSBY
. KOMMUN

Detta géller for samtliga bidrag samt for de féreningar som samverkar med ett studieféorbund inom
Hogsby kommun.

1.1.8 Grundlaggande varderingar

Foreningen ska vara uppbyggd enligt grundlaggande varderingar som demokrati, jamstalldhet,
individens frihet och alla méanniskors lika varde. Féreningens verksamhet far inte leda till
diskriminering pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion,
funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller alder. Foreningen ska i sin verksamhet arbeta for
mangfald och jamlikhet, samt jamstalldhet mellan kénen.

1.1.9 Rékning, alkohol, droger
Foreningen ska arbeta for en rok-, alkohol- och drogfri miljo i sin verksamhet.

1.1.10 Obligatoriskt registerutdrag
Foreningar ska begéra registerutdrag fran polisen for alla féreningens ledare som arbetar med, eller
pa annat satt har direkt eller regelbunden kontakt med, barn och ungdomar upp till 18 ar.

1.1.11 FN:s Barnkonvention
Forening ska félja Barnkonventionen, lag 2018:1197.

1.1.12 Minsta medlemsantal och medlemsmatrikel
En forening ska ha minst 10 medlemmar for att beviljas bidrag. En GDPR-sdkrad medlemsmatrikel
med individuppgifter om medlemmarna ska vid behov kunna uppvisas.

1.1.13 Stadigvarande medlemmar
Ett medlemskap kan inte vara tillfalligt, som till exempel entré till ett arrangemang eller
supportmedlem.

1.1.14 Deltagande vid foreningstraffar
Foreningen ska delta vid foreningstraffar eller pa méten som kommunen kallar till med minst en
representant. Féreningen ska garna ta med minst en ungdomsrepresentant.

1.1.15 Aldersdefinitioner
| reglerna bendmns “barn och ungdomar”, med detta avses personer i aldrarna 6—25 ar. Dar
”seniorer” bendmns anvands definitionen 65 ar eller aldre.

1.1.16 Allmanna bestammelser

Hogsby kommun har tolkningsforetrade nar det géller reglerna for bidrag. Hogre bidrag utgar till
foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet samt hansyn tas till samhalls- och
foreningsnytta. Om bidrag erhallits pa felaktiga grunder, maste de aterbetalas och féreningen kan
helt forlora sin ratt till framtida bidrag. Om en férening har obetalda fakturor till Hogsby kommun, har
kommunen ratt att halla inne bidrag for att kvitta eller delbetala dessa skulder. Kommunen kan ocksa
krava tillbaka helt eller delvis utbetalat eller beviljat stdd om det visar sig att stodet inte har anvants
for det avsedda andamalet eller om féreningen avslutar sin verksamhet. Féreningen far ej heller vara
pa obestand eller ha omfattande skulder till Skatteverket, Kronofogden eller liknande. Bidraget kan
dven aterkravas eller hallas inne om féreningen misskoter nagot annat vasentligt. Detta kan ocksa
paverka foreningens mojlighet att fa bidrag kommande ar. Féreningen har eget ansvar for att halla sig
informerad om Hogsby kommuns bidragsregler, sista datum for ansdkan och inlamnande och
liknande.
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1.1.17 Dialog med kommunen fére avgorande lokal-, anlaggnings- och hyresfragor

Forening skall alltid samrada med Hogsby kommun betréffande lokalfragor och bidragsmaojligheter
innan man fran féreningen tecknar kontrakt eller nytt kontrakt angaende forhyrning, eller vid kdp av
lokal eller anlaggning. Har detta forbisetts minskar eller utgar inget bidrag.

1.2 Regler for ansdkan och utbetalningar
Reglerna for ansdkan och utbetalningar galler i kombination med de bidragsspecifika reglerna, se
kapitel 2.

1.2.1 Ansokan genom kommunens verktyg
Ansdkan om bidrag ldmnas in genom att anvdnda kommunens for andamalet framtaget verktyg.

1.2.2 Ansokan inom tidsperioden
Bidragsansdkan ska vara kommunen tillhanda senast pa for bidraget angivet sistadatum. For sent
inkommen ansokan behandlas ej.

1.2.3 Utbetalning

Bidrag utbetalas efter godkdannande av kultur- och fritidsforvaltningen och/eller efter beslut i
kommunledning, kommunstyrelse eller kommunfullmaktige, enligt faststalld budgetram. Bidrag
utbetalas till féreningens eller av féreningen angivet bankkonto, bank- eller plusgiro. Endast ett konto
per férening kan anges.
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2 TILLGANGLIGA BIDRAG INOM HOGSBY KOMMUN —
BIDRAGSSPECIFIKA REGLER

Bidragsspecifika regler nedan géller i kombination med bidragsreglerna i kapitel 1.

2.1 Dynamiska bidrag

2.1.1 Lokalt aktivitetsstod

Bidragsberdittigade:

Samtliga foéreningar och organisationer med antingen organiserad barn- och ungdomsverksamhet
eller organiserad seniorverksamhet.

Premisser:

Verksamheten ska vara planerad och beslutad for att verka i féreningens syfte.

Lokalt aktivitetsstod utgar med faststéllt belopp per deltagaraktivitet inom ramen fér av
kommunfullmaktige beviljat anslag. En sammankomst ska besta av minst 3 barn och ungdomar eller
seniorer. Ledare i bidragsberattigad dlder far réknas som deltagare. Sammankomsten ska vara minst
45 minuter. Stod ges for hogst 20 deltagare per narvarande ledare.

Deltagare ska vara medlem i den forening som bedriver gruppaktiviteten. Undantag
harifran galler for av féreningen i begransad omfattning genomférd aktivitet i
rekryteringssyfte.

Vid varje sammankomst ska narvaro med namn och fodelsedata foras. Aktiviteten ska vara ledarledd
av en gruppledare, som ska vara narvarande under hela sammankomsten. Foreningen ska intyga
riktigheten av narvaron och informationen ska sparas for att kunna uppvisas vid eventuell kontroll.

Bidrag beviljas endast fér en gang per dag och grupp. Bidrag beviljas ej till entrébelagda aktiviteter
eller vars syfte ar kommersiellt. Ej heller till studiecirklar eller grupper ledda av ett studieférbund som
erhaller statsbidrag eller kommunala bidrag. Inget ledarstod eller extra ledarstod utgar fran
kommunen. Bidrag utgar inte till aktivitet som ordnas av riksorganisation, distrikts- eller lokalt
samarbetsorgan.

Bidragsbelopp:
Lokala aktivitetsstodet utgar med 20 kr per deltagartillfdlle for barn och ungdomar for att gynna barn-
och ungdomsverksamhet. (Statligt aktivitetsstod 2024 &r 7,50 kronor i bidrag per deltagaraktivitet.)

Lokalt aktivitetsstod utgar med 5 kr per deltagartillfalle for seniorer for att gynna seniorverksamhet.

Sistadatum och utbetalning:

AnsGkan om lokalt aktivitetsstod gors tva ganger per ar. Ansdkan om bidrag for perioden 1 juli — 31
december foregaende ar gors senast den 1 mars och utbetalning sker senast i april. Ans6kan om
bidrag for perioden 1 januari — 30 juni innevarande ar gors senast den 1 september och utbetalning
sker senast i oktober.

2.1.2 Upprustningsbidrag

Bidragsberdittigade:
Samtliga féreningar, maximalt en ansokan per forening.
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Premisser:

Bidraget syftar till att stimulera till underhall, upprustning och nybyggnation av féreningens
anlaggningar samt till inkdp av utrustning och inventarier for att bedriva féreningens verksamhet.
Bidraget ska stimulera till att sdnka driftkostnader, utveckling av féreningen och samhallet. Detta ska
prioriteras. Beslut om upprustningsbidrag tas en gang per ar, i maj manad, av
kommunledningsutskottet utifran den arliga budgetramen. En representant fran kultur- och fritid
skall bli inbjuden av féreningen efter redovisning for att ta del av upprustningen.

Ansokan ska innehalla information om:

a) féreningens egen insats,
b) eventuell extern bidragsgivare, samt
c) offerter pG upprustningsarbetet, nybyggnation, inkép av inventarier eller utrustning.

Bidragsbelopp:
Ansokan for upprustningsbidrag kan vara pa max 100.000 kronor.

Sistadatum och utbetalning:

Ansd6kningshandlingar vara kommunen tillhanda senast 30/4. Utbetalning av upprustningsbidrag, sker
efter redovisning av kostnader och uppvisande av betalda fakturor, senast den 1 december samma ar
som bidraget avser.

2.1.3 Bidrag for hyra av extern lokal

Bidragsberdittigade:
Samtliga féreningar.

Premisser:
Bidrag beviljas ej for hyreskostnader for sadana lokaler eller anldaggningar som av féreningen:

a) hyrs fér tévlingsdndamadal eller da entré uttages, och
b) fér lokaler eller anldggning som redan subventioneras och uthyres av kommunen, samt
c) lokaler eller anldggningar utanfér Hégsby kommungrdns

Bidragsbelopp:
Bidragets storlek bestdms utifran den budgetram som faststills av kommunfullméktige.

Sistadatum och utbetalning:
Ansokan vara kommunen tillhanda senast 30/4, utbetalning sker i maj manad.

2.2 Statiska bidrag

2.2.1 Verksamhetsbidrag till foreningar som har barn- och ungdomsverksamhet

Bidragsberdittigade:
Samtliga féreningar och organisationer med organiserad barn- och ungdomsverksamhet.

Premisser:

For att erhalla bidraget ska det vara riktade, pagaende verksamheter fér barn och ungdom under
verksamhetsaret. Medlemmarna ska vara aktiva och deltaga i verksamheter som erbjuds.
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Bidragsbelopp:
3.000 kr.

Sistadatum och utbetalning:
Ansd6kan vara kommunen tillhanda senast 30/4, utbetalning sker i maj manad.

2.2.2 Bidrag for fasta kostnader for egen anlaggning

Bidragsberiittigade:
Foreningar som har egen anlaggning.

Premisser:
Bidraget kradver att féregaende verksamhetsars ekonomiska redovisning ar inlamnad och godkand.

Bidragsbelopp:

Bidrag for fasta kostnader och anlédggning utgér enligt faststdlld schablon berdknad pa tidigare
ars redovisande kostnader som dr inskickade till kommunen. Bidragets storlek bestdms utifran
den budgetram som faststills av kommunfullmiktige.

Sistadatum och utbetalning:
AnsoGkan vara kommunen tillhanda senast 30/4, utbetalning sker i maj manad.

2.2.3 Byapeng — bidrag till landsbygdsutveckling

Bidragsberdittigade:

Samhallsférening eller byalag i samtliga orter i Hogsby kommun. For tatorten Hogsby ar féreningen
Hogsbydagen bidragsberattigad.

Premisser:
Bidraget ska anvandas till att utveckla orten och gora samhallsnytta.

Bidragsbelopp:
Bidraget har ett fast belopp om 5.000 kr plus ett rorligt belopp om 10 kr per invanare pa orten.

Sistadatum och utbetalning:
Ansdkan vara kommunen tillhanda senast 30/4, utbetalning sker i december manad efter att
kommunen fatt aktuell befolkningsdata fran SCB.

2.2.4 Bidrag till hembygdsférening

Bidragsberiittigade:
Samtliga hembygdsféreningar.

Premisser:
Syftet ar att framja verksamheterna och dess aktiviteter.

Bidragsbelopp:
Bidraget ar enligt faststalld schablon 8.000 kr arligen (2025).

9(12)



HOGSBY
. KOMMUN

Sistadatum och utbetalning:
Ansokan vara kommunen tillhanda senast 30/4, utbetalning sker i maj manad.

2.2.5 Bidrag till pensionarsforening

Bidragsberiittigade:
Samtliga pensionarsféreningar.

Premisser:
Syftet ar att framja verksamheterna och dess aktiviteter.

Bidragsbelopp:
Bidraget ar enligt faststalld schablon 8.000 kr arligen (2025).

Sistadatum och utbetalning:
Ans6kan vara kommunen tillhanda senast 30/4, utbetalning sker i maj manad.

2.2.6 Bidrag till intresseorganisationer

Bidragsberdittigade:
Intresseorganisationer.

Premisser:
Syftet ar att fraimja verksamheterna och dess aktiviteter.

Bidragsbelopp:
Bidraget ar enligt faststalld schablon 4.000 kr arligen (2025).

Sistadatum och utbetalning:
AnsGkan vara kommunen tillhanda senast 30/4, utbetalning sker i maj manad.

2.2.7 Bidrag till kulturféreningar
Bidragsberdittigade:
Samtliga kulturféreningar.

Premisser:
Syftet ar att 6ka foreningens verksamhet, 6ka antal arrangemang och arbeta for en utvecklad barn-
och ungdomsverksamhet i féreningen.

Bidragsbelopp:
Bidraget ar enligt faststalld schablon 6.000 kr arligen (2025).

Sistadatum och utbetalning:
AnsoOkan vara kommunen tillhanda senast 30/4, utbetalning sker i maj manad.

2.2.8 Skotselbidrag
Bidragsberdittigade:
Foreningar som enligt sarskilt avtal eller 6verenskommelse med Hogsby kommun skoter av
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kommunen agd eller upplaten anlaggning eller yta for till exempel badplats, gymnastikhall,
fritidsgard.

Utbetalning:
Bidraget betalas ut enligt 6verenskommelse.

2.2.9 Sarskilt skotselbidrag

Bidragsberdittigade:

Foreningar som har ett sarskilt avtal eller 6verenskommelse med Hogsby kommun, ej enligt 2.2.8
ovan.

Utbetalning:
Bidraget betalas ut enligt verenskommelse.

2.3 Bidrag till studieforbund och till RF SISU

Bidragsberdittigade:

Studieférbund som har verksamheter i Hogsby kommun, som har en samverkan med Hogsby
kommuns verksamheter och / eller féreningar som verkar enligt bidragsreglerna, se kapitel 1.
Studieférbunden ska dessutom ha kontor eller en utsedd kontaktperson i kommunen for att vara
bidragsberattigade.

Premisser:

Bidraget redovisas och beraknas pa redovisade studietimmar for férbundets verksamhet i
kommunen. Antal studietimmar ska redovisas digitalt. For studietimmar genomférda av
samarbetspartners som ej verkat enligt kapitel 1 ovan utgar inget bidrag. Obligatoriska bilagor for
studieforbunden ar verksamhetsberattelse for Hogsby kommun, ekonomisk resultat- och
balansrakning samt en revisionsberattelse.

Bidragsbelopp:
Bidraget betalas ut enligt faststalld budgetram.

Sistadatum och utbetalning:
Handlingar enligt premisser ovan ska vara kommunen tillhanda senast 30/4. Bidraget betalas ut i maj
manad.

2.4 Ovriga bidrag / sponsring

Bidragsberdittigade:

Samtliga foreningar kan soka bidrag till sin forening och verksamhet dven om andamalet inte finns
angivet eller direkt harror till de tillgdngliga bidragen ovan.

Premisser:

Ansdkan kan exempelvis avse nya verksamheter och nybildande av férening, marknader, stérre
samhallsdag, riktade lovverksamheter for barn i grund- och gymnasiealder och liknande. For att
beviljas bidrag ska foreningen samverka med kultur- och fritidsférvaltningen. Vid behandlande av
ansokan prioriteras verksamhet for barn och ungdom. Ansékan behandlas av Kultur- och
fritidsférvaltningen och beslutas av kommunledningsutskott, kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige i varje enskilt darende.
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Bidragsansokningarna bedoms fran fall till fall och utifran beslutad budget. Bidraget ska gynna
foérening och samhallsutveckling med prioritet mot barn- och ungdomsverksamhet, samt ha en stor
paverkan pa allmannyttan. Det som bidraget avser ska finnas med i verksamhetsplanen.

Vid sponsring ska Hogsby kommun omnamnas som en av huvudsponsorerna. Hogsby kommuns
logotyp ska, enligt grafisk profil, synas vid all marknadsféring som foreningen goér infor evenemanget
samt under evenemanget. Hogsby kommun ska omndamnas och logotyp ska synas i saval traditionella
som digitala medier.

Sistadatum och utbetalning:

AnsGkningshandlingar ska vara kommunen tillhanda senast 30/4. Vid godkant beslut betalas bidraget
ut i maj manad.
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 118 DNR: KU.2026.1

Revidering av bidragsregler med anledning av dndrad nedre
aldersgrins fran 7 till 6 ar for bidragsberittigad verksamhet (LOK-
stod)

Bakgrund

Riksidrottsstyrelsen har beslutat om nya LOK-stodsforeskrifter som géller
for aktiviteter bedrivna fran och med den 1 juli 2025. En av de storsta
forandringarna jamfort med tidigare regelverk ar att den nedre
aldersgransen for bidragsberittigad verksamhet sdnks fran 7 ar till 6 4r. Det
innebdr att deltagare i1 dldern 6-25 ar blir bidragsberittigade.

Bedomning och motiv

For att f6lja Riksidrottsforbundets (RF) géllande regler och sdkerstélla
mojligheten att ta del av statligt LOK-stod foreslas att den nedre
aldersgransen inom vér verksamhet i Hogsby kommun &ndras fran 7 ér till 6
ar.

Genom denna fordndring anpassas verksamheten till de nya foreskrifterna
och skapar likvérdiga forutsattningar for barn att delta i organiserad idrott
fran 6 ars alder, i enlighet med RF:s riktlinjer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunstyrelsen beslutar att den nedre &ldersgriansen for bidragsberittigad
verksamhet dndras fran 7 ar till 6 ar, i1 enlighet med Riksidrottsforbundets
nya LOK-stodsforeskrifter som géller fran och med den 1 juli 2025.

Revidering av "Bidragsregler for foreningar och organisationer i Hogsby
kommun 2025-2029" med anledning av sénkt aldersgrans godkanns.

Beslutsunderlag

Protokoll 2026-01-20 - KU § 28

Bidragsregler for foreningar och organisationer i Hogsby kommun 2025-
2029..docx

Tjansteutlatande KS

Beslutsmottagare
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige 2026-05-04
(16) DNR: KU.2026.80

Information om granskningsrapport - Granskning av inkop,
upphandling och avtalshantering (Lars Axetun)

Arendebeskrivning
Revisorerna ska lopande redovisa resultatet av sin granskning till
fullméktige.

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hogsby kommun
granskat om inkdps- och upphandlingsprocessen. Granskningens syfte ar
att bedoma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig process for
upphandling och inkdp samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar PwC kommunstyrelsen att:

Sékerstill att det finns en dndamalsenligt och tydlig organisation
Stark och formalisera rutiner for avtalstrohet och avtalsuppfoljning
Sdkerstéll att systematiska utbildningsinsatser genom
Upphandlingsenheten i Vistervik erbjuds till berérda 1 Hogsby
kommun

Sdkerstéll efterlevnad av géllande riktlinjer och avtal avseende
avtalsuppfoljning och dess dokumentation

Sakerstall att uppfoljning avseende avtalstrohet genomfors pa ett
dndamalsenligt satt

Sakerstéll att Upphandlingsenhetens upprittade arsrapport
rapporteras till den strategiska gruppen samt se dver behovet om den
ska rapporteras till kommunstyrelsen

Beredningen av drendet
Granskningen av inkdp, upphandling och avtalshantering innehaller flera
korrekta iakttagelser och slutsatser. Dessa delas av kommunen som delvis

redan uppmairksammat och pabdrjat behovet av forbéttringsarbetet géllande

nagra av de berorda fragorna.

Ambitionen dr att skapa en gemensam struktur och uppf6ljning inom
kommunen med mojlighet till verksamhetsanpassat genomforande med ett
gemensamt effektmal:

Hogre koptrohet

Styrningen enligt samverkansavtalet &r organiserad i tvd grupper: en
strategisk grupp med politisk representation och en taktisk grupp med
deltagare pa tjinstemannaniva. Den strategiska gruppen har ansvar for att

12)
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Kommunfullméktige 2026-05-04

initiera uppdateringar av samverkansavtal och gemensamma mal, dvervaka
samarbetet och sékerstélla att beslut efterlevs inom respektive part.
Gruppen

leds av en politiskt tillsatt ordférande fran Visterviks kommun och varje
kommun deltar med en representant, ofta kommunstyrelsens ordférande
eller utsedd med mandat.

Den taktiska gruppen ansvarar bland annat for att sdkerstélla partsansvar,
samordna externa upphandlingar, uppritta och folja upp verksamhetsplaner,
ramavtalsuppfoljning och utbildningsinsatser. Gruppen bestar av
tjdnstepersoner, vanligtvis kommundirektorer eller utsedda representanter,
och upphandlingschef som sammankallande och ledare. I den taktiska
gruppen ingér fran Hogsby kommuns kommundirektdr som vid behov tar
med nagon ytterligare kommunrepresentant. I intervjuer framgar att
samverkan och Upphandlingsenhetens stod uppfattas som tillracklig.

Revisionsfrdgor som PwC utgétt ifrén vid sin granskning &r:
1. Ar organisationen dndamadlsenlig?
2. Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och inkdp?
3. Finns rutiner och processer for att sdkerstélla avtalstrohet
4. Sker en tillracklig uppfoljning av inkdp- och
upphandlingsverksamheten

Ett forslag till yttrande med kommentarer har upprittats.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-14, § 103, att anta uppréttat svar till
kommunens fortroendevalda revisorer.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tackar for informationen.

Kommunfullméktiges beslut

Beslutsunderlag

Missiv

Revisionsrapport granskning av inkép, upphandling och avtalshantering.pdf
Svar till revisorerna

Protokoll 2026-04-14 - KS § 102

Tjénsteutlatande KF

Beslutsmottagare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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' KOMMUN HéGSBY KOMMUN

026 02- 04
KANSLIET
Kommunens revisorer 2026-02-04
Till
Kommunstyrelsen

For kinnedom till
Kommunfullmiktiges presidium

Granskning av inkdp, upphandling och avtalshantering

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hogsby kommun
genomfort en granskning av inkops- och upphandlingsprocessen. Granskningens
syfte r att beddoma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig process for
upphandling och inkdp samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen visar pd att kommunstyrelsen inte helt har en dndamalsenlig
process for upphandling och inkdp och att den interna kontrollen &r tillricklig,

I granskningen ldmnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:
-Sikerstill att det finns en &ndamalsenlig och tydlig organisation.
-Stédrk och formalisera rutiner for avtalstrohet och avtalsuppfoljning.

-Sikerstill att systematiska utbildningsinsatser genom Upphandlingsenheten i
Vistervik erbjuds till berérda i Hégsby kommun.

-Sikerstill efterlevnad av gillande riktlinjer och avtal avseende avtalsuppfoljning
och dess dokumentation.

-Sékerstill att uppfoljning avseende avtalstrohet genomfdrs pa ett indamalsenligt
satt.

-Sikerstilla att Upphandlingsenhetens upprittade arsrapport rapporteras till den
strategiska gruppen samt se dver behovet om den ska rapporteras till
kommunstyrelsen.

Kommunrevisionen onskar ta del av de dtgirder som kommunstyrelsen avser att
vidta med anledning av granskningsresultatet. Revisionsrapporten dverséndes
hédrmed. Svar 6nskas senast den 8 maj 2026.

For Hogsby kommuns revisorer

’_‘\ZQMA M(/Vk

Lars Axetun
Ordforande

Ankom: 2026-02-04 Arende: KU.2026.80 Handling: 315314
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hogsby kommun genomf6rt en granskning av
inkops- och upphandlingsprocessen. Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen har en

andamalsenlig process for upphandling och inkép samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen inte helt
har en dndamalsenlig process for upphandling och inkop och att den interna kontrollen

ar tillracklig.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se respektive revisionsfraga

i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Ar organisationen indamalsenlig? Ja O
Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling Delvis O
och inkop?

Finns rutiner och processer for att sikerstilla Delvis O
avtalstrohet?

Sker en tillracklig uppfoljning av inkop- och Nej ‘

upphandlingsverksamheten?

Rekommendationer

Efter genomford granskning lamnas foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

o Sikerstill att det finns en andamaélsenlig och tydlig organisation.
e Stirk och formalisera rutiner for avtalstrohet och avtalsuppfoljning.

o Sakerstall att systematiska utbildningsinsatser genom Upphandlingsenheten i Vastervik erbjuds
till berérda i Hogsby kommun.

e Sakerstall efterlevnad av gallande riktlinjer och avtal avseende avtalsuppfoljning och
dess dokumentation.

e Sikerstill att uppfoljning avseende avtalstrohet genomfors pa ett andamalsenligt satt.

e Sikerstilla att Upphandlingsenhetens upprattade arsrapport rapporteras till den strategiska
gruppen samt se 6ver behovet om den ska rapporteras till kommunstyrelsen.
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Inledning

Bakgrund

Regler for offentlig upphandling finns for att tillvarata konkurrensen pa marknaden och uppna en god
ekonomi i den offentliga verksamhetens inkop. Pa upphandlingsomradet finns olika lagar att beakta
beroende pa vilken verksamhet som en upphandlande myndighet bedriver men mest central ar lag
(2016:1145) om offentlig upphandling (LOU). Lagarna kring upphandling och inkop utgar fran
grundlaggande principer om likabehandling, icke-diskriminering, 6ppenhet, proportionalitet och

omsesidigt erkdnnande. Dessa ska genomsyra verksamhetens styrdokument, processer och beslut.

Upphandling och inkdp har en stor betydelse for kommunens ekonomi utifran hur processerna hanteras,
vilka leverantorer som anlitas, vilka prestationer som erhalls och till vilka villkor samt hur dessa efterlevs
och f6ljs upp. Det finns dven risker for ekonomisk skada och fortroendeskada om upphandling och inkop

inte hanteras i enlighet med gillande regelverk.

Ho6gsby kommun ingar i en upphandlingssamverkan med flertalet kommuner dar Vistervik ar
vardkommun. Samverkan mellan upphandlingsenheter kan innebara flera foérdelar, som 6kad effektivitet
och battre forhandlingspositioner. Samtidigt finns vissa risker sdsom olika tolkning av efterlevnad av
avtal/styrdokument, olika forutsattningar (bade organisatoriska och behovsmassiga) samt olika satta mal

i kommunerna.

Mot bakgrund av detta har revisorerna utifran sin bedémning av viasentlighet och risk beslutat att

granska upphandlings- och ink6psverksamheten.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen siakerstéller en andamalsenlig inkops- och

upphandlingsverksamhet med tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor anviands for att svara mot syftet:

1. Ar organisationen indamalsenlig?

2. Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och inkop?
3. Finns rutiner och processer for att sakerstilla avtalstrohet?

4. Sker en tillracklig uppfoljning av inkop- och Upphandlingsverksamheten?
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Revisionsfraga 1 och 2 utgor grund for bedomning av &ndamaélsenlighet.

Revisionsfraga 3 och 4 utgor en grund for bedomning av intern kontroll.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedémningar.

Revisionskriterierna utgar fran aktuell lagstiftning inklusive 6vrig normgivning pa

omradet samt interna styrdokument.

Kommunallag (2017:725)
e 6 kap. 18. (Styrelsens uppgifter) (Revisionsfraga 1).
e 6 kap. 68. (Verksamhet ska bedrivas i linje med mal och riktlinjer) (Revisionsfraga 2 och 3).

e 6 kap. 118. (Styrelsens uppfoljningsansvar) (Revisionsfraga 4).

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)
e 12 Kkap. 14§, 9 a kap. 11§, 12 kap. 17§, 19 a kap. 12§ (dokumentationsplikt och bevarande av
handlingar)
¢ 19 a kap. 158 (Riktlinjer for direktupphandling)

Kommunens riktlinjer/policys inom omrédet, exempelvis Inkopspolicy for Hogsby kommun och

Riktlinjer for upphandling for Hogsby kommun.

Avgransning
Granskningen avgriansas till ar 2025 och till kommunstyrelsens ansvar i huvudsak.

Metod

e Genomgang av styrande dokument relevant for granskningen.
¢ Genomgang av kommunstyrelsens protokoll 202501—-202510.
e Intervjuer har genomforts med foljande funktioner:
- Ekonomichef i Hogsby kommun
- Controller i Hogsby kommun
- Urval av tjanstepersoner som genomfor upphandling i Hogsby kommun

- Upphandlingschef pa Upphandlingsenheten, Visterviks kommun
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e Stickprov har genomforts avseende avtalstrohet géllande 10 upphandlingar utifrdn 2025 éars
redovisning. Infor urvalet av dessa stickprov har en registeranalys mot avtalsregister och

leverantorsreskontran genomforts.

Stickproven har kontrollerat nedanstaende:
e Finns ett korrekt tilldelningsbeslut?
e Har avrop genomforts korrekt i forhallande till avtal?
e Ar fakturerat pris enligt avtal?

e Arinkop korrekt attesterat?

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mgjlighet att sakgranska rapporten.

6 Revisionsrapport



Granskningsresultat

Organisation

Revisionsfraga 1: Ar organisationen dndamalsenlig?

lakttagelser

Det finns ett skriftligt ssmverkansavtal mellan Vasterviks kommun, Hultsfred, Hogsby, Monsteras,
Oskarshamn och Vimmerby kommuner som tridde i kraft 1 januari 2022. I avtalet framgar att varje
samverkande kommun har ritt att med ett ars uppsiagningstid siga upp avtalet och upphora vid
efterfoljande kalenderars utgéng. Efter en inledande period fran 1 januari 2022 till 31 december 2025
faststills och bestyrks avtalet arligen i den strategiska gruppen. Vidare anger avtalet att Vasterviks
kommuns Upphandlingsenhet ar vardorganisation och tjansteutforare for samverkan och anger syfte och
mal med samarbetet, bland annat att upphandlingen ska vara ett styrmedel for gemensamma strategiska

mal samt skapa forutsattningar for effektivare och rattssikra upphandlingar.

Samverkansavtalet definierar Upphandlingsenheten som processidgare med ansvar for att skapa, styra,
stodja, folja upp och forbattra upphandlingsprocesserna. Upphandlingsenhetens uppgifter som redovisas
i avtalet omfattar bland annat behovsinventering, upprattande och kommunikation av gemensam
upphandlingsplan, genomférande av upphandlingar, administration och utveckling av avtalskatalog,
arkivering av upphandlingsdokumentation, samt arlig arsrapportering. Deltagande parter ansvarar for
att avropa/bestilla via enheten, bemanna roller i upphandlingsprocessen och f6lja upp sina enskilda

avtal.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av arsrapport 2024 _for Upphandlingsenheten som visar
att Upphandlingsenheten under 2024 har genomfort 169 upphandlingar till ett viarde av 2 259 MSEK.
For Hogsby kommun var upphandlingsvardet 44,8 MSEK. Antalet anbud per upphandling 6kade négot,
men konkurrensen ar fortsatt en utmaning. Enheten har minskat sitt beroende av externa konsulter,
forbattrat avtalskatalogen och fatt hoga betyg i ngjdhetsmatningar bland bade leverantorer och

bestallare.

Styrningen enligt samverkansavtalet ar organiserad i tva grupper: en strategisk grupp med politisk
representation och en taktisk grupp med deltagare pa tjanstemannaniva. Den strategiska gruppen har
ansvar for att initiera uppdateringar av samverkansavtal och gemensamma mal, 6vervaka samarbetet och
sdkerstilla att beslut efterlevs inom respektive part. Gruppen leds av en politiskt tillsatt ordférande fran
Visterviks kommun och varje kommun deltar med en representant, ofta kommunstyrelsens ordférande

eller utsedd med mandat.
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Den taktiska gruppen ansvarar bland annat for att sikerstilla partsansvar, samordna externa
upphandlingar, uppratta och folja upp verksamhetsplaner, ramavtalsuppfoljning och utbildningsinsatser.
Gruppen bestar av tjanstepersoner, vanligtvis kommundirektorer eller utsedda representanter, och
upphandlingschef som sammankallande och ledare. I den taktiska gruppen ingar frdn Hogsby kommun
kommundirektor som vid behov tar med nagon ytterligare kommunrepresentant. I intervjuer framgar att

samverkan och upphandlingsenhetens stod uppfattas som tillracklig.

Samverkansavtalet stipulerar att Upphandlingsenheten svarar for bide gemensamma och enskilda
upphandlingar, ramavtal och direktupphandlingar. Avtalet anger ocksa att deltagande parter har
mojlighet att sjalva genomfora upphandlingar i vissa fall enligt 6verenskommelse i taktisk grupp.
Dokumentationen skiljer mellan upphandlingar "6ver och under troskelvarden” men specificerar inte
beloppen i avtalet. I Instruktionen for upphandling och inkop anges att direktupphandlingar under

100 000 kr far hanteras med enklare rutiner av budgetansvarig.

I instruktioner for upphandling och inkop samt avtal om samverkan* framgar det att kommunernas
budgetansvarig genomfor lokala direktupphandlingar (under 100 000 kr som namnt ovan), medan
Upphandlingsenheten ansvarar for gemensamma upphandlingar, annonserade upphandlingar och
ramavtal samt for administration av avtalskatalog, arkivering och uppfoljning. Undantag frdn denna
fordelning kan beslutas i taktisk grupp och varje deltagande part ansvarar fér uppfoljning av sina egna
avtal.

I intervjuer framkommer att Upphandlingsenheten i Vistervik bestar av 15 personer pa heltid, inklusive
upphandlare med olika inriktningar, systemadministratorer och administrativ personal. En del av
tjansterna dr delade roller dar vissa kombinerar systemadministration med upphandling. I
samverkansavtalet framkommer att vissa upphandlingar gors internt i kommunerna, sarskilt
direktupphandlingar under 100 000 kronor, medan gemensamma och stérre upphandlingar hanteras av
Upphandlingsenheten pa uppdrag. Vid intervjuer framkommer dven att egna upphandlingar ges
mojlighet att rddgora och bolla med Upphandlingsenheten, vilket erbjuder stod och kompetensutbyte for
verksamheterna. Enligt ovanstadende beskrivna samverkansavtalet har Upphandlingsenheten till uppgift
att genomfora avtalsuppfoljning for gemensamma ramavtal och att respektive deltagande part i
samverkansavtalet (i detta fall Hogsby kommun) har kommunen ansvar for avtals- och
leverantorsuppfoljning for sina enskilda upphandlingar. Vidare framgar i samverkansavtalet att
forvaltningar och verksamheter ska ha kinnedom om tecknade avtal och att aktivt arbete for hog
avtalstohet. Bryggan mellan Upphandlingsenheten och Hogby kommun finns en utsedd
controllerfunktion. Vidare noteras att Hogsby kommun ska med god framférhéllning kommunicera till

Upphandlingsenheten kommunens behov av enskilda upphandlingar.

! Reviderades av Miljo- och byggndmnden den 23 oktober 2025 enligt 9 kap. 37 § kommunallagen
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I kommunstyrelsens reglemente 20232 framgar att kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
upphandling av entreprenader for verksamhetsdrift och anldggning. Detta innebar att kommunstyrelsen
ska sikerstilla att upphandlingarna genomfors enligt géllande riktlinjer och lagstiftning, samt att de

bidrar till en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

Enligt uppgift har Hogsby kommun under &ret tagit 6ver viss verksamhet frin Ostra Smélands
kommunalteknikforbund i egen regi, vilket innebar att kommunen ansvarar for omraden som VA,
gata/park och renhéllning. Detta innebar att upphandlingar inom berorda omraden numer hanteras av
Upphandlingsenheten i Vastervik eller av Hogsby kommun. Vid intervjuer framkommer att Hogsby
kommun under aret successivt byggt upp interna rutiner och kompetens for att hantera de nya
ansvarsomradena. Det framgar aven att detta innebar ett 6kat behov av att utveckla och anpassa

arbetssatt och stod inom upphandling i kommunen for de berérda omradena.

Vissa kontroller avseende avtalsbrott aterfinns i kommunstyrelsens internkontrollplan 2025 (beskrivs
ytterligare i kommande avsnitt i rapporten). Rapportering av genomforda kontroller ska ske i
delarsrapport i samband med en slutrapport i november 2025. Det framgar inte i vilken omfattning pa

kontroll detta ska ske.

Bedomning

Ar organisationen dndamdlsenlig?
Ja.

Vi bedomer att det finns ett avtal om samverkan avseende inkép och upphandling som tydliggor och
reglerar syfte, mal, ansvar och roller. Upphandlingsenheten ar processidgare med resurser for att hantera
gemensamma upphandlingar och ge stod vid lokala direktupphandlingar. Styrningen sker genom en

strategisk och en taktisk grupp, vilket ger bade politisk forankring och operativ samordning.

Ansvarsfordelningen mellan Upphandlingsenheten och kommunerna ar klar, med flexibilitet for
undantag via taktisk grupp. Intervjuer visar att stodet uppfattas som tillrackligt och samverkan fungerar i

stort.

Riktlinjer, rutiner och processer

Revisionsfraga 2: Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och inkop?

2 Skapades den 2024-06-10
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lakttagelser

Inképspolicy for Hogsby kommuns betonar vikten av enhetligt agerande vid externa inkopsfragor och att
alla upphandlingar ska ske i enlighet med lagen om offentlig upphandling (LLOU), miljébalkens mél och
kommunens miljéledningssystem. Inkopspolicyn for Hogsby kommun beskriver att upphandlingar ska
planeras vil och ske med fokus pa totalekonomi, god kvalitet och minsta miljopaverkan. Vidare nimns
att lokala men dven icke lokala leverantorer ska ges mojlighet att lamna anbud och att all dokumentation

av upphandlingsprocessen ska vara tydlig och objektiv.

Riktlinjer for upphandling i H6gsby kommun+ beskriver mer i detalj hur upphandlingarna ska
genomforas i praktiken. De beskriver att alla upphandlingar och inkop ska ske affarsmassigt och i
samverkan med Upphandlingsenheten, som ar en gemensam resurs for flera kommuner.
Upphandlingsenheten har ett sarskilt ansvara for samordnade upphandlingar, ramavtal och st6d till

verksamheterna vid storre inkop.

I dokumentet riktlinjer for Hogsby kommun finns sarskilda riktlinjer som tydliggor nir och hur
direktupphandling far goras, inklusive de lagstadgade granserna for varde och kraven pa dokumentation.
Direktupphandling ska alltid samordnas med inképscentralen for att sakerstélla att sammanlagda inkop
av samma slag inte 6verskrider angivna beloppsgranser. Vid inkop under 10 000 kr uppmanas att ta in
prisuppgifter fran flera leverantorer for att sakerstilla konkurrens och basta pris. For inkop over detta
belopp, men under direktupphandlingsgransen, ska minst tre offerter inhamtas och dokumenteras
skriftligt. Vidare framkommer i dokumentet att niar direktupphandlingar 6verstiger 100 000 kr ska
inkopen hanteras via det digitala upphandlingsverktyget. Upphandlingen ska d& annonseras och bli
synlig pa kommunens hemsida, och berérda leverantorer ska informeras om att direktupphandlingen ar

publicerad.

I Checklista vid inkop 2025 anges att inkopsrutiner ska foljas av alla medarbetare med budgetansvar.
Dessa rutiner omfattar hela inkopsprocessen fran behovsbedomning till bestillning och uppf6ljning, och
syftar till att sdkerstélla korrekt och lagenlig hantering av inkop inom kommunen. Vidare framhalls att
avsteg fran ingdngna ramavtal endast far goras i undantagsfall, och att sddana avvikelser maste
dokumenteras noggrant och foregas av en tydlig motivering. Inképspolicyn anger 6vergripande principer
och ansvar, medan ink6psrutinerna utgoér mer detaljerade instruktioner som ska f6ljas i den praktiska

hanteringen av inkdop.

I intervjuer framkom att det inte finns nagra sarskilt framtagna lokala rutiner (verksamhetsspecifika)

utover de gemensamma styrdokumenten och checklistorna. Det innebar att den praktiska tillaimpningen

3 Reviderades av kommunstyrelsen 2006-10-19, § 178
4 Reviderades av kommunstyrelsen 2021-03-13
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i verksamheterna till stor del bygger pa den kunskap och det stod som ges fran Upphandlingsenheten och
inkopscentralen. Vidare framkom det i intervjuerna att riktlinjer och policyer introduceras och
kommuniceras till medarbetarna framst genom utbildningar och informationsinsatser som anordnas av
Upphandlingsenheten. Vid intervjuer framkommer att utbildningsinsatser inte erbjuds pa ett

strukturerat och konsekvent satt.

Bedomning
Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och inkop?
Delvis.

Vi bedomer att det finns 6vergripande styrdokument antagna av kommunstyrelsen sédsom riktlinjer som
reglerar upphandling och inkop. Vi kan dock konstatera att verksamheten inte har nagra sarskilda lokala
rutiner utifrdn de kommungemensamma dokumenten, vilket kan innebira att praktisk tillimpning i stor

utstrackning bygger pa stod fran Upphandlingsenheten.

Vi konstaterar att det finns digitala verktyg som uppges anviandas for transparens vid hogre belopp.

Vidare konstaterar vi att utbildningsinsatser inte erbjuds pa ett strukturerat och konsekvent sitt.

Rutiner for avtalstrohet

Revisionsfraga 3: Finns rutiner och processer for att siikerstilla avtalstrohet?

lakttagelser

I kommunstyrelsens internkontrollplan 20255 framgar en risk kopplat till avtalstrohet. Risken som
namns ir att avtalsbrott kan forekomma da bestillare handlar utanfor befintliga avtal. Som
kontrollmoment kopplat till denna risk noteras att det via Proceedo e-handelssystem kan uppf6ljning ske
avseende hur mycket som kops pa avtal. Avtal som ligger i avtalskatalogen Tendsign gar det att folja upp.
Hur 6vriga avtal foljs upp ar oklart. Rapportering av kontrollerna ska ske i delrapporter i samband med
bokslut och en slutrapport i november 2025. Det framgar inte i vilken omfattning pa kontroll detta ska
ske. Inom ramen for granskningen kan vi inte finna ndgon sparbarhet att ndgon uppfoljning avseende

avtalstrohet pa en 6vergripande niva har genomforts och rapporterats till kommunstyrelsen.

I riktlinjer for upphandling i Hogsby kommun framgér att medarbetare ska anvianda ingangna ramavtal
och att avsteg endast far goras i undantagsfall med dokumenterade skal. I dokumentet lyfts vikten av

avtalsforvaltning fram, dar respektive bestillare tillsammans med inkopscentralen ansvarar for att aktivt

5 Reviderades av kommunstyrelsen den 15 april 2025 paragraf § 6
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bevaka och forvalta avtal under hela avtalsperioden, inklusive bevakning av avtalstider. Det ar ocksa
angivet att kommunen ska ha fungerande rutiner for uppfoljning av avtalets innehall samt att de krav

som ingér i forfragningsunderlaget ska vara mojliga att f6lja upp.

I Inkopspolicy for Hogsby kommun® framgar att kommunen betonar vikten av information och
avtalstrohet genom att gora upphandlingsavtal tillgidngliga pa intranitet for att sdkerstilla att
verksamheterna utnyttjar befintliga ramavtal. Det framgar ocksa att alla krav i forfragningsunderlaget
ska vara mojliga att f6lja upp, och att kommunen ska ha fungerande rutiner och god intern kontroll for
att sakerstalla avtalsfoljsamhet. Daremot beskrivs det inte tydligt hur sjalva uppfoljningen praktiskt ska
genomforas eller vilka konkreta verktyg och metoder som ska anviandas for att sakerstélla att avtalen

efterlevs.

Som vi noterat tidigare i rapporten framgar det i instruktioner for upphandling och samt avtal for
samverkan att kommunens budgetansvarig far hantera direktupphandlingar under 100 000 kr och att
uppfoljningar och kontroller som faststills i gdallande avtal ansvaras och genomfors av avtalsansvariga

(hos deltagande part ansvarig person for avtalsfragor under avtalsperioden).

I rapportinternkontroll 2024 — avtalstrohet framgar att en omfattande analys har genomforts av
fakturahanteringen i Proceedo under perioden 2023-03-23 till 2024-10-03, i syfte att fo6lja upp
avtalstroheten och kontrollera hanteringen av fakturor. En jaimforelse har gjorts mellan fakturor och
bestillningar i systemet samt mot leverantorslistan fran TendSign utifran flera parametrar, bland annat
importtyp och om bestillningar skett via eller utanfor Proceedo. I underlaget framgéar 7 500 redovisade
avvikelser avseende inkomna fakturor som matchar en order i Proceedo. Vidare redovisas ett antal
identifierade leverantorer med olika grad av avvikelser mot befintliga avtal och systemrutiner samt
vidtagna atgarder. I underlaget noteras att en positiv utveckling har skett avseende minskad andel
skannade fakturor. Underlaget noterar att det skett veckovis kontroll av flaggade fakturor, som ar
fakturor som riskerar att forfalla. Da paminns fakturamottagaren om att det behover atgiardas for att

undvika dréjsmaélsréanta.

I de overgripande mdlen for upphandling och inkép framgar att kommunen efter avslutad upphandling
ska folja affaren genom hela avtalets livslangd. Detta innebar att regelbundna leverantors- och
avtalsuppfoljningar ska genomforas inom utvalda omraden for att sakerstilla hog avtalstrohet och oka
nojdheten bland involverade intressenter. Vidare strivar kommunen efter att samordna och utveckla
systemstod for att effektivisera inkopsprocessen med 6kad digitalisering samt skapa battre mojligheter
for uppfoljning av bade leverantors- och avtalstrohet. I intervjuer framkommer att uppfoljning av
leverantorer och avtal sker bland annat genom manadsvis statistik fran systemet Hantera, halvéarsvisa

kontroller av entreprenorer samt 16pande kontroller mot tidsplan och betalplan vid fakturahantering.

¢ Reviderades av kommunstyrelsen den 20 oktober 2010 paragraf § 155
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I riktlinjer for upphandling i Hogsby kommun betonas att medarbetare ska anvianda ingangna
ramavtal och att avsteg endast far goras i undantagsfall med dokumenterade skil. Vikten av
avtalsforvaltning lyfts fram, dar respektive bestallare tillsammans med inkopscentralen ansvarar
for aktiv bevakning och forvaltning av avtal under hela avtalsperioden, inklusive bevakning av

avtalstider.

Bedomning

Finns rutiner och processer for att sakerstdlla avtalstrohet?
Delvis.

Vi bedomer att det finns till viss del finns 6vergripande riktlinjer betonar vikten av avtalstrohet, inklusive
krav pa att anvinda ramavtal och dokumentera avsteg. I befintliga styrdokument ar det dock inte helt
tydligt vem som har ansvar for att sikerstilla avtalstrohet inom ramen for de avtal som kommunen sjalv
ska folja upp och att det sker i enlighet med géllande krav. Vi kan dock konstatera att det saknas rutiner

for hur uppfoljning ska genomforas och dokumenteras.

Vi kan vidare konstatera att kommunstyrelsen har i sin riskanalys och antagna internkontrollplan ar
2025 ett kontrollomrade som ror avtalstrohet. Det dr dock otydligt kring omfattning och vilka kontroller

som ska ske.

Uppfoljning

Revisionsfraga 4: Sker en tillriacklig uppfoljning av inkop- och

upphandlingsverksamheten?

lakttagelser
Enligt riktlinjer for upphandling i Hogsby kommun ligger ansvar for uppfoljning av inkops- och

upphandlingsverksamheten hos respektive bestillare tillsammans med inkopscentralen. Inkopscentralen
har en samordnande roll och ska ge stod i uppfoljningsarbetet. Det finns dock inga detaljerade

rutinbeskrivningar som beskriver metod for uppf6ljning av alla upphandling och inkop.

Samverkansavtalet stipulerar att Upphandlingsenheten arligen ska leverera en skriftlig arsrapport som
ska 6verlamnas senast i mars efterféljande ar och innehalla bland annat information om slutforda
upphandlingar, inklusive uppskattat varde. Vidare framgar att Upphandlingsenheten ansvarar for att
arligen tillsammans med respektive kommuns representant i taktiska gruppen informera

kommunstyrelsen i respektive kommun om verksamheten.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av dokumentet drsrapport 2024 for

Upphandlingsenheten. Arsrapporten inneh&ller bland annat statistik 6ver antalet genomforda
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upphandlingar, fordelat pa olika upphandlingsforfaranden och upphandlingstyper, samt en
sammanstillning av det totala uppskattade upphandlingsvardet for aret. Vid intervjuer framkommer att
arsrapporten rapporteras till strategiska gruppen. I underlaget framgar att upphandlingschef ska

rapportera arsrapporten till den strategiska gruppen, vilket bekriftas vid genomforda intervjuer.

Inom ramen for granskningen har vi erhallit protokoll avseende Samverkan Upphandling — strategisk
grupp for 6 mars 2025, 21 maj 2025 och 12 september 2025. I mars manads protokoll kan vi utlésa att
arsrapporten ar 2024 ar forsenad och dterkommer néar den ar klar. I protokollen i maj och september

finns ingen sparbarhet i att &rsrapporten hanterats.

Upphandlingsenheten ansvarar for att genomfora bade gemensamma och enskilda upphandlingar,
ramavtal samt direktupphandlingar for de deltagande parterna. Deltagande parter har dock ratt att sjdlva
genomfora alla slag av upphandlingar. Den taktiska gruppen ansvarar for att sdkerstilla och folja upp
intentionerna i samverkansavtalet samt att tillse att nodvandiga resurser finns for att uppna
gemensamma strategiska mal. Denna uppf6ljning redovisas inte till kommunstyrelsen, vilket framgar vid

granskning av protokollen.

Overgripande mail f6r upphandling och inkép i samverkande kommuner understryker vikten av att
uppfoljning ska genomforas under hela avtalets livslangd. Malsattningarna framhaéller att uppfoljning av
leverantorer och avtalstrohet ar en viktig del for att sikerstilla kvalitet och effektivitet samt for att framja
efterlevnad av ingangna avtal. I dokumentet anges ocksa att samordning och deltagande i gemensamma
upphandlingar ska vara huvudregel, och att uppfoljning ska ske i dialog med berorda intressenter for att
oka nojdhet och affairsmassighet. Det framgar att dessa mal ar strategiska riktlinjer som syftar till att
stirka kommunernas stillning som affarspartner och sikerstilla en rittssaker och effektiv

upphandlingsprocess.

I deldrsrapport 202508307 beskrivs kommunens overgripande mél for god ekonomisk hushéllning, dar
ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av resurser och tillgdngar ar centralt. Inom
verksamhetsperspektivet betonas vikten av att bedriva verksamheten kostnadseffektivt och med god
kvalitet, vilket dr relevant dven for upphandlings- och inképsverksamheten. Prognosen for 2025 visar att
maluppfyllelsen ar god generellt sett, med 18 av 20 fullmiktigemal bedomda som uppfyllda eller pa ratt
vag. Dock konstateras ocksa att kommunen prognostiserar ett negativt ekonomiskt resultat och att flera
finansiella mal inte forviantas nas under aret. Det framgar att uppf6ljning och styrning sker 16pande for
att sakerstilla att resursanvindningen ar effektiv och att upphandlingsverksamheten fungerar som ett

strategiskt verktyg for att bidra till en god affar och ekonomisk balans.

7 Reviderades av Kommunstyrelsen den 21 oktober 2025 §242
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Stickprov

Inom ramen for granskningen har vi genomfort en analys av ett urval av genomforda upphandlingar och
avrop. Stickprovet omfattar 10 leverantorer inom olika avtalsomraden, dar vi granskat dokumentation
kring tilldelningsbeslut, avrop i forhéllande till avtal samt fakturering. Syftet har varit att bedoma
efterlevnaden av gillande styrdokument och lagstiftning, samt att identifiera eventuella brister i

sparbarhet och dokumentation.

Urvalet har gjorts for att tacka olika typer av avtal och leverantorer, inklusive HVB-hem, transport,
konsulttjanster och avfallshantering. Granskningen har utgatt fran redovisade transaktioner och
tillhorande avtal, samt tillgdnglig dokumentation i form av tilldelningsbeslut, avropsunderlag och

fakturor.

Ett korrekt tilldelningsbeslut innebar att det finns dokumentation som visar att upphandlingen har
genomforts enligt gillande lagar och regler, med tydlig sparbarhet i beslutsprocessen. Om spéarbarhet
saknas innebar det att det inte finns tillrdcklig dokumentation eller underlag for att folja
upphandlingsprocessen, tilldelningsbeslutet, avropet eller faktureringen. Det kan bero pa att dokument

saknas, ar ofullstandiga eller att det inte gar att verifiera att ratt process har foljts.

Resultat av stickprovet:

e I5av10 stickprov finns ett korrekt tilldelningsbeslut dokumenterat, vilket innebar att
upphandlingen har genomforts enligt gillande regler och att beslutet ar sparbart via

tilldelningsbeslut, upphandlingsprotokoll eller utvirderingsdokument.

e I 5 stickprov saknas sparbarhet eller dokumentation kring tilldelningsbeslut, vilket innebar att det

inte gar att verifiera att ratt process har foljts.

e Avrop har genomforts korrekt i forhallande till avtal i 8 stickprov. I resterande 2 stickprov saknas

sparbarhet kring om avropet har skett enligt avtal.

e Fakturerat belopp ar i enlighet med avtal i 5 stickprov. I 5 stickprov kan det inte verifieras att

faktureringen genomforts i enligt avtal.

e Samtliga granskade drenden har attesterats av behorig person enligt tillginglig attestlista.

Vid faktaavstimningen framkommer att tre av de genomforda stickproven omfattar upphandlingar inom
socialtjanstens omrade vilka dven ska uppritta tilldelningsbeslut men som vi inom ramen for

granskningen inte tagit del av.
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Bedomning
Sker en tillrdcklig uppfolining av inkop- och upphandlingsverksamheten?
Nej.

Vi bedomer att det i huvudsak finns riktlinjer for upphandling och en grundlaggande struktur for
uppfoljning av inkops- och upphandlingsverksamheten. Det saknas rutinbeskrivningar for metod for

uppfoljning av upphandling och inkop.

Vi bedomer utifran genomforda stickprov att uppfoljningar inte sker helt i enlighet med géllande avtal.
Vi kan vidare konstatera det finns vissa brister kopplat till sparbarhet och dokumentation sarskilt kring
tilldelningsbeslut. Granskningen visar pa att det finns oklarheter mellan vad som faktuerats och vad som
framgar i gillande avtal. Sammantaget bedoms uppfoljningen inte vara tillracklig for att sakerstilla

efterlevnad av styrdokument.

Vi kan vidare konstatera att Upphandlingsenheten har upprittat en skriftlig arsrapport som bland annat
omfattar information om slutforda upphandlingar i enlighet med gillande samverkansavtal. Utifran den
genomforda protokollsgranskningen kan vi konstatera att kommunstyrelsen inte har tagit del av

arsrapporten, vilket noteras ska ske i den skriftliga arsrapporten.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hogsby kommun genomfort en granskning av
inkops- och upphandlingsprocessen. Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen har en

andamalsenlig process for upphandling och inkép samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen inte helt
har en andamalsenlig process for upphandling och inkop och att den interna kontrollen

ar tillracklig.

Rekommendationer

Efter genomford granskning lamnas féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Sikerstill att det finns en andamalsenlig och tydlig organisation.
e Stirk och formalisera rutiner for avtalstrohet och avtalsuppf6ljning.

e Sikerstill att systematiska utbildningsinsatser genom Upphandlingsenheten i Vastervik erbjuds
till berérda i Hogsby kommun.

e Sikerstill efterlevnad av gillande riktlinjer och avtal avseende avtalsuppfoljning och
dess dokumentation.

e Sikerstill att uppfoljning avseende avtalstrohet genomfors pa ett &ndamalsenligt sitt.

o Sikerstilla att Upphandlingsenhetens upprattade arsrapport rapporteras till den strategiska
gruppen samt se over behovet om den ska rapporteras till kommunstyrelsen.

2026-02-04
Carl-Magnus Stenehav Malou Olsson
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag avHogsby kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av projektplan fran den 2025-04-30. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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HOGSBY

EQOMMUMN

REVISORERNA

Kommunledningskontoret KU.2026.80 2026-04-22

Planerade atgirder utifrin PwC:s granskningsresultat och rekommendationer till
kommunstyrelsen

Bakgrund

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hogsby kommun granskat om
inkdps- och upphandlingsprocessen. Granskningens syfte ér att bedoma om
kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig process for upphandling och inkdp samt om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Utifrdn granskningsresultatet rekommenderar PwC kommunstyrelsen att:

o Sdkerstéll att det finns en andamalsenligt och tydlig organisation

o Stirk och formalisera rutiner for avtalstrohet och avtalsuppfoljning

o Sdkerstéll att systematiska utbildningsinsatser genom Upphandlingsenheten 1
Vistervik erbjuds till beroérda i Hogsby kommun

o Sédkerstill efterlevnad av gillande riktlinjer och avtal avseende avtalsuppfoljning
och dess dokumentation

o Sakerstéll att uppfoljning avseende avtalstrohet genomfors pa ett andamalsenligt
satt

o Sidkerstéll att Upphandlingsenhetens upprittade arsrapport rapporteras till den
strategiska gruppen samt se over behovet om den ska rapporteras till
kommunstyrelsen

Beredningen av irendet

Granskningen av inkdp, upphandling och avtalshantering innehaller flera korrekta
iakttagelser och slutsatser. Dessa delas av kommun som delvis redan uppmérksammat och
paborjat behovet av forbattringsarbetet gidllande ndgra av de berdrda fragorna.

Ambitionen dr att skapa en gemensam struktur och uppf6ljning inom kommunen med
mojlighet till verksamhetsanpassat genomférande med ett gemensamt effektmal:
. Hogre koptrohet

Hogsby kommun, 579 80 Hogsby. Tel vx 010-356 50 00
kommun@hogsby.se www.hogsby.se
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Styrningen enligt samverkansavtalet dr organiserad i tvd grupper: en strategisk grupp med
politisk representation och en taktisk grupp med deltagare pa tjanstemannanivd. Den
strategiska gruppen har ansvar for att initiera uppdateringar av samverkansavtal och
gemensamma mal, 6vervaka samarbetet och sikerstilla att beslut efterlevs inom respektive
part. Gruppen leds av en politiskt tillsatt ordférande fran Visterviks kommun och varje
kommun deltar med en representant, ofta kommunstyrelsens ordforande eller utsedd med
mandat.

Den taktiska gruppen ansvarar bland annat for att sdkerstilla partsansvar, samordna externa
upphandlingar, uppritta och folja upp verksamhetsplaner, ramavtalsuppfoljning och
utbildningsinsatser. Gruppen bestar av tjdnstepersoner, vanligtvis kommundirektorer eller
utsedda representanter, och upphandlingschef som sammankallande och ledare. I den
taktiska gruppen ingar fran Hogsby kommun kommundirektér som vid behov tar med
nidgon ytterligare kommunrepresentant. I intervjuer framgar att samverkan och
Upphandlingsenhetens stod uppfattas som tillracklig.

Revisionsfrdgor som PwC utgétt ifrdn vid sin granskning r:

1. Ar organisationen #ndamalsenlig?

2. Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och ink6p?

3. Finns rutiner och processer for att sikerstilla avtalstrohet

4. Sker en tillracklig uppfoljning av inkdp- och upphandlingsverksamheten

Nedan ges en kort sammanfattning av PwC:s synpunkter samt en kort kommentar fran
ekonomichefen

1. Ar organisationen dndamélsenlig?

I intervjuer framkommer att Upphandlingsenheten 1 Vistervik bestir av 15
personer pa heltid, inklusive upphandlare med olika inriktningar,
systemadministratdrer och administrativ personal. En del av tjdnsterna é&r
delade roller dér vissa kombinerar systemadministration med upphandling. I
samverkansavtalet framkommer att vissa upphandlingar gors internt i
kommunerna, sdrskilt direktupphandlingar under 100 000 kronor, medan
gemensamma och storre upphandlingar hanteras av Upphandlingsenheten pa
uppdrag. Vid intervjuer framkommer dven att egna upphandlingar ges
mojlighet att rddgora och bolla med Upphandlingsenheten, vilket erbjuder stod
och kompetensutbyte for verksamheterna. Enligt ovanstidende beskrivna
samverkansavtalet har Upphandlingsenheten till uppgift att genomfora
avtalsuppfoljning for gemensamma ramavtal och att respektive deltagande
part i samverkansavtalet (i detta fall Hogsby kommun) har kommunen ansvar
for avtals- och leverantorsuppfoljning for sina enskilda upphandlingar.

Vidare framgar i samverkansavtalet att forvaltningar och verksamheter ska ha
kdnnedom om tecknade avtal och att aktivt arbete for hog avtalstrohet.
Bryggan mellan Upphandlingsenheten och Hogby kommun finns en utsedd
controllerfunktion

Hogsby kommun, 579 80 Hogsby. Tel vx 010-356 50 00
kommun@hogsby.se www.hogsby.se
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PwC:s bedomning ir att organisationen ar indamalsenlig.

Kommentar fran EKC: Fran Hégsby kommun och fran ovriga medlemskommuner som
ingdr i avtalssamverkan dr det ekonomichefen som ingar i den taktiska gruppen och inte
kommunchef/kommundirektor.

2. Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och inkop?

Inkopspolicy for Hogsby kommun betonar vikten av enhetligt agerande vid
externa inkopsfragor och att alla upphandlingar ska ske i enlighet med lagen
om offentlig upphandling (LOU), miljobalkens mal och kommunens
miljéledningssystem.

Riktlinjer for upphandling i Hégsby kommun4 beskriver mer i detalj hur
upphandlingarna ska genomforas 1 praktiken. De beskriver att alla
upphandlingar och inkdp ska ske affarsmissigt och 1 samverkan med
Upphandlingsenheten, som dr en gemensam resurs for flera kommuner.

I dokumentet riktlinjer for Hogsby kommun finns sérskilda riktlinjer som
tydliggdér nar och hur direktupphandling far goras, inklusive de lagstadgade
granserna for virde och kraven pa dokumentation. Direktupphandling ska
alltid samordnas med inkOpscentralen for att sdkerstdlla att sammanlagda
inkOp av samma slag inte dverskrider angivna beloppsgrénser.

I Checklista vid inkép 2025 anges att inkoOpsrutiner ska foljas av alla
medarbetare med budgetansvar. Dessa rutiner omfattar hela inkdpsprocessen
frdin behovsbeddmning till bestédllning och uppfdljning, och syftar till att
sdkerstélla korrekt och lagenlig hantering av inkép inom kommunen

I intervjuer framkom att det inte finns nagra sérskilt framtagna lokala rutiner
(verksamhetsspecifika) utover de gemensamma styrdokumenten och
checklistorna. Det innebédr att den praktiska tillimpningen i verksamheterna
till stor del bygger pd den kunskap och det stdod som ges fran
Upphandlingsenheten och inkdpscentralen. Vidare framkom det i intervjuerna
att riktlinjer och policyer introduceras och kommuniceras till medarbetarna
frimst genom utbildningar och informationsinsatser som anordnas av
Upphandlingsenheten. Vid intervjuer framkommer att utbildningsinsatser inte
erbjuds pa ett strukturerat och konsekvent sitt.

PwC:s bedomning idr att det delvis finns riktlinjer, rutiner och processer for
upphandling och inkop

Hogsby kommun, 579 80 Hogsby. Tel vx 010-356 50 00
kommun@hogsby.se www.hogsby.se
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Kommentar fran EKC: Utéver checklistan sd finns det for nédrvarande inga lokala rutiner
framtagna. Finns det ett sadant behov sd far kommunen se till att ta fram sdadana
tillsammans med ovriga kommuner. Utbildningar inom detta omrdde har tidigare skett ndr
det har efterfragats. Vi kommer att tillsammans med UE i Viistervik se till att det kommer
att anordnas utbildningar framéver.

3. Finns rutiner och processer for att sikerstilla avtalstrohet

I kommunstyrelsens internkontrollplan 2025 framgar en risk kopplat till
avtalstrohet. Risken som nimns &r att avtalsbrott kan forekomma da bestéllare
handlar utanfor befintliga avtal. Som kontrollmoment kopplat till denna risk
noteras att det via Proceedo e-handelssystem kan uppfoljning ske avseende
hur mycket som kops pa avtal.

I rapportinternkontroll 2024 — avtalstrohet framgar att en omfattande analys
har genomforts av fakturahanteringen i Proceedo under perioden 2023-03-23
till 2024-10-03, i syfte att folja upp avtalstroheten och kontrollera hanteringen
av fakturor. En jimforelse har gjorts mellan fakturor och bestdllningar i
systemet samt mot leverantorslistan fran TendSign utifran flera parametrar,
bland annat importtyp och om bestdllningar skett via eller utanfor Proceedo. I
underlaget framgar 7 500 redovisade avvikelser avseende inkomna fakturor
som matchar en order i Proceedo. Vidare redovisas ett antal identifierade
leverantérer med olika grad av avvikelser mot befintliga avtal och
systemrutiner samt vidtagna atgirder. I underlaget noteras att en positiv
utveckling har skett avseende minskad andel skannade fakturor. Underlaget
noterar att det skett veckovis kontroll av flaggade fakturor, som &r fakturor
som riskerar att forfalla. D& paminns fakturamottagaren om att det behover
atgérdas for att undvika dréjsmélsrénta.

I de overgripande mdlen for upphandling och inkop framgar att kommunen
efter avslutad upphandling ska folja affiren genom hela avtalets livsldngd.
Detta innebdr att regelbundna leverantdrs- och avtalsuppfoljningar ska
genomforas inom utvalda omrdden for att sdkerstidlla hog avtalstrohet och oka
ndjdheten bland involverade intressenter. Vidare strdvar kommunen efter att
samordna och utveckla systemstod for att effektivisera inkdpsprocessen med
okad digitalisering samt skapa béttre mojligheter for uppfoljning av bade
leverantdrs- och avtalstrohet. I intervjuer framkommer att uppfoljning av
leverantorer och avtal sker bland annat genom manadsvis statistik frn
systemet Hantera, halvédrsvisa kontroller av entreprendrer samt lopande
kontroller mot tidsplan och betalplan vid fakturahantering.

PwC:s bedomning ir att det delvis finns rutiner och processer for att sikerstilla
avtalstrohet

Kommentar fran EKC: Ndr det gdller avtalstroheten sd dr den 100 procentig ndr
verksamheten handlar via avtalskatalogen i Proceedo. Ddremot ndr det gdller de inkop som
gors utanfor Proceedo sd dr det svdrare att folja upp avtalstroheten. Ett arbete har
pabdrjats genom att underséka om Inyett, ddr vi gor en koll om fakturan dr en dubblett,

Hogsby kommun, 579 80 Hogsby. Tel vx 010-356 50 00
kommun@hogsby.se www.hogsby.se
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kommer fran ett “bluffforetag” eller liknande, kan vara behjilpliga att plocka fram
avtalstroheten via kommunens betalningar.

1 6vrigt dr det upp till avtalsansvarig att se till att uppfoljning sker pa gdllande avtal och
vet vederbérande inte hur det ska ga till sd maste det tas fram checklistor, instruktioner och
erbjudas utbildning inom detta omrdde.

4.

Sker en tillracklig uppfoljning av inkdp- och upphandlingsverksamheten

Enligt riktlinjer for upphandling i HoOgsby kommun ligger ansvar for
uppfoljning av inkdps- och upphandlingsverksamheten hos respektive
bestédllare tillsammans med inkdpscentralen. InkOpscentralen har en
samordnande roll och ska ge stdd i uppfoljningsarbetet. Det finns dock inga
detaljerade rutinbeskrivningar som beskriver metod for uppfdljning av alla
upphandling och inkop.

Samverkansavtalet stipulerar att Upphandlingsenheten érligen ska leverera en
skriftlig arsrapport som ska Overlimnas senast i mars efterféljande ar och
innehdlla bland annat information om slutférda upphandlingar, inklusive
uppskattat véarde. Vidare framgar att Upphandlingsenheten ansvarar for att
arligen tillsammans med respektive kommuns representant i taktiska gruppen
informera kommunstyrelsen i respektive kommun om verksamheten.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av dokumentet drsrapport 2024
for Upphandlingsenheten. Arsrapporten innehdller bland annat statistik Sver
antalet genomforda upphandlingar, fordelat pa olika upphandlingsfoérfaranden
och upphandlingstyper, samt en sammanstdllning av det totala uppskattade
upphandlingsvérdet for aret. Vid intervjuer framkommer att arsrapporten
rapporteras till strategiska gruppen. I underlaget framgér att upphandlingschef
ska rapportera arsrapporten till den strategiska gruppen, vilket bekréftas vid
genomforda intervjuer.

PwC:s bedomning ir att det inte sker en tillricklig uppfoljning av inkop-
och upphandlingsverksamheten

PwC bedomer att det i huvudsak finns riktlinjer for upphandling och en
grundliggande  struktur  for  uppfoljning  av  inkdps-  och
upphandlingsverksamheten. Det saknas rutinbeskrivningar for metod for
uppfoljning av upphandling och inkop. Vidare bedomer de utifrdin
genomforda stickprov att uppfoljningar inte sker helt i enlighet med
giillande avtal.

Vidare konstaterar de att det finns vissa brister kopplat till spdarbarhet och
dokumentation sdrskilt kring tilldelningsbeslut. Granskningen visar pa att
det finns oklarheter mellan vad som fakturerats och vad som framgdr i
giillande avtal. Sammantaget bedoms uppfoljningen inte vara tillricklig for
att siikerstiilla efterlevnad av styrdokument.

Hogsby kommun, 579 80 Hogsby. Tel vx 010-356 50 00
kommun@hogsby.se www.hogsby.se
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PwC kan vidare konstatera att Upphandlingsenheten har uppriittat en
skriftlig drsrapport som bland annat omfattar information om slutforda
upphandlingar i enlighet med gillande samverkansavtal. Utifrin den
genomforda protokollsgranskningen kan vi konstatera att kommunstyrelsen
inte har tagit del av drsrapporten, vilket noteras ska ske i den skriftliga
drsrapporten.

Kommentar fran EKC:

For tillfdllet saknas det lokala rutinbeskrivningar for metod for
upphandling och inkdp.

Ndr det gdller fragan om sparbarheten och dokumentationen vid
stickprovsgranskning sa ligger en del av forklaring i att det fanns brister
men dven i att vissa stickprov rorde individ- och familjeomsorgens
omrdde. Inom IFO:s omrdde dr det oftast fraga om sekretess och da har vi
som arbetar med upphandling centralt tillgang till efterfragade dokument.
Samtidigt kan vi konstatera att det inte har inkommit ndgon begdran om
att fd ta del av dessa dokument.

Ndr det gdller Upphandlingsenhetens arsrapport kom den respektive
kommun till del under sommaren 2025 och kan ddrfor ha missats att
delges kommunstyrelsen. Den kommer att delges kommunstyrelsen snarast
och framover ska den delges kommunstyrelsen som dven kommer att bjuda
in upphandlingschefen till ett mote med kommunstyrelsen.

Hogsby kommun, 579 80 Hogsby. Tel vx 010-356 50 00
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 102 DNR: KU.2026.80

Granskning av inkop, upphandling och avtalshantering

Planerade dtgiirder utifrin PwC:s granskningsresultat och
rekommendationer till kommunstyrelsen

Bakgrund

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hogsby kommun
granskat om inkdps- och upphandlingsprocessen. Granskningens syfte ér att
beddma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig process for
upphandling och inkdp samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Utifrén granskningsresultatet rekommenderar PwC kommunstyrelsen att:

o Sikerstill att det finns en dndamalsenligt och tydlig organisation

e Stirk och formalisera rutiner for avtalstrohet och avtalsuppfoljning

o Sikerstill att systematiska utbildningsinsatser genom
Upphandlingsenheten i Vistervik erbjuds till berorda i Hogsby kommun

o Sikerstill efterlevnad av gillande riktlinjer och avtal avseende
avtalsuppfoljning och dess dokumentation

o Sikerstill att uppfoljning avseende avtalstrohet genomfors pa ett
dandamalsenligt satt

o Sikerstill att Upphandlingsenhetens upprittade arsrapport rapporteras
till den strategiska gruppen samt se dver behovet om den ska rapporteras
till kommunstyrelsen

Beredningen av drendet

Granskningen av ink&p, upphandling och avtalshantering innehaller flera
korrekta iakttagelser och slutsatser. Dessa delas av kommunen som delvis
redan uppmarksammat och paborjat behovet av forbéttringsarbetet gédllande
nagra av de berorda fragorna.

Ambitionen &r att skapa en gemensam struktur och uppf6ljning inom
kommunen med mojlighet till verksamhetsanpassat genomforande med ett
gemensamt effektmal:

e Hogre koptrohet

Styrningen enligt samverkansavtalet dr organiserad i tva grupper: en
strategisk grupp med politisk representation och en taktisk grupp med
deltagare pé tjanstemannanivd. Den strategiska gruppen har ansvar for att

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 102 DNR: KU.2026.80

initiera uppdateringar av samverkansavtal och gemensamma maél, dvervaka
samarbetet och sidkerstélla att beslut efterlevs inom respektive part. Gruppen
leds av en politiskt tillsatt ordférande fran Visterviks kommun och varje
kommun deltar med en representant, ofta kommunstyrelsens ordférande
eller utsedd med mandat.

Den taktiska gruppen ansvarar bland annat for att sidkerstilla partsansvar,
samordna externa upphandlingar, upprétta och f6lja upp verksamhetsplaner,
ramavtalsuppfoljning och utbildningsinsatser. Gruppen bestar av
tjdnstepersoner, vanligtvis kommundirektorer eller utsedda representanter,
och upphandlingschef som sammankallande och ledare. I den taktiska
gruppen ingér fran Hogsby kommuns kommundirektor som vid behov tar
med ndgon ytterligare kommunrepresentant. I intervjuer framgar att
samverkan och Upphandlingsenhetens stod uppfattas som tillracklig.

Revisionsfragor som PwC utgétt ifrdn vid sin granskning r:

1. Ar organisationen indamalsenlig?

2. Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och ink6p?

3. Finns rutiner och processer for att sikerstélla avtalstrohet

4. Sker en tillrdcklig uppfoljning av inkdp- och upphandlingsverksamheten

Ett forslag till yttrande med kommentarer har upprittats.

Kommunledningsutskottet foreslar 2026-03-24, § 60, att kommunstyrelsen
antar uppréttat svar till kommunens fortroendevalda revisorer.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar anta uppréttat svar till kommunens
fortroendevalda revisorer

Beslutsunderlag

Missiv

Revisionsrapport granskning av inkdp, upphandling och avtalshantering.pdf
KU tjénsteskrivelse pwc granskning av inkdp, upphandling och avtalshantering
2025.pdf

Protokoll 2026-03-24 - KU § 60

Beslutsmottagare
Revisionen
Ekonomichefen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



KU.2026.80

Agneta Rodriguez Kommunsekreterare

Information om granskningsrapporten ”Granskning av inkop,
upphandling och avtalshantering”

Arendebeskrivning
Revisorerna ska l6pande redovisa resultatet av sin granskning till
fullméktige.

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hogsby kommun
granskat om inkOps- och upphandlingsprocessen. Granskningens syfte ar
att bedoma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig process for
upphandling och inkép samt om den interna kontrollen ar tillrdacklig.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar PwC kommunstyrelsen att:

o Sékerstdll att det finns en &ndamélsenligt och tydlig organisation

e Stérk och formalisera rutiner for avtalstrohet och avtalsuppfoljning

o Sikerstdll att systematiska utbildningsinsatser genom
Upphandlingsenheten 1 Vistervik erbjuds till berdrda 1 Hogsby
kommun

o Sikerstill efterlevnad av gillande riktlinjer och avtal avseende
avtalsuppfoljning och dess dokumentation

o Sikerstill att uppfoljning avseende avtalstrohet genomfors pa ett
dndamalsenligt satt

o Sikerstdll att Upphandlingsenhetens upprittade arsrapport
rapporteras till den strategiska gruppen samt se dver behovet om den
ska rapporteras till kommunstyrelsen

Beredningen av drendet

Granskningen av inkop, upphandling och avtalshantering innehaller flera
korrekta iakttagelser och slutsatser. Dessa delas av kommunen som delvis
redan uppméarksammat och paborjat behovet av forbéattringsarbetet gillande
ndgra av de berorda fragorna.

Ambitionen dr att skapa en gemensam struktur och uppfoljning inom
kommunen med mojlighet till verksamhetsanpassat genomforande med ett
gemensamt effektmal:

e Hogre koptrohet

Styrningen enligt samverkansavtalet dr organiserad i tvd grupper: en

strategisk grupp med politisk representation och en taktisk grupp med
deltagare pa tjinstemannanivd. Den strategiska gruppen har ansvar for att
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initiera uppdateringar av samverkansavtal och gemensamma maél, dvervaka
samarbetet och sékerstélla att beslut efterlevs inom respektive part.
Gruppen

leds av en politiskt tillsatt ordférande fran Viasterviks kommun och varje
kommun deltar med en representant, ofta kommunstyrelsens ordférande
eller utsedd med mandat.

Den taktiska gruppen ansvarar bland annat for att sékerstélla partsansvar,
samordna externa upphandlingar, uppritta och folja upp verksamhetsplaner,
ramavtalsuppfoljning och utbildningsinsatser. Gruppen bestar av
tjdnstepersoner, vanligtvis kommundirektorer eller utsedda representanter,
och upphandlingschef som sammankallande och ledare. I den taktiska
gruppen ingér fran Hogsby kommuns kommundirektor som vid behov tar
med négon ytterligare kommunrepresentant. I intervjuer framgar att
samverkan och Upphandlingsenhetens stod uppfattas som tillracklig.

Revisionsfrdgor som PwC utgétt ifrdn vid sin granskning r:
1. Ar organisationen Andamalsenlig?
2. Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och ink&p?
3. Finns rutiner och processer for att sékerstélla avtalstrohet
4. Sker en tillracklig uppfoljning av inkdp- och
upphandlingsverksamheten

Ett forslag till yttrande med kommentarer har uppréttats.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-14, § 103, att anta uppréttat svar till
kommunens fortroendevalda revisorer.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tackar for informationen.
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige 2026-05-04
17 DNR: KU.2026.81

Information om granskningsrapport - Granskning av arbetet med att
frimja barn och ungdomars psykiska hiilsa (Lars Axetun)

Arendebeskrivning
Revisorerna ska lopande redovisa resultatet av sin granskning till
fullméktige.

Det har genomforts en granskning av arbetet med att frimja barn och
ungdomars psykiska hilsa pa uppdrag av Region Kalmar ldns
revisionskontor. Syftet har varit att bedoma om styrningen, samverkan och
uppfoljningen inom Region Kalmar lén och linets deltagande kommuner ar
dndamalsenlig for att framja psykisk hilsa hos barn och unga. Helseplan
Consulting Group AB har genomfort granskningen.

Helseplan bedomer att verksamheten inom lénets deltagande kommuner
och Region Kalmar lan samt samverkan mellan huvudménnen och stor del
ar andamaélsenlig 1 syfte att frimja god psykiska hélsa hos barn och
ungdomar. Det bedoms finnas en etablerad struktur av ldnsgemensamma
overenskommelser men en del praktiska anvisningar som enligt det
regionala styrdokumentet ska finnas tillgédngliga saknas fortfarande.
Samverkan mellan regionen och deltagande kommuner beddms trots detta
fungera vl 1 praktiken och forvéntas stirkas genom inforandet av En vdig in
— psykisk héilsa barn och unga Kalmar lin (EVI).

Rekommendationer

Helseplan ldmnar foljande rekommendationer till regionstyrelsen och
Kommunstyrelserna i Borgholms, Hultsfreds, Hogsby, Oskarshamns,
Torsas, Monsteras och Morbylangas kommun:

1. Att samtliga ldnsgemensamma 6verenskommelser kompletteras med
praktiska anvisningar som foreskrivs i det regionala styrdokumentet.

2. Att samtliga linsgemensamma dverenskommelser kompletteras med
strukturer for verksamhetsuppfoljning som inkluderar tydliga processmatt.
Processmatten bor omfatta centrala steg i samverkansprocessen, sdsom
kontaktorsaker, ledtider, 6verlamningar mellan aktorer samt andel drenden
som kriver samordning. Detta mojliggdr en uppfoljning som speglar det
operativa arbetet och ger en mer heltdckande bild av hur samverkan
fungerar i praktiken, utdver de langsiktiga resultatmatten.

1(2)
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige 2026-05-04

Helseplan ldmnar foljande rekommendation till kommunstyrelserna:

3. Att kommunstyrelserna inom ramen for sin uppsiktsplikt enligt
kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 § initierar en dversyn av de
kommunala reglementen for socialndmnden i de kommuner dér sddan
anpassning beddms behovas. Oversynen ska leda till att skapa
forutsittningar for att fullmiktige faststéller mal och riktlinjer som
overensstimmer med den nya socialtjénstlagen (2025:400) i enlighet med
ndmndernas ansvar enligt kommunallagen 6 kap. 6 §.

4. Att det framtas ett sitt att kommunicera som sikerstéller att information,
styrsignaler och beslut fran LGL sprids vidare och forankras i de berorda
kommunala verksamheterna.

Kommunrevisionen onskar ta del av de dtgarder som kommunstyrelsen
planerar genomfora utifran uppfoljningen. Kommunstyrelsens dtgiardsplan
ska presenteras senast den 8 maj.

Socialutskottet foreslar 2026-03-24, § 24, att kommunstyrelsen ger
tillférordnad socialchef i uppdrag att ta fram underlag med en plan pa hur

atgirderna ska genomforas. Arendet ska aterrapporteras vid sammantradet
med socialutskottet 2026-04-27.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-14, § 103, att ge tillférordnad
socialchef 1 uppdrag att ta fram underlag med en plan pa hur atgérderna ska
genomforas.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tackar for informationen.

Kommunfullméktiges beslut
Beslutsunderlag
Missiv

Granskning av arbetet med att frimja barn och ungdomars psykiska hélsa.pdf

Protokoll 2026-04-14 - KS § 103
Tjénsteutlatande KF

Beslutsmottagare
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HOGSBY HOGSBY KOMMUN
KOMMUN
. 2026 -02- 04

KANSLIET

Kommunens revisorer 2026-02-04

Till
Kommunstyrelsen

For kinnedom till
Kommunfullmiktiges presidium

Granskning av arbetet med att frimja barn och ungdomars psykiska hiilsa

Helseplan har, pa uppdrag av Region Kalmar ldns revisionskontor genomfort en
granskning av arbetet med att frimja barn och ungdomars psykiska hilsa.

Syftet med granskningen har varit att beddéma om styrningen, samverkan och
uppféljningen inom Region Kalmar lén och ldnets deltagande kommuner ar
dndamalsenlig for att frimja psykisk hélsa hos barn och unga. Granskningen visar
pa att verksamheten inom lédnets deltagande kommuner och Region Kalmar lan
samt samverkan mellan huvudménnen till stor del dr dndamalsenlig i syfte att
fraimja god psykiska hilsa hos barn och ungdomar. Det bedoms finnas en
etablerad struktur av lainsgemensamma ¢verenskommelser men en del praktiska
anvisningar som enligt det regionala styrdokumentet ska finnas tillgédngliga saknas
fortfarande. Samverkan mellan regionen och deltagande kommuner bedéms trots
detta fungera vil i praktiken och forvintas stirkas genom inférandet av En véig in
- psykisk hélsa barn och unga Kalmar ldn.

Uppféljningen av samverkan i de granskade dverenskommelserna sker 1 huvudsak
genom kortsiktiga processmatt kopplade till avvikelsehantering. Dokumenten
anger dirmed endast hur avvikelser ska rapporteras och hanteras men innehaller
inga krav pd att folja upp operativa processmatt som visar hur samverkan faktiskt
fungerar i det dagliga arbetet, exempelvis hur snabbt gemensamma insatser
initieras eller hur samordningen mellan aktdrer fortloper. Detta innebar att
uppféljningen inte ger en fullstindig bild av hur det gemensamma arbetet
genomfors i praktiken.

Kommunrevisionen dnskar ta del av de atgirder som kommunstyrelsen avser att
vidta med anledning av granskningsresultatet. Revisionsrapporten &versindes
hirmed. Svar 6nskas senast den 8 maj 2026.

Foér Hogsby kommuns revisorer

"
%Mo L Ao

Lars Axetun
Ordforande
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1. Sammanfattning

Inledning

Denna granskning har genomférts pa uppdrag av Region Kalmar léns revisionskontor.
Syftet har varit att bedéma om styrningen, samverkan och uppféljningen inom
Region Kalmar 1an och lanets deltagande kommuner ar andamalsenlig for att framja
psykisk halsa hos barn och wunga. Granskningen omfattar avtal och
overenskommelser, styrdokument, verksamheternas arbetssatt,
verksamhetsuppféljning samt namndernas agerande i forhallande till politiskt
beslutade mal och uppdrag.

Samlade iakttagelser

Granskningen visar att samverkan &r etablerad inom ramen fér Lansgemensam
ledning i samverkan (LGL) men att vissa praktiska anvisningar och
uppfoljningsdokument fortfarande saknas. Inférandet av En vag in (EVI) har starkt
samverkan genom tydliga végledningsdokument. Trots dessa framsteg kvarstar
utmaningar i det operativa samarbetet och i uppféljningen av samverkan.

Uppféljningen av samverkan inom LGL &r idag primért inriktad pa langsiktiga
resultatmatt. Kortsiktiga processmatt — exempelvis tid fr@n beslut till upprattad plan
eller den enskildes faktiska delaktighet som skulle kunna visa hur samverkan
fungerar i det dagliga operativa arbetet foljs endast upp i begransad omfattning. Pa
dvergripande niva saknas fér narvarande en gemensam, strukturerad uppféljning av
samverkan mellan regionen och kommunerna, dven om en sddan struktur &r under

uppbyggnad.

En annan faktor som p3verkar samverkanskedjan ar representationen i LGL. Den ar
i flera fall utmanande fér de féretradare som ansvarar for flera kommuner eller
verksamheter samtidigt. Detta medfér svarigheter att sprida information fran LGL-
moten vidare i de egna organisationerna. Ddrmed ndr beslut, prioriteringar och
dverenskomna arbetssétt inte alltid berdrda funktioner i tid eller pa ett enhetligt satt,
vilket pdverkar delaktigheten i det gemensamma arbetet.

Samlad bedémning

Helseplan bedomer att verksamheten inom lanets deltagande kommuner och
Region Kalmar lan samt samverkan mellan huvudmannen till stor del ar
andamadlsenlig i syfte att framja god psykiska halsa hos barn och ungdomar. Det
beddms finnas en etablerad struktur av lansgemensamma dverenskommelser men
en del praktiska anvisningar som enligt det regionala styrdokumentet ska finnas
tillgangliga saknas fortfarande. Samverkan mellan regionen och deltagande
kommuner bedéms trots detta fungera val i praktiken och férvdntas starkas genom
inférandet av EVI.



helseplan-@

Uppféljningen av samverkan i de granskade 6éverenskommelserna sker i huvudsak
genom kortsiktiga processmatt kopplade till avvikelsehantering. Dokumenten anger
darmed endast hur avvikelser ska rapporteras och hanteras men innehaller inga krav
pa att félja upp operativa processmatt som visar hur samverkan faktiskt fungerar i
det dagliga arbetet, exempelvis hur snabbt gemensamma insatser initieras eller hur
samordningen mellan aktérer fortloper. Detta innebdr att uppféljningen inte ger en
fullstandig bild av hur det gemensamma arbetet genomfoérs i praktiken.

Rekommendationer

Helseplan I[amnar féljande rekommendationer till regionstyrelsen och
kommunstyrelserna i Borgholms, Hultsfreds, Hogsby, Oskarshamns, Torsas,
Monsteras och Mérbyldngas kommun:

1. Att samtliga lansgemensamma dverenskommelser kompletteras med
praktiska anvisningar som foreskrivs i det regionala styrdokumentet.

2. Att samtliga ldansgemensamma 6verenskommelser kompletteras med
strukturer for verksamhetsuppféljning som inkluderar tydliga processmatt.
Processmatten bér omfatta centrala steg i samverkansprocessen, sdsom
kontaktorsaker, ledtider, éverlamningar mellan aktérer samt andel drenden
som kraver samordning. Detta mo6jliggdr en uppféljning som speglar det
operativa arbetet och ger en mer heltdackande bild av hur samverkan
fungerar i praktiken, utdver de 18ngsiktiga resultatmatten.

Helseplan lamnar foljande rekommendationer till kommunstyrelserna:

3. Att kommunstyrelserna inom ramen fér sin uppsiktsplikt enligt
kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 § initierar en 6versyn av de
kommunala reglementen for socialndmnden i de kommuner dar sddan
anpassning bedéms behévas. Oversynen ska leda till att skapa
forutsattningar for att fullmaktige faststaller mal och riktlinjer som
Overensstdammer med den nya socialtjanstlagen (2025:400) i enlighet med
namndernas ansvar enligt kommunallagen 6 kap. 6 §.

4, Att det framtas ett satt att kommunicera som sakerstaller att information,
styrsignaler och beslut fran LGL sprids vidare och férankras i de berérda
kommunala verksamheterna.

Helseplan Iamnar fdljande rekommendation till regionstyrelsen:

5. Att inférandet av EVI f6ljs upp genom tydliga processmatt och
dokumenterade rutiner. Det bor inkludera uppféljning av exempelvis
bedémningsledtider, 6verlamningar mellan verksamheter samt hur ofta
drenden kréaver samverkan. En sddan uppfdljning skapar férutsattningar fér
att tidigt identifiera férbattringsomraden i den nya strukturen och stérka
mottagandet.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Psykisk ohélsa har 6kat i vart samhélle och psykisk ohélsa bland unga har blivit allt
mer vanligt i Sverige. Det handlar om symtom som angslan, oro, nedstamdhet och
angest dar det &r viktigt att upptacka och uppméarksamma tidiga signaler. Samhéllet
behdver gemensamt hitta nya satt att framja god psykisk halsa i hela befolkningen.
Det behdvs en mer sjukdomsférebyggande vard och tidiga samordnade insatser for
att stdvja en negativ utveckling. Ar det tydligt och enkelt fér barn och unga,
narstdende och andra aktorer vart de ska vanda sig vid fragor om barns psykiska
halsa?

I det forebyggande arbetet behéver alla som moéter barn och unga identifiera tidiga
tecken pd svarigheter och problem for att foérhindra att det véxer sig storre.
Skolverket och Socialstyrelsen har tagit fram ett kunskapsmaterial om tidiga
samordnade insatser (TSI) vilket betyder att personal fran férskola/skola, hélso- och
sjukvard och socialtjanst och andra verksamheter arbetar tillsammans. Det &r en
samordning som behdvs for att skapa en helhetssyn av situationen och en helhet
kring behovet av insatser for barn och unga som &r i behov av stéd fran flera aktorer.

Det stéller krav pa att aktdrer utvecklar kunskap och kompetens om langsiktig
samverkan och samordning. For att mdta och hantera detta ar tillgangligheten till
regionens och kommunernas verksamheter samt samverkan mellan olika huvudman
och aktorer/vardgivare viktiga. Barn och unga med psykisk oh&lsa behdver ofta
gemensamma insatser fran BUP (Barn- och ungdomspsykiatrin), lénets
halsocentraler, ungdomsmottagningen, Fdrsta linjens psykiatri (barn- och
ungdomshalsan), barnhilsovdrden samt fran kommunerna. I kommunerna &r det
samverkan med saval socialtjansten som elevhélsa/skola som avses.

Samverkan mellan kommun och region handlar om att skapa dndamaélsenliga insatser
for att mota den psykiska ohdlsan hos barn och unga. Regionens revisorer och
revisorerna i lanets kommuner har mot denna bakgrund beslutat granska om
samverkan mellan och verksamheten inom regionen och kommunerna ar
andamalsenlig fér barn och unga personer med psykisk ohélsa.

Enligt Regionplan 2025 pagar inom Region Kalmar lan ett utvecklingsarbete inom
primarvard, specialistvdrd och specialistpsykiatri i samverkan med kommunala
verksamheter som socialtjinst och elevhélsa. Syftet ar att rad, stéd och triagering
ska utgd fr&n gemensamma principer. Barn och unga med psykisk ohéalsa ska ges en
stegvis och samtida vard. Ingangen till vdrden ska tidigt under planperioden vara
organiserad i en lansgemensam mottagningsfunktion for att varje barn eller ungdom
tidigt ska fa ratt insats pa ratt vardniva, enligt principen en vég in fér barn och unga
med psykisk ohalsa.
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2.2. Syfte

Det o6vergripande syftet med granskningen ar att beddéma om styrningen och
samverkan inom och mellan kommunerna och regionen ar &ndamalsenlig fér att méta
psykisk ohdlsa hos barn och unga. Granskningen avgransas till att galla vard
avseende barn och unga med psykisk ohdlsa och ska omfatta verksamhet i regionen
samt de i granskningen ingdende kommunerna. De verksamheter som omfattas av
granskningen inom regionen ar primarvard (barn- och ungdomshélsan), barn- och
ungdomspsykiatri och barn- och ungdomshabilitering. Inom kommunerna ingar
socialtjanst samt elevhalsa/skola.

Denna férdjupade granskning &r en del av den arliga granskningen av regionen som
gbrs av revisionen och kommer att ingd som en del i bedémningen om regionen och
kommunerna har en verksamhet som bedrivs pa ett d&ndamadlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

2.3. Revisionsfragor

Den 6vergripande revisionsfragan lyder:

Finns det en andamalsenlig verksamhet inom ldnets kommuner och Region Kalmar
lan samt samverkan mellan huvudmannen i syfte att framja god psykisk halsa hos
barn och ungdomar?

Den 6vergripande fragan besvaras med hjélp av féljande delfragor:

e Vilka avtal och 6verenskommelser finns mellan regionen och kommunerna nar
det galler att framja god psykisk hadlsa hos barn och ungdomar?

e Vilka styrdokument har regionen respektive kommunerna utfardat till sina
respektive verksamheter?

e Hur bedrivs arbetet i verksamheterna och dverensstdammer det med vad som
avtalats och vad som framgar av beslutade styrdokument?

e Ar samverkan mellan berérda aktérer tillrdcklig for att nd de aktuella
malsattningarna?

e Finns det en tillfredsstallande verksamhetsuppfdljning och resultatredovisning
avseende samverkan, kopplat till avtal och styrdokument?

e Har de ansvariga namnderna och styrelserna agerat tillrdckligt fér att uppna
malsattningarna i 6verenskommelser och fullméktiges mal och uppdrag?

2.4. Revisionskriterier

Féljande revisionskriterier ligger till grund fér granskningens beddmningar och
slutsatser:

e Kommunallag (2017:725) 6 kap. 1 §
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e Foérvaltningslag (2017:900) 8 §

e Socialtjanstlag (2025:400)

e Halso- och sjukvardslag (2017:30) 16 kap 4 §

e Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter
e Regionplan och arsplan/budget fér kommunerna

e Styrande interna dokument inom Region Kalmar lan och kommunerna

e Overenskommelser eller avtal mellan regionen och kommunerna

e Eventuella andra for granskningen lampliga revisionskriterier

2.5. Metod

Granskningen har utférts genom metoderna dokumentgranskning och intervjuer.

2.5.1. Dokumentgranskning

En genomgang har gjorts av relevanta styrande och redovisande dokument frén
Region Kalmar lan och samtliga deltagande kommuner. Dokumenten omfattar bland
annat 6éverenskommelser, handlingsplaner och verksamhetsplaner. Syftet har varit
att bedéma vilken information som funnits tillganglig som underlag for styrning,
genomférande och uppfdljning av arbetet med att framja barn och ungas psykiska
hélsa. Granskade dokument redovisas i bilaga 1.

2.5.2. Intervjuer

Sammanlagt har 43 personer intervjuats bestdende av politiska foretrddare samt
chefer och medarbetare inom Region Kalmar lIén och lanets sju deltagande kommuner
(Borgholm, Hultsfred, Hogsby, Oskarshamn, Torsds, Ménsterds och Mérbyldnga).
Fran regionen har intervjuer genomférts med representanter fran bland annat hélso-
och sjukvardsforvaltningen, psykiatriférvaltningen och priméarvardsférvaltningen.
Fran kommunerna har socialchefer, skolchefer, chefer fér elevhalsa samt individ- och
familjeomsorgen intervjuats. Urvalet har skett i samrdd med revisionskontoret fér att
sakerstadlla en bred representation av relevanta verksamheter. Intervjuerna har
genomforts semistrukturerat och dokumenterats i sammanfattningar. Samtliga
intervjuade har erbjudits mdjligheten att sakgranska rapporten.

2.6. Projektorganisation

Fran Helseplan Consulting Group AB deltog Par Ahlborg som projektledare, Andreas
Sk&nberg som seniorkonsult samt Hannah Cato som expert. Amanda Gyllenswérd
var kvalitetsgranskare. Granskningen genomférdes under perioden september till
december 2025.
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3. Styrning och dverenskommelser i Kalmar lan

Detta kapitel besvarar féljande revisionsfragor: Vilka avtal och éverenskommelser
finns mellan regionen och kommunerna for att frémja god psykisk hélsa hos barn och
ungdomar? samt vilka styrdokument har regionen respektive kommunerna utférdat
till sina respektive verksamheter?

3.1. Gemensamma avtal och dverenskommelserna i Kalmar lan

Region Kalmar lédn och ldnets tolv kommuner har gemensamt antagit flera
Overenskommelser som reglerar samverkan kring barn och ungas psykiska halsa.
Syftet ar att starka det férebyggande och hdlsoframjande arbetet samt att mdjliggéra
tidiga och samordnade insatser. Den Overgripande samverkansstrukturen styrs
genom LGL dar regionen och kommunerna gemensamt beslutar om prioriteringar,
uppfélining och utveckling. Samverkan bedrivs inom omraden dér socialtjénst, halso-
och sjukvard och skola méts.

P& regional nivd8 har regionen och kommunerna beslutat om ett flertal
overenskommelser som tydliggér hur samarbetet ska genomféras i praktiken. Enligt
det regionala styrdokumentet 2023 - 2024 tas handlingsplaner, éverenskommelser
och praktiska anvisningar fram till varje samordnande grupp, vilka beslutas av LGL.
Den 6vergripande strukturen fér LGL illustreras i figur 1.

Lansgemensam ledning
i samverkan

Samordnande grupp - Overenskommeise - Praktisk anvisning

( )
|
Galler for: : Giller fér: '
Samordnade Handlingsplan Verksamheter och medarbetare inom
grupp kommun och region
Figur 1: LGL
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Nedan redovisas de dverenskommelser och praktiska anvisningar som galler for de
samordnande grupperna Barn och unga samt Psykisk hélsa.

Samordnad grupp: Barn och unga

o Overenskommelsen Barn och ungas hélsa: beskriver hur huvudménnen
gemensamt ska arbeta for att barn och unga med behov av stéd frén flera
verksamheter far samordnade insatser. Den anger mal och ansvarsférdelning
for samverkan mellan férskola/skola, socialtjanst och héalso- och sjukvard.
Overenskommelsen har praktiska anvisningar.

o« Overenskommelsen Familjecentraler i Kalmar lan: faststéller
samarbetet mellan médrahélsovard, barnhélsovard, socialtjdnst och &ppen
forskola med syfte att starka det férebyggande arbetet for barn och familjer
utifran barnets basta. Overenskommelsen saknar praktiska anvisningar men
har anvisningar till uppféljning och kvalitetssakring.

o Overenskommelsen Ungdomsmottagningar i Kalmar ldn: beskriver hur
regionen och kommunerna gemensamt ska erbjuda ungdomar tillgangligt,
jamlikt och halsoframjande stod. Bade genom fysiska och digitala
mottagningar med fokus pa psykisk, fysisk och sexuell hélsa.
Overenskommelsen saknar praktiska anvisningar.

o Overenskommelsen Intensiv Kontextuell Behandling (IKB-team):
reglerar samarbetet mellan Region Kalmar lan och flertal kommuner fér barn
och unga med komplexa psykosociala behov. Genom gemensamma
behandlingsteam erbjuds integrerade insatser for att forebygga behovet av
heldygnsvard och placering utanfér hemmet. Overenskommelsen saknar
praktiska anvisningar.

o Overenskommelsen Barn och unga som vardas utanfor hemmet: anger
hur regionen och kommunerna ska sakerstdlla att placerade barn far
samordnad vard, skolgdng och halsovard utifrdn barnkonventionens principer.
Overenskommelsen har praktiska anvisningar.

o Overenskommelsen Samordnad individuell plan (SIP): beskriver hur
parterna ska samverka nar en individ har behov av stoéd fran flera aktorer.
Syftet &r att skapa trygghet, delaktighet och kontinuitet i v@rd och omsorg
genom en gemensam planering enligt halso- och sjukvardslagen och
socialtjanstlagen. Overenskommelsen har praktiska anvisningar.

Samordnad grupp: Psykisk hdlsa

o Overenskommelsen Missbruk och beroende: beskriver hur regionen och
kommunerna ska samverka for att tillgodose behovet av vard, stéd och
behandling fér personer med missbruk eller beroende. Syftet ar att skapa en
sammanhadllen och kunskapsbaserad vard- och insatskedja med tydlig
ansvarsférdelning mellan huvudmannen. I dverenskommelsen anges att det
finns tillhérande praktiska anvisningar som beskriver ansvarsfordelningen.
Praktiska anvisningar aterfinns inte pa vardgivarwebben.

o Overenskommelsen Psykisk funktionsnedsittning: beskriver hur region
och kommun ska samverka for att ge stod, vdrd och omsorg till personer med
psykisk funktionsnedsadttning. Syftet ar att sdkerstdlla en samordnad och
kunskapsbaserad vard med tydliga ansvarsgrinser mellan huvudmannen.
Overenskommelsen hénvisar till praktiska anvisningar men aterfinns inte i
vardgivarwebben.
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Frén intervjuerna framkommer det att arbetet mellan regionen och kommunerna
inom omradet barn och ungas psykiska héilsa regleras genom de avtal och
overenskommelser som parterna gemensamt beslutat inom ramen fér LGL i form av
ldansgemensamma Overenskommelser och tillhérande praktiska anvisningar. Enligt
intervjuerna anvands dessa styrdokument som grund for det I6pande samarbetet och
ar tillgangliga via regionens vardgivarwebb men &ven att en del praktiska anvisningar
tillhérande 6éverenskommelserna saknas.

Bedomning

Helseplan bedomer att regionen och de deltagande kommunerna till stor del har
en andamalsenlig struktur fér styrning genom de ldnsgemensamma
overenskommelserna inom ramen foér LGL, vilka utgér den primara utg%ngspunkten
for arbetet med barn och ungas psykiska halsa.

Rekommendation

Helseplan Ilamnar foljande rekommendation till regionstyrelsen och
kommunstyrelserna:

e Att samtliga lansgemensamma 6verenskommelser kompletteras med
praktiska anvisningar som foreskrivs i det regionala styrdokumentet.
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3.2. Styrdokument i regionens och kommunernas verksamheter

3.2.1. Lansgemensamma styrdokument

Regionen och kommunerna i Kalmar lan har gemensamt antagit det Regionala
styrdokumentet 2023-2024 som beslutats inom ramen fér LGL. Dokumentet anger
den operativa inriktningen fér lanets gemensamma arbete inom hélso- och sjukvard,
socialtjanst och utbildningsverksamhet och galler till dess att en gemensam plan for
samverkan har tagits fram.

Det regionala styrdokumentet utgdr fran den ldnsgemensamma malbilden och
strategin for N&ara vard som utgdr det overgripande ramverket for lénets
gemensamma utvecklingsarbete. Den organisatoriska strukturen inom LGL omfattar
presidiekonferenser, en gemensam ledningsgrupp, en beredningsgrupp samt tre
samordnande grupper. Som stéd till dessa finns flera samverkansomradesgrupper.
Den 6vergripande strukturen visas enligt figur 2.

Lansgemensam ledning i Gemensamma
CEE el presidiekonferenser

Samordnande grupp Samordnande grupp Samordnande grupp
Barn och unga Psykisk hilsa Aldre

Samverkansomradesgrupper
Folkhélsa

Brukarmedverkan
Hab/rehab
Informationsdverforing

Figur 2: Struktur fér samverkan

Foér varje samordnande grupp tas handlingsplaner fram som omsdtter de
lansgemensamma malen i konkreta aktiviteter och indikatorer. Handlingsplanerna
fungerar som operativt stod foér det gemensamma arbetet mellan regionen och
kommunerna och féljs upp arligen av beredningsgruppen inom LGL.

¢ Handlingsplan for samordnande grupp Barn och unga: anger att en
tidig, ndra och sammanhallen vard ska erbjudas till familjer och barn som har
behov av samhallets stéd och dar det individuella behovet styr utformandet
av insatsen.
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e Handlingsplan foér samordnande grupp Psykisk hdlsa: anger att
personer med psykisk ohalsa, skadligt bruk och beroende ska erbjudas
lattillganglig och samordnad vard samt stddinsatser dér det individuella
behovet styr utformningen av insatsen.

e Handlingsplan for samverkansomrddesgrupp Habilitering och
rehabilitering: anger att habilitering och rehabilitering ska erbjudas utifrén
varje individs behov for att &tervinna eller bibehdlla basta méijliga
funktionsférmaga, ratt insats vid rétt tillfalle for den enskilde.

3.2.2. Region Kalmar lan och kommunernas styrdokument

Inom granskningen redovisas de styrande och stédjande dokument som identifierats
i Region Kalmar l&n och i ldnets deltagande kommuner inom omradet barn och ungas
psykiska halsa. Granskningen omfattar regionens verksamheter barn- och
ungdomshalsan (BoU), BUP och barn- och ungdomshabiliteringen (BUH) samt
kommunernas verksamheter inom socialtjanst och skola/elevhalsa. En fullstandig
beskrivning av samtliga identifierade styrdokument aterfinns i bilaga 1.

P& dvergripande nivd utgdr Regionplanen 2025-2027 Region Kalmar lans politiskt
faststdllda styrdokument. Planen konkretiserar regionens vision “Tillsammans fér ett
friskare, tryggare och rikare liv” och anger strategiska mal och prioriteringar for hela
verksamheten. Inom hélso- och sjukvardsomrddet betonas tidiga och férebyggande
insatser, forbattrad tillgdnglighet till férsta linjens vard samt utvecklad samverkan
med kommunerna. Regionplanen betonar den lansgemensamma satsningen EVI som
etablerades den 1 september 2025. EVI syftar till att barn och unga med psykisk
ohélsa tidigt ska fa ratt stod pa ratt vardnivd genom ett samordnat mottagande
mellan BoU, BUH och BUP.

Regionplanen tydliggér dven att barn och unga &r en prioriterad malgrupp inom
folkhalsoarbetet. I avsnittet God, jamstélld och jamlik halsa framhalls att barn och
unga ska prioriteras under planperioden. Vidare betonas att samverkan mellan
halsovalenheter, kommuner och civilsamhalle &r central for att uppmarksamma
psykisk ohalsa i tidigt skede.

Frdn intervjuerna framkommer det att regionens verksamheter arbetar utifran
Regionplanen som 0&vergripande styrdokument. Intervjupersonerna beskriver att
Regionplanen kompletteras av de lansgemensamma d&verenskommelserna och
handlingsplanerna inom LGL samt av verksamheternas styrdokument men aven
rutiner och ansvarsférdelning for EVI.

Fran intervjuerna med kommunernas representanter framkommer att samtliga
kommuner utgdr fran de ldnsgemensamma 6verenskommelserna som grund for sitt
arbete inom omradet barn och ungas psykiska halsa. Intervjuerna visar att
omfattningen av kompletterande interna styrdokument varierar mellan
kommunerna. Vissa kommuner uppger att de enbart arbetar utifran
Overenskommelserna medan andra beskriver att de har tagit fram kompletterande
dokument inom socialtjanst samt skola och elevhalsa.
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Bedomning

Helseplan bedomer att regionen och kommunerna till stor del har en &ndamalsenlig
struktur fér de styrdokument som ar utférdade till sina verksamheter. Regionen
kompletterar dverenskommelserna genom styrdokument sdsom verksamheternas
styrdokument dar bland annat rutiner fér samverkan inom EVI utgor ett exempel.
Sammantaget ger detta en tydlig styrning for de regionala verksamheterna.

Kommunerna utgar fran de ldnsgemensamma éverenskommelserna i sitt arbete men
omfattningen av kompletterande verksamhetsspecifika riktlinjer och
uppdragsbeskrivningar varierar. Vissa kommuner har utvecklat egna dokument inom
socialtjanst och skola/elevhédlsa medan andra i stérre utstréackning enbart baserar sitt
arbete pa de ldansgemensamma dverenskommelserna. Vidare bedémer Helseplan att
reglementen for socialndmnden behdver aktualiseras da det i en del fall refererar till
den aldre socialtjanstlagen.

Helseplan lamnar foljande rekommendation till kommunstyrelserna:

e Att kommunstyrelserna inom ramen for sin uppsiktsplikt enligt
kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 § initierar en 6versyn av de
kommunala reglementen fér socialnamnden i de kommuner dar sddan
anpassning bedéms behévas. Oversynen ska leda till att skapa
forutsattningar for att fullmaktige faststéller mal och riktlinjer som
Overensstammer med den nya socialtjanstlagen (2025:400) i enlighet med
namndernas ansvar enligt kommunallagen 6 kap. 6 §.
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4. Praktiskt genomférande och aktérssamverkan

Det har kapitlet besvarar revisionsfragorna: Hur bedrivs arbetet i verksamheterna
och éverensstdmmer det med vad som avtalats och vad som framg8r av beslutande
styrdokument och Ar samverkan mellan berérda aktérer tillrdcklig fér att n§ de
aktuella mélsattningarna? Foljande tva fragor besvaras gemensamt da de &r nira
sammanlankade.

4.1. Regionen
Strategisk samverkan:

Frén intervjuerna framgar att det inom Region Kalmar lan finns en etablerad struktur
for strategisk samverkan mellan regionen och kommunerna. Arbetet bedrivs inom
ramen for LGL. Flera intervjuade uppger att strukturen bidrar till ordning, tydlighet
och kontinuitet i den gemensamma styrningen. Den strategiska samverkan beskrivs
som |angsiktig och systematisk.

Flera intervjupersoner uppger att en utdkad representation av
kommunstyrelseordférande och fler gemensamma presidier mellan regionen och
kommunerna har bidragit till ett ndrmare samarbete och en tydligare gemensam
inriktning i arbetet med barn och ungas psykiska halsa.

Fran intervjuerna framkommer det att arbetet utgar fran det regionala
styrdokumentet, regionplanen och de lansgemensamma 6verenskommelserna som
anger mal och prioriteringar fér omradet. Flera intervjupersoner beskriver
regionplanen som ett centralt verktyg for att foérankra gemensamma
utvecklingsinsatser och skapa enighet mellan regionen och kommunerna. Det
framkommer dven att deltagandet upplevs som utmanande for de foretréadare som
representerar flera kommuner eller verksamheter. Detta beskrivs kunna paverka
informationsspridningen och delaktigheten i det gemensamma arbetet inom LGL.

Operativ samverkan:

Frdn intervjuerna framkommer det att arbetet foljer de dverenskommelser och
praktiska anvisningar som reglerar samverkan mellan regionen och kommunerna.
Dessa omfattar bland annat familjecentraler, ungdomsmottagningar och IKB. Arbetet
uppges i flera fall fungera val dven om tillampningen skiljer sig at mellan kommuner.
Flera intervjuade beskriver att den operativa samverkan férvantas forstarkas genom
inforandet av EVI. Funktionen beskrivs enligt de intervjuade bidra till tydligare
ansvarsfordelning och béttre triagering mellan vardnivaer vilket upplevs forbéattra
tillganglighet och samordning.

Samtidigt framkommer det fran intervjuerna att lokala skillnader i resurser,
organisation och bemanning pdverkar méjligheterna till likvérdig samverkan mellan
kommuner och verksamheter i den operativa miljén. Enligt intervjuerna fran regionen
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framkommer det att vissa kommuner har battre organisatoriska férutsattningar och
storre tillgang till personal medan andra har mer begrdnsade resurser vilket medfor
variation i hur dverenskommelserna tillampas.

Frén intervjuerna framgar det att arbetet med SIP har en central funktion foér
samverkan kring barn med sammansatta behov. SIP beskrivs som ett viktigt stod for
gemensam planering men anvandningen varierar och tillampningen bedéms ibland
ske sent i processen. Trots skillnader i lokala forutsattningar beskrivs den
gemensamma styrningen och den etablerade strukturen som stabila och viktiga
forutsattningar for att halla samman arbetet 6ver tid. Samverkansviljan uppges vara
stark och den gemensamma inriktningen mot barns och ungas hilsa framhalls som
en styrka.

4.2. Kommuner

4.2.1. Borgholms kommun
Strategisk samverkan:

Fran intervjuerna med Borgholms kommun framgar att arbetet med barn och ungas
psykiska halsa styrs av dverenskommelser och praktiska anvisningar inom LGL vilka
anvdnds som végledning i det dagliga arbetet. De praktiska anvisningarna pa
vardgivarwebben beskrivs som ett centrala. Kommunen uppger att de deltar aktivt i
LGL dar socialchefer och skolchefer tillssammans med regionen tar fram
samverkansplaner och handlingsplaner.

Samarbetet inom ramen for befintliga éverenskommelser beskrivs som fungerande.
Kommunen anger att de i sitt arbete forsdker félja de nationella och regionala
styrdokumenten dar de lansgemensamma Overenskommelserna betraktas som
bindande riktlinjer. De anvands 3terkommande i verksamhetens planering och i
dialogen mellan socialtjanst, skola och regionens aktdrer.

Operativ samverkan:

P& operativ nivd beskriver kommunen att samarbetet med regionen i huvudsak
fungerar val och att centrala 6éverenskommelser, exempelvis for familjecentraler,
ungdomsmottagningar och IKB anvands som praktiska verktyg. Flera av dessa
samverkansomraden uppges vara vél etablerade och fungera tillfredsstéllande i det
dagliga arbetet.

Kommunen anger ocksd att SIP &r av betydande vikt men att det upplevs som
administrativt tungt vilket goér att det inte alltid anvands i den omfattning som
avsetts. Det tidigare arbetssattet med enklare natverksmoten beskrivs ha fungerat
smidigare.
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Vidare framgar att samarbetet med regionala aktérer sdsom BUP och BoU har
forbattrats over tid. Tidigare svarigheter i samverkan beskrivs som till stor del
dtgardade dven om det fortfarande finns lite skav i vissa drenden pa verksamhetsniva
dar ansvarsfordelningen mellan huvudmannen inte alltid upplevs som helt tydlig.

Kommunen beskriver att inférandet av EVI upplevts positivt och att kommunen varit
delaktig i processen. Bland annat genom &terkommande avstdmningsméten och
dialog med regionen. Den mindre kommunstorleken anges som en férdel da nya
arbetssatt kan implementeras snabbt och med korta beslutsvagar.

Utdver det lansgemensamma arbetet finns lokala samverkansinsatser. Kommunen
beskriver att de exempelvis har ett forebyggande team som arbetar med programmet
YAM i skolorna fér att framja psykisk halsa och stdrka ungas formaga till
problemldsning.

4.2.2. Hultsfred kommun
Strategisk samverkan:

Fran intervjuerna med Hultsfreds kommun framgar att arbetet inom omradet barn
och ungas psykiska hdlsa bedrivs i enlighet till den ldansgemensamma strukturen for
samverkan. Kommunen hanvisar till LGL och de tillhérande praktiska anvisningarna
och dverenskommelserna som det huvudsakliga ramverket for sitt arbete.

Den strategiska samverkan beskrivs som valfungerande och tydlig. Kommunen
uppger att de lansgemensamma dokumenten anvands aktivt i planering och att de
utgdr ett gemensamt sprak mellan region och kommun. Det framkommer att
representanter frdn kommunen &ven deltagit i framtagandet av vissa praktiska
anvisningar vilket har bidragit till lokal férankring och férstdelse for strukturen.

Operativ samverkan:

Det framkommer att det praktiska arbetet i hég grad sker genom verksamheter som
familjecentralen, ungdomsmottagningen och via arbetet med SIP. Dessa lyfts fram
som centrala arenor for samverkan mellan kommun och region. Arbetet vid
familjecentralen uppges fungera vidl med gemensamma mal, terkommande
styrgruppsméten och en tydlig férankring i bade kommunens och regionens
verksamheter. Narheten mellan personalen beskrivs underlatta samordningen och
bidra till att arbetet bedrivs i linje med faststéllda riktlinjer.

Kommunen beskriver att SIP anvands aktivt och gemensamt mellan skola,
socialtjdnst och sjukvard. Arbetssattet uppges fungera val och bidra till tydlighet i
ansvarsférdelningen.

I intervjun framkommer att kommunen deltagit i implementeringen av den
ldansgemensamma mottagningsfunktionen EVI och att bade socialtjanst och skola
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upplever informationsflodet som tydligt. Kommunen uppger att regionen
tillhandahallit klara rutiner och anvisningar vilket har spridits vidare till skolor och
elevhdlsopersonal. Samverkan med regionens aktérer, sarskilt med BUP och BuH,
beskrivs som fungerande aven om tillgangligheten till BUP upplevs som en utmaning.
Kommunen wuppger att etableringen av EVI férvantas minska tidigare
kommunikationsproblem mellan aktérerna och skapa tydligare kontaktvagar for
vardnadshavare.

4.2.3. Hogsby kommun
Strategisk samverkan:

Fran intervjuerna med Hogsby kommun framgar att arbetet med barn och ungas
psykiska hédlsa utgdr frdn de lansgemensamma odverenskommelser och praktiska
anvisningar som tagits fram inom LGL. Kommunen uppger att dessa dokument
anvands som vagledning inom bade socialtjanst och utbildningsverksamhet. Nagra
lokala styrdokument inom omradet finns inte. Det framkommer att kommunen ser
ett behov av ett mer strukturerat férhaliningssatt till hur de ldnsgemensamma
dokumenten anvands i praktiken. Enligt intervjuerna upplevs det finnas manga olika
typer av dokument, sdsom dverenskommelser, handlingsplaner och atgardsplaner
vilket gor ansvarsférdelningen mellan beslutsnivaer otydlig.

Kommunen beskriver att de gemensamma intentionerna ar kanda men att
anvandningen i det dagliga arbetet ar begransad. Vidare framkommer att kommunen
foljer de Overgripande beslut och riktlinjer som tas fram inom LGL men att
deltagandet i ldnsgemensamma forum &r begrénsat pa grund av sma administrativa
resurser och att flera chefer har flera roller. Detta anges paverka méjligheten att fullt
ut delta i strategiska samverkansforum och att omsatta beslut till lokalt arbete.

Operativ samverkan:

P3 operativ nivd framkommer att samverkan mellan kommunens verksamheter
fungerar val i vissa delar. Det skolsociala teamet lyfts som ett exempel dar skola och
socialtjanst samverkar for att tidigt identifiera barn i behov av stéd. Regelbundna
moten mellan rektorer och IFO uppges bidra till ett ndra och fungerande samarbete.
Aven SSPF arbetet ndmns som en vélfungerande samverkansform.

Kommunen uppger att SIP anvands men att det finns behov av fortsatt utveckling.
Det framkommer att mandat och ansvar vid SIP-méten ibland ar otydliga vilket kan
férsvara beslutsfattande och uppféljning. Arbetet vid familjecentralen uppges ha
starkts under det senaste aret efter signaler om behov av 6kad narvaro pa chefsniva.
Kommunen framhaller att implementeringen av EVI hittills upplevs positivt och
forvantas bidra till tydligare kontaktvdgar mellan aktdérer och ett mer sammanhallet
mottagande fér barn och unga. Samtidigt framkommer att skillnader i bedémningar
mellan aktoérer ibland férsvdrar gemensamma beslut. Sarskilt i fragor som ror
placeringar. I intervjuerna framkommer det dven att begransade personella resurser
medfor att enskilda féretrddare ansvarar for flera omraden samtidigt vilket paverkar
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méjligheterna att delta i och uppréatthdlla representationen i de lansgemensamma
forumen.

4.2.4. Oskarshamn kommun
Strategisk samverkan:

Fran intervjuerna med Oskarshamn kommun framkommer det att arbetet med barn
och ungas psykiska halsa bedrivs inom ramen for LGL. Kommunen beskriver att
dessa dokument framst omfattar barn och ungas halsa i stort snarare an psykisk
hélsa specifikt vilket anges ha bidragit till att omradet ldnge hanterats som ett
separat spar.

Kommunen uppger att dem deltar aktivt i lansgemensamma forum dar strategiska
dokument tas fram och beslut fattas. Enligt intervjuerna pagar ett arbete med att ta
fram en gemensam samverkansmodell som syftar till att skapa enhetliga rutiner och
likartade arbetssatt mellan huvudmannen. Kommunen bedémer att en sddan modell
kan bidra till tydligare ansvarsfordelning och battre forankring i hela organisationen.

Vidare framkommer att kommunen féljer de dvergripande beslut och riktlinjer som
faststélls inom LGL och att arbetet kopplas till den egna styrmodellen Léften som
omfattar gemensamma mal, arliga uppfdljningar och utvecklingsomraden inom bland
annat trygghet, jamstalldhet och skolnérvaro. Kommunen uppger att spridningen och
forankringen av styrdokumenten till operativ nivd kan vara en utmaning. Sarskilt
eftersom samma personer ofta representerar flera verksamheter. Detta beskrivs som
ett strukturellt hinder for likvardig implementering.

Operativ samverkan:

P3 operativ nivd beskrivs samverkan mellan kommunens verksamheter och
regionens aktérer som omfattande och valfungerande i det dagliga arbetet.
Samarbetet mellan skola, elevhélsa, socialtjénst och regionens verksamheter sdsom
BoU, BUP och habiliteringen uppges vara val etablerat. Samverkan bygger i stor
utstrackning p& personliga kontakter och relationer snarare an formella rutiner.

Flera halsoframjande och férebyggande insatser bedrivs gemensamt sdsom YAM,
foraldraskapsstdd och skolsociala team med fokus pa problematisk skolfranvaro.
Dessa aktiviteter sker genom samarbete mellan bildningsférvaltningen och
socialférvaltningen och beskrivs som centrala i kommunens arbete for att framja
barns och ungas psykiska halsa.

Kommunen har deltagit i implementeringen av den Iansgemensamma
mottagningsfunktionen EVI. Kommunen uppger att regionen tillhandahdllit tydlig
information och kontaktvagar men att inga lokala rutiner annu finns dokumenterade.
Kontakten sker fér narvarande via telefon eller e-post. Det framkommer aven i
intervjuerna att enskilda féretradare forvantas bdra ett omfattande
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representantskap, vilket beskrivs som svart b&de nar det géller att sprida information
och att sakerstalla férankring i den egna organisationen.

4.2.5. Torsds kommun
Strategisk samverkan:

Fran intervjuerna med Torsds kommun framkommer det att arbetet inom omradet
barn och ungas psykiska halsa utgar fran flera lansgemensamma éverenskommelser
med regionen. Kommunen beskriver att dessa dokument utgér grunden for det
gemensamma arbetet men att de i flera fall ar 6évergripande och otydliga nar det
galler ansvarsfordelning och praktiskt genomférande.

Kommunen uppger att de deltar i LGL dér fragor om barn och ungas psykiska hélsa
behandlas gemensamt mellan kommuner och region. kommunen beskriver att
regionens styrning upplevs som ensidig och att kommunerna i flera fall forvantas
utféra delar av regionens uppdrag. Det framkommer dven att mandat och
beslutsnivder inom LGL upplevs otydliga, sarskilt vad galler skillnaden mellan
tjanstemannabeslut och politiska beslut.

Kommunen framhaller att uppféljning och revidering av éverenskommelser sker i
begransad utstrackning. Det anges att uppféljning i vissa fall sker forst efter krav
frdn kommunerna och att resultatet sallan konkretiseras i métbara varden.
Kommunen bedémer att detta forsvarar mojligheten att bedéma effekterna av
samverkansinsatser.

Operativ samverkan:

P& operativ niva framkommer att samverkan med regionen upplevs som utmanande.
Kommunen beskriver aterkommande svarigheter vid genomférandet av SIP dar
regionens representanter ofta uteblir frdn moten eller efterfragar alternativa
tjanstemannamoéten som inte ar férenliga med sekretessreglerna. Detta uppges
pdverka mojligheten att skapa gemensamma lésningar fér barn och unga med
sammansatta behov.

Vidare framkommer att inférandet av EVI inte féregatts av tillrécklig dialog eller
forankring. Kommunen uppger att informationen kring funktionen varit begransad
och att det riskerar att leda till att arenden skickas tillbaka till skolan eller
socialtjansten utan helhetsbedémning. Kommunen beskriver att socialtjdnsten och
skolan i vissa fall upplever att regionen tar fram nya arbetssatt utan samrad vilket
skapar otydlighet i ansvarsférdelningen.

Kommunen framhaller att samverkan fungerar béattre nar det finns fasta
kontaktpersoner vilket skapar kontinuitet och tydligare kommunikationsvagar.
Samtidigt uppges det att samverkan ofta bygger pa personliga relationer snarare &n
pa formaliserade strukturer vilket gér arbetet sdrbart vid personalomséattning.
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4.2.6. Monsterds Kommun
Strategisk samverkan:

Frdn intervijuerna med Ménsterds kommun framkommer det att arbetet inom
omradet barn och ungas psykiska hélsa utgar fran éverenskommelser inom LGL. Det
framkommer att kdnnedomen om de ldnsgemensamma 6verenskommelserna framst
finns pa ledningsnivd medan implementeringen i den operativa verksamheten &r mer
begrénsad. Personal inom férskola och skola uppges séllan kdnna till innehallet i de
gemensamma dokumenten vilket enligt kommunen skapar ett glapp mellan
styrdokumentens intentioner och hur arbetet bedrivs i praktiken. Kommunen
beskriver att ambitionerna i avtalen ofta fungerar val i teorin men att det i praktiken
uppstf—’]r utmaningar nar olika verksamheter ska samverka kring enskilda barn.

Utdéver de lansgemensamma avtalen styrs kommunens arbete dven av interna
dokument inom skolvdsendet. Arbetet med narvaro lyfts fram som en viktig del i det
forebyggande arbetet med att starka barns psykiska hdlsa och trygghet. Kommunen
deltar dven i flera dterkommande ldnsnivaforum sdsom skolchefsnatverket och
natverket for elevhalsochefer didr gemensamma frdgor och styrande dokument
diskuteras. Dessa forum beskrivs bidra till erfarenhetsutbyte och fortsatt utveckling
av samverkansarbetet mellan kommunerna och regionen.

Operativ samverkan:

P3 operativ nivd framkommer att samverkan mellan kommun och region fungerar
overlag val men praglas av vissa aterkommande utmaningar. Vid genomférandet av
SIP uppges arbetssattet i grunden fungera men paverkas av tidsbrist, bristande
samordning och skillnader i verksamheternas perspektiv. Kommunen beskriver att
SIP-méten ibland tenderar att fokusera mer pa verksamheternas behov &n pa
individens vilket delvis avviker frdn intentionerna i de gemensamma
styrdokumenten.

Inférandet av EVI beskrivs ha medfort forandringar i kontaktvdgarna mellan
verksamheterna och vardnadshavare. Kommunen uppger att vardnadshavare
generellt upplevt det nya arbetssattet som positivt dd@ det skapat tydligare
ansvarsfoérdelning och mer direkt kommunikation.

Kommunen beskriver vidare att samverkan med socialtjdnsten och regionens
verksamheter i grunden &r god men att det kvarstdr behov av 6kad férstdelse for
varandras uppdrag och arbetssitt. For att hantera dessa frdgor anvénds interna
samverkansmodten mellan barn- och utbildningsférvaltning och socialférvaltning.
Behovet av gemensam kunskap och samsyn mellan aktérerna lyfts som en
aterkommande férbattringspunkt.
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4.2.7. Morbyldnga kommun
Strategisk samverkan:

Frdn intervjuerna med Mérbyldnga kommun framkommer det att arbetet inom
omradet barn och ungas psykiska bedrivs inom ramen fér de ldnsgemensamma
overenskommelserna under LGL. Kommunen beskriver att dessa dokument utgor de
centrala styrande ramarna fér samverkan mellan region och kommun. Nagra
specifika interna styrdokument kopplade till de lansgemensamma
Overenskommelserna finns inte.

Kommunen uppger att de praktiska anvisningarna generellt fungerar val som
vagledning men att de i mer komplexa drenden kan vara svara att tilldmpa. Det
framkommer att samverkan fungerar bast med regionens forsta linjens psykiatri och
hélsocentraler medan samverkan med BUP och slutenvarden upplevs som mer
utmanande.

Operativ samverkan:

P& operativ nivd framkommer att samverkan i stor utstridckning sker genom
etablerade forum och projekt. Sarskilt inom SAMMBLA som beskrivs som en
gemensam plattform mellan region och kommun for att identifiera
forbattringsomradden och utveckla gemensamma arbetssatt. Inom SAMMBLA deltar
chefer och medarbetare i manatliga méten dar gemensamma utmaningar analyseras
och lésningar prévas i praktiken. Arbetet uppges ha starkt fortroendet mellan
verksamheterna och skapat tydligare kontaktvagar i vardagen.

Arbetet med SIP beskrivs som en etablerad metod i kommunen dar ansvaret for att
kalla till moéten &r tydligt férdelat. Erfarenheterna varierar dock mellan
verksamheterna. I mer komplexa drenden, sarskilt ndr slutenvarden ar involverad
upplevs processen som mindre effektiv. For att stidrka samordningen arbetar
kommunen med att h3lla tjifnstemannaméten vid behov fér att skapa en gemensam
syn pa ansvar och huvudmannaskap innan SIP genomfors. Syftet &r att undvika att
dessa fragor behdver hanteras under sjalva SIP-métet. Det framkommer vidare att
samverkan med BUP fungerar battre nu an tidigare med farre situationer dar oenighet
kring ansvarsférdelningen uppst%r.

Arbetet med implementeringen av EVI beskrivs ha skett i dialog mellan aktérerna
med kontinuerlig information till berérda n&tverk sdsom elevhilsan och IFO.
Kommunen uppger att informationen fran regionen varit god och att
implementeringsprocessen féljts upp i flera led. Samtidigt framkommer osakerhet
kring hur EVI paverkar méjligheten att kalla till SIP for barn utan etablerad
vardkontakt. Kommunen har darfér lyft behovet av att uppdatera SIP-
dverenskommelsen och dess praktiska anvisningar for att sakerstalla jamlik tillgang
till samordning.

Samlad bedéomning
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Av uppdragets bakgrund och styrande dokument framgar att malsattningarna for
arbetet inom omradet barn och ungas psykiska hélsa &r att framja god psykisk hélsa,
upptacka tidiga tecken p& ohélsa, utveckla en mer sjukdomsférebyggande vard samt
sakerstalla att barn och unga far rétt insats pa ratt nivd genom tidiga, samordnade
och tillgangliga insatser. Arbetet ska aven starka samverkan mellan region och
kommun, utveckla gemensam kompetens samt etablera en l|dansgemensam
mottagningsfunktion enligt principen en vag in.

Helseplan bedomer att arbetet till stor del &r andamalsenligt och bedrivs i enlighet
med de lansgemensamma 6verenskommelser och praktiska anvisningar som tagits
fram inom ramen for LGL. Den strategiska samverkan bedéms vara etablerad och val
forankrad mellan regionen och kommunerna. De gemensamma styrdokumenten
anvands som grund for planering och uppfdljning men tilldmpningen varierar mellan
kommunerna beroende pd lokala férutsattningar, resurser och organisatorisk
kapacitet.

P& operativ nivd bedéms samverkan i manga fall fungera véal. Sarskilt inom
familjecentraler och arbetet med EVI. Samtidigt framkommer skillnader i
ansvarsfordelning, rutiner och tillgdng till resurser som paverkar likvardigheten i
genomférandet och representationen inom LGL. Anvandningen av SIP ar val
etablerad men upplevelserna varierar. B&de inom regionen och kommunerna uppges
SIP ibland kallas in sent i processen och upplevas som otydlig i ansvarsférdelningen,
bland annat eftersom deltagare saknar mandat och vissa insatser faller mellan
huvudmannen.

Helseplan lamnar féljande rekommendation till kommunstyrelserna:

e Att det framtas ett satt att kommunicera som sakerstédller att information,
styrsignaler och beslut fran LGL sprids vidare och férankras i de berérda
kommunala verksamheterna.
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5. Uppfoéljning och resultatredovisning

Detta kapitel besvarar féljande revisionsfraga: Finns det en tillfredstéllande
verksamhetsuppféljning och resultatredovisning avseende samverkan, kopplat till
avtal och styrdokument.

Krav pa uppféljning enligt styrdokument och 6verenskommelser

Av det regionala styrdokumentet framgar att tva presidiekonferenser per ar ska
genomfdras med presidier fran kommunerna, regionen och gymnasieférbundet med
fokus p& innehall, resultat och mal. LGL féljer upp beslutade insatser enligt den
faststdllda sammantradesplanen dar beredningsgruppen ansvarar for den l6pande
uppféljningen och redovisar detta till Lansgemensam ledning samt vid
presidiekonferenserna. Enligt uppgift har presidiekonferenserna reducerats till ett
tillfalle per ar med storre fokus pa dialog och kunskapspafylinad.

Det regionala styrdokumentet anger vidare att handlingsplanerna ska innehdlla mal
och indikatorer for arbetet och att dessa ska redovisas vid presidiekonferenserna. For
omradet Barn och unga &r det évergripande malet att familjer och barn ska erbjudas
en tidig, ndra och sammanhallen vard utifran individuella behov. Hur val malen har
uppnatts, baserat pa indikatorer och resultat av genomférda aktiviteter ska redovisas
pa presidiekonferenserna. Indikatorer som uppges i handlingsplanen &r exempelvis
gymnasiebehérighet i arskurs 9, andel elever som tar gymnasieexamen, andel
placerade barn som avslutat gymnasiet, barns upplevda trygghet i skolan samt
andelen barn som lever i ekonomiskt utsatta hushall.

For omradet Psykisk hdlsa &r det 6vergripande malet att personer med psykisk
ohalsa, skadligt bruk och beroende ska erbjudas lattillgangliga, samordnade och
individanpassade insatser. Hur vdl malen har uppnatts, baserat pa indikatorer och
resultat av genomforda aktiviteter ska redovisas pa presidiekonferenserna.
Indiktatorer som uppges i handlingsplanen &r exempelvis alkohol- och
narkotikaanvandning, alkohol- och narkotikarelaterad ddédlighet, psykisk ohalsa
inklusive sjukskrivningar, utvecklingen av suicid samt férekomst av spelberoende.

Vidare faststaller samtliga genomgangna 6verenskommelser att Region Kalmar lan
och lanets kommuner ska samverka inom respektive omrdde och att denna
samverkan utgér strukturen fér ansvarsfordelning och genomfdrande.

Genomférd och dokumenterad uppféljning av samverkan

Av genomgdngna métesprotokoll frdn Ladnsgemensam ledning pd vardgivarwebben
framgar inte ndgon sammanstélld verksamhetsuppféljning eller resultatredovisning
av de gemensamma samverkansinsatserna i relation till de mal, aktiviteter och
indikatorer som anges i handlingsplanerna eller 6verenskommelserna. Inom ramen
for granskningen har det inte heller kunnat identifieras ndgot annat dokumenterat
underlag som specifikt redovisar genomférd verksamhetsuppfdljning eller resultat
kopplade till de gemensamma samverkansomradena.
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Enligt uppgift frdn ansvarig medarbetare for samverkan finns i dagsldget ingen
tillganglig dokumentation eller samlade data som redovisar uppféljning av det
lansgemensamma arbetet. Det framkommer att endast évergripande lansstatistik,
sasom indikatorer for folkhélsa, gymnasieexamen, elevers trygghet i skolan och
suicid finns publicerad medan uppféljning av aktiviteter och utvecklingsarbete inom
de samordnande grupperna inte ar tillganglig. Uppféljning uppges i nuldaget framst
ske muntligt vid moéten inom Ldnsgemensam ledning och de samordnande
grupperna, samtidigt som arbete pagar med att utveckla en mer strukturerad och
digitalt tillganglig uppféljning framat.

Frdn intervjuerna framgdr att regionens och kommunernas féretrddare beskriver
olika former av verksamhetsuppféljning. Regionens féretradare uppger att
uppfoljning sker bland annat via Stratsys, patientenkater, nationella kvalitetsregister
samt |6pande redovisning av tillgdnglighet, vardgaranti och andra
verksamhetsspecifika matt. De anger dven att uppféljning sker genom projekt- och
utvecklingsarbeten, till exempel EVI. Kommunernas féretradare uppger att
uppféljning sker genom respektive kommuns kvalitetsarbete och bygger pa
elevhalsodata, LUPP, narvarostatistik, individbaserad systematisk uppféljning samt
lokala indikatorer.

De intervjuade uppger vidare att uppféljning av samverkan mellan region och
kommuner sker genom dialog och muntliga avstéamningar i forum som LGL,
chefsgrupper samt samordnande grupper for barn och unga och fér psykisk halsa.
De beskriver att dessa forum anvénds for att félja upp utvecklingen inom omradet.
De anger ocksd att uppféljningen i dessa forum sallan bygger pd8 gemensamma
indikatorer eller sammanstalld skriftlig dokumentation.

Forutsattningarna for uppféljning skiljer sig 8t mellan kommunerna, bland annat till
foljd av olika dokumentationssystem, resurstillgdng och sekretessregler som
paverkar informationsutbytet. Vissa kommuner beskriver att uppféljning sker
oregelbundet eller med begrénsad aterkoppling fra@n regionen medan andra anger att
uppféljningen framst sker pa chefsnivd dar akuta frdgor ibland prioriteras framfor
mer systematiska rutiner.

Intervjuerna visar dven att utvecklingsarbete pdgar for att stdrka uppféljningen pa
lansniva. Regionen arbetar med digitala datalésningar sdsom en Power BI-databas
for barn och unga, en digitaliserad elevhalsoenkat och en dashboard fér EVI som
visar pa sok/kontaktorsak. Dessa Iésningar &r annu inte fullt implementerade. Vidare
framkommer det i intervjuerna att det finns en etablerad Power BI-databas om
folkhalsan i Kalmar lan.

Ett omrade som lyfts som ett positivt exempel &r familjecentralerna dar det finns en
etablerad uppféljning och kvalitetssakring. Uppféljningen bygger pa indikatorer som
sammanstalls i spindeldiagram som redovisas arligen och beskrivs som ett
strukturerat gemensamt arbetssatt som ger en tydligare bild av hur samverkan
fungerar.
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Bedomning

Helseplan beddmer att uppfdljning och resultatredovisning avseende samverkan
mellan regionen och kommunerna &r delvis &ndamalsenlig i enlighet med géllande
styrdokument och 6éverenskommelser. Det finns etablerade forum och strukturer for
aterkoppling inom Linsgemensam ledning men det saknas en samlad och
dokumenterad verksamhetsuppféljning som redovisar resultat av de gemensamma
insatserna. Vidare saknas i sju av atta granskade éverenskommelser dokument som
reglerar hur regionen och kommunerna gemensamt ska félja upp och kvalitetssakra
arbetet. Avsaknaden av sddana uppféljningsrutiner begransar méjligheterna att
systematiskt utvardera och férbattra verksamheten och samverkan.

Uppfoljningen baseras i stor utstréckning pa langsiktiga indikatorer kopplade till
psykisk hilsa sdsom gymnasiebehérighet och folkhalsodata snarare &n pa kortsiktiga
processmatt som speglar effekterna av de gemensamma samverkansinsatserna.
Arbetet med att utveckla mer systematiska rutiner och digitala verktyg for
uppféljning pagar men variationer mellan verksamheter och kommuner medfér att
uppféljningen @nnu inte ar enhetlig eller heltackande.

Rekommendationer

Helseplan lamnar fodljande rekommendation till regionstyrelsen och
kommunstyrelserna:

e Att samtliga lansgemensamma 6verenskommelser kompletteras med
strukturer for verksamhetsuppféljning som inkluderar tydliga processmatt.
Processmatten bor omfatta centrala steg i samverkansprocessen, sdsom
kontaktorsaker, ledtider, éverlamningar mellan aktérer samt andel drenden
som kraver samordning. Detta mo6jliggdr en uppfdljning som speglar det
operativa arbetet och ger en mer heltackande bild av hur samverkan
fungerar i praktiken, utéver de 18ngsiktiga resultatmatten.

Helseplan lamnar foljande rekommendation till regionstyrelsen:

o Att inférandet av EVI f6ljs upp genom tydliga processmatt och
dokumenterade rutiner. Det boér inkludera uppféljning av exempelvis
beddmningsledtider, dverlamningar mellan verksamheter samt hur ofta
drenden kréaver samverkan. En sddan uppfdljning skapar férutsattningar fér
att tidigt identifiera forbattringsomraden i den nya strukturen och stéarka
mottagandet.
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6. Namndernas och styrelserna agerande fér maluppfyllelse

Detta kapitel besvarar foéljande revisionsfraga: Har dem ansvariga ndmnderna och
styrelserna agerat tillrdckligt fér att uppn8§ mélséttningarna i 6verenskommelser och
fullméktiges mél och uppdrag?

Fran intervjuerna framkommer att politiskt engagemang och prioritering av fragor
som rér barn och ungas psykiska hélsa generellt beskrivs som god. P23 flera hall lyfts
fram att omradet har en tydlig plats pa den politiska agendan och att det under
senare ar har skett dkade satsningar och resursforstarkningar kopplade till de
overgripande malen. Flera intervjuade uppger att det finns aktiva dialoger mellan
politik och verksamhet, bland annat genom gemensamma forum, verksamhetsbestk
och presidiekonferenser dar fragor féljs upp och férankras.

I flera kommuner beskrivs det att namnderna arbetar med beslut och prioriteringar
som ligger i linje med 6verenskommelserna, exempelvis genom att tillféra resurser
till det forebyggande arbetet eller stirka samverkan mellan verksamheter. P3
regional nivd uppges det politiska intresset vara tydligt och 18ngsiktigt med en bred
forankring och regelbunden uppféljning inom ramen fér ldnsgemensam ledning.

Samtidigt framkommer att kdnnedom och delaktighet i de specifika
Overenskommelserna varierar mellan kommunerna. N%gra beskriver att
beslutsmandaten inte alltid &r tydliga mellan politisk och tjanstemannaniva eller att
vissa Overenskommelser inte ar fullt ut kanda bland fértroendevalda. I dessa fall
uttrycks en dnskan om tydligare &terkoppling och politisk férankring i arbetet.

Beddémning

Helseplan bedomer att de ansvariga namnderna och styrelserna till stor del har en
dndamalenslig styrning och i huvudsak har agerat i enlighet med de malsattningar
som uttrycks i de lansgemensamma 6verenskommelserna och fullméktiges mal. Det
politiska engagemanget och prioriteringen av fragor som rér barn och ungas psykiska
halsa bedéms generellt vara god. Omrddet har en tydlig plats pd den politiska
agendan och pa flera hall har resurser tillférts samt satsningar genomférts i linje med
de évergripande malen om tidiga, samordnade och férebyggande insatser.

Det framkommer dock att kannedom och delaktighet i de specifika
Overenskommelserna varierar mellan kommunerna. 1 vissa fall uppges
beslutsmandaten mellan politisk och tjadnstemannanivd vara otydliga vilket kan
paverka férankringen och den politiska aterkopplingen i arbetet.
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7. Overgripande revisionsfraga

Det héar kapitlet besvarar den &vergripande revisionsfragan: Finns det en
dndamdlsenlig verksamhet inom ldnets kommuner och Region Kalmar ldn samt
samverkan mellan huvudménnen i syfte att frdmja god psykisk hdlsa hos barn och
ungdomar?

Helseplan bedomer att verksamheten inom lanets deltagande kommuner och
Region Kalmar lan samt samverkan mellan huvudmadnnen till stor del ar
andamalsenlig i syfte att framja god psykiska halsa hos barn och ungdomar. Det
beddms finnas en etablerad struktur av lansgemensamma 6verenskommelser men
en del praktiska anvisningar som enligt det regionala styrdokumentet ska finnas
tillgangliga saknas fortfarande. Samverkan mellan regionen och deltagande
kommuner bedoéms trots detta fungera val i praktiken och férvantas starkas genom
inforandet av EVI.

Uppfoljningen av samverkan i de granskade dverenskommelserna sker i huvudsak
genom kortsiktiga processmatt kopplade till avvikelsehantering. Dokumenten anger
darmed endast hur avvikelser ska rapporteras och hanteras men innehaller inga krav
pa att folja upp operativa processmatt som visar hur samverkan faktiskt fungerar i
det dagliga arbetet, exempelvis hur snabbt gemensamma insatser initieras eller hur
samordningen mellan aktérer fortloper. Detta innebar att uppféljningen inte ger en
fullstandig bild av hur det gemensamma arbetet genomfoérs i praktiken.
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Bilagor:

Bilaga 1 - Granskade dokument
Gemensamma avtal och overenskommelser i Kalmar lan

e Barn och ungas halsa, dverenskommelse

e Barn och ungas halsa, praktiska anvisningar

o Overenskommelse Familjecentraler

e Uppfoljning och kvalitetssékring Familjecentral

e Ungdomsmottagningar, 6verenskommelse

e IKB-team, 6verenskommelse

e Barn som vardas utanfér hemmet, dverenskommelse
e Halsoundersdkning barn och unga, praktisk anvisning
e Samordnad individuell plan SIP, 6verenskommelse

e Samordnad individuell plan SIP, praktiska anvisningar
o Overenskommelse Missbruk och beroende

o Overenskommelse Psykisk funktionsnedséattning

e Regionalt styrdokument

e Handlingsplan barn och unga 2023 - 2024

e Handlingsplan psykisk halsa 2023 - 2024

e Handlingsplan habilitering och rehabilitering 2023 - 2024

Region Kalmar ldns styrdokument

e Hallbarhetsplan 2025-2027: betonar samverkan mellan regionen och
kommunerna inom LGL fér fragor som ror barn och ungas psykiska halsa, med
genomférande enligt Handlingsplan Samordnade grupp Barn och unga 2025 -
2026

e Verksamhetsplan hdllbarhet 2024-2026: betonar att barn och ungas
halsa ar ett sarskilt fokus i det regionala folkhdlsoarbetet och att LGL utgor
en central plattform fér samverkan mellan region och kommuner kring
folkhalsa och psykiska ohdlsa. Planen anger aven att aktiviteter ska
genomfoéras enligt LGL:s Handlingsplan samordnade grupp Barn och unga
2023 - 2024

e Regional utvecklingsstrategi — Klimat att vaxa i 2030: betonar vikten
av att barn och unga ska ges god fysisk och psykisk hilsa och framhaller att
arbetet behdver ske genom samverkan mellan flera samhallsarenor sasom
skola, vard och omsorg.

e Ansvarsfordelning En vdg in — Psykisk hédlsa barn och unga Kalmar lan
(EVI), Barn- och ungdomshidlsan (BoU), Barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP): ar en rutin som reglerar ansvar, triagering och vardnivd mellan BoU
och BUP. Dokumentet beskriver vilka typer av psykiska besvar som hanteras
inom respektive verksamhet och anger principer fér bedémning av symptom,
funktionsnivd och komplexitet. Syftet &r att sdkerstalla att barn och unga far
vard pa ratt niva och att handlaggningen sker enhetligt och patientsékert.
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e Vdgledning for samverkan mellan socialtjansten och En vag in: syftet
med vagledningen ar att starka samverkan mellan socialtjansten och EVI fér
att tillgodose behov hos de barn som har eller riskerar att utveckla psykisk
ohdlsa samt med den ungas basta i fokus mdjliggéra en smidig éverlamning
av arenden.

e Viagledning for samverkan mellan skola och En vdg in: syftet med
vagledningen ar att stéarka samverkan mellan skola och EVI f6r att tillgodose
behov hos de barn som har eller riskerar att utveckla psykisk ohdlsa.

¢ Riktlinje - Samverkan mellan Barn- och ungdomspsykiatrin och
Habiliteringen angdende barn med funktionsnedsattning: reglerar
ansvarsfordelning och samverkan mellan BUP och Habiliteringen inom Region
Kalmar lan. Dokumentet tydliggdr respektive verksamhets utrednings- och
behandlingsansvar.

e Uppdragsbeskrivning for Barn- och ungdomshadlsan, BoU: betonar att
arbetet ska vara lattillgangligt, férebyggande och behovsstyrt samt bidra till
tidig upptackt och minskad risk for fordjupad ohdlsa. Verksamheten bedrivs i
nara samverkan med primérv%rd, skola, elevhalsa, socialtjanst och BUP med
tydliga vardfléden och ansvarsférdelning for att sdkerstélla att barn och unga
far stod pa ratt vardniva.

e Verksamhetsplan 2025 barn- och ungdomspsykiatrin: betonar tidig
upptackt, férebyggande arbete och personcentrerad vard genom samverkan
mellan olika vardnivaer och aktérer. For att géra varden mer jamlik, tillgédnglig
och tydlig fér barn, unga och deras narstdende utvecklas vardflédena mellan
BUP och BuH. R3ad, stéd och triagering ska utgd frdn en lansgemensam
mottagningsfunktion enligt principen EVI. Strategisk samverkan sker inom
ramen for LGL.

¢ Uppdragsbeskrivning Habilitering: betonar  specialiserade  och
samordnade insatser for barn och unga med varaktiga
funktionsnedsattningar. Arbetet inriktas pa att stiarka delaktighet och
sjalvstandighet genom tvarprofessionellt stéd, utredning och behandling.
Samverkan med vardnadshavare, skola, socialtjdnst och halso- och sjukvard
ar central for att skapa sammanhalina vardfléden och en jamlik, tillgédnglig
habilitering i lanet.

Borgholms kommun

e Arsplan med budget 2025 samt plan 2026 - 2028: utgdr fran
kommunfullmé&ktiges mal kopplade till Agenda 2030 dar mal 3 God halsa och
vélbefinnande ingdr. Dokumentet ndmner inget om barn och ungas psykiska
hdlsa specifikt.

o Folkhidlsostrategi for Borgholms kommun 2017-2027: betonar
barnkonventionen och kommunens ansvar att fradmja barn och ungas psykiska
hélsa genom tidiga insatser, trygghet och jamlika livsvillkor

e Socialnamndens reglemente: anger namndens ansvar enligt
socialtjanstlagen och hélso- och sjukvardslagen (2017:30).

e Utbildningsnamndens reglemente: anger namndens ansvar enligt
skollagen och socialtjanstlagen.

Hultsfred kommun
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e MaAl och budget 2025: utgér kommunens framtidsvision och betonar
samverkan mellan socialnamnd, skola och fritid for att ge stéd till ungdomar
samt framja barns och ungas psykiska och fysiska valmaende.

e Plan 2027 - Lust att ldra, ldara for livet: 6vergripande plan for férskola och
skola som anger mal for trygghet, delaktighet och ldrande samt betonar vikten
av inkluderande miljder och ett halsoframjande arbetssétt. Planen grundas pa
barnkonventionen och tydliggor skolans uppdrag att tidigt identifiera och
stddja elever i behov av sarskilt stod.

e Handlingsplan vald i ndra relationer: upprattad enligt socialtjanstlag,
kommunallag (2017:725) och fdrvaltningslagen (2017:900). Anger att FN:s
barnkonvention ska vara vagledande i arbetet med barn som bevittnat eller
utsatts for psykiskt vald.

¢ Gemensamt reglemente for den politiska organisationen i Hultsfred:
anger namndens ansvar enligt kommunallag (2017:725), skollag,
socialtjanstlag och halso- och sjukvardslag.

Hégsby kommun

¢ Verksamhetsplan med budget 2025: anger verksamhetens 6évergripande
inriktning och resursférdelning. Innehaller inga sarskilda skrivningar om barn
och ungas psykiska halsa.

e Folkhdlsoplan for Hogsby kommun 2024-2026: anger inriktning for
kommunens férebyggande folkhalsoarbete med fokus p8 samverkan mellan
skolan, socialtjanst, polis och fritid (SSPF). Betonar barn och ungas
uppvaxtvillkor, psykisk hélsa och suicidprevention som prioriterade omrdden.

e Styrdokument vision, mal, vardegrund: utgéor kommunens évergripande
vision och langsiktiga mal kopplade till Agenda 30. Anger mal kopplade till
ungas psykiska valmdende sdsom 100 procent gymnasiebehdrighet.

Oskarshamn kommun

o Arsbudget 2024 Verksamhetsplan 2025 - 2026: utgdr fran modellen
Léften som bygger pa tillitsbaserad styrning med fokus pa samverkan och
brukarbehov. Verksamhetsplanen lyfter arbetet med att férebygga psykisk
ohalsa bland barn och unga genom samverkan mellan skolan och socialtjanst.
Arbetet omfattar narvaroframjande insatser, tidigt stdd samt program som
Yam och SSPF.

¢ Reglementen for styrelse och namnder: anger socialnamndens ansvar
enligt socialtjanstlagen och bildningsnamndens ansvar enligt skollagen.

Torsds kommun

e Arsplan och budget 2024 samt plan 2025 - 2026: utgér kommunens
overgripande styrdokument. Hanvisar till Agenda 2030 mal 3 om god halsa
och valbefinnande men saknar skrivningar som specifikt berdr arbetet med
psykisk halsa.

o Strategisk plan 2024-2028: utgér Torsas vision “Ett gott liv i en livskraftig
kommun” dar de bland annat anger att verksamheter ska arbeta
forebyggande och i samverkan for att framja social och medicinsk hdlsa samt
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hanvisar till FN:s deklaration om manskliga rattigheter och barnkonventionen
som grund fér bemdtande.

e Plan for arbetet med barns rattigheter: anger att kommunen ska ta fram
arbetssatt for hur politiker, chefer och medarbetare ska arbeta utifrdn ett
barnrattsperspektiv i alla verksamheter.

e Uppdragsbeskrivning - Vaxa tryggt tillsammans: ar ett gemensamt
projekt mellan socialnéamnden och bildningsnamnden for att inféra tidiga
samordnade insatser. Malet &r att stirka samverkan mellan skola och
socialtjdnst och minska antalet placerade barn och framja barns psykiska
hélsa.

o Projektplanering skolsociala team: beskriver ett gemensamt
utvecklingsarbete mellan socialférvaltningen och bildningsférvaltningen for att
etablera ett skolsocialt team med syfte att starka narvaro, trygghet och tidiga
insatser for barn och unga.

e Reglemente for Socialnamnden: anger namndens ansvar enligt
socialtjanstlagen (2001:453). I reglemente f6r socialnamnden har det
identifierats att den &ldre halso- och sjukvardslagen (1982:763) &r
hdénvisande for arbetet.

¢ Reglemente for Bildningsnamnden: anger att namnden ansvarar foér det
offentliga skolvasendet enligt skollagen och tillhérande férordningar.

Monsterds kommun

e Budgetrapport 2025: anger att socialnamnden och barn- och
utbildningsnamnden gemensamt har i uppdrag att utveckla samverkan kring
tidiga, férebyggande och framjande insatser fér barn och ungdomar.

o Oversiktsplan 2040 - med utblick mot 2050: kopplar folkhalsoarbetet till
Agenda 2030 mal 3. Planen framhaller vikten av férebyggande och
halsoframjande insatser genom sociala métesplatser rérelse och grénomraden
samt hanvisar till barnkonventionen som lag med fokus i arbetet med barn.

e Handlingsplan psykisk héalsa och suicidprevention 2024-2025: anger
att kommunen ska starka den psykiska hadlsan och minska suicid genom
forebyggande och samordnade insatser i samverkan mellan kommunens
verksamheter, regionen och ideella aktdrer. Planen omfattar sarskilt barn och
unga med mal om okat psykiskt véalbefinnande samt aktiviteter som
ungdomscoacher, YAM-program och Livsviktigt snack i skolan.

e Reglemente for barn- och utbildningsnamnden: anger namndens ansvar
enligt kommunallagen och att den ska félja barnkonventionen.

¢ Reglemente for socialnamnden: anger namndens ansvar enligt
kommunallagen, socialtjanstlagen samt att de ska félja barnkonventionen.

Morbyldnga kommun

e Verksamhetsplan med budget 2025: anger under mdlet gynnsamma
uppvaxt- och levnadsvillkor att kommunen ska skapa trygghet och god
folkhdalsa genom samverkan mellan verksamheter, féreningar och
myndigheter samt att fokus bér ligga pa det férebyggande arbetet i
samverkan med Region Kalmar Ian inom uppdraget Nara vard. Planen kopplar
dven arbetet till Agenda 2030 mal 3.
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¢ Verksamhetsplan med budget 2025 Bildningsnamnden: anger att
namnden ska arbeta férebyggande for att starka barns uppvaxtvillkor och att
samverkan &r central. Dokumentet betonar att samverkan gynnar det
forebyggande arbetet och att ndmnden arbetar genom intern samverkan
(bildning, social omsorg m.fl.) och extern samverkan (polis, region) samt
genom SSPF och skolsocialt team for att stédja barn och unga i riskzon.

e Verksamhetsplan med budget 2025 Socialnamnden: anger att nédmnden
ska forebygga att barn och unga utvecklas ogynnsamt och identifiera dem
som riskerar att géra det. Dokumentet betonar att samverkan gynnar det
forebyggande arbetet och att ndmnden arbetar genom intern samverkan
(bildning, social omsorg m.fl.) och extern samverkan (polis, region) samt
genom SSPF och skolsocialt team fér att stédja barn och unga i riskzon

e Socialnamndens reglemente: anger namndens ansvar enligt
kommunallagen, socialtjdnstlagen (2001:453) och hélso- och sjukvardslagen
(2017:30).

¢ Bindningsnamndens reglemente: anger namndens ansvar enligt
kommunallagen (2017:725) och omfattar verksamhetsomraden som férskola,
grundskola, elevhalsa och kulturskola.

Bilaga 2 - Intervjuade funktioner

e Ordférande

e Vice ordférande

e Regionrad

e Halso- och sjukvardsdirektor
e Psykiatridirektor

e Primarvardsdirektor

e Planeringsdirektor

e Basenhetschef

e Omradeschef

e Avdelningschef

e Sjukhuschef

e Bildningschef

e Socialchef

e Chef for skola / elevhalsa
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 103 DNR: KU.2026.81

Granskning av arbetet med att frimja barn och ungdomars psykiska
hilsa

Bakgrund

Det har genomforts en granskning av arbetet med att frimja barn och
ungdomars psykiska hilsa pa uppdrag av Region Kalmar lins
revisionskontor.

Syftet har varit att beddma om styrningen, samverkan och uppfoljningen
inom Region Kalmar ldn och lénets deltagande kommuner 4dr andamaélsenlig
for att frimja psykisk hilsa hos barn och unga. Helseplan Consulting Group
AB har genomfort granskningen.

Helseplan bedomer att verksamheten inom linets deltagande kommuner och
Region Kalmar 14n samt samverkan mellan huvudménnen och stor del ar
dndamalsenlig 1 syfte att frimja god psykiska hélsa hos barn och ungdomar.
Det bedoms finnas en etablerad struktur av lansgemensamma
overenskommelser men en del praktiska anvisningar som enligt det
regionala styrdokumentet ska finnas tillgéngliga saknas fortfarande.
Samverkan mellan regionen och deltagande kommuner bedoms trots detta
fungera vl 1 praktiken och forvintas stirkas genom inférandet av EVI.

Rekommendationer

Helseplan ldmnar fo6ljande rekommendationer till regionstyrelsen och
Kommunstyrelser dirav 1 Hogsby kommun:

1. Att samtliga ldnsgemensamma 6verenskommelser kompletteras med
praktiska anvisningar som foreskrivs 1 det regionala styrdokumentet.

2. Att samtliga ldnsgemensamma dverenskommelser kompletteras med
strukturer for verksamhetsuppfoljning som inkluderar tydliga processmaétt.
Processmatten bor omfatta centrala steg i samverkansprocessen, sdsom
kontaktorsaker, ledtider, 6verlimningar mellan aktorer samt andel drenden
som kraver samordning. Detta mojliggdr en uppfoljning som speglar det
operativa arbetet och ger en mer heltdckande bild av hur samverkan
fungerar i praktiken, utdver de langsiktiga resultatmatten.

Helseplan ldmnar foljande rekommendation till kommunstyrelserna:

3. Att kommunstyrelserna inom ramen for sin uppsiktsplikt enligt
kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 § initierar en dversyn av de

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 103 DNR: KU.2026.81

kommunala reglementen for socialndmnden i de kommuner dér sidan
anpassning bedéms behovas. Oversynen ska leda till att skapa
forutséttningar for att fullmiktige faststéller mal och riktlinjer som
overensstimmer med den nya socialtjinstlagen (2025:400) 1 enlighet med
ndmndernas ansvar enligt kommunallagen 6 kap. 6 §.

4. Att det framtas ett sitt att kommunicera som sikerstéller att information,
styrsignaler och beslut fran LGL sprids vidare och forankras i de berérda
kommunala verksamheterna.

Kommunrevisionen onskar ta del av de atgarder som kommunstyrelsen
planerar genomfora utifrdn uppfoljningen. Kommunstyrelsens dtgirdsplan
ska presenteras senast den 8 maj.

Socialutskottet foreslar 2026-03-24, § 24, att kommunstyrelsen ger
tillférordnad socialchef i uppdrag att ta fram underlag med en plan pa hur

itgirderna ska genomfdras. Arendet ska terrapporteras vid sammantridet
med socialutskottet 2026-04-27.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ge tillférordnad socialchef 1 uppdrag att ta
fram underlag med en plan pa hur atgdrderna ska genomforas.

Beslutsunderlag

Missiv

Granskning av arbetet med att frimja barn och ungdomars psykiska hélsa.pdf
Tjénsteskrivelse Granskning av arbetet med att frimja barn och ungdomars
psykiska hélsa.docx

Protokoll 2026-03-24 - SU § 27

Beslutsmottagare
Revisionen
Socialforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Agneta Rodriguez Kommunsekreterare

Information om granskningsrapport ”Granskning av arbetet med att
framja barn och ungdomars psykiska halsa”

Arendebeskrivning
Revisorerna ska lopande redovisa resultatet av sin granskning till
fullméktige.

Det har genomforts en granskning av arbetet med att frdmja barn och
ungdomars psykiska hélsa pé uppdrag av Region Kalmar lins
revisionskontor. Syftet har varit att beddma om styrningen, samverkan och
uppfoljningen inom Region Kalmar lén och lénets deltagande kommuner &r
andamalsenlig for att framja psykisk hélsa hos barn och unga. Helseplan
Consulting Group AB har genomfort granskningen.

Helseplan bedomer att verksamheten inom linets deltagande kommuner
och Region Kalmar 1dn samt samverkan mellan huvudménnen och stor del
ar andamalsenlig i syfte att frimja god psykiska hélsa hos barn och
ungdomar. Det bedoms finnas en etablerad struktur av ldinsgemensamma
overenskommelser men en del praktiska anvisningar som enligt det
regionala styrdokumentet ska finnas tillgéngliga saknas fortfarande.
Samverkan mellan regionen och deltagande kommuner beddms trots detta
fungera vl 1 praktiken och forvintas stirkas genom inférandet av En vig
in — psykisk hdlsa barn och unga Kalmar ldn (EVI).

Rekommendationer

Helseplan ldmnar f6ljande rekommendationer till regionstyrelsen och
Kommunstyrelserna i Borgholms, Hultsfreds, Hogsby, Oskarshamns,
Torsas, Monsteras och Morbylangas kommun:

1. Att samtliga lansgemensamma overenskommelser kompletteras med
praktiska anvisningar som foreskrivs i det regionala styrdokumentet.

2. Att samtliga ldnsgemensamma dverenskommelser kompletteras med
strukturer for verksamhetsuppf6ljning som inkluderar tydliga processmatt.
Processmatten bor omfatta centrala steg i samverkansprocessen, sdsom
kontaktorsaker, ledtider, 6verlamningar mellan aktorer samt andel drenden
som kriver samordning. Detta mojliggor en uppfoljning som speglar det
operativa arbetet och ger en mer heltdckande bild av hur samverkan
fungerar i praktiken, utdver de langsiktiga resultatmatten.

Helseplan ldmnar fo6ljande rekommendation till kommunstyrelserna:

3. Att kommunstyrelserna inom ramen for sin uppsiktsplikt enligt
kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 § initierar en 6versyn av de
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kommunala reglementen for socialnimnden i de kommuner dér sddan
anpassning bedéms behovas. Oversynen ska leda till att skapa
forutséttningar for att fullméktige faststiller mal och riktlinjer som
overensstimmer med den nya socialtjidnstlagen (2025:400) i enlighet med
ndmndernas ansvar enligt kommunallagen 6 kap. 6 §.

4. Att det framtas ett sitt att kommunicera som sdkerstéller att information,
styrsignaler och beslut fran LGL sprids vidare och forankras i de beroérda
kommunala verksamheterna.

Kommunrevisionen Onskar ta del av de atgdrder som kommunstyrelsen
planerar genomfora utifran uppfoljningen. Kommunstyrelsens dtgiardsplan
ska presenteras senast den 8 maj.

Socialutskottet foreslar 2026-03-24, § 24, att kommunstyrelsen ger
tillférordnad socialchef i uppdrag att ta fram underlag med en plan pa hur

atgirderna ska genomforas. Arendet ska aterrapporteras vid sammantridet
med socialutskottet 2026-04-27.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-14, § 103, att ge tillférordnad
socialchef 1 uppdrag att ta fram underlag med en plan pé hur atgarderna ska

genomforas.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tackar for informationen.
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Kommunfullméktige 2026-05-04
(18) DNR: KU.2025.336

Funktionshinderpolitisk strategi

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2024-02-13, § 44, att uppdra &t kommunens
tjdnstepersoner att utforma en funktionshinderpolitisk strategi. Syftet var att
strategin skulle ersdtta kommunens tillgdnglighetsplanen fran 2010.

Forslag till funktionshinderpolitisk strategi ska ses som en overgripande
strategi dar Hogsby kommun pa ett oversiktligt sitt beskriver sin
instdllning, ambition och mélbild kopplat till arbetet inom de
funktionshinderpolitiska omradena. Strategin redogor for kommunens
viljeriktning inom de for strategin ingdende omradena.

Kommunledningsutskottet beslutade 2025-12-02, § 282, att sdnda
framtaget forslag till strategi pa remiss till Funktionshinderrddet och
Pensionérsradet.

I protokoll frén Pensiondrsrddet och funktionshinderradet daterat
2026-02-02, § 699, dterfinns synpunkter pa utkastet till strategi enligt
foljande:

- PRO Fégelfors saknar delar i strategin som beror kultur, bibliotek och
fritid, idrott och motion, ensambhet, isolering och sprak.

- Ledamot i funktionshinderrddet har 6nskemal om att samverkan, géllande
funktionshinderritt, kunde ha skett i samband med utformningen av
strategin. Kommunala Pensionérsradet och funktionshinderradets (KPR)
ordforande ber utredare att ta kontakt med ledamot for dialog.

Beredning av inkomna remissvar

Den funktionshinderpolitiska strategin syftar till att pa ett dvergripande sitt
redogdra for Hogsby kommuns instéllning, ambition och malbild inom en
rad overgripande omréden. Strategin innehéller inte plan for att kartligga
och étgirda konkreta hinder utan fokuserar pa viljeriktningen pa
overgripande niva. For att kunna halla strategin pa en dvergripande niva har
avgransningar behovt goras, vilket innebdr att vissa omraden inte kan fa
plats i strategin. Med anledning av detta kan inte PRO:s synpunkter tas med
1 planen.

1(2)
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Kommunfullméktige 2026-05-04

Utredare har, pd uppdrag av KPR:s ordférande, tagit kontakt med berdrd
ledamot. Dialog fordes kring strategin och ledamoten fick rekommendation
att ta ny kontakt med KPR:s ordférande for att 1imna sina synpunkter.

Kommunledningsutskottet foresléar, 2026-03-24, § 57, att
funktionshinderpolitisk strategi antas.

Den tidigare beslutade tillginglighetsplanen fran 2010 upphor dédrmed att
gilla.

Inkomna synpunkter frin PRO Fégelfors beaktas i samband med
kommande arbete med uppréttande av handlingsplaner till
funktionshinderpolitiska strategin.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen foreslar att funktionshinderpolitisk strategi antas.

Den tidigare beslutade tillginglighetsplanen fran 2010 upphor dérmed att
gilla.

Inkomna synpunkter frin PRO Fégelfors beaktas i samband med

kommande arbete med uppréttande av handlingsplaner till
funktionshinderpolitiska strategin.

Kommunfullméktiges beslut

Beslutsunderlag
Funktionshinderpolitisk strategi 250627.docx
Protokoll 2026-04-14 - KS § 104

Beslutsmottagare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken, som beslutades av riksdagen 2017, ar att:

"med FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning som utgangspunkt,
uppna jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktionsnedsittning i ett

samhille med méangfald som grund."?
Myndigheten for delaktighet (MFD) anger att:

- “Funktionshinderpolitiken syftar till att hela samhdllet ska utformas pa ett sdtt som gér att alla
ménniskor kan delta pé jémlika villkor.” 2

- Det funktionshinderpolitiska arbetet mdste genomsyra kommunens roll som samhdlls-, demokrati-
och vilfdrdsaktér.” 3

- Det nationella mdlet och inriktningen fér funktionshinderspolitiken och FN:s konvention om

riittigheter fér personer med funktionsnedséttning utgér naturliga utgdngspunkter for en strategi.” *

Vidare anger Myndigheten for delaktighet (MFD) att:

“Delaktighet handlar om att en person aktivt kan medverka i och vara en del av samhdillet. Det
innebdr att i sG h6ég utstrédckning som méjligt kunna vdlja sjdlvstéindigt, fatta egna beslut och péaverka

sitt eget liv.

Delaktighet inom alla samhdllets omraden dr centralt i funktionshinderspolitiken. Delaktighet gdller

alla omréden i samhdllet, till exempel arbetsmarknad, skola och offentliga miljéer.” ®

Syfte
Den funktionshinderpolitiska strategin ska ses som en 6vergripande strategi dar Hogsby kommun pa

ett dversiktligt satt beskriver sin installning, ambition och malbild kopplat till arbetet inom de

funktionshinderpolitiska omradena som redogérs for i denna strategi. Strategin innehaller inte en

! https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/

2 https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-
arbetet/

3 https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-
arbetet/

4 https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-
arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/

> https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-
arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/

3(8)


https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/mal-och-inriktning/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/nationellt-mal-inriktning-och-konvention/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/utgangspunkter-for-arbetet/delaktighet-och-tillganglighet/

HOGSBY
' KOMMUN

plan for att kartldgga och atgarda konkreta hinder, utan fokuserar i stallet pa viljeriktningen och

malbilden inom omradena som redogors for i strategin.

Omraden som strategin beror

Demokrati
En forutsattning for att kunna vara med och paverka i sitt lokalsamhalle ar tillgang till, och kunskap

om, det demokratiska rummet. Agenda 2030° beskriver i sitt femte méal JGmstdlldhet flera delmal som
rér omradet. Konventionen om rittigheter fér personer med funktionsnedsdttning’” innehaller artiklar
med rattigheter for personer med funktionsnedsattning. Sverige antog bestammelserna i
konventionen ar 2009. | konventionens artikel 29 — Deltagande i det politiska och offentliga livet
anges det bland annat att staterna som anslutit sig till konventionen ska ”sdkerstdlla att personer med
funktionsnedsdttning effektivt och fullstindigt kan delta i det politiska och offentliga livet pa lika
villkor som andra...” (MFD, s. 27)

Hogsby kommuns strategi — Demokrati
| Hégsby kommun ska det vara enkelt att fa tillgang till information om hur kommunens verksamheter

fungerar, med sdrskilt fokus pad politiskt arbete och demokratiskt inflytande. Invdnaren ska pa ett
ldttillgdngligt sétt kunna informera sig och férsta hur man politiskt kan vara med och paverka och
gora sin rost hérd. Medarbetare och politiker méter kommunens invdnare utifrdn deras
férutsdttningar och behov. Kontakten med invdnaren prdglas av hég servicegrad. Det ska vara ldtt for
invdnaren att komma i kontakt med rdtt instans/funktion/person sa att tillgéngligheten alltid ligger

pd en hég niva.

Hégsby kommun har ett ansvar i att ge korrekt och tydlig information om kommunens vallokaler och
férutsdttningar fér deltagande i val. Vallokalerna ska vara tillgéngliga sa vil fysiskt som socialt for att
fridmja och méjliggéra valdeltagande for alla kommunens invdnare. Den fysiska miljén kan till

exempel handla om méblering, information och tillgénglighet i vallokalerna.

Den sociala milj6n dr viktig fér en inkluderande demokrati och innefattar faktorer som kunskap om

® https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/agenda-2030-mal-5-

jamstalldhet/
7 https://www.mfd.se/contentassets/ee1ba448dc83409bad672030b288b7d5/konventionen-om-rattigheter-for-

personer-med-funktionsnedsattning.pdf
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funktionsnedsdttning, bemdétande och anpassning av kommunikation.

Halsa
Inom omradet anger Myndigheten for delaktighet (MFD) bland annat att:

“En god hdlsa paverkar manga delar av livet. Fér att forbéttra den upplevda hdlsan hos personer med
funktionsnedsdttning behévs insatser goras. | artikel 25 i konventionen om réttigheter fér personer
med funktionsnedsdttning beskrivs att personer med funktionsnedsdttning har rétt att Gtnjuta bdsta
méjliga hélsa och utan diskriminering pa grund av funktionsnedsdttning. Hdlsa ér en resurs for
sjdlvstdndighet, sjélvbestimmande och delaktighet, utan god hdélsa paverkas alla andra delar av livet

som arbete och utbildning.” &

Hogsby kommuns strategi — Halsa

| Hégsby kommun ska varje invanare ges mdéjlighet att utveckla sin hélsa i positiv riktning. | métet
med invdnare har kommunens verksamheter kunskap om hdlsans betydelse for ménniskors mdaende,
trivsel och upplevda glédje. Hélsoférebyggande information och aktiviteter ska erbjudas utifrdn sa

god tillgénglighet, och i s@ stor utstrdckning, som mdjligt.

Genom ett aktivt fritidsutbud med aktiviteter och rekreationsméjligheter pdverkas folkhdlsan i positiv
riktning. En mix av olika typer av aktiviteter bjuder in till utvecklad folkhdlsa for savél barn och

ungdomar som vuxna och dldre.

Social omsorg
Inom omradet anger Myndigheten for delaktighet (MFD) bland annat att:

“Alla ska kunna delta i samhdllet och kunna leva ett sjélvstdndigt liv. Fér vissa behévs individuella
insatser for att det ska vara mdjligt. FN:s konvention om réttigheter for personer med
funktionsnedsdttning beskriver rétten till att leva sjélvsténdigt och kunna delta i samhdllet, réitten till
tillfredstdllande levnadsstandard och social trygghet. Konventionen omfattar ocksd respekt fér hem

och familj och skydd fér den personliga integriteten.” °

8 https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-
strategin/omraden-och-insatser/halsa/

° https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-
strategin/omraden-och-insatser/social-omsorg/
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Hogsby kommuns strategi — Social omsorg

| Hégsby kommun finns tillgdng till god social omsorg med individuell anpassning utifran behov,
forutsdttningar och funktionsnedsdttning. Invdnaren méts med respekt for sin person och far stéd, rad
och insatser som dr anpassade utifran personens hela livssituation. Information om den sociala

omsorgen dr léttillgénglig for invanaren.

Hégsby kommun har en god samverkan mellan férvaltningarna ndr det gdller utformning av stéd, rad
och insatser. Fér den enskilde innebdr det en social omsorg med helhetssyn, samverkan och
anpassade insatser utifran funktionsnedsdttning. Den enskilde ska vara delaktig i de insatser som
planeras och i beslut som tas. Detta gdller savdl barn som vuxen, med sdrskilt fokus pd barns

delaktighet i beslut som rér dem i enlighet med Barnkonventionen.

Arbete
Inom omradet anger Myndigheten for delaktighet (MFD) bland annat att:

“Att ha ett arbete och en egen forsérjning har stor betydelse for ens levnadsvillkor. FN:s konvention
om rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning beskriver i artikel 27 rétten till arbete pa lika

villkor. Tillgdng till arbete och egen férsérining dr en avgérande faktor fér personers levnadsvillkor.” 1°

Hogsby kommuns strategi — Arbete

Ett arbete skapar tillgang till bland annat sammanhang, gemenskap och social interaktion mellan
mdnniskor. Det dr av sdrskild vikt att personer med funktionsnedsdéttning far méjlighet och stéd att
komma in pG arbetsmarknaden. H6gsby kommun arbetar aktivt for att stétta varje individ utifrén
dennes behov och férutsdttningar och att mdéjlighet ges till att vara delaktig i arbetslivet. Mdlet inom
omrddet dr att varje individ blir sedd och att I6sningar, i méjligaste man, anpassas flexibelt utifran
situation och behov. H6gsby kommun arbetar aktivt for att féretag och myndigheter ska etablera sig i

kommunen och pa sa sdtt méjliggéra en variation och bredd av arbetsuppagifter.

Samhallsplanering och infrastruktur
Inom omradet anger Myndigheten for delaktighet (MFD) bland annat att:

“Fér att 6ka tillgéngligheten i samhdllet kréivs en medvetenhet i planering och i utformning av det. |

FN:s konvention om rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning beskrivs vikten av

0 hitps://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-
strategin/omraden-och-insatser/arbete/

6 (8)


https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/

HOGSBY
' KOMMUN

tillgéinglighet beskrivs i artikel 9 och dr tillgéinglighet en allmén princip som I6per genom hela

konventionen.” 1

Hogsby kommuns strategi — Samhallsplanering och infrastruktur
Hoégsby kommun arbetar aktivt for att stétta varje individ utifrdn dennes behov och férutsdttningar.

Det innebdr att i planeringen av samhdlle och infrastruktur ha ett sdrskilt fokus pa en framjande miljé
och tillgdnglighet fér personer med olika funktionsnedsdttningar. Hogsby kommun arbetar aktivt fér
att personer med funktionsnedsdittning ska ges lika méjligheter att delta i samhdllslivet och nyttja den

infrastruktur som finns, som évriga medborgare.

Skola
Inom omradet anger Myndigheten for delaktighet (MFD) bland annat att:

“For att skolan ska vara jimlik behéver bland annat tillgéingliga ldromedel och Iéromiljéer finnas. |
FN:s konvention om rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning framgar i artikel 24 att
personer med funktionsnedsdttning har rdtt till utbildning pa lika villkor. | grunden handlar det om att

inte utestdngas frén det allménna utbildningsystemet pd grund av sin funktionsnedséttning.” 2

Hogsby kommuns strategi — Skola

Skolan ldgger grunden fér ett livslangt Iérande och har till uppgift att utveckla varje individ sa langt
det dr méjligt utifran funktionsnedsdttning. | skolan utvecklas individens relation till det omgivande
samhdllet pa lokal, nationell och global niva. Métet med mdnniskor utvecklar sociala férdigheter och
forstdelse for varandras forutsdttningar, behov och egenskaper. | Hégsby kommun méts varje barn
och elev utifran dennes individuella behov. Anpassningar gérs pd individ- och gruppniva fér att

erbjuda en utbildning som stédjer varje barns och elevs individuella utveckling mot skolans mal.

Varje barn och elev ska kénna sig trygg i skolan och utveckla kunskap om mdénniskors livsvillkor, med
sdrskild betoning pd funktionsnedsdttning. Skolan arbetar aktivt med att skapa gemenskap och
sammanhang mellan barn och elever. Att skapa férstdelse fér andra personers olika férutséttningar
handlar om att méta, prata och diskutera med andra, sd@ att en inkluderande milj6 skapas for
gemenskap och sammanhang.

Olika pedagogiska verktyg ska finnas tillgéngliga. Det innefattar bland annat analoga och digitala

1 https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-
strategin/omraden-och-insatser/samhallsplanering-och-infrastruktur/

12 https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-
strategin/omraden-och-insatser/skola/
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undervisningssdtt, olika Idrverktyg och gemensamma arbetsformer tillsammans med andra.

Digitalisering
Inom omradet anger Myndigheten for delaktighet (MFD) bland annat att:

“For att digitaliseringen inte ska skapa hinder behéver tillginglighetsaspekten finnas med nér
produkter och tjéinster utvecklas och utformas.
FN: konvention om réittigheter fér personer med funktionsnedsdttning beskriver i artikel 9 vikten av

att informations- och kommunikationsteknik gors tillgénglig.” 13

Hogsby kommuns strategi — Digitalisering
Den digitala utvecklingen gér snabbt och pdverkar alla aktérer i samhdllet. | ett allt mer digitaliserat

sambhidlle blir fragan om digital kunskap och férmadga viktig. Ndr mdnga tjdnster digitaliseras kan
detta innebdra bdde 6kad tillgdnglighet och hinder fér personer med funktionsnedsdttning. Det dr av
stor vikt att digitala tjéinster utformas pad ett sddant sétt att alla personer i samhdllet bereds samma
mdjlighet till anvéndande ndr det kommer till tillgdnglighet. | Hogsby kommun dr digitaliseringens
mdjligheter en naturlig byggsten i utvecklingen av vara verksamheter. Fér invanaren ska det vara ldtt
att komma i kontakt med de kommunala verksamheterna pa digitalt sétt. | hég utstréckning ska ocksa
invanaren kunna utféra sina drenden digitalt, dér tillgéinglighet och anpassning till personer med
funktionsnedsdttning dr sérskilt prioriterat. De digitala tjdnsterna ska i sG h6g utstréckning som
méjligt utformas sa att sprdk, layout och anpassningsmdjligheter féljer géllande standarder och

riktlinjer.

Ho6gsby kommun méter kommuninvdnare med kunskap och intresse ndr det gdller digitalisering och
anvdndning av digitala verktyg. Det dr av stor betydelse att kommunen kan véigleda kommuninvdnare

i den digitala vdrlden, med fokus pG Hégsby kommuns digitala nérvaro och tjdnster.

13 hitps://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/3.-innehall-i-
strategin/omraden-och-insatser/digitalisering/
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 104 DNR: KU.2025.336

Funktionshinderpolitisk strategi

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2024-02-13, § 44, att uppdra &t kommunens
tjdnstepersoner att utforma en funktionshinderpolitisk strategi. Syftet var att
strategin skulle ersdtta kommunens tillgdnglighetsplanen fran 2010.

Forslag till funktionshinderpolitisk strategi ska ses som en overgripande
strategi dar Hogsby kommun pa ett oversiktligt sitt beskriver sin
instdllning, ambition och mélbild kopplat till arbetet inom de
funktionshinderpolitiska omradena. Strategin redogor for kommunens
viljeriktning inom de for strategin ingdende omradena.

Kommunledningsutskottet beslutade 2025-12-02, § 282, att sdnda
framtaget forslag till strategi pa remiss till Funktionshinderrddet och
Pensionérsradet.

I protokoll frén Pensiondrsrddet och funktionshinderradet daterat
2026-02-02, § 699, dterfinns synpunkter pa utkastet till strategi enligt
foljande:

- PRO Fégelfors saknar delar i strategin som beror kultur, bibliotek och
fritid, idrott och motion, ensambhet, isolering och sprak.

- Ledamot i funktionshinderrddet har 6nskemal om att samverkan, géllande
funktionshinderritt, kunde ha skett i samband med utformningen av
strategin. Kommunala Pensionérsradet och funktionshinderradets (KPR)
ordforande ber utredare att ta kontakt med ledamot for dialog.

Beredning av inkomna remissvar

Den funktionshinderpolitiska strategin syftar till att pa ett dvergripande sitt
redogdra for Hogsby kommuns instéllning, ambition och malbild inom en
rad overgripande omréden. Strategin innehéller inte plan for att kartligga
och étgirda konkreta hinder utan fokuserar pa viljeriktningen pa
overgripande niva. For att kunna halla strategin pa en dvergripande niva har
avgransningar behovt goras, vilket innebdr att vissa omraden inte kan fa
plats i strategin. Med anledning av detta kan inte PRO:s synpunkter tas med
1 planen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Utredare har, pd uppdrag av KPR:s ordférande, tagit kontakt med berdrd
ledamot. Dialog fordes kring strategin och ledamoten fick rekommendation
att ta ny kontakt med KPR:s ordférande for att 1imna sina synpunkter.

Kommunledningsutskottet foresléar, 2026-03-24, § 57, att
funktionshinderpolitisk strategi antas.

Den tidigare beslutade tillginglighetsplanen fran 2010 upphor dédrmed att
gilla.

Inkomna synpunkter frin PRO Fégelfors beaktas i samband med
kommande arbete med uppréttande av handlingsplaner till
funktionshinderpolitiska strategin.

Forslag under kommunstyrelsens mote
Carl-Wiktor Svensson (KD och Lars Elmborg (KD) ldmnar f6ljande
aterremissyrkande:

"Kristdemokraterna anser att det 4r en stor brist nér inte
funktionshinderrddet och pensiondrsrddet getts mojlighet att vara med 1
utformningen av strategin. Deras kunskap, synpunkter och
konsekvensbeskrivningar tror vi hade varit vardefulla inte minst utifran
strategins uttalade syfte men ocksa for att skapa vardagsnéra
verklighetskoppling inom de olika omradena.

Vi yrkar darfor med ovan motivering att drendet aterremitteras med syfte att
tydligare inkludera pensionérsradet, funktionshinderrddet samt andra
presumtiva intressenter 1 framtagandet av strategi".

Beslutsgang
Kommunstyrelsens ordférande Per Groon (C) fradgar om kommunstyrelsen

vill avgora drendet idag och finner att sé ar fallet.
Votering begérs och genomfors.
Beslutsordning

Den som vill att drendet ska avgoras idag rostar ja. Den som vill att drendet
ska aterremitteras rostar nej.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Omrdstningsresultat

Namn Nej Avstar

Jonas Erlandsson (S)

Diana Bergeskans (S)

Axel Jonsson (S)

Magnus Gabrielsson (S)

b [ [ < | ¢ |

Mahmoud Al Mokdad (C)

Lars Elmborg (KD)

Carl-Wiktor Svensson (KD)

Annika Markén (SD)

Hans Gustavsson (SD)

lisltaltalte

Sven Flink (SD)

Per Groon (C) X
6

Resultat 5

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
Kommunstyrelsen foreslar att funktionshinderpolitisk strategi antas.

Den tidigare beslutade tillgénglighetsplanen fran 2010 upphor ddarmed att
gilla.

Inkomna synpunkter frin PRO Fégelfors beaktas i samband med
kommande arbete med upprittande av handlingsplaner till
funktionshinderpolitiska strategin.

Reservation
Carl-Wiktor Svensson (KD och Lars Elmborg (KD) reserverar sig mot
beslutet till formén for eget aterremissyrkande.

Beslutsunderlag

Funktionshinderpolitisk strategi 250627.docx
Protokoll 2025-12-02 - KU § 282

Signerat protokoll KPR + FHR 2026-02-02.pdf
Tjénsteutlatande Utskott

Protokoll 2026-03-24 - KU § 57

Beslutsmottagare
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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E-forslag/Hogsbyrosten Vig 612 Allgunnen

Arendebeskrivning

En boende 1 Allgunnen har ldmnat in e-forslag om att sinka
hastighetsbegransningen i samhillet Allgunnen och dven anordna fysiska
farthinder. Detta med anledning av hoga farter genom samhéllet och
olycksrisken. Ett tillrdckligt antal personer har tillstyrkt forslaget varfor e-
forslaget ska provas av kommunen. Kommunstyrelsen gav 2026-01-13, KS
§ 15, uppdrag &t Kommunledningsutskottet att utreda fragan.

I dagsldget saknas lokala trafikforeskrifter for Allgunnen, utan den
generella hastighetsgransen utanfor tittbebyggt omrade giller, 70 km/h. For
att kommunen ska ha mandat 6ver hastighetsgrins och andra lokala
trafikregler behover det forst beslutas att omradet ar ett tittbebyggt omrade.

Kommunens mandat att foreskriva ett omrade som téttbebyggt framgar av
Trafikforordningen, 10 kap. 9 §: Ett omrade far forklaras vara tittbebyggt
omrdde om det har stads- eller bykaraktdr eller annars har ddrmed
Jjdmforbart vigndt och bebyggelse. Ett tittbebyggt omrade har en
hastighetsgrans pa 50 km/h, om inte annat bestdms i en lokal
trafikforeskrift.

Nulige

Utifran trafikméatningar som utforts 1995, 2007 och 2018 s& uppskattas
trafikflodet pd véig 612 till cirka 150 fordon i1 drsdygnsmedeltrafik.
Medelhastigheten har pendlat beroende pa ar och métperiod men har legat
mellan 60-70 km/h. Métpunkten &r beldgen sdder om samhillet, och ett
rimligt antagande &r att trafikflodet genom samhaillet vidare norrut dr nagot
hogre, men hastigheten 1 samhallet ndgot ligre beroende pd korsningar och
omgivande bebyggelse. Hastighetsgransen kanske inte bryts i ndgon storre
utstrdckning, men dven en hastighet pa 60 km/h upplevs som mycket i ett
tattbebyggt omrade, dér det finns gott om utfarter, bitvis délig sikt och
oskyddade trafikanter som ror sig ldngs véigarna.

Vig 618 har ett ligre trafikflode, cirka 70 fordon i drsmedeldygnstrafik,
och négot hogre medelhastighet, vanligen mellan 65 och 75 km/h.
Mitpunkten dr beldgen Gster om samhéllet och vigen gir genom ett mindre
bebyggt omrade dn vidg 612. Fordelningen av fordon ér likartad for bagge
végarna, cirka 10 % &r tunga fordon.

1(4)
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Jimforbara omriden

Bedomningen av tittbebyggt omrade far stillas i relation till bygdens
generella bebyggelsegrad och ortens karaktir. Hogsby kommun har
omraden av liknande storlek som har beslutats vara tittbebyggt omrade,
som Bjorkshult (knappt 30 invanare). Allgunnen (inom preliminér
avgriansning av tittbebyggt omrade) har drygt 30 invénare pa tjugotalet
permanent bebodda fastigheter, men bebyggelsens utformning spelar ocksa
in. Aven om Allgunnen idag inte har s& mycket arbetsplatser, s har det
tidigare varit en ort med storre betydelse for sitt omland, och har kvar en
viss karaktdr av "tdtort" och tillhorande samhéllsservice. Flera av husen
ligger néra vigbanan och det finns flera korsningar och utfarter mot
végarna. Det handlar dock om korta strackor i samhéllet, i dess utkanter sa
blir vigrummet snabbt klart lantligt, kantat av skog och betesmarker.

Inom tvé kilometer fran korsningen mellan ldnsvigarna sa bor det cirka 60
personer, och det finns ett antal mélpunkter i eller nidra samhillet som
innebdr att det tidvis ror sig en hel del fotgdngare och cyklister 1 samhillet:
atervinningsstation, Allgarden med kafé varannan séndag och andra
evenemang, badplats, och i nirheten finns Aboda klint och bathamn med
husbilsuppstéllning. Flera hus i samhillet eller direkt angrdnsande &r
fritidsbebyggelse, varfor befolkningen sommartid dkar. En skattning av
antalet huvudbyggnader inom den preliminéra avgransningen av omradet dr
cirka 60 stycken, med viss osdkerhet vad som 4r huvud- respektive
ekonomibyggnader.

Bedomning

Sverige har en nollvision for antalet doda eller svart skadade i trafiken. I ett
samhélle som Allgunnen sé utgor vdgarna en stor del av den offentliga
miljon som préglar ortens karaktér. Det dr darfor en viktig fraga for
lokalbefolkningen att vdgarna upplevs trygga och sdkra. Samtidigt maste
kommunen beakta behovet av god framkomlighet 1 det allménna véignitet,
ett intresse som ska végas in i beddmningen. De allménna vdgarnas
betydelse for lokala floden av ménniskor och gods spelar ocksaé in. I detta
fall ar det vdgar som é&r viktiga for omgivande landsbygd, men med laga
floden. Det forefaller darfor inte att vara en orimlig inskrdnkning av
framkomligheten att sinka hastigheten lokalt.

E-forslaget innehdller ocksa en dnskan om fysisk dtgird for att sdnka
hastigheterna. De vigar dir sadant skulle vara aktuellt eller behdvas ér de
statliga vigarna, dir Trafikverket ansvarar for den fysiska utformningen.

2(4)
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Om hastighetsgriansen skulle sénkas till 50 eller 40 km/h s kommer
troligen fysiska atgédrder behovas for att fa till en efterlevnad av grénsen.

Skillnaden gentemot faktiska medelhastigheten 1 dagsldget ar kanske 15 till
30 km/h, vilket antyder att det krivs mer &n hastighetsskyltar {or att fi ner
farten tillrackligt.

Andra intressenter

Trafikverket har horts 2026-02-05 om forslaget for att & deras instéllning
till ett uppréttande av lokala trafikforeskrifter i samhallet. Tva statliga
végar berOrs inom omradet. Trafikverkets instédllning redovisas i separat
skrivelse nar det kommer in, infér sammantradet.

Sambhallsservice och teknik driftar inte vigarna 1 samhéllet 1 dagsldaget, men
flera av gatorna dr 1 detaljplan allmén plats med kommunalt
huvudmannaskap. Det innebér att kommunen egentligen bor vara
véghéllare och ombesorja skyltning av kommunala vdgar om
trafikforeskrifter uppréttas.

Forslagsstéllaren har fatt forslag till beslut 2026-02-17 och lamnade samma
dag kompletterande uppgifter om Allgunnen vilket foranledde vissa
kompletteringar av tjinsteskrivelsen.

En avgransning av det tittbebyggda omréadet innefattar lampligtvis i forsta
hand de végar dér stat och kommun &r véghallare. De vigar som frimst dr
av betydelse vad giller hastighetsreglering ar de statliga lansvigarna. Det
innebdr att den preliminéra avgransningen av det tittbebyggda omradet
omfattar de partier dir bebyggelsen direkt angrénsar ldnsvigarna, medan
kringliggande bybebyggelse som Aboda by med mera har exkluderats.

Kommunledningsutskottet foreslar 2026-03-24, § 68, Kommunstyrelsen att
uppdra at Milj6- och byggkontoret att ta fram lokala trafikforeskrifter om
tattbebyggt omride for Allgunnens samhille. Medborgarforslaget anses
ddrmed besvarat.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Miljo6- och byggkontoret far i uppdrag att ta fram lokala trafikforeskrifter
om tittbebyggt omrade for Allgunnens samhélle.

Medborgarforslaget 4r dirmed besvarat.

Kommunfullméktiges beslut

3(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2026-05-04

Beslutsunderlag

Hogsbyrosten - Vag 612 Allgunnen.pdf
Bildbilaga Allgunnen.pdf

Protokoll 2026-04-14 - KS § 114

Beslutsmottagare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Hogsbyrosten Verktyg

Arendenummer: 6743

a—
Inskickat: 2025-08-18 13:18 av MONICA BLOMDIN
Senast andrat: 2025-08-18 13:18 av MONICA BLOMDIN
Handlaggare: (2] Agneta Rodriguez (arz)
Aktuell status: Vunnet
Q Visa drende := Arendehistorik () Meddelanden (0) § Interna noteringar (0)

1. Har lamnar du ditt forslag!

Forslagsrubrik *
Vag 612 Allgunnen

Hogsbyrosten™

Har [dmnar du ditt forslag. Forslaget du ldmnar kommer att vara synligt for alla som vill lagga en rost. Var darfor tydlig i din beskrivning.

Det maste ske en férédndring av den hoga farten pa vag612 igenom samhallet Allgunnen omgéende.

Det ar 70 km pa vag 612 och en del kor 6ver 100km, trekorsningen dar vag 612 och 618 mots galler hogerregel, ja dér ar stora problem.
Det finns dven barn och andra som bor i samhallet.

Detta ar helt forskrackligt att se och hora alla inbromsningar, det maste ske nagot innan nagot hander.

Tex pa sommaren da det &r mer trafik kan man sétta ner till 40 km och nagot gupp.

Har haft kontakt med Silje och att man kan anmaéla detta till Vagverket eller l[anstyrelsen men det ar en svart att hitta ratt, sa nu tar jag vagen genom
kommun.

Hoppas att det blir atgardat .

Monica Blomdin Allgunnen

Hogsby Servicecenter

kommun@hogsby.se (mailto:zkommun@hogsby.se)
Roststyrd telefonist 010-356 50 00 (tel:0103565000)
Uppge "vaxel" for att bli kopplad till servicecenter

www.hogsby.se (http://www.hogsby.se)

(https://www.facebook.com/hogsby/) (https://www.instagram.com/hogsbykommun/)



Hogsbyrosten

Arendenummer: 6743

-*

Inskickat:
Senast andrat:
Handlaggare:

Aktuell status:
Q Visa drende
Arendehistorik

Handelse

#L| G signerat

L Inskickat

2025-08-18 13:18 av MONICA BLOMDIN

2025-08-18 13:18 av MONICA BLOMDIN

] Agneta Rodriguez (arz)

Vunnet

= Arendehistorik

Beskrivning

C) Meddelanden (0

Handlaggare andrad
Status dndrad
Annan handelse

Status dndrad

Agneta Rodriguez
Publicera
Rostning avslutad, antal roster: 22

Vunnet

Hogsby Servicecenter

kommun@hogsby.se (mailto:zkommun@hogsby.se)
Roststyrd telefonist 010-356 50 00 (tel:0103565000)
Uppge "vaxel" for att bli kopplad till servicecenter

www.hogsby.se (http://www.hogsby.se)

(https://www.facebook.com/hogsby/)

(https://www.instagram.com/hogsbykommun/)

Verktyg

) { Interna noteringar (0)

Datum

2025-08-18 13:18

2025-08-18 13:18

2025-08-18 13:18

2025-08-18 13:41

2025-10-18 00:00

2025-10-18 00:00

Person

MONICA BLOMDIN

MONICA BLOMDIN

Agneta Rodriguez (arz)



Bildbilaga Allgunnen

Utdrag ur Googlemaps.se

«\v._t- o TR b A
e S AN
- ) g
\ P
s

Vig 618 soderifran.

Vig 618 soderifran, nédra korsning med vég 612.



Vig 612, fran korsningen i riktning norrut.
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Preliminér avgransning av ett tittbebyggt omrade, utifrdn bebyggelsens karaktdr och med

beaktande av vighéllaransvar.
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 114 DNR: KU.2025.274

E-forslag/Hogsbyrosten Vig 612 Allgunnen

Arendebeskrivning

En boende 1 Allgunnen har ldmnat in e-forslag om att sinka
hastighetsbegransningen i samhillet Allgunnen och dven anordna fysiska
farthinder. Detta med anledning av hoga farter genom samhéllet och
olycksrisken. Ett tillrdckligt antal personer har tillstyrkt forslaget varfor e-
forslaget ska provas av kommunen. Kommunstyrelsen gav 2026-01-13, KS
§ 15, uppdrag &t Kommunledningsutskottet att utreda fragan.

I dagsldget saknas lokala trafikforeskrifter for Allgunnen, utan den
generella hastighetsgransen utanfor tittbebyggt omrade giller, 70 km/h. For
att kommunen ska ha mandat 6ver hastighetsgrins och andra lokala
trafikregler behover det forst beslutas att omradet ar ett tittbebyggt omrade.

Kommunens mandat att foreskriva ett omrade som téttbebyggt framgar av
Trafikforordningen, 10 kap. 9 §: Ett omrade far forklaras vara tittbebyggt
omrdde om det har stads- eller bykaraktdr eller annars har ddrmed
Jjdmforbart vigndt och bebyggelse. Ett tittbebyggt omrade har en
hastighetsgrans pa 50 km/h, om inte annat bestdms i en lokal
trafikforeskrift.

Nulige

Utifran trafikméatningar som utforts 1995, 2007 och 2018 s& uppskattas
trafikflodet pd véig 612 till cirka 150 fordon i1 drsdygnsmedeltrafik.
Medelhastigheten har pendlat beroende pa ar och métperiod men har legat
mellan 60-70 km/h. Métpunkten &r beldgen sdder om samhillet, och ett
rimligt antagande &r att trafikflodet genom samhaillet vidare norrut dr nagot
hogre, men hastigheten 1 samhallet ndgot ligre beroende pd korsningar och
omgivande bebyggelse. Hastighetsgransen kanske inte bryts i ndgon storre
utstrdckning, men dven en hastighet pa 60 km/h upplevs som mycket i ett
tattbebyggt omrade, dér det finns gott om utfarter, bitvis délig sikt och
oskyddade trafikanter som ror sig ldngs véigarna.

Vig 618 har ett ligre trafikflode, cirka 70 fordon i drsmedeldygnstrafik,
och négot hogre medelhastighet, vanligen mellan 65 och 75 km/h.
Mitpunkten dr beldgen Gster om samhéllet och vigen gir genom ett mindre
bebyggt omrade dn vidg 612. Fordelningen av fordon ér likartad for bagge
végarna, cirka 10 % &r tunga fordon.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 114 DNR: KU.2025.274

Jimforbara omriden

Bedomningen av tittbebyggt omrade far stillas i relation till bygdens
generella bebyggelsegrad och ortens karaktir. Hogsby kommun har
omraden av liknande storlek som har beslutats vara tittbebyggt omrade,
som Bjorkshult (knappt 30 invanare). Allgunnen (inom preliminér
avgriansning av tittbebyggt omrade) har drygt 30 invénare pa tjugotalet
permanent bebodda fastigheter, men bebyggelsens utformning spelar ocksa
in. Aven om Allgunnen idag inte har s& mycket arbetsplatser, s har det
tidigare varit en ort med storre betydelse for sitt omland, och har kvar en
viss karaktdr av "tétort" och tillhorande samhéllsservice. Flera av husen
ligger néra vigbanan och det finns flera korsningar och utfarter mot
végarna. Det handlar dock om korta strackor i samhéllet, i dess utkanter sa
blir vigrummet snabbt klart lantligt, kantat av skog och betesmarker.

Inom tvé kilometer fran korsningen mellan ldnsvigarna sa bor det cirka 60
personer, och det finns ett antal mélpunkter i eller nidra samhillet som
innebdr att det tidvis ror sig en hel del fotgdngare och cyklister 1 samhillet:
atervinningsstation, Allgarden med kafé varannan séndag och andra
evenemang, badplats, och i nirheten finns Aboda klint och bathamn med
husbilsuppstéllning. Flera hus i samhillet eller direkt angrdnsande &r
fritidsbebyggelse, varfor befolkningen sommartid dkar. En skattning av
antalet huvudbyggnader inom den preliminéra avgransningen av omradet dr
cirka 60 stycken, med viss osdkerhet vad som 4r huvud- respektive
ekonomibyggnader.

Bedomning

Sverige har en nollvision for antalet doda eller svart skadade i trafiken. I ett
samhélle som Allgunnen sé utgor vdgarna en stor del av den offentliga
miljon som préglar ortens karaktir. Det dr darfor en viktig fraga for
lokalbefolkningen att vdgarna upplevs trygga och sdkra. Samtidigt maste
kommunen beakta behovet av god framkomlighet 1 det allméinna véignitet,
ett intresse som ska végas in i beddmningen. De allménna vdgarnas
betydelse for lokala floden av ménniskor och gods spelar ocksé in. I detta
fall ar det vdgar som é&r viktiga for omgivande landsbygd, men med laga
floden. Det forefaller dirfor inte att vara en orimlig inskrdnkning av
framkomligheten att sinka hastigheten lokalt.

E-forslaget innehdller ocksa en dnskan om fysisk dtgird for att sdnka
hastigheterna. De vigar dir sadant skulle vara aktuellt eller behdvas ér de
statliga vigarna, dir Trafikverket ansvarar for den fysiska utformningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 114 DNR: KU.2025.274

Om hastighetsgriansen skulle sénkas till 50 eller 40 km/h s kommer
troligen fysiska atgédrder behovas for att fa till en efterlevnad av grénsen.

Skillnaden gentemot faktiska medelhastigheten 1 dagsldget ar kanske 15 till
30 km/h, vilket antyder att det kridvs mer &n hastighetsskyltar {for att f4 ner
farten tillrackligt.

Andra intressenter

Trafikverket har horts 2026-02-05 om forslaget for att & deras instéllning
till ett uppréttande av lokala trafikforeskrifter i samhallet. Tva statliga
végar berors inom omradet. Trafikverkets instédllning redovisas i separat
skrivelse nar det kommer in, infér sammantradet.

Sambhallsservice och teknik driftar inte vigarna 1 samhéllet 1 dagsldaget, men
flera av gatorna dr 1 detaljplan allmén plats med kommunalt
huvudmannaskap. Det innebér att kommunen egentligen bor vara
véghéllare och ombesorja skyltning av kommunala vigar om
trafikforeskrifter upprittas.

Forslagsstéllaren har fatt forslag till beslut 2026-02-17 och lamnade samma
dag kompletterande uppgifter om Allgunnen vilket foranledde vissa
kompletteringar av tjdnsteskrivelsen.

En avgransning av det tittbebyggda omréadet innefattar lampligtvis i forsta
hand de végar dér stat och kommun &r véghallare. De vigar som frimst dr
av betydelse vad giller hastighetsreglering ar de statliga lansvigarna. Det
innebdr att den preliminéra avgransningen av det tittbebyggda omradet
omfattar de partier dir bebyggelsen direkt angrénsar ldnsvigarna, medan
kringliggande bybebyggelse som Aboda by med mera har exkluderats.

Kommunledningsutskottet foreslar 2026-03-24, § 68, Kommunstyrelsen att
uppdra at Miljo- och byggkontoret att ta fram lokala trafikforeskrifter om
tattbebyggt omride for Allgunnens samhille. Medborgarforslaget anses
ddrmed besvarat.

Forslag under kommunstyrelsens mote
Axel Jonsson (S) yrkar bifall till kommunledningsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-14
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Miljo- och byggkontoret far i uppdrag att ta fram lokala trafikforeskrifter
om téttbebyggt omrade for Allgunnens samhille.

Medborgarforslaget 4r dirmed besvarat.

Beslutsunderlag

Hogsbyrosten - Vg 612 Allgunnen.pdf
Bildbilaga Allgunnen.pdf
Tjansteutlatande KS

Protokoll 2026-03-24 - KU § 68

Beslutsmottagare
Milj6- och byggkontoret
Forslagsstillaren

4(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2026-05-04

(20) DNR: KU.2026.86

Motion om fortydligande av ordningen for enkla frigor och
interpellationer i kommunfullméktige

Arendebeskrivning

Mahmoud Al Mokdad, Centerpartiet, foreslér i motion daterad 2026-02-10
att uppdrag ges at kommunfullméktiges presidium att ta fram tydlig och
samlad information om gillande ordning for enkla fragor och
interpellationer 1 kommunfullméktige, 1 enlighet med kommunallagen och
fullméktiges arbetsordning, samt att informationen ska distribueras till
samtliga ledamdter och erséttare, och sirskilt klargora skillnaderna mellan
enkla fragor och interpellationer, inklusive krav péd beredning,
svarsskyldighet och mojlighet till debatt.

Syftet med motionen &r att stirka rattssdkerheten, oka tydligheten 1
fullméktiges arbetsformer och minska risken for framtida oklarheter kring
hur olika fragetyper ska hanteras.

Kommunfullméktige beslutade 2026-03-02, § 34 att 6verldmna motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Anse motionen som besvarad i och med att kommunfullméktiges presidium
har informerat om och tydliggjort reglementet for kommunfullméaktiges
ledamoter samt ge kommunfullmiktiges presidium 1 uppdrag att forbereda
en revidering av reglemente och arbetsordning infér kommande
mandatperiod.

Kommunfullméktiges beslut

Beslutsunderlag
Motion
Protokoll 2026-04-14 - KS § 105

Beslutsmottagare

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Fran: mahmoud ALmokdad <mahmoud.klam2@hotmail.com>
Skickat: Tisdag, 10 februari 2026 16:45

Motion

Fortydligande av ordningen for enkla friagor och interpellationer i
kommunfullméiktige

Bakgrund

I kommunfullmiktige finns enligt kommunallagen och fullméktiges arbetsordning olika
former for ledamoters mojligheter att stilla fragor, daribland enkla fragor och
interpellationer. Dessa fragetyper skiljer sig 4t vad géller bland annat beredning,
svarsskyldighet och mojlighet till debatt.

Under senare tid har det uppstétt oklarheter kring hur dessa regler ska tillimpas i
praktiken. Detta riskerar att skapa otydlighet i fullméktiges arbete och kan leda till att
fragor hanteras pa ett satt som inte fullt ut dverensstimmer med géillande regelverk.
For att sékerstélla réttssdkerhet, tydlighet och likvardiga arbetsformer i
kommunfullméktige finns det darfor behov av att tydliggora skillnaderna mellan enkla
fragor och interpellationer samt hur dessa ska hanteras.

Forslag

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar jag att kommunfullmiktige beslutar:

1. att uppdra &t kommunfullméktiges presidium att ta fram tydlig och samlad
information om géllande ordning f6r enkla fragor och interpellationer i
kommunfullméktige, i enlighet med kommunallagen och fullmiktiges
arbetsordning, samt

2. att informationen ska distribueras till samtliga ledamdéter och erséttare, och
sarskilt klargora skillnaderna mellan enkla fragor och interpellationer, inklusive
krav pa beredning, svarsskyldighet och méjlighet till debatt.

Syfte

Syftet med motionen &r att stirka rittssdkerheten, 6ka tydligheten i fullmiktiges
arbetsformer och minska risken for framtida oklarheter kring hur olika fragetyper ska
hanteras.

Observera att det hir mejlet kommer fran en extern avsindare, var forsiktig med att
klicka pé lankar och bifogade filer.
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 105 DNR: KU.2026.86

Motion om fortydligande av ordningen for enkla fragor och
interpellationer i kommunfullméktige

Arendebeskrivning

Mahmoud Al Mokdad, Centerpartiet, foreslér i motion daterad 2026-02-10
att uppdrag ges at kommunfullméktiges presidium att ta fram tydlig och
samlad information om gillande ordning for enkla fragor och
interpellationer 1 kommunfullméktige, 1 enlighet med kommunallagen och
fullméktiges arbetsordning, samt att informationen ska distribueras till
samtliga ledamdter och erséttare, och sirskilt klargora skillnaderna mellan
enkla fragor och interpellationer, inklusive krav péd beredning,
svarsskyldighet och mojlighet till debatt.

Syftet med motionen &r att stirka rattssdkerheten, oka tydligheten 1
fullméktiges arbetsformer och minska risken for framtida oklarheter kring
hur olika fragetyper ska hanteras.

Kommunfullméktige beslutade 2026-03-02, § 34 att 6verldmna motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Ajournering
Sammantridet ajourneras i trettio minuter, k1. 09.30-10.00.

Forslag under kommunstyrelsens mote

Jonas Erlandsson (S) foreslar att anse motionen som bifallen eftersom
kommunfullmiktiges presidium har informerat om och tydliggjort
reglementet for kommunfullméktiges ledaméoter samt lamnar foljande
tillaggsyrkande:

"Kommunfullmiktiges presidium ges 1 uppdrag att forbereda en revidering
av reglemente och arbetsordning infér kommande mandatperiod".

Beslutsgiang
Kommunstyrelsens ordférande Per Groon (C) fragar om kommunstyrelsen

vill besluta enligt Jonas Erlandssons (S) forslag med tilliggsyrkande och
finner att s ar fallet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS § 105 DNR: KU.2026.86

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Anse motionen som besvarad i och med att kommunfullméktiges presidium
har informerat om och tydliggjort reglementet for kommunfullméaktiges
ledamoter samt ge kommunfullmiktiges presidium 1 uppdrag att forbereda
en revidering av reglemente och arbetsordning infér kommande
mandatperiod.

Beslutsunderlag

Motion

Protokoll 2026-03-02 - KF § 34
Tjénsteutlatande KS

Beslutsmottagare
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2026-05-04

(21) DNR: KU.2026.172

Avsigelse frin politiskt uppdrag, Wilma Axelsson

Wilma Axelsson (C) avsédger sig 2026-04-13 sitt politiska uppdrag som
ersdttare 1 kommunfullméaktige.

Forslag till beslut
Wilma Axelsson (C) avsédgelse fran politiska uppdrag godkénns.

Beslutet 6versédnds till Lansstyrelsen 1 Kalmar lan for sammanrékning

avseende ny ersittare 1 kommunfullmaiktige for Centerpartiet.

Kommunfullmiktiges beslut

Beslutsunderlag
Avhopp erséttare Centerpartiet
Tjansteutlatande KF

Beslutsmottagare

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Fran: Wilma Axelsson <wilmaaxelson@gmail.com>

Skickat: den 13 april 2026 18:26

Till: carlwiktor.svensson@gmail.com; Lennart Werner <lennart.werner@hogsby.se>;
Magnus Gabrielsson <Magnus.Gabrielsson@hogsby.se>

Amne: Avhopp ersittare Centerpartiet

Hej!
Hiarmed vill jag avsidga mig mitt uppdrag som erséttare for Centerpartiet i Hogsby
Kommunfullméktige.

Mvh
Wilma Axelsson

Observera att det hir mejlet kommer fran en extern avsindare, var forsiktig med att
klicka pé lankar och bifogade filer.



KU.2026.172

Agneta Rodriguez Kommunsekreterare

Avsigelse fran politiskt uppdrag, Wilma Axelsson

Wilma Axelsson (C) avséger sig 2026-04-13 sitt politiska uppdrag som
erséttare 1 kommunfullméaktige.

Forslag till beslut
Wilma Axelsson (C) avségelse fran politiska uppdrag godkénns.

Beslutet versédnds till Lansstyrelsen i Kalmar ldn for sammanrékning
avseende ny ersittare i kommunfullmaktige for Centerpartiet.

1(1)
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Kommunfullméktige 2026-05-04
(22) DNR: KU.2026.22
Motioner

Kommunfullméktiges beslut

Beslutsunderlag

Beslutsmottagare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2026-05-04
(23) DNR: KU.2026.23
Interpellationer

Kommunfullméktiges beslut

Beslutsunderlag

Beslutsmottagare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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                    2026-04-23 05:46:11 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Margareta Lundgren Johansson fick åtkomst.


                

                
                
                    Anders Ek fick åtkomst.


                

                
                
                    Anette Karlsson fick åtkomst.


                

                
                
                    Sven-Allan Törnqvist fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 05:55:26 UTC
                    Lars Axetun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 05:56:32 UTC
                    Lars Axetun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 06:31:06 UTC
                    Margareta Lundgren Johansson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 06:31:42 UTC
                    Margareta Lundgren Johansson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 06:36:19 UTC
                    Anette Karlsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 06:36:56 UTC
                    Anette Karlsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 06:39:26 UTC
                    Anders Ek öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 06:40:41 UTC
                    Anders Ek signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 08:31:28 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Sven-Allan Törnqvist.


                

                
                
                    E-postadress: slojd.data@slojd-data.se ➝ slojd.data@outlook.com


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 10:50:38 UTC
                    Sven-Allan Törnqvist öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 10:51:54 UTC
                    Sven-Allan Törnqvist signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-23 10:51:54 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Lars Axetun (35694091):
{"orderRef": "019db8e9-24a0-77fd-b30c-52547ad3af95", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195311062938", "name": "LARS OLOF AXETUN", "givenName": "LARS OLOF", "surname": "AXETUN"}, "device": {"ipAddress": "217.25.242.42", "uhi": "SxN+zDUhWjENP2PoAB9nEAm8XeA="}, "bankIdIssueDate": "2024-07-23Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Margareta Lundgren Johansson (35694092):
{"orderRef": "019db909-3141-783d-8647-353a7cedca00", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195412292988", "name": "MARGARETA LUNDGREN JOHANSSON", "givenName": "ANNIE MARGARETA", "surname": "LUNDGREN JOHANSSON"}, "device": {"ipAddress": "81.226.138.76", "uhi": "/XQz/NByZ/BlrsUkdEmIEzNWwbc="}, "bankIdIssueDate": "2026-03-01Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Anders Ek (35694093):
{"orderRef": "019db911-53e9-7323-ba49-5eb0fbf1c0f3", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194603232978", "name": "ANDERS EK", "givenName": "ANDERS", "surname": "EK"}, "device": {"ipAddress": "94.234.64.145", "uhi": "ubx7Up+Za7nGohNPJJ8fzmZEmCU="}, "bankIdIssueDate": "2025-03-18Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Anette Karlsson (35694094):
{"orderRef": "019db90e-2527-70ee-b41f-436bae79cb94", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196712302949", "name": "ANETTE KARLSSON", "givenName": "ANETTE MARGARETA", "surname": "KARLSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.191.136.37", "uhi": "cbknjFmJVvkbp2fZM02n+u7pIu8="}, "bankIdIssueDate": "2025-07-08Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Sven-Allan TÃ¶rnqvist (35694095):
{"orderRef": "019db9f7-63c5-79f4-9e98-472bd755de56", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194812072918", "name": "Sven-Allan T\u00f6rnqvist", "givenName": "David Sven-Allan", "surname": "T\u00f6rnqvist"}, "device": {"ipAddress": "217.25.245.50", "uhi": "g3WsanLwGew2sKQnDTCCPWKbX2YZ"}, "bankIdIssueDate": "2021-07-06Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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                    2026-04-22 14:28:53 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-22 14:42:45 UTC
                    Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-22 14:43:20 UTC
                    Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-22 14:43:20 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Mattias Johansson (35587811):
{"orderRef": "019db5a5-0a91-7d51-b035-5e091bbed30f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198305193511", "name": "MATTIAS SIMON JOHNNY JOHANSSON", "givenName": "MATTIAS SIMON JOHNNY", "surname": "JOHANSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.65.14", "uhi": "anMZzDcyrAILeiGIj91zW2WDO1A="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
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 ========================= ======================== ================= ============================================================================================================ 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                                    
 ========================= ======================== ================= ============================================================================================================ 
  2026-03-17 16:37:53 UTC   Linnéa Johansson         147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                                    
  2026-03-17 16:37:53 UTC   Linnéa Johansson         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "JAN-OLOF OLSSON"                                                          
  2026-03-17 16:37:53 UTC   Linnéa Johansson         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kjell Peter Bülow"                                                        
  2026-03-17 16:37:53 UTC   Linnéa Johansson         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "ANN-MARIE FAGERSTRÖM"                                                     
  2026-03-17 16:37:53 UTC   Linnéa Johansson         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ingemo Birgit Eriksson"                                                   
  2026-03-17 16:37:53 UTC   Linnéa Johansson         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "EVA KLASE"                                                                
  2026-03-17 16:37:53 UTC   Linnéa Johansson         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "LARS OLOF AXETUN"                                                         
  2026-03-17 16:37:53 UTC   Linnéa Johansson         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "JAN-ÅKE KARLSSON"                                                         
  2026-03-17 16:37:53 UTC   Linnéa Johansson         147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "JOHNY MAURITS"                                                            
  2026-03-17 16:37:54 UTC   Linnéa Johansson         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JAN-OLOF OLSSON" at "jan-olof.olsson@pol.borgholm.se"                  
  2026-03-17 16:37:54 UTC   Linnéa Johansson         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kjell Peter Bülow" at "kjell.bulow55@gmail.com"                        
  2026-03-17 16:37:54 UTC   Linnéa Johansson         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANN-MARIE FAGERSTRÖM" at "ann-marie.fagerstrom@politiker.emmaboda.se"  
  2026-03-17 16:37:55 UTC   Linnéa Johansson         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ingemo Birgit Eriksson" at "ingemo.eriksson@morbylanga.se"             
  2026-03-17 16:37:55 UTC   Linnéa Johansson         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "EVA KLASE" at "ewa.klase@monsteras.se"                                 
  2026-03-17 16:37:55 UTC   Linnéa Johansson         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS OLOF AXETUN" at "axetun.lars@gmail.com"                           
  2026-03-17 16:37:55 UTC   Linnéa Johansson         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JAN-ÅKE KARLSSON" at "jan-ake.karlsson@public.nybro.se"                
  2026-03-17 16:37:55 UTC   Linnéa Johansson         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHNY MAURITS" at "johnny.maurits@gmail.com"                           
  2026-03-17 16:41:41 UTC   Ingemo Birgit Eriksson   78.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 16:41:42 UTC   Penneo system            78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 16:41:42 UTC   Penneo system            78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 16:42:13 UTC   Penneo system            78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 16:42:13 UTC   Penneo system            78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 16:42:13 UTC   Ingemo Birgit Eriksson   78.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 16:42:14 UTC   Penneo system            78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 16:42:35 UTC   Ingemo Birgit Eriksson   78.68.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                                           
  2026-03-17 16:51:39 UTC   Kjell Peter Bülow        83.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 16:51:39 UTC   Kjell Peter Bülow        83.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 16:51:41 UTC   Kjell Peter Bülow        83.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 16:52:43 UTC   Kjell Peter Bülow        83.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 16:52:44 UTC   Kjell Peter Bülow        83.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 16:52:44 UTC   Kjell Peter Bülow        83.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 16:53:20 UTC   Penneo system            83.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 16:53:20 UTC   Penneo system            83.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 16:53:20 UTC   Kjell Peter Bülow        83.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 16:53:59 UTC   Penneo system            83.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 16:53:59 UTC   Penneo system            83.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 16:53:59 UTC   Kjell Peter Bülow        83.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 16:54:02 UTC   Penneo system            83.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 16:54:12 UTC   Kjell Peter Bülow        83.227.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                           
  2026-03-17 17:46:19 UTC   LARS OLOF AXETUN         142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 17:48:54 UTC   LARS OLOF AXETUN         142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 17:49:51 UTC   LARS OLOF AXETUN         142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 17:50:47 UTC   Penneo system            217.25.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 17:50:47 UTC   Penneo system            217.25.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 17:50:47 UTC   LARS OLOF AXETUN         217.25.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 17:51:34 UTC   Penneo system            217.25.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 17:51:34 UTC   Penneo system            217.25.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 17:51:34 UTC   LARS OLOF AXETUN         217.25.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 17:51:35 UTC   Penneo system            217.25.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 17:52:04 UTC   LARS OLOF AXETUN         217.25.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                           
  2026-03-17 18:53:27 UTC   JAN-ÅKE KARLSSON         155.4.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 18:53:56 UTC   Penneo system            155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 18:53:56 UTC   Penneo system            155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 18:53:56 UTC   JAN-ÅKE KARLSSON         155.4.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 18:54:25 UTC   Penneo system            155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 18:54:25 UTC   Penneo system            155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 18:54:25 UTC   JAN-ÅKE KARLSSON         155.4.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 18:54:27 UTC   Penneo system            155.4.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 18:54:34 UTC   JAN-ÅKE KARLSSON         155.4.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                                           
  2026-03-17 19:56:30 UTC   JOHNY MAURITS            142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 20:01:02 UTC   JOHNY MAURITS            142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 20:01:46 UTC   Penneo system            188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 20:01:46 UTC   Penneo system            188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 20:01:46 UTC   JOHNY MAURITS            188.149.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 20:02:16 UTC   JOHNY MAURITS            188.149.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 20:02:17 UTC   Penneo system            188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 20:02:17 UTC   Penneo system            188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 20:02:19 UTC   Penneo system            188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 20:02:22 UTC   JOHNY MAURITS            188.149.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1                                                           
  2026-03-17 21:36:24 UTC   ANN-MARIE FAGERSTRÖM     172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-17 21:36:54 UTC   Penneo system            213.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 21:36:54 UTC   Penneo system            213.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 21:36:54 UTC   ANN-MARIE FAGERSTRÖM     213.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 21:37:22 UTC   Penneo system            213.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 21:37:22 UTC   Penneo system            213.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 21:37:22 UTC   ANN-MARIE FAGERSTRÖM     213.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-17 21:37:24 UTC   Penneo system            213.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2026-03-17 21:37:31 UTC   ANN-MARIE FAGERSTRÖM     213.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1                                                           
  2026-03-18 06:03:12 UTC   EVA KLASE                81.237.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2026-03-18 06:03:45 UTC   EVA KLASE                81.237.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2026-03-18 06:03:46 UTC   Penneo system            81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-18 06:03:46 UTC   Penneo system            81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2026-03-18 06:05:03 UTC   Penneo system            81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
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