HOGSBY KOMMUN Protokoll 1(30)

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2007-03-27

Plats och tid Kommunhusets tingssal tisdagen den 27 mars 2007
kl 09.00-12.15.

Beslutande Ewa Engdahl (c), ordférande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Gunilla Schollin-Borg (mp)
Patrik Kohler (m)

Kerstin Karlstrom (c)

Kjell Front (c)

Stefan Carlsson (c)

Folke Karlsson (s)

Roger Samuelsson (s)
Diana Bergeskans (S)
Andreas Furuskog (s)
Nedzad Talovic (s)

Anders Svensson, ekonomichef
Peter Siilak, teknisk chef § 100
Johnny Andersson, byggnadsinspektor, §§8 109-111

Diana Bergeskans och Kerstin Karlstrom

Kommunhuset onsdagen den 4 april, kI 12.00.
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ANSLAG/BEVIS

Namnd / styrelse

Sammantrédesdatum

Datum for
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Forvaringsplats
for protokollet

Underskrift

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Kommunstyrelsen
2007-03-27
Datum for
2007-04-05 anslags nedtagande 2007-04-27

Kommunhuset, Hogsby

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 2

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 98 DNR:KU/2007.9
Godk&annande av dagordning

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl efterhér om dagordningen for dagens
sammantrade godkannes. Dagordningen foreslas kompletteras/forandras med
foljande drenden:

Arende 6. Hogsby Bostads AB:s bolagsordning - agardirektiv utgar.
Extra kommunstyrelse sammantrade i april.

Forslag till befattningsbeskrivning for tjansten som kommunchef.
Utformning av protokoll.

PR

Kommunstyrelsens beslut

Dagordningen med kompletterande drenden godkannes.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 3
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §99

Extra kommunstyrelse sammantrade i april

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl vacker fragan om behovet av ett
extra kommunstyrelse sammantréde.

Kommunstyrelsens beslut

Extra kommunstyrelse kallas till den 4 april kl. 14.00.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 4
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 100 DNR: KU/2007.33
Redovisning av forvaltningarnas verksamhet

Aktuell information delges fran tekniska och kommunledningsférvaltningarnas
verksamheter.

Tekniska forvaltningen redovisar planerna pa forandring av Storgatan, Posttorget,
samt information om atervinningsstationerna.

Kommunledningsforvaltningen redovisar arbetet med att infora nytt
personalsystem.
Kommunstyrelsens beslut

Informationen godkannes.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 5
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §101 DNR: KU/2007.49
Malsattningar/uppfoljningar

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl vacker fragan att utskotten ska arbeta
med de faststallda malen och uppféljning av verksamheten under aret.

Kommunstyrelsens beslut

Uppmana utskotten att revidera malen. Revideringarna ska vara kommunkansliet
tillhanda senast 2 maj 2007.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 6
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27
KS § 102 DNR: KNSL1/20014197
Mojligheternas kommun
Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl vécker fragan att utskotten ska arbeta
med Hogsby kommuns policy "Mdjligheternas kommun” under aret.

Kommunstyrelsens beslut

Hogsby kommuns policy "Mdjligheternas kommun” ska revideras och vara
kommunkansliet tillhanda senast 2 maj 2007.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 7
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 103 DNR: KU/2007.110

Infrastruktur — Kalmar lan

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl lamnar rapport 6ver aktuella
infrastrukturfragor i lanet. Overlaggningar pagéar mellan Regionforbund, landsting
och lanets kommuner angéaende forskottering av medel till storre vag- och
tagprojekt;

Kust till kustbanan

Jarnvéag Kalmar-Emmaboda-Karlskrona
Tjustbanan

Stangadalshanan

E 22

Kommunstyrelsens beslut

Notera informationen till protokollet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 8
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27
KS § 104 DNR: KF/2007.118
Revisionsrapport, granskning av arsredovisning 2006
Komrev inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers har fatt i uppdrag att granska
arsredovisningen 2006. Granskningen ligger inom den av revisorerna angivna

granskningsplanen.

Revisorerna bedémer att arsreodovisningen i all véasentlighet redogér for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Kommunstyrelsen uppmarksammar fragan om avveckling av Kolsrums deponi och de
ekonomiska konsekvenserna for detta.

Kommunstyrelsens beslut

Anders Svensson ges uppdraget att i samband med budgetarbetet redovisa
kostnader for avveckling av Kolsrums deponi.

Lagga rapporten till handlingarna utan eget yttrande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY

KOMMUN PROTOKOLL 9

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 105A DNR: KF/2007.116
Revisionsberattelse for ar 2006

Kommunens lekmannarevisorer har granskat kommunens, styrelsens och
ndmndernas verksamheter samt genom utsedd lekmannarevisor i Hogsby Bostads
AB dven verksamheten i detta foretag under ar 2006.

Revisorerna har under aret haft 11 protokollférda méten. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning som redovisats i féljande revisionsrapporter som
avlamnats under aret.

Ansvarsmoten under aret:
- Tr&ff med kommunstyrelsens presidium
- Traff med kommunfullméktiges presidium

Rapporter:

- Skrivelse om hantering av EU-projekt ”Dar vagarna mots”
- Granskning av avtal

- Granskning av tekniska forvaltningen

- Granskning av grustakt Kisebast

- Granskning av HUL

- Granskning av delarsrapport

- Granskning av arsredovisning

Revisorerna noterar att kommunen inte har formatt att aterstalla tidigare ars
underskott och uppfyller darmed inte lagens krav pa ekonomi i balans. Kvar att
aterstalla ar 7,4 miljoner kronor.

Revisorerna skall bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal
for den ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i arsbudget och
flerarsplan. Den arsredovisning som granskats visar att tva av malen &r uppfyllda.
Ett av malen hr inte utvarderats.

Mot bakgrund av granskningen och gallande lagstiftning bedomer revisorerna att
mal behdver utarbetas for vad som utgdr ekonomisk hushallning utifran ett
verksamhetsmassigt perspektiv.

Revisorerna har tidigare patalat kommande kostnader for avslutning av deponin.
Enligt gallande lagstiftning skall avslutningen pabdrjas efter utgangen av ar 2008.
Revisorerna rekommenderar att kommunen beraknar och redovisar atagandet.

Revisorerna har funnit allvarliga brister i den interna kontrollen inom
kommunstyrelsens verksamheter och rekommenderar att &mnet aktualiseras.

Kommunstyrelsens beslut

Lagga rapporten till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 10
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 105B DNR:KF/2007.117
Revisionsberattelse for Hogsby Bostads AB

Auktoriserade revisor Per-Ake Persson har granskat &rsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i Hogsby
Bostads AB for rakenskapsaret 2006-01-01—2006-12-31.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Revisionen tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrédkningen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Kommunstyrelsens beslut

Lagga rapporten till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 11
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 106 DNR: KF/2007.58
Diskussion om budget 2008 och ekonomisk plan 2009-2010

Information och diskussion om budget 2008 och ekonomisk plan 2009-2010.

Kommunstyrelsens beslut

Informationen godkannes.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 107 DNR: KU/2007.34
Naringslivsfragor

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl lamnar rapport 6ver aktuella
naringslivsfragor.

Kommunstyrelsens beslut

Rapporten godkannes.

12

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 13
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 109 DNR: KNSLI1/20024332

Antagande av detaljplan Botterum 1:87 m fl

Miljo- och byggnadskontoret har fatt i uppdrag att uppratta detaljplan for del av
bostads- och smaindustriomradet i sédra delen av Ruda samhlle.

Planforslaget har varit utstallt och utlatande efter utstallningstiden finns upprattat.
Utlatande, planbeskrivning och genomforandebeskrivning ar daterade
2006-05-10.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen beslutar godkéanna utlatande daterat 2006-05-10 och med
beaktande av kommentarer godkénna planen for antagande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 14
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 110 DNR: KNSL1/20024118
Detaljplan for fastigheten Hogsholm 1:1

Johnny Andersson redogdr for det aktuella laget avseende plan

Kommunstyrelsens beslut

Ge Johnny Andersson i uppdrag ta fram en tidplan och kostnadsberakning for att
genomfora detaljplan for fastigheten Hogsholm 1:1 samt en beskrivning av de olika
momenten i planforfarandet.

Uppdraget redovisas pa kommunledningsutskottets den 4 april.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 15
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §111 DNR: KU/2007.50

Remissforslag pa omraden av riksintresse for vindkraft

Lansstyrelsen har fatt i uppdrag att lamna forslag pa riksintresseomraden for
vindkraft. Lansstyrelsen vill inhdmta kommunernas synpunkter i fragan. Nar
Lansstyrelsen skickar upp sitt svar sa formedlar den samtidigt de synpunkter som
kommit in fran kommunerna. Nar enerigmyndigheten fatt in sina synpunkter
kommer den att utvardera materialet och ha fortsatt samrad med Naturvardsverket
och Boverket med flera myndigheter.

Lansstyrelsen anhaller om synpunkter pa remissen senast den 19 mars 2007, men
kommunen har meddelat att synpunkterna kommer in efter den 27 mars.

Ett forslag till yttrande, daterat 2007-03-13, &r upprattat av stadsarkitekt Arne
Wandin och byggnadsinspektor Johnny Andersson.

Kommunstyrelsens beslut

Godkénna upprattat remissvar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 16
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §112 DNR: UU/2007.9

Likabehandlingsplan

Forvaltningen har tagit fram en likabehandlingsplan. Fran 2006-04-01 galler lagen
om forbud mot diskriminering och annan krankande behandling av barn och elever
(SFS 2006:67). Varje verksamhet som omfattas av lagen ska arligen uppratta en
likabehandlingsplan. Planen ar framtagen med stod av Skolverkets allmanna rad
for arbetet med att framja likabehandling och for att motverka diskriminering och
annan kréankande behandling. Uppf6ljning och utvérdering av
likabehandlingsplanen ska redovisas i forskolors och skolors kvalitetsredovisningar
samt i kommunens dvergripande kvalitetsredovisning.

Utbildningsutskottet beslutade 2007-03-14, § 13, att foresla kommunstyrelsen att
godkanna det framtagna forslaget till Likabehandlingsplan.

Kommunstyrelsens beslut

Godkanna det framtagna forslaget till Likabehandlingsplan.

Information skall ges till det centrala skolsamradet. Dessutom skall
Likabehandlingsplanen spridas till samtliga forvaltningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 17
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 113 DNR:KU/2007.111

Studiebestk Vestervig

Roger Samuelsson vackte fragan vid kommunledningsutskottets sammantrade den
7 mars 2007, § 98, om att kommunstyrelsen borde vara representerad nar
studiebesok i Vestervig genomfors.

Kommunledningsutskottet beslutade att behandla drendet pa kommunstyrelsen i
mars.

Kommunstyrelsens beslut

Intresserad ledamot anméler sig till kansliet senast 30 april.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 18
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §114 DNR: KU/2007.120

Gemensam upphandling av miljobilar

Lanets kommuner och landsting har, via Regionférbundets styrelse, satt upp
ambitiosa mal nar det galler arbetet med klimat- och utvecklingsfragor. Bland
dessa mal marks att, inom de egna organisationerna, senast ar 2010 endast kopa
och leasa sadana personbilar som klassas som miljobilar. Den offentliga sektorn
kan pa sa satt minska utslappen av klimatgaser och forega med gott exempel.
Dessutom kan 1 200 offentligt &gda miljobilar utgdra underlag for att etablera
ytterligare tankstallen for alternativa branslen och for lokal produktion av biogas,
till nytta ocksa for andra delar av samhallet.

Processen har forberetts av en arbetsgrupp bestaende av representanter fran
landsting, KLB, Energikontor Sydost och nagra kommuner. Gruppen ordnade den
9 februari en Miljobilskonferens, vilken gav kunskapsunderlag till politiker och
tjansteman. Vid den efterféljande politiska dverlaggningen fick Regionférbundet i
uppdrag att initiera en lansgemensam upphandling av miljobilar.

Regionforbundet foreslar att upphandlingen sker med en avtalsperiod pa 2 + 1 ar.
De foreslar ocksa foljande tidplan for det fortsatta arbetet:

e 18 april 2007
mote med samtliga inkOpare

e Senast 1 juni 2007
Beslut i samtliga kommuner och landsting/KLB om ambitionsniva (dvs
antal kopta eller leasade miljobilar for aren 2008, 2009 och 2010) samt om
deltagande i gemensam upphandling. Fullmakt till upphandlande enhet.

e Hosten 2007
Forfragningsunderlag, anbud, utvéardering och avtalsskrivning

e Avtalet i kraft fr o m 1 januari 2008

Svar om deltagande ska vara Regionforbundet tillhanda senast den 1 juni 2007.

Kommunstyrelsens beslut

HOgsby kommunen ansluter sig till den lansgemensamma upphandlingen av
miljobilar.

Kommunstyrelsen delges l16pande information om upphandlingen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 19
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §115 DNR: KU/2007.122

Mal 2-projektet "Kungsvagen i Hogsby”

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl lamnar rapport 6ver projektet.
Vagverket har lamnat in en Mal-2 ansokan avseende vagforbattring inom Hogsby
tatort. Om ansokan beviljas ger det ett ekonomiskt tillskott pa ca 1,5 mkr.
Kommunstyrelsens beslut

Hogsby kommunen medfinansierar Mal 2-projektet ”Kungsvagen i Hogsby” med
350.000 kr.

Finansiering sker via tekniska forvaltningens investeringsbudget 2007.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 20
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 116 DNR: KU/2007.52
Landsbygdsprogram Mitt i Smaland

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl [amnar rapport Over ett utkast till
landshygdsprogrammet ”Mitt i Smaland”.

En vision och strategi for leaderomradet "Mitt i Smaland” ar framtaget. |
leaderomradet Mitt i Smaland ingar kommunerna Hogsby, Néssjo, Savsjé och
Vetlanda i sin helhet.

Kommunerna Hogsby, Savsjo och Vetlanda ingick under den foregaende
leaderperioden i Smalandsgruppen. Leaderomradet har visionen Attraktiv
landsbygd!

Kommunstyrelsens beslut

Rapporten godkannes och arbetsgruppen far i uppdrag att arbeta vidare med att ta
fram landsbygdsprogrammet ”Mitt i Smaland”.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 21
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 117 DNR: KPU/2005.93
Granskning av tekniska forvaltningen

Revisorerna har inlamnat en skrivelse daterad 2007-03-14 angaende granskningen
av tekniska forvaltningen. Pa uppdrag av kommunfullméktige har revisionen och
kommunstyrelsen gemensamt genomfort en granskning av tekniska kontoret.
Granskningen har genomforts av Ohrlings Pricewaterhouse Coopers.
Granskningens direktiv har gemensamt utarbetats av kommunstyrelsen och
revisionen.

En rapport ar lamnad 2007-02-27 och i rapportens sammanfattning och
rekommendationer finns ett antal atgardsforslag. Ansvaret for uppfoljning av
rapporten ar 6verlamnat till revisorerna som &r valda for ar 2007 och som planerar
ett forsta mote med tekniska utskottets presidium och utredaren den 12 april.

Kommunstyrelsens beslut

Godkanna informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §118 DNR:KU/2007.59

Medborgardialog

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl och ledamoten Patrik Kohler
redovisar en skriftlig rapport fran natverkstraff angaende utveckling av
medborgardialog i Stockholm den 1 mars 2007.

Kommunstyrelsens beslut

Rapporten godkénnes.

22

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 23
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §119 DNR:KU/2007.42

Redovisning av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunledningsutskottets protokoll fran sammantrade 2007-03-07, §§ 79-90, 92-
93, 96-99 laggs till handlingarna.

Socialutskottets protokoll frin sammantrade 2007-02-07, §§ 10-15 laggs till
handlingarna.

Utbildningsutskottets protokoll fran sammantrade 2006-02-14, § 4-10 laggs till
handlingarna.

Delegationsbeslut fattade av kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl enligt
forteckning daterad 2007-03-20 l&ggs till handlingarna.

Delegationsbeslut fattade av ekonomichef Anders Svensson enligt forteckning
daterad 2007-03-20 laggs till handlingarna.

Delegationsbeslut fattade av personalchef Gunilla Jaghagen enligt forteckning
daterad 2007-03-13 laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 120 DNR: KU/2007.18
Byggnationer i kommunal regi

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl redogér for arbetet med det nya
biblioteket.

Kommunstyrelsens beslut

Godkéanna informationen.

24

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum

KS §121

EU-fragor

Inget nytt finns att rapportera.

PROTOKOLL

2007-03-27

DNR:KU/2007.41

25

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 26
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §122 DNR: KU/2007.19

Redovisning av politiska uppdrag

Ewa Engdahl informerar fran Regionférbundets studieresa till Frankrike avseende
metoder for att lagra utbrént karnbransle.

Stefan Carlsson lamnar rapport fran Hornso byalags 30-ars jubileum.

Nedzad Talovic lamnar rapport fran studiebesok i Danmark avseende &ldreomsorg.

Kommunstyrelsens beslut

Godkanna rapporterna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 27

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 123 DNR: KU/2007.20

Redovisning av foretagsbesok

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl informerar fran
kommunledningsutskottets besok hos Legoproduktion i Ruda.

Kommunstyrelsens beslut
Godkanna rapporten.
Ge kommunchefen i uppdrag att tillsammans med foretagsledningen for

Legoproduktion i Ruda genomfora en dversyn av vilka mojligheter det finns att
forbattra lokalerna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 28
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §124 DNR: KU/2007.21

Redovisning av kommunala projekt

Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl informerar om projektet ”Gammal
design i ny regi”. Inom tva veckor kommer en enkatundersokning att redovisas
avseende framtiden for biografen i Hogsby.

Kommunstyrelsens beslut

Informationen godkannes.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS §125 DNR:KU/2007.147

Forslag till befattningsbeskrivning for tjansten som kommunchef
Kommunstyrelsens ordférande Ewa Engdahl informerar om forslag till
befattningsbeskrivning for tjansten som kommunchef.
Kommunstyrelsens beslut

Godkéanna informationen.

29

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN PROTOKOLL 30
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2007-03-27

KS § 126 DNR:KU/2007.148

Utformning av protokoll

Diana Bergeskans vacker fragan om att protokollen borde vara mer detaljerade och
informativa.

Kommunstyrelsens beslut

Ge kansliet i uppdrag att utforma protokollen mer detaljerade och informativa.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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