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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige
31 ledamoter

Revision
. Namnder Kommunala bolag Valberedning
5 ledamoter

1
1 1 1 1 1
Gemensam namnd HUL Miljo- och byggnamnd Kommunstyrelse Overformyndare Valnamnd Hogsby Bostads AB
—
3 ledamoter 3 ledamoter 11 ledaméter 1 ledamot 6 ledamoter 100 % agande
Kommunledningsutskott Socialt utskott Hogsby Energi AB
—
3 ledamoter 3 ledamoter 100 % &gande
Utbildningsutskott HogsbyNatAB
—
3 ledamoter 29 % agande
Emabygdens Vind AB
20 % agande
. .
Kommunfullméiktige

Kommunfullméktige i Hogsby kommun bestir av 31 ledamoter. Kommunfullmaéktige beslutar i
frdgor av storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt ansvarar for och faststéller reglemente
for kommunstyrelsens och utskottens uppdrag. Kommunfullméktige faststiller budget,
inriktningsmal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter samt beslutar om bland annat den
kommunala utdebiteringen och om folkomrostningar.

Revision

Revisorerna provar drligen om kommunens verksamheter skots &ndamalsenligt, om
verksamheten ir tillfredsstdllande ur ekonomisk synvinkel, om rdkenskaperna ér rattvisande samt
om den interna kontrollen inom ndmnderna &r tillracklig.

Valberedning

Valberedningen ldmnar till kommunfullméiktige forslag pa ledaméter och erséttare i styrelser,
ndmnder och utskott.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstéillande och ledande politiska forvaltningsorgan.
Kommun-styrelsen ansvarar for Hogsby kommuns utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfoljning av kommunens ekonomi och
verksamheter.



Kommunstyrelsen har ansvaret for samtliga av kommunens verksamheter och angeldgenheter
med undantag for miljo- och byggnidmndens, valndmndens och dverformyndarens uppgifter
enligt speciallagstiftning och faststéllda reglementen.

Ovriga namnder

Gemensam ndmnd HUL ansvarar for 16nehantcring. Miljé och byggndmndens uppgifter omfattar
bland annat milj6- och hilsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet, livsmedelsfragor, avfall och
renhéllning samt naturvard. Overférmyndarens uppgift ir att utdva tillsyn och kontroll ver
godmanskap, forvaltarskap samt vissa formyndarskapsdrenden. Valndimndens uppgift ér att

administrera de offentliga valen.

Utskott

Inom kommunstyrelsen finns tre utskott; kommunledningsutskott, socialt utskott samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre ledamoter och tre erséttare. Infor 2025
upphorde kommunalteknikforbundet, OSK, som behandlade de tekniska verksamheterna. De
tekniska fragorna ligger nu under forvaltningen som heter Samhaéllsservice och teknik som i sin
tur ligger under kommunledningsutskottet. Utskottens huvudsakliga uppgift ar att f6lja upp och
utvdrdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ till utveckling av verksamheterna.
Utskotten bereder drenden som rér mal och riktlinjer samt taxor och avgifter och beslutar i fragor
ddr kommunstyrelsen delegerat sin beslutanderitt till respektive utskott.

Kommunalforbundet Raddningstjinst Sydost (RTSO)

RTSO ansvarar fran och med 2023-01-01 for rdddningstjanst for cirka 180 000 invénare i
Borgholms, Emmaboda, Hogsby, Kalmar, Mdnsteras, Morbylanga, Nybro, Oskarshamns och
Torsas kommuner. Uppdraget dr 1 huvudsak att bereda ett likvérdigt och tillfredsstallande skydd
mot olyckor avseende manniskors liv och hilsa, samt egendom och milj6. Formellt sa ligger
RTSO under Kommunledningsutskottet.

Forvaltning

Hogsby kommuns forvaltning bestér av socialforvaltning, barn- och utbildningsforvaltning,
kommunledningsforvaltning dir samhéllsservice och teknik ingar. Kommunchefen ér
kommunens hogste tjansteman och leder kommunens verksambhet. Till sin hjédlp har denne en
ledningsgrupp bestdende av bland annat socialchef, skolchef, miljo- och byggchef, ekonomichef,
personalchef och chef for samhéllsservice och teknik.

Kommunala bolag

Hogsby kommun har tvé heldgda bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva
deldgda bolag; HogsbyNét AB och Emébygdens Vind AB.



Politiska riktlinjer och prioriteringar 2026
Centern, Socialdemokraterna och Vinsterpartiet utgoér majoritet 1 Hogsby kommun.

Hogsby kommun star infor stora utmaningar, dér befolkningen i kommunen minskar och staten
véljer att prioritera skattesdnkningar framfor dkat stdd till kommuner och regioner. Hogsby
kommun inforde 2025 SKR:s budgetsystem som bygger pa demografi och prislappar. I den
jamfors Hogsby kommun med liknande kommuner och deras kostnader.

Jamfort med dessa kommuner kan konstateras att Hogsby kommun har hogre kostnader for
lokaler, skola och socialtjanst. 2026 kommer vara ytterligare ett ar ddr verksamheternas formaga
till f6randring kommer att stéllas pa prov. De knappa ekonomiska resurserna gor att
verksamheterna kommer behdva utveckla organisationen till att jobba mer eftektivt och smartare.

Konkreta prioriteringar 2026

Ar 2026 blir andra &ret med SKR:s budgetmodell for resurstilldelning och prioriteringar som
baseras pé tekniska ramar, intékts- och prislappar samt jamforelser med jamforbara respektive
liknande kommuner. Med utgéngspunkt i ett definierat Gverskottsmal och med hénsyn tagen till
befolkningsutvecklingen samt kostnadsjusteringar far vi fram vilket ekonomiskt
prioriteringsutrymme kommunen har for det aktuella aret.

I vissa verksamheter har Hogsby kommun ldgre kostnader dn jamforbara kommuner men minst
lika god kvalitet. I dessa fall bor negativa prioriteringar” ske for att frigdra resurser till andra
verksamheter. Alla prioriteringar som forvaltningarna/utskotten ldmnat in ryms inte inom det
overordnade Overskottsmélet utan politiken har fatt prioritera ytterligare for att {2 till en budget 1
balans. Prioriteringar som krévs i lagstadgad verksamhet och som ingér i generella statsbidrag
omnimns inte i detta dokument.

God langsiktig betalningsformaga

Det utmanande ekonomiska ldget gor ocksa att Hogsby kommun kommer att anvénda 98 % av
skatteintékter och statsbidrag under 2026-2028. Kommunstyrelsen och utskotten skall under
2026 aktivt folja resultatutvecklingen for att om mojligt nd ett battre resultat samt stélla om
verksamheten mot malet pa att 98 % av skatteintdkter och statsbidrag far anviandas i 2026 ars
verksambhet.

Under 2025 har 99 % av skatteintékter och statsbidrag anvénts i budgetarbetet for att 6verleva en
lagkonjunktur. Detta innebér att Hogsby kommun behdver lana till merparten av investeringarna
som gors 2025. Langsiktigt behover Hogsby kommun komma ner till att forbruka 98 %, eller
helst &nnu lagre, av statsbidrag och skatteintdkter. Detta skulle innebédra att kommunen kan
finansiera investeringarna med egna medel och att god ekonomisk hushéllning uppnas over tid.



For 2026 ska skattesatsen vara ofordandrad. 22.21 kr. Vid budgetberékningen ska befolkningen
berdknas till 5 200 innevéanare.

Arets budgetprocess

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner upprétta en verksamhetsplan for de kommande
tre aren varav det fOrsta aret utgor budgetar. Syftet dr att ange och beskriva kommunens
overgripande mal samt beskriva hur dessa ska uppnas och finansieras. Budget och
verksamhetsplan ska vara vigledande och styrande, bade nir det giller formulerade mal samt
verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

Budgetberedningens budgetforslag 2026 och verksamhetsplan 2027-2028 antogs av
kommunstyrelsen den 21 oktober och faststélldes av kommunfullméktige den 24 november.

Utjamningssystemet, som Hogsby kommun &r véldigt beroende av, har ett syfte att skapa
likvérdiga ekonomiska forutsittningar for samtliga kommuner och regioner att kunna
tillhandahélla service till sina invanare oberoende av niva pa skattekraft och opaverkbara
strukturella kostnader.



Fordelning av skattepengarna

Skatteintékter och statsbidrag dr kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvinds for
att kunna erbjuda god service till kommunens medborgare. Utover skatteintékter och statsbidrag
far kommunen intdkter i form av avgifter som tas ut for bland annat dldreomsorg och
barnomsorg, renhallning och vatten. Kommunens 6vriga inkomster dr till exempel erséttningar
frén andra kommuner samt finansiella intékter.

HARIFRAN BERAKNAS KOMMUNEN FA SINA PENGAR...

1% 2%

Skatteintakter

20%
Statsbidrag

42%
Ersattningar och dvriga bidrag

M Finansiella intakter

M Avgifter fran enskilda
35%

... och sa hir planeras pengarna att anvindas

26,6 % till vard och omsorg

27,5 % till forskole- och grundskoleverksamhet
8,4 % till gymnasieskola och vuxenutbildning
7,8 % till LSS-verksamhet

10,3 % till individ- och familjeomsorg
8,4 % till kommundvergripande verksamhet
3,1 % till teknisk verksamhet
2,8 % till kultur, fritid och turism
2,5 % till raddningstjanst
1,1 % till politisk verksamhet
1,1 % till plan- och byggverksamhet
0,4 % till milj6- och hdlsoskyddsverksamhet

Over 80 % av Hogsby kommuns totala budget for 2026 beriiknas gé till skola och utbildning samt
vard och omsorg. Det handlar bland annat om forskola, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, SFI, vard och omsorg, LSS-verksamhet, individ- och familjeomsorg inklusive
forsorjningsstod och flyktingverksamhet. Resterande andel kommer att anvéndas bland annat till
politisk verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, milj6- och
hélsoskyddsverksamhet, vigunderhall, halkbekdmpning, renhallning, turistinformation och
raddningstjénst.



God ekonomisk hushallning och kommunovergripande
mal

En viktig forutséttning for god ekonomisk hushéllning &r att det finns balans mellan 16pande
intdkter och 16pande kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor dérfor inte 6ka 1 snabbare takt
an skatteintikter och statsbidrag. Om forbrukningen under ett ar uppgar till mer @n intikterna

innebdr det att kommande ar, eller kommande generationer, maste betala for denna
overkonsumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses 1 tva dimensioner; att hushélla i tiden samt att hushélla 6ver
tiden. Ekonomi ska védgas mot verksamhet pa kort sikt och mot verksamhetens behov pa ldngre
sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebér att varje generation sjdlv ska béra kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska behdva betala for det som en
tidigare generation har forbrukat. Kommunen méste ange en ambitionsniva for den egna
finansiella utvecklingen och stéllningen i form av finansiella mal.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pé ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt for att kunna skapa forutsittningar for en god
ekonomisk hushallning. For att sékerstélla detta méste det finnas ett klart samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter. Kontinuerliga uppf6ljningar samt tertialbokslut syftar
till att identifiera hur vdl kommunen lever upp till god ekonomisk hushallning.



Styrning och kommundvergripande mal
Hogsby kommuns verksamhetsplanering

Innehéllet i verksamhetsplanen tillsammans med politikens inledning ska i sin helhet betraktas
som inriktningar for hela kommunkoncernen. Begreppet kommunkoncern avser kommunens
ndmnder, utskott och majoritetsdgda bolag. Uppdatering av dgardirektiven for de majoritetsdgda
dotterbolagen hanteras for sig.

"Framatanda i en nytdnkande landsbygd”

Livslang utveckling En stolt kommun
Latt att leva hallbart

HTEE] Innovativ landsbygd Hallbar ekonomi Hégkvalitativ valfard
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Utgangspunkt for verksamhetsplanen ar visionen for Hogsby kommunkoncern — Framatanda i en
nytidnkande landsbygd samt de dvergripande méalen.

Kommunens 6vergripande mal dr en del av visionen och géller under samma tidsperiod. De
overgripande mélen bryter ner visionen i tre delar som forklarar vad kommunen behdver ta
héinsyn till for att né visionen. De dvergripande mélen har sin grund i det som Hogsby kommun
har identifierat som viktiga utifrdn de samhillsutmaningar som finns bade lokalt, nationellt och
globalt. Dessa tre delar ar:

¢ En stolt kommun — Vi vill skapa ett starkt varumérke
o Litt att leva hallbart — Vi vill arbeta for att mota kompetensforsorjningen
e Livsling utveckling — Vi vill ha invanarna i fokus

Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling finns som ett 6vergripande paraply och
paverkar samtliga verksamheters uppdrag.



Var vision - Framatanda 1 en nytidnkande landsbygd

Kommunfullméktige beslutade 2025 om kommunens nya vision. Visionen beskriver ett onskat
lage for Hogsby kommun 2040. Under arbetet med visionen bildades det en parlamentarisk
arbetsgrupp dér en representant fran varje parti deltog. Varje parti stod bakom visionen 1 den
parlamentariska gruppen.

Visionen speglar det som framkom i alla de forum dér information inhdmtades och géller fram
till 2040.

e Ord som mojligheter och potential forekom frekvent i alla forum och har omvandlats till
ordet framdtanda.

e Nytidnkande syftar till de utmaningar som finns och att vi maste tidnka i nya banor for att
mota dem. Aven att vi vilkomnar nya idéer och vigar ligga i framkant i
forandringsarbetet.

e Begreppet nytinkande landsbygd visar pd att vi vill framhéva att vi dr stolta dver var
landsbygd. Hér &r det fullt av liv med landsbygdspuls. Det syftar ocksa till de ménga
egenforetagare och foreningar som gor bygden levande.

Verksamhetsplanens fokusomraden

Nista steg 1 kommunens styrmodell dr fokusomréden. Fokusomraden finns for att ge en tydligare
bild av den politiska viljeriktningen med maélséttningen att de ska gilla minst tvd mandatperioder.
Fokusomrédena ir ytterst specifika for Hogsby kommun och pekar pa inom vilka omraden som
den politiska ledningen vill framhéva, satsa pd och investera i.

e Haéllbar ekonomi — ansvarsfulla investeringar skapar trygghet

e Attraktivt och vilkomnande — en attraktiv kommun for boende, arbete och fritid som vi
kan vara stolta over

e Innovativ landsbygd — tillsammans med andra aktdrer och satsning pa néringslivet skapar
vi en nytdnkande landsbygd

e Hogkvalitativ vilfard — Nyfikenhet pa véra invanare och pa nya sitt att bedriva vélfard
skapar en hog kvalitet

Ur visionen har fyra strategiska fokusomraden skapats:
e Haéllbar ekonomi
e Attraktiv och vilkomnande

e Innovativ landsbygd
e Hogkvalitativ valfard
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For varje fokusomrade identifieras vilka faktorer som ar drivande for att uppné den visionédra
malbilden samt vilka forandringar som tar oss dit pa kort respektive lang sikt. Utifran faktorer
och forandringar faststélls 1dng- och kortsiktiga mal for att kunna se om koncernen &r pa vég i
ratt riktning och mot den visiondra malbilden 1 rétt takt och med ratt kvalitet.

LANGSIKTIGA ™.
DELMAL
MAL

GLOBALA MAL

INDIKATORER >  NYCKELTAL

Agenda 2030 ska vara en integrerad del av Hogsby kommunkoncerns verksamhetsplan och
samtliga ldngsiktiga mal som &r faststillda av kommunfullmiktige ska vara kopplade till Agenda
2030:s 17 globala mal for héllbarhet. Detta for att fa en naturlig koppling for verksamheten mot
de globala mélen men ocksa for att sékerstilla att vi aktivt bidrar till de globala hallbarhetsmalen.

For att kunna se om kommunkoncernen &r pd ritt vig mot de langsiktiga malen dver tid bryts
dessa i vissa fall ned till delmal. Relevanta indikatorer med nyckeltal kopplas till samtliga mal.

Syftet med de langsiktiga malen med delmadl &r att dessa ska sétta fardriktningen for
kommunkoncernen. Det ska skapa samsyn runt vara gemensamma malbilder och ge
verksamheten forutséttningar till helhetsperspektiv, att samverka dver organisatoriska granser och
genom medarbetarnas engagemang utveckla arbetssétt och vaga tinka nytt.

Mal, nyckeltal och av kommunfullmiktige faststdllda uppdrag f6ljs upp och rapporteras till
kommunfullméktige varje tertial. Genom att liara av utfallet fran verksamheternas arbete far
kommunkoncernen fOrutséttningar att agera pa rétt sétt. “Har vi, eller kommer vi att nd forvéntat
resultat?”” Aven ett bittre resultat in forviintat ir viktigt att lira av och forstd. Lirdomarna frin
resultaten blir ett viktigt bidrag till ndsta planeringsfas.

Langsiktiga mal

I styrmodellen beskrivs de omraden som politiskt har utpekats infor varje budgetar som
langsiktiga mal. Dessa mél géller 1-4 ar beroende pa omfattning, viljeriktning och rddande
samhillsklimat. De langsiktiga malen dr de som nérmast och mest konkret styr kommunens
verksamheter. Varje fokusomrade har 1-3 1dngsiktiga mal och varje ldngsiktigt mal har en
indikator knuten till sig och foljs upp varje ar enligt den modell som kommunen anvénder. Nedan
foljer de langsiktiga mal som togs fram infor budget 2026.
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Fokusomrade hallbar ekonomi

Langsiktig hallbar resultatniva

Genom att uppna ett positivt ekonomiskt resultat 6kar mojligheten att kommunen kan finansiera
investeringar med egna medel och dirmed utan nyupplaning. Overskott dr mojligt om
kommunens verksamheter dr effektiva och fokuserar pa grunduppdraget och arbetar med stdndiga
forbittringar. Effektivitet mits genom att skapa en sé bra verksamhet som mojligt med sé lite
resurser som mojligt.

Soliditeten

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har
finansierats med egna medel. Detta nyckeltal syftar till att bedoma kommunens
betalningsforméga pé lang sikt. Om soliditeten 6kar har en storre andel av investeringarna
finansierats med egna medel dn med 1an, vilket 4r en forutsattning for att uppna god ekonomisk
hushéllning.

Investeringar

Hogsby kommun har stora investeringbehov framover pé flera omraden dér investering inom
vatten och avlopp och i fastigheter dr nagra exempel. Utgangspunkten dr att samtliga
skattefinansierade investeringar ska finansieras utan nyupplaning. Investeringar som definieras
som léngsiktiga och strategiska kan finansieras med ldnade medel om investeringen beror pa
befolkningsutvecklingen.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna visar hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebér att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som genomfors under aret, vilket i sin tur innebir att
kommunen inte behdver lana till investeringarna och att kommunens 1dngsiktiga finansiella
handlingsutrymme stérks.

Globala Langsiktigt mal Delmal Indikatorer
mal
Hogsby kommun ska Arets resultat som andel av samlade intakter fran
ha en ldngsiktigt skatt, kommunal utjdmning och generella statsbidrag

hallbar resultatniva. >=2%
Medel rullande 5 ar

165 Hégsby kommun ska Oka en %-enhet om aret
», forbattra soliditet

inklusive

pensionsatagande.

Hégsby kommun ska dka Sjalvfinansieringsgrad i %
sjalvfinansieringsgraden
pé investeringar.
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Fokusomrade attraktiv och valkomnande

Attraktiv kommun for alla att bo och leva i

Hogsby kommun ska ha en tillvixt som &r héllbar savél ekonomiskt som socialt, kulturellt och
miljomassigt. I kommunens strategiska samhéllsplanering &r god mark- och planberedskap en
viktig framgéngsfaktor for att géra kommunen attraktiv samt f6r en hallbar utveckling.
Planeringen ska stimulera och ge goda forutséttningar for foretag och verksamheter att etablera
sig och utvecklas. Antalet arbetstillfdllen behdver véxa i takt med antalet invanare och
samhéllsservicen behdver byggas ut. Invénarna ska finna bra boenden oavsett i vilket skede i
livet de befinner sig. Det innebar att kommunen behover arbeta med olika insatser for att alla
delar av kommunen ska utvecklas och kunna erbjuda attraktiva boendemiljoer.

Virna och virda natur och nirmiljo

Hogsby kommun ska vara ett ldngsiktigt tryggt, héllbart och robust samhélle som aktivt moter
klimatforandringar genom att minska sarbarheter och motverka hoga framtida kostnader. Ett av
Hogsby kommuns ldngsiktiga mél dr att vidrna och vérda unika natur-, kultur- och livsmiljder.
Friluftsliv och naturvéard kopplas samman for att tillgdngliggdra naturen for alla manniskor och
skapa rekreation och vdlmaende. Kommunen ska stddja en levande landsbygd med god
djurhushallning samt uppmuntra en nira och héllbar livsmedelsproduktion. Kommunen ska
sdkerstilla att naturens ekosystemtjanster uppmérksammas och sékras for framtiden. Exempel pa
detta dr skuggning fran trdd, rening av vatten, pollinering och skydd mot 6versvimningar, vilket
det ska tas hénsyn till vid detaljplaneldggning.

Globala Langsiktigt mal Delmal Indikatorer
mal

Hoégsby kommun Medborgarundersékning andel% (4:e ar)
ska vara en attraktiv
kommun for alla att
bo och leva i

Befolkningsférandring antal utifran
prognos SCB %

Hégsby kommun Grénomraden ska vardas
ska vdrna och varda for att 6ka den biologiska
natur och narmiljé méngfalden

Antal grénytor pa kommunal mark som brukas
fér biologisk mangfald i m2
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Fokusomrade innovativ landsbygd

Stotta och samverka med lokala entreprenérer och niaringsliv

For att Hogsby ska vara en konkurrenskraftig plats for foretagande och for att fler arbetstillfallen
ska kunna skapas behdvs en god kommunal service, en fortroendefull dialog med det lokala
ndringslivet och samverkan mellan naringslivsfrimjande organisationer.

Attraktiva titorter och en levande landsbygd

Hogsby kommun fortsitter att satsa pa landsbygden och titorterna. Hela Hogsby ska leva och det
ska vara lika goda forutsattningar att bo och leva i hela kommunens geografi. Genom satsningar
pa ortsanalyser ska kommunen fortsitta utveckla och stirka servicen och aktivt stodja
engagemanget bland ideella foreningar, invanare och niringsliv.

Skapa mojligheter for fler att starta foretag

Ett vil fungerande néringsliv ér en forutsittning for att kunna skapa trygga och levande
livsmiljoer, som erbjuder bade god service och arbetstillfillen. Manga undersokningar visar att
néringsidkare prioriterar trygghetsfragorna allt hogre. Hogsby kommun har en stindigt pagdende
dialog med det lokala néringslivet for att se hur vi tillsammans kan stérka tryggheten och dirmed
mdjligheterna att verka och vixa i Hogsby kommun.

Langsiktigt mal Delmal Indikatorer

H?gsby kommun ska Antal foretagsbesok/ar (minst
stotta och samverka med 100)

lokala entreprendrer och
naringsliv

Hogsby kommun ska ha Ortsanalys gjord
attraktiva tétorter och en
levande landsbygd.

Hogsby kommun ska
skapa maojligheter for
fler att starta foretag.

Antal deltagare starta eget
kurser/upphandlingsskola, antal

Fokusomrade hogkvalitativ vilfard

En av lanets biasta dldreomsorgskommuner

Hogsby kommun ska vara en av Kalmar lidns bésta dldreomsorgskommuner med fokus pa dkad
ndjdhet och en fortsatt god personalkontinuitet inom hemtjénsten. Dértill prioriteras socialt
innehdll pa vérd- och omsorgsboende.
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For att ha en kunskapsstyrd dldreomsorg i framkant ska forvaltningen arbeta innovativt och
vidareutveckla samarbetet med till exempel frivilligorganisationer, Region Kalmar Lén,
yrkeshogskolor och Linnéuniversitetet.

En vidareutveckling av samarbetet med foreningslivet och frivilligkrafter dr viktigt for att minska
den oftrivilliga ensamheten hos omsorgstagare pa savél vard- och omsorgsboende som i
hemtjénsten, men ocksa for att tillvarata de resurser som finns i samhillet. Anhorigperspektivet
ska stédrkas 1 varden och omsorgen genom att f6lja den nationella anhorigstrategin.

En kommun med stort elevfokus

Hogsby kommun har en fortsatt hog ambition inom forskola, grundskola och fritidshem. Vi ska
vara en av Kalmar léns basta skolkommuner over tid. For att ha en mojlighet att nd malet maste
fokus i den utbildningspolitiska visionen vara att ge forutséttningar till att utveckla
undervisningen, hoja kvaliteten 1 verksamheten samt stddja insatser som okar trygghet och
studieron. Barnen och eleverna ska fa de bésta forutséttningarna att uppné kunskapskraven samt 1
ovrigt utvecklas s langt som mojligt inom ramen for utbildningen. Forskolan, grundskolan och
fritidshemmen ska fanga alla barns och elevers lust att ldra samt uppmuntra varje individ att vilja
utvecklas. Hela verksamheten ska samarbeta i ett 1-16-arsperspektiv. Alla elever ska ges
mojlighet att klara skolan och dé &r tidiga insatser viktiga.

Investeringarna i skolverksamhetens lokaler pa Froviskolan i Hogsby har de senaste aren varit
omfattande, detta for att mota befolkningsminskningen och skapa goda larmiljoer, och
satsningarna fortsétter.

En kommun med stort fokus péa social hallbarhet

Hogsby kommun maste ha en proaktiv samverkan dir utbildningsforvaltning, socialtjinst, kultur-
och fritid och polis samt andra berdrda interna och externa aktorer arbetar samlat med
forebyggande insatser.

Koladas jamférelse

Hégsby kommun ska
vara en kommun med
stort fokus pa social
hallbarhet.

Polisens trygghetsundersokning, index

Fokus- Globala Langsiktigt mal Delmal Indikatorer
omrade mal
Brukarundersokning sarskilt boende
=
e EE Hoégsby kommun ska vara nojdhet, andel %
JE—— en av lanets basta
o aldreomsorgskommuner Brukarundersdkning hemtjanst
"l.'i nojdhet, andel %
£
o . - N .
> Hégsby kommun ska ha Genomsnittligt meritvarde C ak 9, index
.'E en skola med stort
o elevfokus. " . 2 ) .
— Forflyttning fran Elever med behérighet till nationellt
.t_: rott till gult i program p& gymnasiet ska vara 100 %
>
-
=T:]
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Bilagor verksamhetsplan
Globala mél for hallbarhet (Agenda 2030) med indikatorer

Globalt mal

Indikator

Avskaffa fattigdom

Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Wuxna bistandsmottagare med |2ngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Ingen hunger

Invanare med fetma, andel (%)

Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

Halsa och valbefinnande

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd man, ar

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv.

Antibiotikafarsaljning, recept/1000 inv.

God utbildning for alla

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun, andsl (%)

Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) (-2021)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfaljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel {3)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Jamstalldhet

Heltidsarbetande manadsavldnade, kommun, andel (%)

Fordldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfélliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

kKvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (36)

Rent vatten och sanitet

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andsal (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Wattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Hallbar energi for alla

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund {SAIDI), minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv.

Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Bruttoregionprodukt, kemmun [BRP), 1000 kr/invanare

Langtidsarbetslashet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Foretagsklimat enl. QJ (Insikt) - Totalt, NKI

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

s Minskad ojamlikhet

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga,
andel (%)
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Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhariga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsatid 4-6 ar,
andel (%)

Hallbara stader och
samhallen

Demaografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligh norm 2, andsl (%)

Utslapp till luft av kvavecxider (NOx), totalt, kgfinv.

Utslapp till luft av kvaveoxider (MOx), totalt, kg

Utsl3pp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv.

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Hallbar konsumtion och
produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/finvanare (justerat)

Hushallsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl. biclogisk behandling, andsl (%)

Ekologiska livsmadel i kommunens verksamhet, andel (%)

Bekampa
klimatfarandringarna

Utsl3pp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-eky/inv.

Utsl3pp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-eky

Miljgbilar i kommunorganisationan, andel (38) {-2020)

Miljtibilar, andel av totalt antal bilar | det geografiska omradet, (%) {-2020)

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (3)

Fossiloberoende fordon i kormunorganisationen, andel (%)

Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/iny.

Hav och marina resurser

Nyckeltal for mal 14 saknas for kommuner.

Ekosystem och biologisk
mangfald

Skyddad natur totalt, andel (%)

Fredliga och inkluderande
samhallen

Invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Anm3lda valdsbrott, antal/ 100 000 inv.

Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%)

Verksamhatens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag

Genomfdrande och
globalt partnerskap
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Budgetforutsattningar

Kommunens ekonomiska forutsittningar paverkas stindigt av fordndringar i omvarlden. Det kan
vara fordndringar internationellt nir det géller det ekonomiska l4get, konjunkturldget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for Sveriges viktiga exportmarknader runt om i
vérlden. Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan ar himtade fran SKR:s cirkuldr 25:47
samt SKR:s ekonomirapport fran oktober 2025.

Kommunalskatt

Den kommunala utdebiteringen har varit oforandrad i Hogsby kommun sedan 2021 dé den
hojdes 50 ore till 22:21. Infor 2025 var det ingen kommun 1 ldnet som héjde kommunalskatten.
Den genomsnittliga kommunalskatten i lanet dr for 2025 22,00 (22,00) procent.

For riket som helhet dr den genomsnittliga kommunalskatten 20,71 (20,70) procent.

Kommunalskatt 2025 Kalmar lidn

Kommun Kommun

Vistervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylédnga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsas 21,93 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36
Skatteunderlag

Det som har storst betydelse for skatteunderlaget ar sysselsédttningen och med den hoga tillvaxt
Sverige haft under de senaste aren har sysselséttningen okat. Detta har paverkat skatteunderlaget
positivt och dkat.

I Hogsby kommuns budget 2026 med planaren 2027-2028 har skatteintédkter, generella bidrag
och kommunal utjdmning beréknats utifran den prognos som SKR ldmnade den 3 oktober 2025.
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Berikning for Hogsby kommun i ~ Cirkulir 25:47 utifrin befolkningsprognos

tkr per invanare 2025 2026 2027 2028
Skatteintaker 4730 48,93 50,11 51,37
Inkomstutjammingsbidrag-aveift 22,69 23,82 25,66 27,33
Kostnadsutjamning 8,69 9,66 11,21 12,01
Regleringsbidrag/-avgift 2,64 2,80 2,56 2,36
LSS-utjimning 0,96 0,74 0,74 0,74
Summa intakter 82,28 85,95 90,27 93,81
Slutavrakning 2024, korrigering -0,03 0,00 0,00 0,00
Shutavrakning 2025 -0,22 0,00 0,00 0,00
Slutavrakning 2026 0,00 -0,23 0,00 0,00
Summa intdkter (inklusive avrékning) 82,03 85,72 90,27 93,81
Fastighetsavgift 2,85 2,92 2,96 2,99
Totala intékter 84,87 88,04 93,23 96,81
Befolkning

En av de viktigaste planeringsforutsittningarna for kommunens ekonomi ar
befolkningsutvecklingen samt hur férdelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det vill séga
kommunens demografi.

Det ér befolkningsuppgifterna per 1 november som ligger till grund for storleken pa statsbidrag
och intdkter frdn utjamningssystemet for kommande aret. Hogsby kommuns folkmangd uppgick
vid arsskiftet 2024 till 5 321 personer. Under 2024 minskade befolkningen med 117 personer.
Skatteberdkningen 1 budget 2026 baseras pd 5 200 invénare per 1 november 2025.

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Befolkning 2024 2025 2026 2027 2028
Befolkningstal 5321 5200 5140 5075 5020
Antal per 1 november 5335

Enligt befolkningsprognosen berdknas befolkningen minska med cirka 60 personer per dr fram
till och med 2028.

Under budget- och plandren berdknas antalet barn inom samtliga omraden minska jamfort med

2025. Befolkningen i yrkesverksam élder, mellan 19 och 64 &r, berdknas dven de sjunka jamfort
med 2025. Den enskilt storsta procentuella 6kningen sker i aldersgruppen 80-89 ar.
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Befolkningsutveckling 2015-2025
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Under de fOrsta tio manaderna 2025 har det fotts 20 (32) barn 1 Hogsby kommun medan 70 (56)
personer har avlidit. Fodelsenettot for kommunen dr ddrmed negativt med 54 (24) personer.

Medeléldern i Hogsby kommun &r per 2024-12-31 47,8 (47,2) ér, vilket ar lite hogre jamfort med
en oviagd medelélder i Kalmar ldn 45,1 (46,2) ar, men betydligt hogre jamf{ort med riket som
helhet 42,2 (41,9) ar. Detta speglar att de dldre dldersgrupperna utgér en stor del av kommunens
befolkning.

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun utmarker sig jaimfort med andra kommuner framfor
allt nér det géller den stora andelen personer som ar dver 60 ar samt att det ar forhallandevis fa

personer inom aldersgrupperna 25-39 ar. Nedan ér en bild 6ver hur befolkningsstrukturen ség ut
december 2024.

Folkmangden per manad, antal efter alder och kén. Hogsby, 2024M12.
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Ekonomiska antaganden
Hogsby kommuns budgetprocess finns beskriven 1 Hogsby kommuns styrsystem.

De ekonomiska antagandena i budgeten infor beslut om ramarna bygger pa foljande
grundforutsittningar som anges i politikens riktlinjer:

» Skattesatsen dr ofordndrad (22,21 kr).

« Utgdngspunkten &r att samtliga skattefinansierade investeringar ska finansieras utan
nyupplaning. Investeringar som definieras som langsiktiga och strategiska far finansieras med
lanade medel om investeringen beror pa befolkningsutvecklingen.

* VA- och renhallningsverksamheten finansieras i budget och flerarsplan av respektive taxa.

* Enligt riktlinjerna for ekonomistyrning ska i utgangslaget kommunens resultat uppgé till minst
2,0 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.

* Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) anvénds for att kompensera verksamheterna for
l6nerevision och andra kostnadsdkningar frdn och med 2026.

* Investeringsvolymen ger ett 6kat lanebehov pa mellan 15-40 mnkr per ar under budget- och
planar.

Kommunens budgetmodell

Kommunen anvénder infor budget 2026 for andra gangen SKR:s budgetmodell for
resurstilldelning och prioriteringar. Resultatniva och investeringsvolym utgér utgdngspunkt for
det politiska prioriteringsutrymmet. Modellens tekniska ramar baseras pa "prislappar" for de
verksamheter dir det finns prislappar att tillgd vilket motsvarar cirka 70 procent av kommunens
totala budget. Prislappar baseras pa de intdkter en kommun far for att bedriva en verksamhet av
genomsnittlig kvalitet inklusive tilligg/avdrag {or struktur.

Prislappsverksamheter

Eftersom prislappsverksamheterna dr en sé stor del av kommunens budget &r det av betydelse att
folja befolkningsutvecklingen i de aldersgrupper som omfattas av dessa verksamheter. I det forsta
diagrammet visas barn och ungdomar inom forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola
och det andra diagrammet dldre som kan ha behov av dldreomsorg.
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Antal barn och ungdomar i Hogsby kommun 2010-2033
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Antal édldre i Hogsby kommun 2010-2033
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Historiskt har antalet barn i aldrarna 0—5 4r samt 69 &r 6kat medan 6vriga éldersgrupper har
minskat eller varit i stort sett oforidndrat i antal. De senaste aren har det varit en minskning dven
inom dessa dldersgrupper. Under de kommande &ren forvintas en fortsatt minskning i alla
ungdomsgrupper. Diremot 1 de édldre aldersgrupperna forvintas en 6kning ske. Orsaken &dr bland
annat att den stora 40-talistgenerationen borjar tridda in 1 den dldre dldersgruppen samt det faktum
att vi lever langre.
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Finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stéllning for Hogsby kommun
gors en finansiell analys och med den foljer ett antal viktiga finansiella perspektiv. Malsittningen
ar att utifran nedanstdende nyckeltal identifiera Hogsby kommuns ekonomiska stillning och dar
igenom kunna klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning sdsom det foreskrivs i
kommunallagen.

Resultat

Balans mellan 16pande intékter och kostnader dr en grundforutsittning for en hallbar ekonomi
over tid 1 kommunen. God ekonomisk hushéllning innebair att dagens kommuninvanare ska
finansiera sin egen kommunala vilfard och inte forbruka de resurser som tidigare generationer
byggt upp eller belasta kommande generationer med skulder frén den egna konsumtionen.

Resultatet behover dérfor vara tillrdckligt hogt for att motverka urholkning av tillgdngarnas virde
och medge finansiering av investeringarna med egna medel 1 tillrdcklig utstrackning. Det bor
ocksé finnas en marginal for att hantera ofdrutsedda handelser och ekonomiska risker.

Utfall Prognos Budget  Plan Plan

Aol () 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat fore extraordinéra poster -14,0 -17,2 9,2 19,0 24,4
Arets resultat efter balanskravsjustering -11,7 -11,6 9,2 19,0 24,4
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel frin RUR 9,6 9,6 0,0 0,0 0,0
Reglering enligt synnerliga skl 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 0,0 -2,0 9,2 19,0 24,4
Resultatandel

Nyckeltalet resultatandel méter arets resultat som andel av de samlade intikterna frin skatt,
generella statsbidrag och kommunal utjimning. En grov tumregel for kommunsektorn som helhet
ar att resultatandelen over tid bor verstiga tva procent. Det dr dock viktigt att varje kommun gor
en analys och sétter mélet utifrdn egna forutséttningar kring exempelvis behovet av investeringar
och hur de 1 rimlig utstrackning ska kunna finansieras med egna medel. Hogsby kommuns
maélséttning r 1 likhet med sektorn som helhet satt till en resultatnivd pa tva procent.

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Resultatandel (procent) ) 5055 2026 2027 2028

Enskilt ar 105,0 1044 98,0 98,0 98,0

Resultatandelen f6r 2024 var -5,0 procent och dver en rullande femarsperiod 2020-2024 1,1
procent, vilket inte nér upp till det finansiella mélet om minst 2,0 procent. Aktuell prognos for
2025 innebdr att resultatandelen for det enskilda aret beréknas bli -4,4 procent och for den
rullande femarsperioden 2021-2025 blir det enligt prognosen -0,4 procent. Enligt budgeten
kommer resultatandelen for de enskilda aren att vara 2,0 procent for 2026, 2,0 procent for 2027
och 2,0 procent for 2028.
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Sjalvfinansieringsgrad

Nér den I6pande driften har finansierats bor det atersté en sa stor andel av intékterna fran skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjamning att storre delen av investeringarna kan finansieras
med egna medel.

Kassaflodet fran arets resultat och avskrivningar utgdr det finansiella utrymmet for investeringar
som kommunen kan gdra utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta nyckeltal
bendmns sjilvfinansieringsgrad. Om 100 procent nas innebér det att samtliga investeringar
sjilvfinansieras med egna medel.

Soliditet

Soliditet (eget kapital som andel av totala tillgangar) &r ett nyckeltal som méter kommunens
langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med egna medel genom positiva resultat.

Utfall Prognos Budget  Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Exklusive ansvarsforbindelse, fore 1998 28,8 27,1 29,3 31,0 31,8
Inklusive ansvarsforbindelse, efter 1998 11,1 10,1 13,9 17,0 19,2

Soliditet kommun, procent

Kommunens samlade pensionsforpliktelser uppgick 2024-12-31 till 143,5 miljoner kronor, varav
138,2 miljoner kronor som ansvarsforbindelse och 5,3 miljoner kronor som avsittning. Det
innebdr att cirka 96 procent av den samlade pensionsforpliktelsen finns utanfor balansrdkningen.

Soliditeten &r relativt stabil under perioden och beddms ligga pa mellan 29-31 procent, och med
ansvarsforbindelsen for pensioner medriiknad ligga pa mellan 13-19 procent. Aven ldneskuldens
utveckling behover foljas. Laneskulden berdknas 6ka under perioden och kan delvis motiveras
med att anlédggningstillgdngarnas védrde ocksd dkar, men den behdver ocksa stillas 1 relation till
den 16pande intjaningsformagan ofta uttryckt som de samlade intékterna fran skatt, utjamning
och generella statsbidrag.

Nettokostnadsandel

Utfall Prognos Budget Plan Plan

0,
Nettokostnadsandel % )\~ ,55 2026 2027 2028

Verksambhetens intakter

och kostnader 100% 100% 94% 94% 94%
Avskrivningar 3% 4% 4% 3% 4%
Nettokostnadsandel 103% 104% 98% 98% 98%
Finansnetto 2% 1% 0,0 0% 0%
Nettokostnadsandel

inkl. finansnetto 105% 104% 98% 98% 98%
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En grundldggande forutsittning for att uppna och fortsatt lyckas bibehélla en god ekonomisk
hushallning dr att balansen mellan 16pande intékter och kostnader dr god. Ett viktigt méatt pa
denna balans &r nettokostnadsandelen, som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintdkter samt statsbidrag och utjimning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader
och intékter. En nettokostnadsandel pa 97-98 procent kan betraktas som god ekonomisk
hushallning. Sett 6ver en ldngre tidsperiod behover dock Hogsby kommun stérre marginal mellan
kostnader och intékter for att klara av att finansiera storre investeringar.

Vid en analys av Hogsby kommuns nettokostnadsandel framgéar det att nettot av verksamhetens
intékter och kostnader enligt prognosen for 2025 tar i ansprdk 104,4 procent av skatteintékter och
statsbidrag. I budgeten for 2026 dr motsvarande andel 98 procent, vilket dr béttre jamfort med
utfallet for 2024 som hamnade pd 105,0 procent. Vidare berdknas avskrivningarna ta i ansprak
4,0 procent for budget- och planéren, vilket dr i nivd med de ndrmast foregaende aren.
Avskrivningar dr kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot forvéntas 6ka svagt 1 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag under
budget- och planaren, vilket beror pa en forviantan om i stort sett ofordndrade réntekostnader, i
form av en ldgre genomsnittlig rinta men en hogre laneskuld. Eftersom avkastning pa placerade
medel dr en osédker faktor har eventuell avkastning pa placerade medel i Kalmar Léns
Pensionsforvaltning budgeterats forsiktigt for att minska risken i budgeten.

Sammanfattningsvis innebér detta att kommunens nettokostnader och finansnetto i budgeten for
2026 berédknas ta 1 ansprak 98,0 procent av skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och
generella statsbidrag.

Arets investeringar

Hogsby kommuns budgeterade investeringsvolym for &r 2026 uppgar till 30,8 mnkr, varav
skattefinansierade investeringar star for 17,4 mnkr. Av dessa 17,4 mnkr avser 8 mnkr
investeringar inom fastigheter och 3,5 mkr avser stationsomradet.

Utfall Prognos Budget Plan  Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Investeringsvolym totalt kommunen (mkr) 32,7 410 308 549 449
Investeringsvolym taxekollektivet (mkr) 16,2 8,9 134 248 248

Arets investeringar

For en mer detaljerad redovisning 6ver aktuella investeringsprojekt hdnvisas till
investeringsredovisningen.
Léaneskuld och Riinta

Hogsby kommuns ldneskuld uppgér till 270,9 mkr per 2025-11-30. Nivén pa laneskulden hojdes
med 30 mkr 2025 pd grund av investeringarna. Per 2025-11-30 14g den genomsnittliga réntan for
kommunens 14n pa 2,6 %, vilket ar lagre jamfort med foregdende ar da den genomsnittliga rantan
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lag pa 2,9 %.

De mest omfattande investeringarna under planperioden handlar om reinvesteringar inom vatten-
och avloppsnit samt renoveringar och ombyggnationer av kommunens fastigheter.

Laneskuld (mkr)
400 -
350 mUtfall WPrognos

300

250
200
150 +
100 A
50 ' '

0

S s 0‘\9 Q’LQ qp’l qp’ﬁ 5'1—'3’ qp’l 0’?—‘3 Q’?f” o’f‘ 0’3’

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy fir andelen l&n med kortfristig rantebindning (1 ar) variera
mellan 35-65 %.

Lane- och Borgensitaganden

Beslutade laneramar avseende budgetéret 2026 (kr);

Bolag Omséttning Nyupplaning
Hogsby kommun 152 850 000 12 000 000
Hogsby Bostad AB 49 230 000 5 000 000
Hogsy Energi 23 000 000 13 000 000
Totalt koncernen 225 080 000 30 000 000

Kommunens totala borgensataganden uppgar till 368,1 mnkr per 2025-08-31. Borgens- och
internbanksavgiften uppgar till 0,35 % av utnyttjad lanevolym vilket for ndrvarande motsvarar en
arlig intakt for kommunen pa cirka 1 3 mnkr.

Lanevolymen for Hogsby Bostads AB uppgér per 2025-11-30 till 131,2 mkr. Motsvarande siffra
for Hogsby Energi AB uppgar till 38 mkr.

Kommunens totala borgensataganden for planperioden beridknas uppga till cirka 368 mkr.
Borgensataganden innefattar, pensionsskuld inklusive Ioneskatt, avgangsersittning enligt PBF,
leasingdtaganden samt borgen at Emabygdens Vind AB och Emadalens Trygga Hems lén.

Hogsby kommun har gétt i borgen for kooperativa hyresréttsforeningen Emadalens Trygga Hem
upp till ett totalt belopp om 245 mkr, varav cirka 232 mkr har utnyttjats per augusti 2025.

Dessutom har kommunen ett borgensatagande mot Emébygdens Vind AB som uppgar till totalt
2,7 mkr.

Hogsby kommun ingick i1 januari 1997 en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Alla kommuner som dr medlemmar 1
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Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser. Hogsby kommuns dgarandel uppgick
per 2025-06-30 till 0,07 %.

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige krav pa sig att verksamheten ska bedrivas
enligt god ekonomisk hushallning. Under &r 2000 tillkom &ven ett balanskrav och under 2013
infordes en mojlighet till resultatutjimningsreserv (RUR) som under 2024 ersatts av en
resultatreserv (RER).

God ekonomisk hushéillning ur ett finansiellt perspektiv

Kommunfullméktige har beslutat att kommunens soliditet ska 6ka och att kommunens
langsiktiga betalningsforméga ska stirkas. Malen dr satta for att kommunens skulder inte ska 6ka
i framtiden och det finansiella handlingsutrymmet bade pé kort och lang sikt inte ska forsvagas.
Eftersom det ger utrymme f0r att ver en langre tid kunna sjélvfinansiera en storre del av
investeringsvolym i kommunen.

I budget 2026 uppgar resultatet till 2,0 procent av skatteintékter och generella bidrag och dven for
planaren 20272028 ligger resultatnivierna pé 2,0 procent.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser har under de senaste aren
forsvagats och uppgér for narvarande till cirka 10 procent men &r fortsatt forhallandevis 14g. Med
anledning av detta samt planerade investeringar behdver resultatnivderna upp ytterligare och med
tiden bor de ligga over 3,0 procent for att soliditeten ska fortsétta att forbattras.

Balanskravsutredning, RUR och RER

Balanskravet ér ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen.
Balanskravet innebar 1 korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dér
intdkterna overstiger kostnaderna. Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ér att
kravet ska ses som ett instrument. Det ska ge grundforutséttningar for en 14ngsiktig stabil
finansiell utveckling. Enligt balanskravets bestimmelser ska negativa resultat dterstdllas senast
tre ar efter bokslutsaret.

Det dr dven mojligt for kommuner och regioner att tillimpa resultatutjimningsreserv (RUR) och
resultatreserv (RER). Dar kommuner och regioner under vissa forutséttningar kan féra medel
mellan olika ar. Tanken &r att §verskott ska kunna reserveras under finansiellt goda tider, da
skatteintdkterna Okar, for att sedan anvéindas for att tdcka hela eller delar av underskott under
svagare tider, da skatteintidkterna minskar eller 6kar mattligt. RUR och RER ska dédrigenom bidra
med att skapa stabilare planeringsforutsittningar for kommuner och regioner.

Enligt prognosen for 2025 kommer det att uppsta ett krav pa att aterstélla ett negativt
balanskravsresultat under budgetaret 2026.
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Prognos

Balanskravsutredning (mkr) 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikning, prognos -17,2 -14,0 5,1
Realisationsvinster (-) 0,0 -0,1 -0,2
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -0,8 -6,4 -8,7
Aterforing orealiserad Vinst/fortust i virdepapper 6,4 8,7 0,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -11,6 -11,7 -3,5
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RUR 9,6 9,6 3,5
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel frain RER 0,0 0,0 0,0
Reglering enligt synnerliga skél 0,0 2,2 0,0
Balanskravsresultat efter reglering -2,0 0,0 0,0

Utfall Prognos Budget  Plan Plan

Resultatutjimningsreserv (mkr) 2024 2025 2026 2027 2028

Ingdende resultatutjimningsreserv 19,2 9,6 0,0 0,0 0,0
Atrets avsiittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplosning 9.6 9.6 0,0 0,0 0,0
_Utghende resultatutjimningsreserv 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Resultatreserv (mkr) 2024 20g25 202ge 2007 2028
Ingéende resultatreserv - 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplosning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
_Utghende resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pensionsredovisning

For att sidkra de pensionsutfastelser som gjorts till de anstillda har Hogsby kommun placerat
medel 1 Kalmar Léans Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP é&r ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som har till uppgift att utfora kapitalférvaltningstjénster at
bolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy grundar sig pa principerna langsiktighet,
forsiktighet samt balansering av risk och avkastning.

Tio av Kalmar lins tolv kommuner, Region Kalmar samt Kalmarsunds gymnasieforbund ér
deldgare i KLP. Hogsby kommuns andel i KLP uppgick per 2025-11-30 till 2,99 %.
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Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2024 2023

Auvsittning for pensioner 4315 4292
Loneskatt pa avséttning 1047 1041

5362 5333
Pensionsskuld intjinad fore 1997-12-31 111 198 108 942
Loneskatt pa pensionsskuld 26 977 26 429

138 174 135371

Totala forpliktelser 143 536 140 704
Finansiell placering (realiserat virde) 168 915 151 893

varav aktiedel 94 570 85095

varav rantebdrande del 74 345 66 798
Fansiell placering (marknadsvérde) 175303 160 936
Marknadsvirde (orealiserad vinst/forlust) -6 388 -9 043
Aterlaning i verksamheten 31767 20232
Overskottsfond Skandia 2 445 3872
Konsolideringsgrad 122% 114%

KLP-placeringarna 6kade i virde under 2024 och avkastningen, inklusive orealiserade
vinster/forluster, for aret uppgick till 14,4 mkr. Detta innebar en avkastning pa 8,9 % 2024.
Hogsby kommuns marknadsvirde pd KLP-portfoljen per 2024—12-31 uppgick till 175,3 mnkr,
vilket kan jamforas med aret innan dd marknadsvérdet uppgick till 160,9 mnkr.

Under 2025 har utvecklingen av portfoljvardet varit positivt och marknadsviardet har 6kat med
14,3 mkr till och med 2025-11-30, vilket motsvarar en virdedkning pa 8,2 %. Hogsby kommuns
marknadsvirde pa KLP-portfoljen uppgick per 2025-11-30 till 189,6 mnkr.

Avslutande kommentarer och sammanfattning

Kommunen nar enligt budget 2026 de finansiella mélen och ddrmed anses dven en god
ekonomisk hushallning uppnas. Det finns stora investeringsbehov men kommunen har tvingats
att se Over och prioritera nér det géller kommande &rs investeringar for att kunna halla ner
lanevolymen kommande ar.

Trots ett tillfredsstdllande budgeterat resultatet riacker inte detta for att soliditeten ska 6ka
namnvért och att den langsiktiga betalningsformégan stirkas. De ndrmaste ren forvéntas bli
finansiellt tuffa for ménga kommuner, sa dven for Hogsby kommun. Dessutom har de senaste
arens hoga inflation och dkade pensionskostnader haft en kraftig pdverkan pa kommunernas
kostnader som &nnu inte terhdmtats via 6kade skatteintékter och bidrag.
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Kommunkoncern

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Koncernen Hogsby kommun
bestar, forutom kommunen sjélv, av tva heligda kommunala bolag: Hogsby Bostads AB och
Hogsby Energi AB, tva deldgda bolag; HogsbyNat AB och Eméabygdens Vind AB. De
kommunala bolagen har egna budgetar for sina respektive verksamheter.

Hogsby Bostads AB

Hogsby Bostads AB ir ett bostadsbolag som éger, forvaltar och hyr ut bostader i Hogsby
kommun. Fastighetsbestandet finns lokaliserat till Hogsby tétort. Sedan 2020 ansvarar dven
Hogsby Bostads for driften av kommunens fastigheter.

Hogsby Bostads lanestock uppgar per 2025-11-30 till 131,2 mkr. 62,5 % av lanestocken ér
bundet pa langre tid och forfaller 2027 eller senare och resterande del av lanen forfaller tidigare.
Det finns ingen laneskuld till nagot kreditinstitut utan hela laneskulden ér till bolagets édgare,
Hogsby kommun. Bolagets resultat for verksamhetsaret 2024 uppgick till 1 196 (666) tkr.

Hogsby Energi AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution och handel med fjérrviarme. Bolaget ska
dven bedriva handel med energi- och miljorelaterade produkter och tjanster for
kommunkoncernens behov samt har till uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB har en ambition om att fortsdtta med en successiv utbyggnad av
fjarrvarmendtet 1 Hogsby. Bolagets resultat har varit svaga sedan starten av bolaget. Detta med
anledning av att bolaget har befunnit sig och fortfarande till viss del befinner sig i en expansiv fas
med investeringar. Under 2021 gjorde kommunen ett aktiedgartillskott till bolaget pa 30 mkr i
form av dvertagande av lan pa motsvarande summa. Anledningen till aktiedgartillskottet var att
bolaget hade behov av att sdnka sina kostnader. Aktiedgartillskottet anvéndes till att géra
nedskrivningar av bland annat virmepannan och pa sa sétt fa ner bolagets avskrivningskostnader.

For verksamhetséret 2024 presenterade bolaget ett resultat pd — 91 (270) tkr. Bolaget bedoms
framover ha goda framtidsutsikter med bra ekonomi. Detta med anledning av tillgdngen till
produktionsanldaggningar och kulvertnit med hog standard, god tillgang pa miljovéanlig ravara,
okande antal kunder samt en stabil dgare.

Hogsby Energis 1dnestock uppgér per 2025-11-30 till 38 mkr. 60,5 % av l&nestocken ligger med
kort rdnta medan 39,5 % av lanestocken &dr bunden pa ldngre tid och forfaller 2027 eller senare.
Det finns ingen ldneskuld till ndgot kreditinstitut utan hela laneskulden &r till bolagets dgare,
Hogsby kommun.
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Hogsbynit AB

Hogsbyndt AB dr en heltdckande operator av internet samt nét- och telefonitjanster. Bolaget kan
tillhandahalla ndmnda tjénster till néstintill 100 % av Hogsby kommuns invénare. Hogsbynit AB
ar 6ppet for andra operatorer och bolaget samarbetar med 6vriga ledande operatorer. Bolaget har
driftsansvar for Hogsby kommuns IT-verksamhet.

Hogsbynit AB dgs gemensamt av Bergelmer AB och Hogsby kommun. Hogsby kommuns
dgarandel uppgar till 29 %.
Eméibygdens vind AB

Under 2014 bildades Emabygdens Vind AB. Syftet med bolaget ar att 4ga och producera
vindkraftsel. Bolaget 4gs gemensamt av Hogsby, Monsteras och Hultsfred kommun. Monsterés
och Hultsfred kommun dger 40 % vardera, medan Hogsby édger resterande 20 %.
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Investeringsbudget

INVESTERINGSBUDGET Budget Budget Veaksamhetsplan
(thr) 2025 2026 2027 2028
Taxefin ansierat
Samhillsservice och teknik -VA 21122 12 300 22 600 22 600
Samhillsservice och teknik -Renhallning 5260 1 100 2200 2 200
KLU - Taxefinansierat 1830 0 0 0
S:a avgifisfinansierade 28212 13400 24 800 24 800
Skattefinansierat
Kommunledmngsutskott 20 443 13 000 20 000 10 000
Socialt utskott 396 400 400 400
Uthil dningsutskott 396 400 400 400
Samhdllsservice och tekmk 13274 3 100 8 300 8 300
34514 16 900 29 100 19 100
Linsamma investeringar
Kommunledmngsutskott 500 500 1 000 1 000
500 500 1 000 1 000
S:a skattefinansierade 35014 17400 30 100 20 160
Total investeringsbudget 63 226 30 800 54 900 44 900
|.41'.sii.ifmingm (balans konto)
Deponier 2235 g 410 8 410 8 410
S:a deponier 2235 8 410 8 410 8 410
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Resultatbudget

RESULTATBUDGET (tla Bolslut Budge e Velsamhepim
. (thr) 024 20125 2026 2027 2018

Verlzamhetzns intikizr 140 832 127 500 140356 143 163 146 (26
Verlzambetens kostnader -606 731 ST 574331 385 337 -394 908
Avskrin-"ﬂirgar -15 269 -16 201 -17501 17627 18 1
Verksambet ens netto kostnader -481 188 -450 116 451676 -450 801 466 023
Skatteintilctar 251 856 253255 253227 257550 260 W7
Gererella smxbidrag 205 641 208 839 207690 221 649 230 589
Verksambetens resultat -3 651 107 0241 19 308 43m
Finansizlla intikt=r 2145 813 1778 T8 1778
Finansiella kostnader 12473 6500 -7 800 8173 T
Resultat efter finansne tto -13078 4613 0210 18 951 4410
Exfraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat -13 9078 4613 9219 18 951 24410
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Balansbudget

. Bokslut Bud get Budget Verksamhetplan
TILLGAN GAR (tkr
(thr) 2024 025 2026 2027 2028

Materiella ankiggningstillsangar

Mark, byzorader & anl dgeringar 330 506 332523 340 798 367 273 392 673

Maskiner ochinvertarier 10170 11 617 1197 13412 15 436
340 676 4414 352 768 380 636 408 130

Finansiella anligeningstillgingar

Viardepapper m.m. 22673 22 47 22675 22517 21832

(Ovrigalingfristiga fordringar 159 230 155 280 169 230 155918 156 478
181 805 177 427 101 905 178 436 178411

Summa anliggningstillgangar 512581 521568 5467 550122 586 541

Omsiittningst illgingar

Forrad m.m. 1713 1082 263 o2 662

Kortfristi ga fordringar 49 186 55 774 42337 54 553 53316

Kortfristiga placeningar, KLP 175 303 174 472 186 522 179 877 185 201

Likvida medel 30192 49 577 38 815 3797 81 6235

Summa omsittningstilleingar 256 394 280 906 268 535 293 M2 320 893

Summa tillgingar 778 075 2 474 813 200 852 463 907 434

; o Bokslut Bud get Budget Verksamhetplan

EGET KAPITAL & SKULDER (tkr) 224 225 2026 2027 8

E get kapital 1M 518 245 350 138 360 164 301 188 711

Av sittningar

Awsitting till pensioner 3362 3733 5762 6 233 6533

(vriga avsitininar, deponi 17316 21910 15 116 23 410 22610

22678 27642 20873 20642 28442

Salder

Langfristi g skulder 423 515 420 683 441 015 451321 481 881

Kortfristiza skad der 108 254 108 790 112 956 107 194 107 394
331 760 320 432 5534901 338 320 380 230

Summa skulder SM T 557124 574 849 588 161 618 TI1

Summa e get kapital och skulder T8 975 2 474 813100 852 463 907 434
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Finansieringsbudget

FINANSIERINGSBUDGET

(e Bolslut Budget Bud get Verkzamhetplan
WM 025 2026 2027 2028
Lipande verksamhet
Arets resultat efter fimansnstto -13978 4613 0219 18951 24410
Justzring av eget kapital 0
Avslrivningar 152 16201 17501 17627 15 41
Nedskrivning av anl. Tillgingar 0 0 0 0 ]
Forindring av pensionsav sifinim 0 400 400 500 300
Realisationsvinst forlust -85 0 0 0 0
Forandring kortfristiga sluldar 2157 2702 4702 -1 600 2
Forindring varulager 31 -600 850 -140 -280
Ovriga avsittningar 42 300 2200 13500 -300
Forindring kortfristiza fordringar -2 887 4802 -6 849 418 4177
Lipande verksamhet -3830 18 T4 21923 2658 37994
Inw e stering sverksamhet
Bruftoirwesteringar -32705 238392 -30 800 -54 900 44 900
Forsdljning anligpningstilly. 28 0 0 0 0
Ethillna investeringshidrag 0 0 0 0 0
Inv e stering sverksamhet e -38 5m -30800 -5 900 44 900
Finansieringsverksa mhet
Ny uppl dning 42000 40 000 12000 30 000 30 000
Amortering 0 0 0 0 0
Forindring av langfristiga skuldar 832 0 -4 500
Forandring av lingfristiga fordringar -5578 0 10000 633 560
Finansieringsverksa mhet T 40 000 17500 30633 30 560
Summa arets kassaflide 747 011 8623 339 13 654
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Driftbudget

Prio. Budget Plan Plan Plan

Namnd/utSKotE s tke 2026 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen 5433 6586 400 6986 7112 7240 7365
Kommunledningsforvaltning 61672 56202 1535 57737 58 690 59761 60 687
Samhallsservice och teknik 14117 14194 0 141% 14047 14080 14125
Milj- och byggndmnd 6477 4419 2035 6454 6554 6653 6762
Utbildningsforvaltning 163097 157866 9705 167571 169303 169837 171188
Socialforvaltning 202576 180819 16100 196919 203282 209350 215606
Finansforvaltning -457 985 -459 079 0-459079 477939 491333  -501378
Kommunens resultat 4613 38994 -29775 9219 18951 24410 25646

Enligt kommunens budgetmodell fattar kommunstyrelsen beslut om ramar infor 2026 under
hosten 2025. Utskott och ndmnder har under hdsten 2025 inkommit med prioriteringsunderlag
och tillhérande konsekvensanalyser. Justeringar har gjorts i ramarna utifran senaste
skatteunderlagsprognosen samt uppdaterad befolkningsprognos.

En fOrutséttning for att kommunen infér kommande budgetar ska klara av att finansiera
budgeterade investeringar dr ett hogt resultatmal, vilket uppnas 1 budgeterade resultat for de
kommande aren. Verksamheterna maste fortsétta att arbeta med att infora forbattringar och
effektiviseringar som innebdr ett effektivare sétt att utnyttja sina befintliga resurser.

Prio. Budget Plan

2026 2026 2027

WVerksamheternas nettokostnader 450116 44002 29773 453776 4@ 336 46808 477 105
Skatteintilcter -253 255 -233 227 0-253227T 2550 260707 -6 BR4
Generella statshidrap -208 839 -207 690 0-207600 s -BOSE 231 TED
Fimansiella poster -1635 2078 0 2078 -2078 207 -2078
Kommunens resultat 4613 380993 29775 9219 18951 24410 25646
Besultatets andel av shattemtiber och

generella statshidrag 1.0%% 200 407 SR 51%

Det budgeterade resultatet for 2026 uppgar till 2,0 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. For planaren 2027-2028 uppgar de arliga resultaten till 4,0 % respektive 5,0 % av
skatteintikter och generella statsbidrag.
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Prioriteringar budget 2026

Lokal kostnader for tva viterskolor
IKE anpassad grund- och gymnas eskola

Prioriterade grupper (16nelartldgoni ng)

Slogsfirvaltmng

Niringslivssamordnare

MSB for krisberedskap

Proj ekt Hilsolots

Utdlkat stdd till forem ngar

Hvra AME-lokaler

Riddningstjinsten Svdost

Okade upphandlingskosmader 1 och med ny tekni sk verksamhet
Okade IT-kostnader

Oférutsedda kosmader KLU

Utdkat behov av hemf dnst

Borttag av delade turer & nva arbestidslagen

Utdkad dppenvard

Cwvriga kostnader inkl. bemaming IFQ

Kostnader for exferina placeringar, familjehem & kontakipersoner
Ekonomi skt bistand

Hvra kommminens 2 sdrskilda boenden

LSS

Familjeritt & Familjeradgivning

Elevhilsan/elevstid

Sdrddltstodi forskolan

Grundskoleorganistationsn, Ruda skola 3k F-3 och fritidshem
Grundskoleorganistationen, B erga skola dkF-3

Bvgznadstill svn

GIS-ingenjir for lantmiteriverlzamhet och arki vansvar
Ersdtning for KLU stad sarkitelfijdnst

Overtagandekostnader Geosecma, inkl systemadministratér
Revisionsn

I politikens budgetforslag ingar prioriteringar till verksamheterna pa sammanlagt 29,8 mnkr. I
budgetmodellen utgar alla nimnders och utskotts budgetram fran en teknisk ram som sedan
justeras med prioriteringar for att {4 den slutliga budgetramen. Prioriteringar har skett déir
skillnaden anses befogad eller ddr skillnaden ar for stor att hantera pé endast ett ar.

Inom sociala utskottets verksamheter gors prioriteringar bland annat for att klara
omstdllningen inom dldreomsorgen, personal- och lokalkostnader inom kommunens LSS-
boenden. Inom utbildningsutskottet gors bland annat prioriteringar for en bra elevhilsa och
kunna behélla ytterskolorna i Berga och Ruda.
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