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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen har forsdmrats fran foregdende delérsbokslut vilket péverkar likviditeten negativt.
Kommunen har behévt géra nyupplaningar under aret for att kunna klara av att betala vara kortfristiga skulder.
Befolkningsutvecklingen fortsétter ocksa nedat fran &r till 4r. En negativ befolkningsutveckling minskar i normalfallet
trycket pa kostnaderna i verksamheterna. Effekten blir att verksamheterna behdver effektivisera alternativt dra ned pé
sina respektive kostnader genom exempelvis nedldggningar, nedskérningar av personal och si vidare. I nedanstdende
bild presenteras en femarsdversikt 6ver kommunens utveckling.

FEMARSOVERSIKT
2025
N 2024 2023 2022 2021
aug
Folkmingd, per den 31/12 * 5189 5321 5438 5584 5645
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) - 5335 5469 5590 5627
Antal anstidllda med manadslon Hogsby kommun * 531 552 585 621 612
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 34:07 34:07 34:07 34:07 34:07
varav kommunen 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
Skatteintékter och statsbidrag (mkr) * 302,9 455,1 452.0 4458 438.8
Skatteintékter och statsbidrag per kommuninvénare (kr) * 58 379 85527 83 120 79 835 77 727
Nettokostnader, andel av skatteintidkter och statsbidrag * 99,6% 105,0% 101,675% 96,6% 92,7%
Nettokostnader per kommuninvéanare (kr) * 58 143 89 818 84 513 77 138 71 306
Arets resultat (mkr) * 4.8 -14,0 5,1 6,5 24,8
Arets resultat per kommuninvanare (kr) * 932 -2 627 940 1164 4393
Driftbudgetutfall (mkr) * -12,9 -1,7 0,2 6,6 25,9
Nettoinvesteringar (mkr) * 16,7 29,2 45,1 451 37,8
Laneskuld (mkr) * 240,9 240,9 203,9 153,9 153,9
Laneskuld per kommuninvénare (kr) * 46 415 45264 37 495 27 561 27 263
Borgensatagande (mkr) *
inom koncernen 2,7 2,7 2,7 3,1 34
pensionsskuld inklusive 16neskatt 132,9 138,2 135,4 134,5 138.4
Eméadalens Trygga Hem 232,0 232,6 235,1 239,3 245,0
Ovrigt 0,5 1,3 2,8 4,2 1,4
Borgensatagande per kommuninvanare (kr) * 70 942 70 442 69 129 68 249 68 761
Totala tillgédngar (mkr) * 7843 779,0 752,2 711,2 710,6
Finansiella intikter (mkr) * 10,7 22,1 20,2 -7,3 28,8
varav pensionsforvaltning (mkr) 7,3 14,7 15,8 -12,0 23,0
Eget kapital (mkr) * 2294 224.5 238,5 2334 226,9
Soliditet * 29,2% 28,8% 31,7% 32,8% 31,9%
Likviditet * 245% 235% 237% 195% 213%




FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

Den forenklade forvaltningsberittelsen syftar till att ge en dvergripande bild av vésentliga hiandelser, utvérdering av
kommunens ekonomiska stéllning, kort redogorelse for ekonomin i de kommunala koncernforetagen, upplysning om
forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran fullméktiges mal, redovisning av helarsprognos och
bedomning av balanskravsresultatet.
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RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

SAMMANFATTNING AV PROGNOS HELAR

Prognosen for arets resultat dr -17,2 miljoner kronor (mnkr). Det kan jamforas med budget som &r + 4,6 mnkr och den
foregdende prognosen efter april som var — 13,3 mnkr. Flera faktorer bidrar till den negativa budgetavvikelsen pé cirka
21,8 mnkr.

e De samlade intdkterna fran skatt, utjdmning och generella statsbidrag véntas bli 8,9 mnkr ldgre &n budgeterat.

e Finansnettot véntas bli cirka 0,5 mnkr ldgre &n budgeterat, med anledning av att kommunen har haft en 6kad
upplaning som darmed leder till hogre rantekostnader.

e Utskottens/ndmndernas samlade budgetavvikelse véntas bli negativt och hamnar pa cirka 13,3 mnkr. Sociala
utskottet prognostiserar ett underskott pd 5,1 mnkr p&d grund av social problematik och inflationsdrivna
kostnadsokningar. Utbildningsutskottet prognostiserar ett underskott pad 8,4 mnkr pd grund av att paborjade
effektiviseringar inte far helérseffekt under 2025.

Prognosen for arets resultat efter balanskravsjusteringar, det resultatmétt som ingér i kommunallagens krav pa
ekonomisk balans, &r -11,6 mnkr. Balanskravsresultatet reduceras genom en disponering av resultatutjimningsreserven
(RUR) pa 9,6 mnkr och beriknas hamna pé — 2,0 mnkr.

Prognosen for arets investeringar dr 40,9 mnkr, att jaimfora med budgeterat 63,2 mnkr. Prognosen innebédr en
genomforandegrad pa 64,8 procent. I huvudsak beror skillnaden pa tidsforskjutningar i genomfoérandet av olika
investeringsprojekt.

Med aktuell prognos som utgangspunkt vintas endast ett av de finansiella mélen, om att pensionsplaceringarnas
avkastning ska generera avkastning som ticker de framtida pensionsutbetalningarna, uppnés. De dvriga finansiella
malen, verksamhetens nettokostnad far maximalt uppgé till 99 % av skatteintdkter och statsbidrag, inflationssékrad
formogenhet samt att soliditeten ska stiarkas prognostiseras att inte uppnas. Darmed kommer god ekonomisk hushallning
inte att uppnas ur ett finansiellt perspektiv.

Per augusti beddms 18 av verksamhetsplanens 20 fullméktigemal vara uppfyllda eller pa ritt vig och 2 mal bedoms ej
vara uppfyllt. Utifran detta tillsammans med en beddmning av det prognosticerade utfallet for helaret gors bedomningen
att kommunen inte kommer att uppné god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

KOMMUNENS RESULTAT JAMFORT MED FOREGAENDE AR

Kommunens redovisade resultat for arets atta forsta manader uppgar till 4,9 mnkr (6,3 mnkr) och har ddrmed minskat
med 1,4 mnkr jamfort med samma period féregaende ar.

Verksamhetens intdkter 6kar 2025 jaimf{ort med motsvarande period foregédende ar och kommer néstan uteslutande ifrdn
kommunens ny tekniska forvaltning, samhillsservice och teknik. Kommunens tekniska verksamhet har tidigare legat i
Ostra Smélands Kommunalteknikforbund (OSK). Exempel pa dessa intiikter ér avgifter for vatten och renhallning.

Efter OSK:s upphdrande och att kommunen héller p4 att bygga upp en ny teknisk forvaltning i egen regi kommer dven
verksamhetens kostnader att 6ka 2025 jamfort med foregéende ar. Exempel pa dessa kostnader édr for tomning av
hushallssopor, kostnader for att driva vatten- och reningsverk.

Andra kostnader som okat, till f6ljd av att kommunen har fatt en ny forvaltning r till exempel:
e hogre lonekostnader pa grund av 16neékningar och fler anstéllda
e Okade kostnader for forbrukningsmaterial pa grund av ny typ av inkdp som ej fanns innan
e Okade kostnader for IT-kostnader pa grund av den nya tekniska verksamhet som byggs upp.

Avskrivningarna &r cirka 1,1 mnkr hogre &n samma period foregédende ar och uppgar till 11,1 mnkr till och med augusti
2025.

Kommunens skatteintdkter uppgar till 167,3 mnkr och har efter arets atta forsta manader minskat med néstan 1 mnkr
jamfort med motsvarande period foregdende ér. Generella statsbidrag och utjimning uppgar till 135,7 mnkr, vilket &r
cirka 1,0 mnkr ldgre 4n motsvarande period féregaende ar.
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Hogsby kommuns finansnetto har forsdmrats med 8,2 mnkr jimfort med samma period férgédende ar. Minskningen beror
pa:

e  Minskade intdkter pd kommunens pensionsplaceringar
e  Okade réntekostnader. Denna dkning hanfors sig till 6kade rantekostnader avseende kommunens laneskuld som
okat med 27 mnkr jimfort med samma period foregdende ar

KOMMUNENS EKONOMISKA STALLNING

Kommunens finansiella utveckling de forsta atta manaderna kommenteras nedan med hjilp av fyra nyckeltal,
resultatandel, soliditet, sjdlvfinansieringsgrad och kassalikviditet. Nyckeltalen visar att kommunen efter atta ménader
har en god handlingsberedskap pa béde kort och langsikt, en langsiktig finansiell styrka men att resultatnivaerna behover
forbattras de kommande &ren. Resultatnivan behdver sittas i relation till framtida investeringsbehov.

RESULTATANDEL

Nyckeltalet resultatandel méter resultatet efter balanskravsjusteringar som andel av de samlade intékterna fran skatt,
utjimning och generella statsbidrag. Resultat efter balanskravsjusteringar innebdr att reavinster vid forsdljning av
anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster och forluster i virdepapper avriknas resultatet. Resultatandelen efter
atta méanader visar att kommunen anvant 99,6 procent av intékterna fran skatt, utjimning och generella statsbidrag vilket
ar 0,6 procent 6ver kommunens mal. Prognostiserat resultat for 2025 indikerar pa att kommunen kommer forbruka 104,4
procent att motsvarande intikter.

En tumregel brukar vara att resultatandelen bor ligga pa 2 procent for att kommunen ska ha ett dverskott som kan
anvindas for att hantera oférutsedda utgifter, investera i framtida projekt och sékerhetsstélla en stabil ekonomi dver tid.
Resultatandelen bor dock tillatas variera beroende pd om kommunen befinner dig i en expansiv fas med stora
investeringsvolymer eller om man &r en kommun med befolkningsminskning. Resultatandelen bor 6ka den kommande
aren for att mota de investeringsbehov som finns i kommunen.

SOLIDITET

Nyckeltalet soliditet stiller det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna. Ett matt som kan sigas visa hur stor
del av tillgdngarna som finansierats med egna medel, och ger en indikation pa den langsiktiga finansiella styrkan.
Soliditeten kan métas med eller utan den del av de totala pensionsforpliktelserna som intjanades fore 1998, det vill sdga
den del som enligt lag hanteras utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse. Ju hdgre andel av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital, desto hogre &r soliditeten. En soliditet pd 100 procent innebér att all finansiering skett
med egna medel medan en soliditet pa 0 procent visar att alla tillgdngar &r finansierade med skulder till exempel via lan.
Vid arsskiftet hade kommunen en soliditet pa 28,8 procent vilket var lagre dn snittet i riket som 14g pa 41,9 procent.
Efter dtta manader har soliditeten dkat med 0,4 procent till 29,2 procent men om vi ser till prognostiserat resultat sa
kommer soliditeten sjunka for 2025.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN

Matt pa hur stor del av drets anskaffning av anlédggningstillgangar som kunnat finansieras med under éret internt tillférda
(det vill sdga egna) medel. Néar den 16pande driften har finansierats bor en stor andel av skatteintikterna och statsbidrag
aterstd for att finansiera arets investeringar. Redovisas ett viarde pa 100 procent eller mer innebér detta att kommunen
kunnat finansiera samtliga investeringar med internt tillforda medel. Ett ldgre véirde &n 100 procent innebédr att
kommunen finansierat en del av investeringarna genom att anvinda likvida medel eller 6kning av skulderna. Vid
arsskiftet redovisade kommunen en sjilvfinansieringsgrad pa 4,0 procent och efter atta manader 2025 ligger den pé 95,9
procent. Daremot om prognosen for investeringarna 2025 blir verklighet s& kommer sjélvfinansieringsgraden att hamna
pa i stort sett O procent.

KASSALIKVIDITET

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Med kassalikviditet avses
omsittningstillgdngar exklusive lager, forrad och exploateringstillgdngar i forhallande till kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten har okat under de senaste atta manaderna fran 235 procent till 245 procent. En niva 6ver 60 procent
anses trygga den kortsiktiga betalningsberedskapen vilket innebér att kommunen klarar av att finansiera ovantade
finansiella utgifter pa kort sikt utan att behdva lana.
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REDOGORELSE FOR DE KOMMUNALA KONCERNFORETAGEN OCH FORBUND

HOGSBY BOSTADS AB

Hogsby Bostads AB (HBAB) ér ett bostadsbolag som bygger och forvaltar bostader i Hogsby kommun. Bolaget dgs i
sin helhet av Hogsby kommun. Fastighetsbestandet finns lokaliserat till Hogsby tdtort och totala antalet bostdder i
bolagets dgo ar cirka 295.

Hogsby Bostads AB har en total l1&neskuld om 131,2 mkr. Av den totala lanestocken har 70,1 % lang réntebindning och
resterande del av lanen &r rorliga eller bundna med kort 16ptid. Det finns ingen laneskuld till ndgot kreditinstitut, hela
laneskulden 4r till bolagets dgare, Hogsby kommun.

Hogsby Bostads AB redovisar ett positivt resultat till och med augusti pa 1 990 tkr och prognosen for helaret berdknas
hamna pa ett plus pa cirka 1 000 tkr.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution och handel med fjarrvirme. Bolaget ska dven bedriva handel med
energi- och miljorelaterade produkter och tjanster for kommunkoncernens behov samt har till uppgift att i egen regi
eller i samverkan med partners verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energis lanestock uppgar till 38 mnkr. 60,5 procent av lanestocken har lang réntebindning medan resterande
del har kort rantebindning. Det finns ingen laneskuld till ndgot kreditinstitut utan hela ldneskulden ar till bolagets dgare,
Hogsby kommun.

Hogsby Energi redovisar ett positivt resultat till och med augusti pa 172 tkr. Med nuvarande flispriser s& berdknas
heléarsprognosen hamna pa plus 360 tkr.

EMABYGDENS VIND AB

Bolagets uppgift &r att producera miljovénlig elkraft och kommunen dger 40 procent av aktiekapitalet. Bolaget startade
verksamheten februari 2014. Emébygdens Vind AB har per sista augusti ett negativt resultat om 1 216 tkr. Produktionen
uppgick under perioden till 3,6 GWh vilket ar betydligt lagre &n budgeterat. Bolaget har budgeterat med ett elpris pa 47
ore/kWh for att nd nollresultat vilket innebér att det framfor allt &r de laga priserna som tynger bolagets ekonomi.
Negativa priser pa den producerade elen under fyra av arets manader har medfort att den sammanlagda elintékten &r
negativ med drygt 1 ore.

RADDNINGSTJANSTEN SYDOST

Prognosen for érets resultat dr negativ och uppgar till -24,1 mnkr, vilken kan jaimforas med budget som uppgér till 5,3
mnkr. Detta innebér en negativ budgetavvikelse pé 29,4 mnkr. Forbundets prognostiserade underskott beror framst pa
forbundets pensionskostnader. I férbundsbildningen dverfordes ej medel for pensionskostnader, vilket har bidragit till
forbundets underskott foregaende ar samt det prognostiserade underskottet innevarande &r. En hemstéllan om ej tillforda
medel i forbundsbildningen har skickats till samtliga medlemskommuner. Om hemstillan beslutas till fullo kommer
forbundets mojligheter till budgetfoljsamhet att 6ka.

Andra faktorer som bidrar till forbundets underskott ar hoga personalkostnader till foljd av att bemanningssituationen
pa heltidsstationerna ar anstringd och i kombination med sjukfrénvaro inom kritiska kompetenser medfor det
kostnadsokningar. Personal inom RIB-organisation och heltidsorganisation har under éret ocksa deltagit i flera
utbildningar vilket bidragit till kade kostnader.

Réddningstjanstforbundet har haft omfattande extrautgifter kopplat till service och underhéll av forbundets fordon.
Budgeten har under arets forsta halft varit hart belastad av akuta inkdp och reparationer.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Januari-Augusti

OSK avvecklades vid arsskiftet. Dels har personal fran OSK tagits dver dels har ett antal nya medarbetare rekryterats.
Bedomningen ér att verksamhetsovergangen fungerat bra och att beslut och ansvar nu ligger ndrmare verksamhet och
invanare i Hogsby kommun. Utmaningen ar att ha kompetens i alla de fragor som den nya forvaltningen ansvarar for.

Ny vision och modell f6r styrning av kommunens verksamhet har antagits av kommunfullméktige (KF) och borjar gilla
fran och med 2026. ”Framatanda i en nytinkande landsbygd” &r formuleringen. Nu borjar det viktiga arbetet att
implementera beslutet inklusive den gemensamma vérderingarna; Stolt-Ansvarstagande-Nyfiken-Tillsammans —
SANT.

Folkomrdstning om skolstrukturen har planerats och genomforts i enlighet med beslut i KF. Beslutet foregicks av en
namninsamling under 2023 i ett s& kalla folkinitiativ. Folkomrostningen genomférdes den 7 september med 24%
valdeltagande. Cirka tva tredjedelar av de som rdstade la sin rost pa Alternativ 2 som forordar att &rskurs 4 och 5 finns
kvar pa skolorna i Berga och Ruda. Folkomrdstningen ér rddgivande och resultatet 1dmnas vidare till kommunstyrelsen
(KS) och KF for stéllningstagande.

Incident och IT-sdkerhet. I juli drabbades systemet Miljodata av externt intrang. Incidenten ar en indikation pé de allt
storre riskerna for intrang och stdrningar. Under éret har arbetet med civilt forsvar, beredskap och kontinuitetshantering
gett storre prioritet.

Rivning av fastigheter. Med beslut under 2024 har dels stationshuset vid jarnvégsstationen rivits dels det fore detta
biblioteket pd Storgatan som lag mellan Emagarden och Apoteket. Husen har ersatts med dppen yta vilket har tagits
emot positivt. Stationsomradet uppfattas mer tryggt nér man kan ha en dverblick och ytan dér biblioteket 1ag har givit
efterfrdgad plats for parkering.

Socialforvaltningens delarsbokslutet visar ett forbattrat resultat inklusive prognos jaimfort med 2024. Trots detta kvarstar
ett betydande underskott i verksamheten.

Inom individ- och familjeomsorgen har béde resultatet och prognosen forbéttrats, trots en reducerad budgetram for
institutionsplaceringar. Forbattringen bedoms bero pé ett fordndrat arbetssdtt samt forstarkta uppfoljningar enligt
atgirdsplanen for budget i balans. Aven statsbidrag kopplade till institutionsplaceringar och minskade konsultkostnader
har bidragit positivt. Det fordndrade arbetssittet har inte enbart paverkat budgetutfallet, utan har dven bidragit till ett
stirkt kvalitetsarbete inom verksamheten.

Inom dldreomsorgen har bade resultatet och prognosen forbéttrats, frimst till f61jd av att korttidsplatser kunnat erbjudas
till grannkommun genom avtal, vilket har haft en positiv effekt pa resultatet.

Flera andra viktiga insatser har genomforts med maélet att forbdttra livskvaliteten for kommunens invénare. En av de
mer omfattande insatserna dr det paborjade arbetet med att anpassa verksamheten till den nya socialtjanstlagen som
tradde i kraft den 1 juli 2025. Dérutover har hédlsosamtal for dldre genomforts, digitala inkdp inforts, och evenemang
arrangerats med stdd av medel frin Familjen Kamprads stiftelse. Aven s har berittargrupper startats for att motverka
ofrivillig ensamhet, och samarbetet med skolan har stirkts genom det skolsociala teamet i syfte att 6ka elevers nédrvaro.
For den som vill fordjupa sig i kvalitetsarbetet rekommenderas kvalitetsrapporten som tas fram i samband med
delarsredovisningarna.

Fran hostterminens start flyttades eleverna fran arskurs F-3 fran Fagerhult och Fagelfors in till Froviskolan. For att
16sa “livspusslet” for vardnadshavarna i ytteromradet erbjuds pedagogisk verksamhet. Detta innebér att barnen kan
hiamtas och ldmnas pé forskola och ha pedagogisk omsorg pa ytteromréadet.

Det skolsociala teamet fortsitter sedan ett ar tillbaka att utveckla samarbetet mellan skola och IFO. Syftet med arbetet
dr att 6ka samverkan mellan skola och socialtjdnsten. Mélet med arbetet &r att frimja skolnérvaro.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner uppritta en verksamhetsplan for de kommande tre dren varav det
forsta dret utgor budgetar. Syftet ar att ange och beskriva kommunens vergripande mél samt beskriva hur dessa ska
uppnds och finansieras. Budget och verksamhetsplan ska vara vigledande och styrande, badde nér det géller
formulerade mél samt verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

Enligt styrsystemet for Hogsby kommun ska budgetarbetet vara uppdelat sa att investeringsbudgeten i normalfallet
faststills av kommunfullméktige i juni for de kommande tre dren. Under november faststiller kommunfullméaktige
driftbudgeten och skattesats for kommande ar.

Budgetprocessen inleds i december da budgetberedningen tréffas for ett inledande samtal. Under sammantrédet gors
en aterblick av foregdende ars budgetprocess samt en genomgang av kommande érs budgetforutséttningar.

Budgetberedningen triffas ytterligare ett par ganger under mars innan direktiv innehallande forslag till resultatbudget,
driftbudget, balansbudget, verksamhetens ramar, finansiclla mal samt anvisningar med eventuella
effektiviseringskrav overlimnas till respektive utskott under april. Utifran givna direktiv arbetar respektive
utskott/ndmnd fram konsekvensanalyser samt forslag till taxor och avgifter som dverlamnas till budgetberedningen i
september.

Under maj ménad diskuteras normalt investeringar for de tre kommande é&ren i budgetberedningen.
Budgetberedningen tar fram ett forslag till investeringsbudget som ldmnas till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutar i normalfallet om bade de skatte- och avgiftsfinansierade investeringarna under maj och kommunfullméktige
fattar sitt beslut i juni.

Under hosten traffas kommunstyrelsen inklusive erséttare for att diskutera utsikter och konsekvenser infér kommande
budget och planaren. Budgetberedningen triffas darefter lopande for att ldmna ett budgetforslag till
kommunstyrelsens mote i oktober. Budgetforslaget for verksamhetsplanen avser resultatbudget, driftbudget,
balansbudget, finansieringsanalys, utskottens ramar, 16ne6kningsmedel, finansiella méal, investeringsbudget, taxor
och avgifter, laneramar for kommunen, borgensramar for de kommunala bolagen samt partistdd och utdebitering.

Budgetberedningens budgetforslag antas sedan av kommunstyrelsen i oktober och faststills av kommunfullmiktige
i november.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLINING

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for hela
kommunkoncernen. Ekonomistyrningens frimsta uppgift dr att signalera om konstaterade och/eller befarade
budgetavvikelser for att organisationen s& snabbt som mdjligt ska kunna gora fordndringar i verksamheterna. Med
budgetavvikelser avses bade verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran faststilld arsbudget.

Respektive utskott dr skyldig att foresld och vidta atgérder inom ramen for sina befogenheter. Om sadana atgérder
inte bedoms tillrdckliga for att tdcka eventuella underskott och/eller for att korrigera verksamheten, ar
kommunstyrelsen skyldig att till kommunfullmiktige komma med forslag till finansiering av budgetavvikelsen samt
forbereda detta forslags genomforande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterad eller befarad, ska finansieringsforslag ldmnas. Forslaget ska ange
hur avvikelsen kan rymmas inom befintlig budgetram. Vid eventuell konflikt mellan budgetanslag och
verksamhetsvolym géller anslag, vilket innebédr att verksamhetens ekonomi utgér grins for verksamhetens
omfattning.

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen &r lagstiftningen inom omradet, frimst i form av kommunallag och lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Dérutover lamnar Radet for kommunal redovisning
rekommendationer for sektorns redovisning.
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Styrning av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd &r en stor utmaning. Det grundlaggande
syftet med styrningen dr samordning och inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. De 6vergripande
strategierna och mélen for kommunkoncernens arbete dr framtagna i syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommuns overgripande arbete med styrning och kontroll utgar fran hornstenarna; dialog, delaktighet och
helhetssyn. Dialog syftar till att skapa en gemensam bild av nuldge och framtida onskat lige for att forma goda
strategier. Delaktighet syftar till att dstadkomma en bred forankring inom politiker- och forvaltningsledningen.
Helhetssynen dr nodvéndig for att forvaltningar och bolag ska ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens
utveckling.

Hogsby kommun tillimpar principerna for malstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad styrning. Modellens
syfte ar att dstadkomma en helhetssyn av kommunens respektive ataganden och baseras pa fem olika perspektiv.
Perspektiven innefattar ekonomi, service/medborgare, processer, medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppfoéljningsmodellen bestér av inriktningsmal samt resultatmal. Inriktningsmalen é&r till sin karaktér helt politiska
och mer allmént hallna. De bestimmer prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter. Resultatmalen ar den
konkretisering som verksamheterna gor i dialog med politiken dver vad som ska uppnés. I bokslutet bedoms
maéluppfyllelse for varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstéende visare anvénds i uppfoljningen av mélen for att askadliggora om respektive inriktningsmal har uppnatts
eller inte under &ret. Visarna kan sté péd fem olika lagen;

P A Y S
< e = I
* @ - A
Underkédnt  Varning OK Bra Utmarkt

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Det dr ekonomikontoret som ansvarar for den Overgripande tidplanen och kopplingen till budgetprocessen.
Ekonomikontoret ansvarar dven for att i samverkan med fOrvaltningarna ta fram underlag fér kommande
investeringar.

Kommunens bostadsbolag ansvarar tillsammans med kommunens LRP-grupp (lokal resursplanering) for att ta fram
underlag for investeringar avseende verksamheternas lokalbehov som sedan dverlimnas till ekonomikontoret for
vidare hantering.

Miljo- och byggkontoret ansvarar tillsammans med Sambhillsservice och teknik for att ta fram underlag for
investeringar avseende infrastruktur sdsom gatuverksamhet, parkverksamhet, friluftsverksamhet med mera. Detta
underlag 6verlamnas sedan till ekonomikontoret for vidare hantering.

Samhillsservice och teknik ansvarar for att ta fram underlag for investeringar gillande wvatten- och
avloppsverksamheten samt inom renhéllningsverksamheten.

For 16pande investeringsbehov av inventarier med mera har respektive férvaltning en investeringspése som de inte
behover specificera. Daremot om forvaltningen ska investera ndgot utover dessa investeringsmedel, ska respektive
forvaltning inkomma med underlag som visar pa behovet samt en kalkyl till ekonomikontoret for vidare hantering.

Framtagna underlag sammanstills av ekonomikontoret och lyfts i1 budgetberedningen under véren.
Budgetberedningens forslag till investeringsbudget tas dérefter upp i kommunstyrelsen, i normala fall, under maj
manad. Darefter faststélls investeringsbudgeten i kommunfullméktige, i normala fall, under juni manad.

Kommunstyrelsen &r ansvarig for samtliga investeringar. Beslutad investeringsbudget foljs lopande upp av
ekonomikontoret och redovisas tillsammans med en arsprognos for kommunstyrelsen i samband med ordinarie
budgetuppfoljningar.
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MALUPPFOLJIJNING MED FORVANTAD UTVECKLING

Uppfoljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt resultatmal. Inriktningsmalen ér till sin karaktér helt politiska och
mer allmént héllna. De bestdmmer prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter. Resultatmélen &r den
konkretisering som verksamheterna gor i dialog med politiken 6ver vad som ska uppnés. I bokslutet bedoms
maluppfyllelse for varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstéende visare anvénds i uppfoljningen av mélen for att 4skédliggéra om respektive inriktningsmal har uppnétts
eller inte under aret. Visarna kan sta pa fem olika ldgen;

Leees

Underként Varning OK Bra Utmaérkt

Inriktningsmélen fOljer den balanserade styrningens perspektivtinkande. Hogsby kommun anvinder fem olika
perspektiv: ekonomi, service/medborgare, medarbetare, processer samt utveckling/framtid som grupperar
inriktningsmalen och dértill horande resultatmal.

I samband med tertialuppfoljningar och bokslut gér kommunstyrelsen en dvergripande sammanviagning av hur utskotten
och verksamheterna klarar respektive inriktningsmal och ldmnar beddémning till kommunfullmiktige huruvida
kommunen uppnér faststédllda mal eller inte under budgetaret. Verksamheternas resultatmél som beskrivs under
respektive utskotts budget dr de politiska inriktningsmalen omsatta i konkreta uppf6ljningsbara mal.

Dessa perspektiv och inriktningsmal pekar ut fardriktning och ambition inom politiskt prioriterade omrdden. Namnder,
utskott och bolagsstyrelser har i uppgift att bryta ner dem till nimnds-, utskotts- respektive bolagsmal och aktiviteter
for den egna verksamheten, som ska bidra till maluppfyllelse for fullmiktiges mal.

Per augusti beddms 18 av verksamhetsplanens 20 fullméktigemal vara uppfyllda eller pa ritt vig och 2 mal bedoms ej
vara uppfyllt. Utifran detta tillsammans med en bedémning av det prognosticerade utfallet for helaret gors
bedémningen att Hogsby kommun inte kommer att uppnd god ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning tar sikte pd kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och dndamaélsenligt sétt. For att sékerstélla detta krdvs det att det finns ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

* Verksamheterna ska bedrivas péa ett &andamélsenligt och kostnadseffektivt sétt
* De finansiella malen ar 6verordnade de verksamhetsmissiga mélen

Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som kommunstyrelsens dvergripande inriktningsmal och presenteras
som inledning pé delarsrapportens verksamhetsberittelse, sidan 32—43. Fyra av de fem 6vergripande verksamhetsméalen
kommer enligt prognosen att uppnas under 2025, vilket innebér en ofordndrad méaluppfyllelsen jamfort med arsbokslutet
2024.

Mailuppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Malet dr Malet ir ej
uppfyllt uppfyllt

Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 1
Sociala utskottet 4 1
Milj6- och byggnamnd 5 0

Kommunfullméktiges dvergripande inriktningsmal har ocksa brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott.

I ovanstaende tabell redovisas en sammanstillning av maluppfyllelsen for verksamheternas antagna inriktningsmal. Av
29 inriktningsmél beddms 23 av mélen eller 90 procent att uppfyllas under aret. Under respektive verksamhetsberéttelse
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(sidorna 32-43) presenteras mélen och dess méluppfyllelse mer ingdende. I nedanstidende tabell sammanfattas samtliga
mal.

Sammanfattning av miluppfyllelse

Maluppfyllelse (2024)
Finansiella perspektivet lav4 25% (25%)
Verksamhetsperspektivet 4av5s 80% (80%)
Verksamhetsmal 18 av 20 90% (93%)
Total miluppfyllelse 23 av 29 79% 84%

Den totala maluppfyllelsen enligt arsprognosen &r ndgot simre jamfort med bokslutet 2024.

PERSPEKTIVET — EKONOMI

Kommunallagen slér fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pa bade lang och kort
sikt. God ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En viktig
forutséttning for god ekonomisk hushéllning ér att det finns balans mellan 16pande intdkter och 16pande kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt &n skatteintékter och statsbidrag.

God ekonomisk stéllning

En generell tumregel for kommunsektorn ér att resultatet bor uppga till minst tva procent av de samlade intdkterna fran
skatt och generella statsbidrag for att god ekonomisk hushallning ska anses uppnadd. Det dr dock viktigt att varje
kommun gor en egen analys och sétter mélet utifran sina egna forutséttningar kring exempelvis behovet av investeringar
och hur de i rimlig utstrdckning ska kunna finansieras med egna medel. Hogsby kommuns mélséttning &r i likhet med
sektorn som helhet satt till en resultatniva pé tvé procent.

Finansiella mal
I syfte att ge verksamheten forutsittningar att uppna god ekonomisk hushéllning har kommunfullmiktige beslutat om
fyra finansiella mal for Hogsby kommun:

e  Verksamhetens nettokostnader far maximalt uppga till 99 procent av skatteintékter och statsbidrag
o Inflationssékrad formogenhet
e Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning som ticker de framtida pensionsutbetalningarna
e Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt stdrka kommunens soliditet
/' 4
\{' Prognosen for arets resultat efter balanskravsjusteringar &r -2,0 miljoner kronor (mnkr), vilket innebér

for det enskilda aret att cirka 0,45 procent av de samlade intdkterna av skatt, generella statsbidrag och kommunal
utjamning utgor ett negativ resultat.

/4

\{' Hogsby kommuns resultat ska motsvara en inflationsupprékning av det egna kapitalet. SKR:s prognos
for 2025 ér att inflationstakten (KPIF) i Sverige kommer att vara runt 2,6 procent vilket innebér att malet uppnas om
arets resultat blir hogre an cirka 5,8 mnkr. Prognostiserat resultat for 2025 ar -17,2 mnkr vilket gor att mélet inte uppnas.

o

A For att sdkra de pensionsutfistelser som gjorts till de anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i
KLP, ett bolag for pensionskapitalforvaltning. En avkastning pa 3,1 procent krivs 2025 for att klara pensionsatagande
med avsatta medel. Under de forsta atta manaderna 2025 har pensionsplaceringarna genererat en avkastning pa 4,2
procent. Prognosen for KLP-portfoljen &r, efter en stillastiende alternativt en nedgéng pé borsen under hosten, att
portfdljen vid érets slut genererat en béttre avkastning jamfort budget och ddrmed uppfylls malet.
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¢

( Soliditeten var 28,8 procent vid bokslutet 2024, och om soliditeten vid érets slut dverstiger denna har
malet uppnatts. Hogsby kommuns soliditet &r vid delarsbokslutet 29,2 procent. I och med den resultatprognos
kommunen har kommer soliditeten vara lagre &n motsvarande siffra 2024-12-31.

Prognosen for 2025 innebdr att ett av de fyra finansiella mélen kommer att uppnas under 2025, vilket skulle innebéra
25 procent i maluppfyllelse. Det prognostiserade utfallet for de finansiella malen 4r of6réndrat jamfort med bokslutet
2024.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsutredning (mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikning, prognos -17,2 -14,0 5,1 6,5 24,8
Realisationsvinster (-) 0,0 -0,1 -0,2 -1,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -0,8 -6,4 -8,7 -0,3 -19,0
Aterforing orealiserad Vinst/forlust i virdepapper 6,4 8,7 0,3 19,0 7,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -11,6 -11,7 -3,5 242 13,2
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0 2,1 -1,9
Disponering av medel frain RUR 9,6 9,6 3,5 0,0 0,0
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel frin RER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reglering enligt synnerliga skél 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter reglering -2,0 0,0 0,0 22,2 11,3
Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebér i korthet att en kommuns intdkter alltid ska overstiga dess kostnader. Det utgdr
ddrmed en ldgsta acceptabel niva for resultatet. Om resultatet blir negativt dr huvudregeln att det ska aterstdllas med
positiva resultat inom tre &r och att fullméaktige ska faststélla en plan for detta. Undantag kan medges for synnerliga
skil, vilka da tydligt ska specificeras i arsredovisningens forvaltningsberittelse, dir dven en avstimning av
balanskravsresultatet ska presenteras.

Resultatutjimningsreserv

Resultatutjgmningsreserven (RUR) syftar till att ge mdjlighet for kommuner att under vissa forutséttningar féra medel
mellan olika ar for att balansera upp resultatet. I tider av hogkonjunktur med hoga resultatnivéer ska dverskott kunna
reserveras i RUR f0r att sedan i tider av 1dgkonjunktur med 14g tillviaxt av skatteintékterna kunna técka underskott utan
att balanskravet &sidosétts. Regelverket ger forutséttningar for att kommuner med en i grunden stabil och vilskdott
ekonomi inte ska tvingas till tillfdlliga neddragningar i verksamheterna for att uppfylla balanskravet, emedan det
underliggande behovet av verksamheternas omfattning dr oférdndrat. Fran och med riakenskapsaret 2024 ersétts RUR
av ett nytt, flexiblare regelverk bendmnt resultatreserv (RER). Fullméktige antog nya riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, RUR och RER i december 2024. Dock finns mojligheten att disponera medel ur tidigare reserverad RUR
fram till och med utgangen av &r 2033 i enlighet med det tidigare regelverket.

Avstdmning av arets resultat mot balanskravet och hantering av RUR.

Prognosen for érets resultat 2025 &r -17,2 mnkr. Realisationsvinster samt orealiserade vinster och forluster i
vérdepapper , som till sin natur &r av engangskaraktir, ska reducera resultatet och uppgér till 0 mnkr respektive 0,8 mnkr
enligt prognosen. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar da till -11,6 mnkr. Prognosen innebdr att Aven om
kommunen utnyttjar resultatutjamningsreserven pa 9,6 mnkr sa blir balanskravsresultatet negativt och hamnar pa -2,0
mnkr.
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PERSPEKTIVET — SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal
* Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer och en utvecklad infrastruktur
= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for medborgare, féretag och besdkare med en hdg serviceniva av god
kvalité och ett gott bemétande

Inom KLU och kultur och fritid har ungdomscoachen stirkt nirheten till bade eleverna och ett néra samarbete med
skolan och kommunens individ- och familjeomsorg, for bland annat dkat antal fritidsaktiviteter. Fler motesplatser for
ungdomar har utvecklats samt en regional samverkan. Det har skett en uppgéng av arrangemang, vilket &r ett led i det
utvecklingsarbete som har skett och som pagér genom foéreningsbesok, foreningstraffar och stirkt information.

Genom arbetsmarknadsenhetens verksamhet ges det stérkta forutséttningar for vissa invanare att né ett eget arbete och
egen forsorjning. Nidra samarbete sker exempelvis med kommunens individ- och familjeomsorg samt
vuxenutbildningen.

Inom skolan sé tas frdgan om hur eleverna upplever trygghet och trivsel foljs kontinuerligt upp i utvecklingssamtal och
tas upp 1 klassraden med mera. Enkéter gillande trygghet och trivsel genomf6rs minst en gang per ldsar.

Inom socialforvaltningen sé &r kundndjdheten péd en bra niva inom de omradden som har matts hittills i ar. 97 % av
eleverna ér ndjda med maten, 97 % med miljon och 98 % med bemdtandet. 100 % av kunderna upplever en bra
stadkvalitet.

Den samlade bedomningen av maluppfoljningen i detta perspektiv &r att malet dr och kommer att uppnés dven pa helar.
For mer detaljerad uppfoljning se respektive utskott/namnds redovisning pa sidorna 32—43.

PERSPEKTIVET — MEDARBETARE

Inriktningsmal
* Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer och en utvecklad infrastruktur
* Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for medborgare, foretag och besdkare med en hog serviceniva av god
kvalité och ett gott bemotande

Inom utbildningsutskottets verksamhet har frisknérvaron varit 95,8 procent for perioden januari-augusti.

Inom miljo- och byggndmnden har frisknirvaron varit 97,8 procent. Alla medarbetarna har haft sina respektive
l6nesamtal. Individuella kompetensutvecklingsplaner har uppdaterats och gatts igenom tillsammans med chef och
medarbetare i samtal. Medarbetarsamtal kommer att planeras in under hosten.

Den samlade bedomningen av maluppfoljningen i detta perspektiv &r att mélet &r och kommer att uppnas dven pa helar.
For mer detaljerad uppf6ljning se respektive utskott/namnds redovisning pa sidorna 32—43.

PERSPEKTIVET — PROCESSER

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och verka for en effektiv utveckling inom respektive verksamhet

Genom samverkan, forbyggande arbete och gemensamma aktiviteter i brottsférebyggande radet samt samverkan i SSPF
(skola, socialtjanst, polis och fritid) sker bade férebyggande och aktivt arbete mot bade vuxna, barn- och unga. Sérskilda

riktade aktiviteter har genomforts inom det brottsférebyggande uppdraget.

Barn- och utbildningsforvaltningen anvénder sig av ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete genom ett utarbetat
arshjul som efterfoljs och 6verensstimmer med Skolverkets krav.

Det fortsétter att arbetas med bland annat olika digitaliseringsprocesser runt om i verksamheterna och inom vissa
omraden har man kommit relativt 1angt.

Den samlade bedomningen av maluppfoljningen i detta perspektiv &r att mélet &r och kommer att uppnas dven pa helar.
For mer detaljerad uppf6ljning se respektive utskott/namnds redovisning pé sidorna 32—43.
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PERSPEKTIVET — UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal
* Hogsby ska vara en attraktiv kommun for ménniskor och foretag

Den nya visionen for Hogsby kommun — Framétanda i en nytinkande landsbygd — har fétt ett positivt mottagande.
Aktiviteter genomfors bade externt och intern.

Stadsarkitekten har tagit fram en dversiktlig planering for hur arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan for Hogsby
kommun ska se ut. Ortsdialoger i Fagelfors och Ruda ar nu genomforda.

Pa bade miljo-, plan- och byggsidan genomfér medarbetarna kurser och deltar i utbildningar for att hélla sig uppdaterade
nér det géller regelverk och ny lagstiftning som kommer inom respektive verksamhetsomrade.

Naringslivssamordnaren &r delaktig i flera samverkans- och beslutsédrenden som ror mark-, bygg- och exploateringen i
forvaltningens arbete. En foretagarkvill har anordnats pé initiativ av foretagarna i Hogsby kommun och kontoret har

deltagit pa tva marknader under aret.

Skolan har ett padgdende samarbete med Skolverket gillande kompetensutveckling for att 6ka maluppfyllelsen for véara
elever i Hogsby kommun.

En fortsatt utbyggnad av verksamhetsstod med hjdlp av IT kommer att krdvas. Verksamheterna kommer tvingas anpassa
sig efter resurserna, vilket kommer innebéra att nya arbetssétt och att ny teknik méste anvénds.

Den samlade bedomningen av maluppfoljningen i detta perspektiv ar att malet dr och kommer att uppnés dven pa helar.
For mer detaljerad uppfo6ljning se respektive utskott/namnds redovisning pa sidorna 32—43.
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning ar det del av kommunens ekonomi som &r avsedd for den l6pande verksamheten
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DRIFTREDOVISNING
DRIFTBUDGET (tkr) Prognos .\ vikelse
2025

Kommunstyrelsen
Kommunledningsutskottet 81225 81225 0
Utbildningsutskottet 163 097 171 547 -8 450
Sociala utskottet 202 576 207 676 -5 100

Miljo och byggnamnd 6477 6 230 247

453 375 466 678

PROGNOSFORUTSATTNINGAR

En orolig omvirld med krig i Europa och konflikter i Mellanostern skapar osékerheter i framtagandet av prognoser.
Kampen mot den hdga inflationen har hittills varit framgangsrik och Riksbanken har sénkt styrréntan vid ett flertal
tillfallen. Dock ska fortsatt hdgre priser pa bland annat livsmedel och ett relativt hogt rantelédge hanteras. Tillvaxten och
sysselsdttningen har mattats av i sparen av inflation och héjda rantor vilket har en negativ paverkan pé skatteintékternas
utveckling genom férre arbetade timmar i samhéllet jamfort med vad som torde varit fallet vid ett battre konjunkturlage.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Verksamhetens nettokostnader utgdérs av utskottens/nimndernas verksamhet samt finansforvaltningen.
Finansforvaltningen innehaller fraimst pensionskostnader, skatteintdkter och statsbidrag. Den samlade budgetavvikelsen
enligt prognosen ér negativ med 14,0 mnkr.

UTSKOTT/NAMNDERNA
Prognosen for utskotten/nimnderna samlat &r ett underskott gentemot budget om 13,3 mnkr.

Kommunledningsutskottet (KLU) prognosticerar ett nollresultat for 2025. Inom KLU finns det verksamheter som
sticker ut och det dr framf6r allt Raddningstjénst Sydost som prognosticerar ett underskott pa drygt 24 mnkr och Hogsby
kommuns del av detta berdknas hamna pa 1,4 mnkr. Detta uppvégs framfor allt av att kommunens gemensamma
administration prognostiserar att gora ett dverskott pa 1,2 mnkr samt att kultur och fritid berdknas gora ett positivt
resultat pa 0,2 mnkr.

Miljo- och byggndmnden har en prognos som visar en positiv budgetavvikelse pa cirka 0,2 mnkr, vilket en vakant tjanst
som ger ldgre personalkostnader bidrar till.

Sociala utskottet prognostiserar en negativ budgetavvikelse om cirka 5,1 mnkr. Cirka 3,2 mnkr har sin grund i 6kad
social problematik och resten utgdrs av inflationsdrivna kostnadsdkningar for hyror, el och liknande.

Utbildningsutskottet prognostiserar ett underskott om cirka 8,4 mnkr. Det &r framst inom grundskoleverksamheten
samt inom vuxenutbildningen och gymnasiet som de negativa budgetavvikelserna finns och hérror fran en snabbt
sjunkande befolkning och da framfor allt inom skolans aldersgrupper. Arbete pagar for att nd ekonomisk balans inom
skolans verksamhet.

FINANSFORVALTNING

Finansforvaltningen avviker negativt fran budget med 8 mnkr. Pensionskostnaderna bedoms fa ett utfall om cirka 2
mnkr ldgre dn budget med utgangspunkt i augustiprognosen fran pensionsforvaltaren. Hogsby kommun har nyttjat 2,4
mnkr av overskottsfonden under 2025 for att forsékra bort pensionsavsittning som ligger i ansvarsforbindelsen.

Ovriga centrala poster bedoms samlat fa ett utfall pa cirka 10 mnkr hogre kostnader in budget. Det beror frimst pa att

befolkning har sjunkit i en snabbare takt &n vad som forutspaddes i arbetet med budget 2025. Detta leder till att bade
skatteintdkter och statsbidrag blir sémre jamfort med budget.
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DRIFTREDOVISNING

Den samlade negativa avvikelsen gentemot budget blir dirmed 8 mnkr.

Budget Prognos

FINANSREDOVISNING (tkr) Awvikelse
2025 2025
Intdkter arbetskraft 26 677 23 661 -3016
Pensionskostnader -37 152 -35074 2078
Skatteintakter 253 255 251 381 -1 874
Statsbidrag 208 839 201 834 -7 005
Finansiella intdkter 8135 13 496 5361
Finansiella kostnader -6 500 -10 744 -4 244
Ovrigt 4731 5432 701
Summa 457 985 449 985 -8 000

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Prognosen for de finansiella intdkterna och kostnaderna innebér samlat 1,1 mnkr hdgre nettointikt jaimfort med budget.
Nyttjandet av overskottsfonden for att betala pensionspremier ska redovisas som en minskad finansiell kostnad, och
utgdr cirka 2,4 mnkr. Dessutom véntas hogre rantekostnader 4n budgeterat, vilket frimst beror pa okat lanebehov da
investeringarna fortsatt vantas ligga pa en relativt hog niva.

Det som gor att finansnettot blir positivt dr framfor allt avkastningen pd kommunens pensionsportfolj i KLP men dven
ranteintdkterna pa utlaning till kommunens bolag bidrar till detta.

TOTAL RESULTATPROGNOS

Prognosen for arets resultat dr -17,2 mnkr, vilket dr 21,8 mnkr sdmre dn det budgeterade resultatet pa + 4,6 mnkr.
Prognosen dr dven 3,4 mnkr simre én foregdende prognos fran april. Resultatet efter balanskravsjusteringar véntas bli -
1,6 mnkr. Det motsvarar cirka 0,35 procent av de samlade intdkterna fran skatt, utjimning och generella statsbidrag.

For ytterligare information om respektive utskott och nimnds verksamhet och utfall, se sidorna 32—43.
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INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen ar en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet

§ it Transport AB ﬁ
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INVESTERINGSREDOVISNING

KOMMUNENS INVESTERINGAR

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Budget — Prognos 4 ielse
2025 2025

Avgiftsfinansierade investeringar 28 212 8 868 19 344
SoT - VA 22 952 6 968 15983
SoT - Renhallning 5260 1 900 3 360
Skattefinansierade investeringar 35014 32081 2933
Maskiner och inventarier 21740 17113 4627
Kommunledningsutskott 20948 16 567 4 381
Socialt utskott 396 150 246
Utbildningsutskott 396 396 0
Bygg & anldggningar 13274 14 968 -1 694
SoT Gata/Park 13274 14 968 -1 694

Total investeringsbudget 40 950

Total investeringsbudget for 2025, inklusive ombudgeterade medel fran investeringsbudget 2024, uppgar till 63,2 mnkr.
Budgeten for de taxefinansierade investeringarna uppgar till 28,2 mnkr och budgeten for de skattefinansierade
investeringarna uppgar till 35,0 mnkr.

Sambhallsservice och teknik ansvarar for de taxefinansierade investeringarna. Av dessa investeringar &r reinvesteringar
i ledningsnit den enskilt storsta posten. I dvrigt finns bland annat budget for renovering av vattenverk samt atgérder
utifrdn VA-planen.

Nér det géiller de skattefinansierade investeringarna delas dessa upp mellan fastighetsférvaltning och kommunens
ovriga forvaltningar. Kommunens bostadsbolag, HBAB, ansvarar for projekteringar och att hélla ihop investeringarna
i kommunens fastigheter, Samhallsservice och teknik ansvarar for investeringar inom gata/park och respektive
forvaltningar ansvarar for investeringar géllande inventarier.

Pé fastighetssidan, som organisatoriskt ligger under kommunledningsutskottet, dr det for 2025 nagra projekt pa
kommunens skolor som kommer att genomforas. Det ror sig bland annat om renovering och ombyggnad pé Froviskolan.

Investeringsbudgeten for gata/park bestar bland annat av medel till asfaltering, utbyte och effektivisering av
végbelysning men dven en hel del mindre projekt, bland annat uppfréschning av lekplatser i kommunen.

Vad giller utskottens investeringar hamnar den stdrsta posten inom kommunledningsutskottet och giller IT-
investeringar samt utveckling av Odensviomradet och stationsomradet.

Hittills under 2025 har investeringar uppgaende till 15,4 mnkr genomforts och motsvarar 24,4 procent av
investeringsbudgeten. Prognosen pa érsbasis ér att investeringar pa 40,9 mnkr kommer att genomforas. Prognosen
innebér att 64,8 procent av investeringsbudgeten kommer att forbrukas under aret. Av de medel som inte forbrukas
under 2025 kommer en stor del av dessa dnskas verforas till 2026 for fardigstdllande
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REDOVISNING

REDOVISNING

Har presenteras resultatrikning, balansrdkning och tillhérande noter samt redovisningsprinciper

for Hogsby kommun.
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REDOVISNING

RESULTATRAKNING
Budget  Prognos  Avvikelse Utfall Utfall
(tkl‘) Not 2025 2025 2025 2025-08-31 2024-08-31
Verksamhetens intakter 127 800 130 800 3000 102 144 82928
Verksamhetens kostnader S10715 587237 -16 522 -392694 383229
Avskrivningar -16 201 -16 711 -510 -11120 -9981
Verksamhetens nettokostnader 459116 473148 -14 032 301669  -310 282
Skatteintakter 2 253 255 251381 -1874 167273 168221
Generella statsbidrag 2 208 839 201834 -7005 135654 136585
Verksamhetens resultat 2978 -19 933 22911 1257 -5 476
Finansiella intakter 3 8 135 13496 5361 10 881 20086
Finansiella kostnader 3 -6500 -10 744 -4 244 -71267 -8 309
Resultat efter finansiella poster 4613 -17 181 -21 794 4870 6301
Periodens resultat 4 4613 -17181 -21794 4870 6301
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BALANSRAKNING
Utfall 2025 Utfall 2024 Bokslut
TILLGANGAR (TKR) Not jan-aug jan-aug 2024
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader & anldggningar 323999 323790 326 474
Péagéende nyanldggningar 7 690 615 4032
Maskiner & inventarier 14 140 9082 10170
345 829 333 487 340 676
Finansiella anldggningstillgingar
Aktier och andelar 7,8 22 675 22 675 22 675
Ovriga langfristiga fordringar 8 169 230 159 230 159230
191 905 181 905 181 905
Summa anliggningstillgangar 537734 515392 522 581
Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter m.m. 9 1713 1 686 1713
Kortfristiga fordringar 10 52 892 46 833 49 186
Kortfristiga placeringar, KLP 10 182 578 177 177 175303
Kassa och bank 11 9374 23611 30 192
246 556 249 307 256 394
Summa omséttningstillgdngar 246 556 249 307 256 394
SUMMA TILLGANGAR 784 291 764 699 778 975
EGET KAPITAL & SKULDER (TKR)
Eget kapital 12 229 398 244 807 224 528
Avsittningar
Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser 13 5113 5525 5362
Ovriga avsittningar 14 16 193 21970 17 316
21 306 27 496 22 678
Skulder
Léngfristiga skulder 15 433 499 396 143 423 515
Kortfristiga skulder 16 100 087 96 252 108 254
533 586 492 395 531769
Summa skulder 554 892 519 891 554 447
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 784 291 764 699 778 975
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REDOVISNING

Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Utfi:lu 203 Utﬁ.'ll 204 Bokslut
Not jan-aug jan-aug 2024

Borgensatagande inom koncernen 2700 2700 2700
Pensionsskuld intjénad fore 1997-12-31 17 106 919 112 871 111198
Loneskatt pd pensionsskuld 17 25939 27382 26977
Emédalens Trygga Hem Ek. for. 232035 233563 232622
Leasingavtal 526 1645 1328
Summa borgens- och ansvarforbindelse 368119 378 161 374 825

BORGENSFORBINDELSE - KOMMUNINVEST

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som dr medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk foérening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ett regressavtal ingétts som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhédllande till storleken péa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 640 400 mnkr och totala
tillgdngar till 666 756 mnkr. Hogsby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 471,1 mnkr och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 489,3 mnkr.
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REDOVISNING

NOTER

1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som dr av principiell betydelse eller av storre vikt for kommunsektorns
redovisning. Samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen tillimpas. Eventuella avsteg redovisas nedan.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras kommunen och
intékterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhallen utdelning redovisas
nér rétten att erhalla utdelning bedéms som séker.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Hogsby kommuns delarsbokslut innehaller resultat- och balansrédkning, kassaflodesanalys samt noter. For kommunens interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning. Sammanstéllda rikenskaper for kommunkoncernen gors inte i
delarsbokslutet utan kommunen beaktar att det finns tillricklig grund for utvédrdering av ekonomisk hushéallning utan de
sammanstillda rakenskaperna. Pa sidan 19 finns en kortfattad beskrivning av de kommunala bolagen.

REDOVISNING AV KOMMUNALSKATT

I enlighet med RKR: s rekommendation R2 Intékter har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att Hogsby kommun i
delarsbokslutet per 2025-08-31 har bokfort slutavrdkningen for 2024 samt en preliminér slutavridkning for 2025.

AVSATTNING DEPONI

Nya krav géllande deponeringsanldggningar innebér att all deponi i princip upphdrt efter ar 2008. Under 2008 gjordes en avsittning
for sluttickning av deponeringsanldggning. Dérefter har kalkylen for avsittningen uppdaterats arligen. Kommunen redovisar
avsittning for deponi i enlighet med RKR R9.

PENSIONSATAGANDEN

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Detta innebér att den pension som intjadnats fore ar 1998
behandlas som en ansvarsforbindelse ”inom linjen”. Pensionsformaner som intjénats fran och med 1998 for ej aktiva dvs tidigare
anstéllda som gatt i pension redovisas som kostnad i resultatrakningen och som en avséttning i balansrakningen. I kostnaden och
avsdttningen ingar sirskild 16neskatt med 24,26 procent. Vérdering av pensionsforpliktelserna har gjorts med tillimpning av RIPS.
For alla aktiva personer anstéllda och tidigare anstdllda med en 16n dverstigande 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen fran och
med 2019 forsékrat pensionsforménen och 10st avsdttningen i balansrakningen.

PLACERADE PENSIONSMEDEL (KLP)

Hogsby kommuns finansiella placering i Kalmar Lins Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas som omséttningstillgdng och
varderingen dr gjord till verkligt virde samt enligt portféljmetoden. Aktie- respektive obligationsportfoljen har vérderats var for

sig.

TILLGANGAR

Anldggningstillgdng raknas som en tillgang dér anskaffningsvardet uppgér till minst ett halvt basbelopp exklusive moms och som
har en ekonomisk livsldngd pa minst tre ar.

Exploateringstillgangar redovisas som omséttningstillgangar. Fardigexploaterade omraden vérderas enligt 1agsta vérdets princip det
vill sdga det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde.

AVSKRIVNINGSMETOD

Komponentredovisning tillimpas pa fastigheter och anldggningar som ror gata/park Anldggningar vi tagit med i denna redovisning
ar anldggningar med ett bokfort viarde per 2015-12-31 pé dver 1,0 mnkr.

Nyinvesteringar géillande fastigheter och gata/park har under 2025 fordelats enligt komponentredovisning.
P& Ovriga anldggningstillgangar gors avskrivningar med linjar avskrivning pé tillgdngens ursprungliga anskaffningsvérde och

berdknas pd den ekonomiska livslingden. Den ekonomiska livsldngden dr berdknad enligt RKR:s rekommendation. Inga
avskrivningar sker pa tillgdngar i form av mark och pagéende arbete. Aktivering av investeringar sker arsvis.

KOMPONENTREDOVISNING

I komponentredovisningen har f6ljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:
Stomme inkl. grund 75 é&r

Fasad 60 ar

Fonster, dorrar 40 ar

Tak 35ar

Vatutrymmen 20 ar
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REDOVISNING

Vérme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33 ar
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 ar
Foljande komponenter och avskrivningstider har valts pa gata/park-anldggningar:
Vigkropp (mark) Ingen avskrivning
Slitlager/topp 15-40 ar
Grundldggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar
Armatur 10 ar
Ovrig konstruktion 10 ar
AVSKRIVNINGSTIDER

Pa ovriga anldggningar tillimpas f6ljande avskrivningstider inom Hogsby kommun:

Markanlaggningar 10-33 ar
Tekniska anlédggningar 10-50 ar
Maskiner 5-10 ér
Ovriga inventarier 5-10 &r

I vissa fall kan en mer individuell bedémning av tillgangens ekonomiska livsldngd (nyttjandeperiod) goras, vilket kan leda till
avvikelse frdn kommunens normala avskrivningstider enligt ovan.

INVESTERINGSBIDRAG
Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i balansrédkningen. Skulden kommer att minskas i samma takt som avskrivningstiden
for investeringen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskuld och okompenserad overtid for de anstédllda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens foréndring av
semesterloneskulden har belastat resultatrakningen. De intjanade forménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

LEASINGAVTAL

Leasingavgifter har redovisats som operationella leasingavtal enligt RKR: s rekommendation RS. Upplysningar angdende framtida
forfallobelopp ldmnas i not. Inga framtida forfallobelopp ligger senare dn fem ar. Beloppen é&r inte nuvérdesberéknade.

LANEKOSTNADER
Lénekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen resultatet for den period de hénfor sig till.

FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifran principen att ett ar gamla fordringar tas upp till 75 procent av ursprungligt vérde, 2 ar
gamla fordringar till 50 procent och 3 &r gamla fordringar till 25 procent.

ATERBARING KOMMUNINVEST

Aterbéring frain Kommuninvest har tidigare behandlats enligt RKR:s yttrande (december, 2012) och har inte paverkat kommunens
resultatrdkning. I och med att nya krav angdende bankers kapitalbehov kommit har Kommuninvest gjort en plan for
kapitalforstiarkning. Detta innebar att Kommuninvest har olika nivéer for medlemsinsats. Nar maximal medlemsinsats uppnétts far
medlemmarnas aterbéring resultatforas. Hogsby kommun har uppnatt maximal medlemsinsats.

OVERSKOTTSFOND SKANDIA

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen med pensionsforsidkring. For detta betalas en premie som bygger pa
antaganden. Verkligt utfall blir darfor normalt béttre dn dessa antaganden, vilket leder till att kommunen har betalat for mycket. Ett
overskott uppstar ddrmed som Skandia har bendmnt dverskottsfond. Redovisning av dessa dverskjutande medel gors enligt RKR:s
stdllningstagande fran maj 2018.
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REDOVISNING

Utfall 2025  Utfall 2024 Bokslut
(tkr) jan-aug jan-aug 2024
2. Skatteintiker & generella statsbidrag
Kommunalskatt 168 216 168 199 252299
Slutavriakning foreg. ar -200 -945 -1420
Prel. slutavrikning innevarande ar =743 966 1017
Summa skatteintikter 167 273 168 221 251 896
Inkomstutjimning 80 711 76 945 115418
Kostnadsutjamning 30 907 26 728 45 819
Utjamningsbidrag/avgift LSS 3409 4940 7 409
Regleringsavgift 9405 11 140 16 710
Fastighetsavgift 10 123 13 488 15050
Generella statsbidrag 1097 3345 5235
Summa generella statsbidrag 135 654 136 585 205 641
3. Finansiella intéiikter och kostnader
Rénta/inkasso pa fordringar 36 31 41
Rénta fran koncernbolag 2304 2 826 3772
Virdeokning finansiella placeringar 7275 16 241 14 367
Ovriga finansiella intikter 1266 988 3966
Summa finansiella intéikter 10 881 20 086 22 146
Rénta pa langfristiga lan -6 738 -6 922 -10 397
Virdesdnkning finansiella placeringar -171 -531 -540
Ovriga finansiella kostnader -359 -857 -1536
Orealiserade forluster 0 0 0
Summa finansiella kostnader -7267 -8 309 -12 473
Summa finansnetto 3614 11777 9673
4. Arets resultat
Budgeterat resultat 4613 2230 2230
Budgetmadssig avvikelse 257 4071 -16 208
Finansiellt resultat 4870 6301 -13 978
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Utfall 2025 Utfall 2024 Bokslut
jan-aug jan-aug 2024

5. Mark, byggnader och anliiggningar
Markreserv
Ingdende anskaffningsvirde 28123 28 111 28 111
Arets anskaffningar 324 18 51
Atrets forsiljningar 0 0 -39
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 28 447 28129 28123
Utgdende bokfort virde 28 447 28129 28123
Verkamhetsfastigheter
Ingéende anskaffningsvérde 207572 200 711 200 711
Atrets anskaffningar 3382 6222 6 861
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 210 954 206933 207572
Ingdende avskrivningar -106 211 -100 147 -100 147
Arets avskrivningar 4258 4043 -6 065
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -110 470 -104 190 -106 211
Utgaende bokfort virde 100 484 102 743 101 361
Fastigheter for affirsverksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 215240 201283 201 283
Atrets anskaffningar 3407 12043 13 957
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 218 647 213325 215240
Ingéende avskrivningar 91 749 -87 135 -87 135
Arets avskrivningar 3472 -3076 4614
Utgdende ackumulerade avskrivningar 95221 -90 211 91749
Utgdende bokfort virde 123 426 123 114 123 491
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 100 743 95086 95086
Arets anskaffningar 152 1245 5658
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 100 896 96 331 100 743
Ingdende avskrivningar 27976 -25 850 -25 850
Arets avskrivningar -19% -1418 2127
Utgdende ackumulerade avskrivningar 29970 27267 27976
Utgdende bokfort virde 70 926 69 064 72767
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Utfall 2025 Utfall 2024 Bokslut
jan-aug jan-aug 2024

5. forts. Mark, byggnader och anliiggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 7236 7236 7 236
Arets anskaffningar 0 0 0
Utgiende ackumulerat anskaffningsvirde 7236 7236 7 236
Ingéende avskrivningar -6 504 -6 479 -6 479
Arets avskrivningar -16 -16 225
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 520 -6 495 -6 504
Utgiende bokfort virde 716 740 732
Pigiende investeringar
Ingdende virde 4032 615 615
Arets pagéende 3658 0 3417
Utgaende bokfort virde 7 690 615 4032
Summa mark, byggnader och anléiggning 331 689 324 405 330 506
6. Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 47 453 44 883 44 883
Arets anskaffningar 5350 768 2570
Arets forsiljningar 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 52 803 45 651 47 453
Ingéende avskrivningar -37 283 -35 141 -35 141
Arets avskrivningar -1380 -1 428 22142
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -38 663 -36 569 -37 283
Utgaende bokfort virde 14 140 9 082 10 170
7. Langfristiga fordringar
Hogsby Bostads AB 131 230 121 230 121 230
Hogsby Energi AB 38 000 38 000 38 000
Summa 169 230 159 230 159 230
Aktier och andelar, spec i not 8. 22 675 22 675 22 675
Summa 191 905 181 905 181 905
8. Aktier och andelar
Hogsby Bostad AB 13 500 13 500 13 500
Hogsby Energi AB 4 600 4 600 4 600
Hogsbynit AB 73 73 73
Emébyggdens Vind AB 200 200 200
Kommuninvest ek. forening 3764 3764 3764
Ovrigt 539 539 539
Summa 22 675 22 675 22 675
9. Forrad, exploatering
Exploateringsfastighet 1713 1 686 1713
Summa 1713 1 686 1713
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Utfall 2025 Utfall 2024 Bokslut
jan-aug jan-aug 2024

10. Kortfristiga fordringar & placeringar
Kundfordringar 18 675 4 405 7738
Interimsfordringar 26 479 33008 31113
Mervirdesskatt 2344 2511 2610
Overskottsfond Skandia 153 1786 2445
Ovrigt (avrikningskonto) 5241 5123 5279
Summa 52 892 46 833 49 186
Kalmar Léns Pensionsforvaltning AB 182 578 177 177 175303
Summa 235469 224010 224 489
Kalmar Léns Pensionsforvaltning AB
Marknadsvérde inklusive orealiserad vinst/forlust 182 578 177177 175303
11. Kassa och bank
Bank 9374 23 611 30192
Summa 9374 23 611 30 192
12. Eget kapital
Ingéende eget kapital 224 528 238 506 238 506
Arets resultat 4870 6301 -13978
Utgaende eget kapital 229 398 244 807 224 528
varav resultatutjaimningsreserv 9577 19 154 9577
varav ovrigt eget kapital 219821 225653 219352
13. Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser
IB Pensionsavséttning 684 978 978
Arets pensionsavsittning -228 -192 -294
Ingdende 16neskatt 165 237 237
Arets l6neskatt -55 -47 71
Summa pensionsavsittning 565 977 849
IB Pensionsavséttning politiker 3632 3314 3314
Arets pensionsavsittning 29 347 318
Ingdende 16neskatt 881 804 804
Arets l6neskatt 7 84 77
Summa pensionsavsittning politiker 4548 4548 4513
Specifikation -avsatt till pensioner
Alderspension 4115 4 447 4315
Summa pensioner 4115 4 447 4315
Loneskatt 998 1079 1 047
Summa avsatt till pensioner 5113 5525 5362

Antal visstidsforordnanden (PBF)
Politiker

29



REDOVISNING

Utfall 2025 Utfall 2024 Bokslut
jan-aug jan-aug 2024
14. Ovriga avsittningar
IB Sluttickning deponi 15948 17 043 17 043
Arets ianspraktagande 0 0 -1318
Nuvirdesjustering 132 801 224
Summa avsiittning deponi 16 080 17 844 15 948
IB Avsittning VA 1 144 3895 3895
Arets avsiittning/upplosning VA 0 0 -2751
Summa avsittning VA 1144 3895 1144
IB Avsittning RH 0
Arets avsiittning/upplosning RH -1255
Summa avsiittning RH -1255
IB Avséttning div. saneringar 224 672 672
Arets avsiittning/uppldsning 0 -441 -449
Summa avsittning div. saneringar 224 231 224
Summa 6vriga avséttningar 16 193 21970 17 316

Avsittning deponier avser aterstéllande av tidigare kommunala deponier. Storre delen av avsatta medel avser sluttickning

av Kolsrum deponi. Utredning pagar for nirvarande och deponin ar planerad att vara sluttdckt till 2027. Avsattning diverse

saneringar avser gamla panncentraler och under 2025 har inga medel anvénts &n.

kommunen.

15. Langfristiga skulder

Hogsby kommun 240 850 213 850 240 850
Hogsby Bostads AB 131230 121 230 121230
Hogsby Energi AB 38 000 38 000 38 000
Anléggningsavgifter 17 655 18 047 19 089
Investeringsbidrag 5764 5016 4346
Summa 433 499 396 143 423 515
Hoégsby kommun fungerar som en interbank &t Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB, vilket innebér att det &r

kommunen som har ldnat upp kapitalet och sedan ldnat det vidare till respektive bolag.

16. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18 389 19930 24 816
Anstélldas skatter 4452 4254 4143
Arbetsgivaravgifter 6152 5819 5605
Semesterloneskuld 14223 10 343 17 294
Interimsskulder 29 424 20 848 17 330
Erhéllna men ej intéktsforda generella statsbidrag 1944 5172 1944
Upplupen pensionskostnad 9460 9 689 14 403
Upplupen sarskild 1oneskatt 14 338 14 166 18 522
Mervardesskatt 1839 939 852
Avstdmning internbank 11853 15373 15736
Erlagd prelimindrskatt m.m. -11 986 -10 280 -12390
Summa 100 087 96 252 108 254
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REDOVISNING

Utfall 2025 Utfall 2024 Bokslut
jan-aug jan-aug 2024

17. Pensionsforpliktelser, intjénade fore 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 24769 28044 28677
KAP-KL och PFA pensiondrer 72 346 74237 72263
PA-KL aktiva 232 338 367
PA-KL pensiondrer §453 9088 8750
PBF aktiva 0 0 0
PBF pensiondrer 1119 1164 1139
Summa 106 919 112871 111198
Sérskild loneskatt pa pensioner 25939 27382 26977
Summa 132 858 140 253 138 174
Forindring av pensionsforpliktelser, fore 1997-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 111198 108 942 108 942
Arets utbetalningar -5195 -5533 -8.041
Rénte- och basbeloppsupprakning 4178 8358 8583
Nyintjénad pension -9 187 0
Ovrig forindring 3253 1891 1714
Summa 106 919 112871 111198
Sarskild loneskatt pa pensioner 25938 27382 26977
Utgédende ansvarsforbindelse 132 857 140 253 138 174
Andel av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsikring
Pensionsavsttning (intjénad fr.o.m. 1998) 30389 25 666 29 145
Summa 30389 25 666 29145
Utredningsgrad 98% 98% 98%
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VERKSAMHETSBERATTELSE

MALUPPFOLJNING PER UTSKOTT/NAMND

KOMMUNSTYRELSEN

Per Groon (c)
Ordf6rande

Jonas Erlandsson (s)
Vice ordforande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet innebdr bland annat att varje
generation sjélv ska béra kostnaderna for den service som
den konsumerar, medan verksamhetsperspektiv avser att
bedéma kommunens forméaga att bedriva sin verksamhet
pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt.

2016 beslutade kommunfullméktige om en ny vision for

Hogsby kommun:

e Hogsby kommun &r en attraktiv och vdlméaende
kommun som brukar utan att forbruka, och déar alla
kéanner sig vilkomna

e En kommun dar foretagsambhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service skapar
goda forutséttningar for ménniskors utveckling

Inriktningsmélen f6ljer den balanserade styrningens
perspektivtinkande. Hogsby kommun anvéinder fem
olika  perspektiv:  ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer samt utveckling/framtid som
grupperar inriktningsmalen och  dartill hdrande
resultatmal.

I samband med tertialuppfoljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en &vergripande sammanvégning av
hur utskotten och verksamheterna klarar respektive
inriktningsmal ~ och  ldmnar  beddmning  till
kommunfullméktige huruvida kommunen uppnar
faststidllda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under

respektive utskotts budget dr de politiska inriktnings-
malen omsatta i konkreta uppfoljningsbara mal.

o
ExXoNOMI

Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgdngar

* Hogsby kommuns soliditet ska forbattras ver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera lagre
driftskostnader och hogre kvalitet

Finansiella mél

= Verksamhetens nettokostnader uppgér maximalt till
99,0 procent av skatteintékter och statsbidrag

= Inflationssékrad formogenhet
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= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning som
tiacker de framtida pensionsutbetalningarna

* Hogsby kommun ska arbeta for att 14ngsiktigt stirka
soliditeten

Kommunens prognostiserade resultat visar ett resultat pa

-17,2 mnkr for 2025, detta dr 21,8 mnkr sdmre &n

budgeterat resultat.

Utskottens och ndmndernas resultat bedoms inte klara
budget, forutom kommunledningsutskottet och miljo-
och byggnamnden, utan de visar pa negativa avvikelser i
helérsprognosen. Det innebdar att malet géallande
ekonomiperspektivet inte kommer att uppfyllas pa
heléret.

Nér det géller de finansiella malen bedoms endast ett av
de fyra finansiella maélen uppfyllas. For ytterligare
information om uppfoljningen av de finansiella malen se
sidan 11.

&
SERVICE/MEDBORGARE A 2
Inriktningsmal

* Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Inom KLU och kultur och fritid har ungdomscoachen
starkt nérheten till bade eleverna och ett nira samarbete
med skolan och kommunens individ- och familjeomsorg,
for bland annat Okat antal fritidsaktiviteter. Fler
motesplatser for ungdomar har utvecklats samt en
regional samverkan. Det har skett en uppging av
arrangemang, vilket &r ett led i det utvecklingsarbete som
har skett och som pagar genom foreningsbesok,
foreningstriffar och stirkt information.

Genom arbetsmarknadsenhetens verksamhet ges det
starkta forutsdttningar for vissa invénare att nd ett eget
arbete och egen forsérjning. Néra samarbete sker
exempelvis med kommunens individ- och familjeomsorg
samt vuxenutbildningen.

Inom skolan s tas frdgan om hur eleverna upplever
trygghet och trivsel f0ljs kontinuerligt upp i
utvecklingssamtal och tas upp i klassrdden med mera.
Enkdéter gdllande trygghet och trivsel genomfors minst en
géng per lasar.

Inom socialf6érvaltningen sa ar kundndjdheten pé en bra
niva inom de omraden som har matts hittills i ar. 97 % av
eleverna dr néjda med maten, 97 % med miljon och 98 %



med bemdtandet. 100 % av kunderna upplever en bra
stadkvalitet.

Den samlade bedéomningen av méluppfoljningen i detta
perspektiv ér att malet 4r och kommer att uppnas dven pa
helar.

o
MEDARBETARE A 2
Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljd, fysisk och psykosocial, for alla
anstillda

Inom utbildningsutskottets verksamhet har frisknédrvaron
varit 95,8 procent for perioden januari-augusti.

Inom milj6- och byggndmnden har frisknérvaron varit
97,8 procent. Alla medarbetarna har haft sina respektive
lonesamtal. Individuella kompetensutvecklingsplaner har
uppdaterats och gétts igenom tillsammans med chef och
medarbetare i samtal. Medarbetarsamtal kommer att
planeras in under hdsten.

Den samlade bedomningen av méaluppféljningen i detta
perspektiv ér att mélet &r och kommer att uppnés dven pa
helar.

g

—
PROCESSER -
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Genom  samverkan, forbyggande arbete och
gemensamma aktiviteter i brottsforebyggande radet samt
samverkan i SSPF (skola, socialtjénst, polis och fritid)
sker bade forebyggande och aktivt arbete mot bade
vuxna, barn- och unga. Sirskilda riktade aktiviteter har
genomforts inom det brottsforebyggande uppdraget.

Barn- och utbildningsférvaltningen anvénder sig av ett
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete genom ett
utarbetat arshjul som efterf6ljs och dverensstimmer med
Skolverkets krav.
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Det fortsatter att arbetas med bland annat olika
digitaliseringsprocesser runt om i verksamheterna och
inom vissa omraden har man kommit relativt langt.

Den samlade bedomningen av maluppfoljningen i detta
perspektiv dr att malet 4r och kommer att uppnas dven pa
helar.

rod
UTVECKLING/FRAMTID -
Inriktningsmal

= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for ménniskor
och foretag

Den nya visionen for Hogsby kommun — Framatanda i en
nytdnkande landsbygd — har fatt ett positivt mottagande.
Aktiviteter genomfors bade externt och intern.

Stadsarkitekten har tagit fram en &versiktlig planering for
hur arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan for Hogsby
kommun ska se ut. Ortsdialoger i Fégelfors och Ruda ar
nu genomforda.

Pa bade miljo-, plan- och byggsidan genomfor
medarbetarna kurser och deltar i utbildningar for att hélla
sig uppdaterade ndr det géller regelverk och ny
lagstiftning  som  kommer  inom  respektive
verksamhetsomrade.

Néringslivssamordnaren dr delaktig i flera samverkans-
och Dbeslutsirenden som ror mark-, bygg- och
exploateringen i forvaltningens arbete. En foretagarkvall
har anordnats pé initiativ av foretagarna i Hogsby
kommun och kontoret har deltagit pa tva marknader under
aret.

Skolan har ett pagdende samarbete med Skolverket
géllande kompetensutveckling for att oka
maluppfyllelsen for vara elever i Hogsby kommun.

En fortsatt utbyggnad av verksamhetsstod med hjilp av
IT kommer att krivas. Verksamheterna kommer tvingas
anpassa sig efter resurserna, vilket kommer innebéra att
nya arbetssitt och att ny teknik méste anvinds.

Den samlade bedomningen av méaluppf6ljningen i detta
perspektiv r att malet 4r och kommer att uppnas dven pa
helar.



KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Lennart O Werner
Kommunchef

Jonas Erlandsson (s)
Ordférande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utover detta arbetar utskottet
med néringslivsfrdgor och kommunikationer, fysisk
planering och samhéllsbyggnad, lokal service, miljo- och
naturvard, kop och forsdljning av fastigheter samt
arkivfragor. Utksottet hanterar dven kansli, IT, ekonomi,
personal, véxel, vaktmaésteri, milj6- och byggverksambhet,
rdddningstjanst, arbetsmarknad, turism, kultur, fritid och
overformyndarverksamhet.

| —
EKONOMI .
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

» Kommunala investeringar ska dver tid generera ligre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Att folja budget. Rambudgetering med budgetavvikelse
som uppfoljningsmatt

Kommunledningsutskottet prognostiserar for heldret att
halla sig inom sin budgetram.

Strategiskt arbete - inom fysisk och teknisk planering samt
bostadsforbdttringar  berdknas  att  medel  for
planprogrammet Gosjon inte forbrukas under dret samt
att inga kostnader for primdrkartor vdntas uppstd.
Ndringslivsframjande dtgdrder i samarbete med civilt
forsvar betalas av bidrag fran Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap (MSB), vilket skapar en
positiv avvikelse. Konsument- och energirddgivningen
loper  enligt  budget, utan  awikelser.  For
turistverksamheten uppstar en merkostnad pd grund av
medfinansiering till Kalmar lins marknadsforing samt
medlemskap i Visita. Gator, vigar och parker visar inga
awvikelser och bedéms folja budget.

Kultur och fritid med allmdn fritidsverksamhet, stod till
studieorganisationer, allmdn kulturverksamhet, musik-
och kulturskolan samt idrotts- och fritidsanliggningar
bedoms folja budget. Biblioteksverksamheten far en
positiv avvikelse genom effektiviseringar for dataprogram
och prenumerationer. Inom fritidsgardarna skapas ocksad
en positiv avvikelse tack vare personalférdndringar.
Sammantaget ger omrddet ett overskott.

34

VERKSAMHETSBERATTELSE

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett underskott pd
grund av att ingen utkdrning av sopkdrl har genomforts.

Affirsverksamhet dir kommersiell verksamhet med skog
ingdr riknar med 198 thr hégre intikt. Vattenforsérjning,
avlopp och avfallshantering bedoms folja budget utan
avvikelser.

Riiddningstjinst - Hogsby  kommun  ingdr i
Rdddningstjdnstférbundet sydost. Vid forbundsbildningen
overfordes ej medel for pensionskostnader vilket har
bidragit till forbundets prognostiserade underskottet for
innevarande dr 2025. For Hégsby kommun berdknades
underskott -1 400 tkr. Dessutom prognostiseras lopande
medlemsavgifter 6ver budget med -38 tkr.

Gemensam administration
De gemensamma lokalerna foljer budget utan avvikelser.

Gemensamma verksamheter prognostiserar ett overskott
pd sammanlagt 1 150 tkr.

Till verksamheterna rdknas Ekonomiavdelningen som
redovisar ett budgetdverskott pa 796 tkr per 2025-08-31.

Da  ekonomiavdelningen under hésten kommer att
forbereda for att flytta 6ver ekonomisystemet till en Saas-
l6sning hos Visma fran och med 2026 sa kommer
konsultkostnaderna att 6ka ndagot framdover. Men eftersom
ekonomiavdelningen inte tillsatt en ekonomtjinst dr
bedomningen att prognosen for heldret hamnar pd plus
900 tkr.

Personalchefen uppvisar ddremot ett underskott pa grund
av otillricklig budget for HUL — lonesamverkan samt
kostnader for chefsutbildningar. Vixel, arkiv och IT foljer
budget.

Aven delar av gemensam verksamheter knytas till civilt
forsvar och betalas av medel fran MSB som ger omrddet
ett positivt resultat.



Kommunledningsutskottet (kr) Budget Prognos Avvikelse
2025 2025
Niamnds- & styrelseverksamhet
101 Namnds- & styrelseverksamhet 4373613 4373613 0
111 Stod till politiska partier 178 855 178 855 0
121 Revision 700 000 700 000 0
131 Ovrig verksamhet 2693426 2693 426 0
Totalt Ndimnds- & styrelseverksamhet 7945 894 7945 894 0
Strategiskt arbete
215 Fysisk o tekn pl bostadforbittring 438124 238124 200 000
221 Niringslivsfraimjande atgérder 981202 851202 130 000
225 Konsument- och energirddgivning 57000 57000 0
231 Turistverksamhet 249 824 289 824 -40 000
249 Gator och vagar, Gvrigt 12557200 12557200 0
250 Parker 1559 800 1559 800 0
275 Totalforsvar o samhallsskydd 345639 345639 0
Totalt Strategiskt arbete 16 188 789 15 898 789 290 000
Kultur, fritid
301 Allmén fritidsverksamhet 834427 834427 0
314 Stod till studieorganisationer 200 000 200 000 0
315 Allmén kulturverksamhet 1005772 1005772 0
321 Bibliotek 3788263 3838263 -50 000
330 Musik- o Kulturskola 621374 621374 0
340 Idrotts- o fritidsanldggningar 4521569 4521569 0
351 Fritidsgérdar 1527345 1377345 150 000
Totalt Kultur, fritid 12 498 750 12 398 750 100 000
Arbetsmarknad, flykting
610 AME 5606 042 5906 042 -300 000
Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 5606 042 5906 042 -300 000
Affirsverksamhet
811 Kommersiell verksamhet -1048 357 -1246 357 198 000
865 Vattenfors och avloppshan 0 0 0
870 Avfallshantering 0 0 0
Totalt Kommunikation, skog -1048 357 -1246 357 198 000
Réddningstjinst
270 Réddningstjénst 10 809 709 12247709  -1438000
Totalt Riddningstjinst 10 809 709 12247709  -1438000
Gemensamma administration
910 Gemensamma lokaler 69 449 69 449 0
920 Gemensammaverksamheter 29154724 28004 724 1150 000
Ekonomichef 7226 846 6326 846 900 000
Kommunchef 2102 143 1902 143 200 000
Personalchef 6779963 7229963 -450 000
Vixel 1131519 1131519 0
Arkiv 1111844 1111844 0
IT 1702312 1702312 0
Kommunledningschef 9100 097 8600 097 500000
Totalt Gemensamma administration 29224173 28074173 1150 000
Totalt kommunledningsutskottet 81225000 81225000 0
-4
=
SERVICE/MEDBORGARE I
Inriktningsmal

* Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

* Hogsby kommun
medborgare,

ska tillhandahalla tjanster for
foretag och besdkare med en hog

serviceniva av god kvalité och ett gott bemé&tande

Genom god tillgdnglighet och gott bemoétande via
kommunens servicecenter och Ovriga medarbetare i
organisationen nar vi mélet. Med 6kad aktivitet via sociala
medier samt den externa webben stirker vi tillgdngen och
servicenivan.
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Resultatmal

NARINGSLIV

* Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat for
foretag att etablera sig och véxa i

* Hogsby kommuns mal ar att for varje &r klattra i
foretagsrankingen

En av kommunens stora fokus har varit att stirka stodet
for tillvéxt i foretag i kommunen.

Insatser som har gjorts under deldret dr bland annat
starta eget-kurs och foretagsradgivning.

I slutet av 2024 startades ett “strategiskt ndringslivsrad”
med deltagande frdn foretagsorganisationer i Hogsby
kommun samt Hogsby Sparbank. Ett antal moten har
genomforts i syfte att utarbeta gemensamma aktiviteter
och initiativ till stéd for foretagens tillvixt i Hogsby
kommun.

BOENDE

= Arbeta malmedvetet med utveckling av boendefragor
for att attrahera nya kommuninvénare

INFRASTRUKTUR

= Verka for att forbédttra och utveckla kommunikationer
och infrastruktur

* Bevaka och bidra till genomférandet av den
overgripande regionala infrastrukturstrategi som finns
for Kalmar 1an, ur Hogsby kommuns perspektiv

MEDBORGARE

= Hog serviceniva i form av professionellt bemdtande,
tydlig information och 6ppen kommunikation

= Halla informativ dialog med medborgare i samrad till
exempel i planfragor

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att minska
sarbarhet, = Oka  attraktionen  och  sdkerstilla
kompetensforsorjning

Hégsby kommun har en aktiv samverkan med andra
kommuner och deltar kontinuerligt pd regionala
ndtverksmoten. Det finns flera samverkansprojekt, tre
exempel pd detta dr strukturbild Kalmar ldn, utveckling av
den  Regionala  utvecklingsstrategi  (RUS)  samt
kompetensforsorjningsprojekt.

ARBETSMARKNAD, INTEGRATION

« Atgirder for att 6ka minniskors forutsittningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadséatgiarder i
samverkan med Arbetsformedlingen

Genom arbetsmarknadsenhetens verksamhet ges det
stdrkta forutsdttningar for vissa invdnare att nd ett eget
arbete och egen forsorjning. Ndra samarbete sker



exempelvis med kommunens individ- och familjeomsorg
samt vuxenutbildningen.

KULTUR OCH FRITID

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger ménniskor mdjlighet till
personlig utveckling, skapar god hilsa och goda
livsvillkor for kommunens invanare samt frimjar lokal
service

= Stddja foreningar sa att deras verksamheter leder till god
hilsa, goda livsvillkor och lokal service

Ungdomscoachen har stdrkt forutsdttningarna och
ndrheten till bdde eleverna och ndra samarbete med
skolan och kommunens individ- och familjeomsorg, for
bland annat 6kat antal fritidsaktiviteter. Fler métesplatser
for ungdomar har utvecklats samt en regional samverkan.

Det har skett en uppgdng av arrangemang, vilket
forhoppningsvis dr ett led i det utvecklingsarbete som har
skett och som pdgar genom  foreningsbesok,
foreningstriffar och stdirkt information.

TURISM

* Arbeta frimjande for att fi flera att uppticka och
uppleva kommunens besdksnéring, natur och kultur

Flertalet aktiviteter har skett under deldret, for att stirka
och utveckla kommunens turism. Utveckling har skett
genom héjning av standarden pd befintliga turistmal samt
utveckling av nya turistmdl exempelvis vandringsleder.
Marknadsforing sker genom broschyrer, trdffar och
samverkan.

BROTTSFOREBYGGANDE
= I samverkan med polisen bidra till dkad trygghet for
vara medborgare

6-’-1'0

MEDARBETARE

Inriktningsmal

» Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet till
kompetensutveckling

* Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljd, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal
= Frisknérvaron ska uppga till 95 procent
= Anstéllda i kommunen ska uppleva en god arbetsmiljo
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= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Resultatmalen kan inte kommenteras vid
delarsuppfoljningen.

Utformning och uppstart av nytt intrandt har genomforts,
med syfte for en bdttre struktur och tillginglighet av
kommunens information, styrande dokument och aktuella
héindelser for kommunens medarbetare.

2

=
PROCESSER -
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Starka samverkan mellan
familjeomsorg och fritidsgérdar

= Utveckla de centrala stddfunktionerna, sdsom ekonomi,
personal, digitalisering, kommunikation, sékerhet och
IT med flera att battre matcha verksamheternas behov
av styrning och verktyg for verksamhetsutveckling.

skolor, individ- och

Genom samverkan, forbyggande arbete och gemensamma
aktiviteter i brottsforebyggande rddet samt samverkan i
SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) sker bdde
forebyggande och aktivt arbete mot bdde vuxna, barn- och
unga. Sdrskilda riktade aktiviteter har genomforts inom
det brottsforebyggande uppdraget.

rod
UTVECKLING/FRAMTID -
Inriktningsmal

= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for méanniskor
och foretag

Resultatmal

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av kommunens
respektive verksamheter

= Arbeta med stindiga forbattringar i1 dialog och
samverkan och didr kommunens medarbetare ges
mdjligheter till inflytande och utveckling

Den nya visionen for Hogsby kommun — Framdtanda i en
nytinkande landsbygd — har fatt ett positivt mottagande.
Aktiviteter genomfors bdde externt och intern.



UTBILDNINGSUTSKOTT
Mahmoud Al Mokdad (¢) Marie Lo6f
Ordforande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar fér barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av vuxna.

? 4

EKONOMI

| ;(U
i
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

* Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Uppféljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppf6ljning

= Kostnadslige per barn/elev foljs genom utrdknad
interkommunal ersdttningskostnad och foljs &ver tid.
Fordandrade kundunderlag (barn och elevantal) f6ljs upp
vid varje sammantride med utbildningsutskottet.
Uppfoljning av verksamheternas volymer och prestationer
sasom kostnad per elev etcetera gors i forhallande till
budget och i jamforelse med liknande kommuner. Mélet &r
att ligga i paritet med eller béttre &n dessa kommuner.

med budgetavvikelse som

Efter dtta mdnaders utfall, hittills kdnda avvikelser och
forutsdttningar,  prognostiseras Utbildningsutskottets
verksamheter ge ett totalt underskott med 8,45 miljoner
kronor under 2025.

Férskoleverksamhetens effektivisering genom samarbete
mellan forskola och pedagogisk omsorg ger dverskott i
prognosen. Den oppna forskoleverksamheten dr under dret
till storsta del finansierad av statsbidrag fran Tillvixtverket.

Prognosen for verksamheterna fritidshem, forskoleklass och
grundskola  ligger over budgeterade medel. For
fritidsverksamheten (viss del pedagogisk omsorg) har
budgetramen minskat med ndra 1,5 miljoner kronor frdan
foregdende dr. Prognostiserat underskott beror pd en i
nuldget hogre personalkostnad dn budgeterat, dnnu syns inte
den ekonomiska effekten fullt ut for den inledda
organisationsfordndringen.  Fler  képta  platser  for
pedagogisk omsorg under dret dn budgeterat bidrar ocksd
till underskottet inom fritidsverksamheten. Oprioriterad
verksamhet inom forskoleklass och grundskola, som inte
finns med i budgeten, ger ett underskott inom
verksamheterna gdllande lokaler och

delar av varterminens driftskostnader. Det dr inte mojligt att
fa heldrseffekt for den omstdillning som krdvs for att klara
verksamheterna inom de totala budgeterade medel 2025
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(teknisk ram samt prioriteringar). Forvaltningen dr beviljad
statsbidrag for stdarkt kunskapsutveckling med totalt
7,2 miljoner  kronor under 2025. Den anpassade
grundskolan kommer som det ser ut i nuldget att rymmas
inom tilldelad budgetram men smd fordndringar paverkar
snabbt prognosen.

Budgeterade medel for dret gillande kipta platser
gymnasieskolan ser ut att vara tillrickliga. Elevantal och
elevers studieval i gymnasieskolan paverkar utfall vilket gér
att prognosen kan komma att dndras under hosten da dessa
parametrar fortfarande kan komma att dndras. Anpassad
gvmnasieskola ger underskott till f6ljd av fler kopta platser
dn vad som ryms inom tilldelad budgetram.

Hogsby Lircenter prognostiseras ge underskott vilket beror
pd att lokalkostnaderna overstiger drets minskade
lokalkostnadsbudget dd  verksamheterna inte  blivit
prioriterade extra medel for de forhallandevis stora
lokalerna  till  nuvarande  verksamheters  storlek.
Lokalkostnaderna ryms inte inom verksamheternas tekniska
ram och eftersom lokalkostnaden under dret inte minskat
leder det till det prognostiserade underskottet. Lokalerna dr
till stor del outnyttjade av verksamheterna under dret.
Osdkerhet rdder kring hur stor del av statsbidraget for
yrkesvuxenutbildning som kommer kunna nyttjas under 2025
vilket kan komma att dindra prognosen.

_ Budget Prognos -
Utbildningsutskottet (kr) 2005 205 Avvikelse
Forskoleverksamhet

Forskola 28639 000 28389 000 250 000

Oppna forskolan 65000 65000 0
Total Forskoleverksamhet 28704 000 28454000 250000
Grundskola F-9 samt fritidsverksamhet

Fritidshem och pedagogisk omsorg 7532000 8832000 -1300 000

Forskoleklass 4495000 5265000 =770 000

Grundskola 78 530 000 82050 000 -3520 000

Anpassad grundskola 5545000 5545000 0
Total grundskola F-9 samt fritidsverksamhet 96102000 101692 000 -5590 000
Kopta gymnasieplatser

Gymnasieskola 25850000 25850000 0

Anpassad gymnasieskola 2872000 4172000 -1300 000
Total kipta gymnasieplatser 28722000 30022000 -1300 000
Verksamheter inom Hogsby Lircenter

Gymnasieskola IM 4168 000 4328000 -160 000

Vuxenutbildning inkl SFI 4904 000 6554000 -1650 000

Anpassad vuxenutbildning 497000 497000 0
Total verksamheter inom Hogshy Larcenter 9569 000 11379000 -1810 000
Total UU 163097000 171547000  -8450 000
Arets interkommunala  ersdttmingsnivd  och nivd  for

bidragsbelopp dr beslutad. Barn- och elevantal foljs
regelbundet upp under dret.
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SERVICE/MEDBORGARE ) 3

Inriktningsmal

* Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer och
en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjdnster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg serviceniva
av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmil

= Betygsresultat och resultat frén nationella prov f6ljs upp
och jamfors over tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nés

= Obligatoriska kartldggningar for forskoleklass och arskurs
1 f6ljs upp och jamfors dver tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt pa utvecklingssamtal varje termin, klassrad
3-4 ggr/termin, enkéter en gang per ldsar med mera.
Nationella jamforelser gors dér det &r mojligt

» Elevhilsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och
frimjande med stod av EHM (struktur {or elevhilsométe)

» Uppf6ljning géllande fordldrandjdhet gors inom forskolan
och inom skolan for ak 2, 5 och 8 vartannat ar

Elevers resultat i form av betyg och nationella prov féljs upp
darligen och jimfors over tid. Arets resultat redovisas senare
under dret. Verksamheterna strdvar stindigt mot
resultatforbdttringar.

Obligatoriska kartldggningar gors varje hosttermin for
forskoleklass och drskurs 1.

Frdagan om hur eleverna upplever trygghet och trivsel foljs
kontinuerligt upp i utvecklingssamtal och tas upp i
klassrdden med mera. Enkdter gdillande trygghet och trivsel
genomfors minst en gang per ldsar.

Elevhilsan arbetar forebyggande och hdlsofrimjande.
Fordldrandjdheten foljs upp vartannat dr inom forskolan och

for drskurserna 2, 5 och 8 inom grundskolan. Mdlet anses
ddrmed vara uppndtt.

VERKSAMHETSBERATTELSE

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar
= Alla tillsvidareanstillda ska ha en

kompetensutvecklingsplan

individuell

Ovanstdende resultatmal foljs upp é&rligen i en fysisk
skyddsrond och i en psykosocial enkit for alla anstdllda samt
vid medarbetarsamtal.

Friskndrvaron for perioden januari till augusti uppgar till
95,80 procent. Mdlet for perioden dr uppfylit.

Arets HME-enkit éir dnnu inte genomford vilket sker under
hésten.

Medarbetarsamtal ~ genomfors — under  histen  och
I6nesamtalen under viren. Arets [6nerevision dir faststdlld.

g
PROCESSER *
Inriktningsmal

* Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive

verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvinder sig av ett systematiskt kvalitets-
och utvecklingsarbete som Overensstimmer med

Skolverkets krav

Malet anses vara uppndtt da verksamheterna inom Barn-
och  utbildningsférvaltningen anvinder sig av ett
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete genom ett
utarbetat drshjul som efterfoljs och overensstimmer med
Skolverkets krav.

V4
UTVECKLING/FRAMTID 2

4
MEDARBETARE .
Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kdnna sig delaktiga
och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

* Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

* Frisknérvaron ska vara 95 procent
* De anstéllda i kommunen ska uppleva en god arbetsmiljo
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Inriktningsmal
* Hogsby ska vara en attraktiv kommun for ménniskor och
foretag

Resultatmal

= Alla elever ska mdta en verksamhet som anviander modern
teknik och vil anpassade lokaler for att stimulera larandet
och innovation. Mitning sker genom beskrivning av
skolans forutsittningar och analys av verksamhet

= Alla elever ska hela tiden oka sin sprakliga forméga
genom att det prioriteras och att det planeras for det i
undervisningen. Métning sker genom analys av de tester
som gors genom lds och skriva garantin samt Ovriga
beslutade uppfoljningstester

Elever i forskolan och drskurs F-5 har tillgang till Ipads och
Chromebooks. Elever i arskurs 6—9 inom H6gsby kommun
har tillgang till en egen dator (Chromebooks). De eleverna
i ldgre drskurser med behov av en egen enhet har fdtt detta.
Pa samtliga grundskolor i Hogsby kommun finns mdjlighet



VERKSAMHETSBERATTELSE

att ldna en klassuppsdttning med Chromebooks som kan
anvdndas i undervisningen da IT-verktygen dr ett hjdlpmedel
till den pedagogiska undervisningen.

Samitliga forskolor, grundskolor och fritidshem har tillgdang
till smartboards. Aven pd Hogsby Ldrcenter finns
smartboards att tillgd.

Mdtningar och avstimningar av elevernas resultatmdl och
forutsdttningar genomfors kontinuerligt i det systematiska
kvalitetsarbetet under ldsdret samt redovisas i den drliga
verksamhetsplanen.

Vi har ett pagdende samarbete med Skolverket gdllande
kompetensutveckling for att 6ka maluppfyllelsen for vira
elever i Hogsby kommun.
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SOCIALT UTSKOTT

Susanne Winsth
Forvaltningschef

Diana Bergeskans (S)
Ordforande

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar for myndighetsutdvning och
verkstéllighet enligt, socialtjanstlagen (SoL) och Lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
inom verksamheterna &dldreomsorg, individ och

familjeomsorg, socialpsykiatri och
funktionshinderomsorgen. Utskottet ansvarar dven for
hilso- och  sjukvardsinsatser enligt géllande

hemsjukvardsavtal, alkoholhandlaggning, samt stidd-
och maltidsverksamheterna.

For att mojliggora bésta tankbara nytta for kommunens
samhéllsmedborgare har forvaltningen &ven ett nira
samarbete med Region Kalmar och dvriga kommuner i
ldnet, 1 olika former. De samverkansavtal som finns ar
sydostjouren, familjerétt, familjerddgivning,
alkoholhandldggning  och  personliga  ombud.
Forvaltningen samarbetar dven bade internt och externt
genom familjecentralen, vérd- och omsorgscollege
samt olika natverksforum.

4
EKONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgéngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

» Kommunala investeringar ska dver tid generera ldgre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

» Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat
eller ett Overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnas. Vid negativ avvikelse ska en
atgdrdsplan tas fram, pa hur utskottet ska ta itu med

underskottet, som sedan ska redovisas for
kommunstyrelsen
* Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppfoljningsmatt

= Verksamheterna ska systematiskt folja upp, redovisa
och  konsekvensbeskriva ekonomin for sin
verksambhet.

Prognosen for heldaret avseende det sociala utskottets
verksamhetsomrdden berdknas ge ett underskott om 5,1
mkr. Den ekonomiska uppfoljningen per sista augusti
visar pa hoga kostnader for institutionsvdard. Men dven
hoga kostnader for personal pa omsorg-gruppbostdder.

LSS  omsorgsverksamheterna  berdknas ge ett
underskott pd 1,15 mkr till foljd av Jkade
mertidskostnader. Ett drende avslutades i mars mdnad.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Fér omsorg-gruppbostdder beror avvikelsen frimst till
foljd av hog sjukfranvaro vilket bidragit till hogre
Iénekostnader for ersdttare.

Vard, behandling och service berdknas ge ett
underskott pa 670 tkr. Bemanning prognostiseras gora
ett underskott med 250 tkr med anledning av att budget
for kompetensutveckling saknas for timvikarier.
Sdrskilt boende prognostiseras gora ett overskott pd
200 tkr till foljd av uthyrning av tomma platser till
Oskarshamn. Hemtjdnst prognostiseras ge ett
underskott pa 250 tkr till foljd av hoga kostnader for
mertid samt stoérre reparation av tvd bilar. Kommunal
primdrvard prognostiseras gora ett underskott om 800
thr till foljd av overanstillning sjukskéterskor samt
héga kostnader for hjdlpmedelssamverkan.

Individ- och familjeomsorgen prognostiseras goéra ett
underskott pa 3,21 mkr vid drets slut ddir placerings-
och familjehemskostnaderna berdknas d6verstiga
budgeten med 2 mkr. Prognos minskat da statsbidrag
for héga institutionsplaceringskostnader for barn och
unga erhdllits. Verksamheterna socialkontor och
oppenvard berdknas ge ett underskott om cirka 800 tkr.
Orsaken till underskottet dr konsultkostnader for
mdnaderna  januari-mars — samt  kostnader  for
handledning personal.

Ekonomiskt bistdnd prognostiseras géra ett underskott

pd 390 thkr. Detta till folid av  héga
forsérjningsstodskostnader forsta delen av dret.
. Budget Prognos .
Sociala utskottet (kr) Avvikelse
2025 2025
Personlig service LSS 8311849 8461849 -150 000
Omsorg gruppbostider 23528484 24528 484 -1000 000
31840333 32990333 -1150 000
Bemanningsenheten 3806530 4056 530 -250 000
Siirskilt boende 60947851 60747851 200 000
Hyror Regionens lokaler 1662 000 1027000 635000
Hemtjéinst 32579847 32829847 -250 000
Hemsjukvrd 19 140 863 19940 863 -800 000
Dagverksamhet (lokalhyra samt foreningsbidrag) 253133 183133 70000
Folkhilsa 639000 639000 0
Administration SU 10966 318 11241318 -275 000
Totalt Vard, behandling & service 129995542 130 665 542 -670 000
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvérd o Familjehemsvrd 15124928 17124928 -2.000 000
Socialkontor inkl Gppenvard 19262013 20062013 -800 000
Familjerddgivning o Familjerétt 738 000 758000 -20000
Ekonomiskt bistand 5615040 6005 040 -390 000
Totalt Individ- och Familjeomsorg 40739 981 43949981 -3210 000
Ensamkommande samt admin flykting
Massflyktingar UKA 0 0 0
Ensamkommande barn 0 70 000 -70 000
Total Ensamkommande 0 70 000 -70 000
Maltid- och stidverksamhet
Maltidsverksamhet 0 0 0
Stidverksamhet 0 0 0
Totalt sociala utskottet 202575856 207675857  -5100 000
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Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

* Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmil

= 85 procent av malgruppen, som har sjukvérd i
hemmet, ska uppleva att de &r delaktiga i varden

= 80 procent av malgruppen inom &ldreomsorgen ska
uppleva att de ar trygga och har en delaktighet

= 80 procent av malgruppen, inom LSS, ska uppleva
trygghet, delaktighet och sjélvbestimmande

= 80 procent av eleverna i skolan ska uppleva att de ar
ndjda med matsituationen

= 85 procent av kunderna ska uppleva bra stidkvalitet

= Utredningar ska minskas med 10 % genom att
erbjuda flera insatser pa servicenivd — det vill siga
utan bistandsbeslut, sdasom skolsociala team,
ungdomsmottagning, familjecentralen

Malet for den upplevda delaktigheten for dem som har
sjukvdrd i hemmet har inte mditts vid deldret.

97 % av eleverna dr ndjda med maten, 97 % med miljon
och 98 % med bemdtandet. Mdlet uppnas.

100 % av kunderna upplever en bra stidkvalitet. Mdlet
uppnds.

Uppféljning av kvalitetsmdtten inom dldreomsorgen
och LSS redovisas vid bokslutet.

Malet for minskning av antalet utredningar har inte
mdtts vid deldret.

MEDARBETARE A 2

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kdnna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= 90 procent av alla tillsvidareanstdllda medarbetare
medverkar vid medarbetar- och l6nesamtal under
2025

= Alla tillsvidareanstillda erbjuds en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Malet har inte mdtts vid delaret

VERKSAMHETSBERATTELSE
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PROCESSER A

Inriktningsmal

* Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Inféra minst en e-tjanst under 2025

Under 2025 har ingen e-tjdnst, dnnu, inforts.

6-’-1'0

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

Resultatmal
= Inf6éra minst en e-tjanst under 2025

Under 2025 har ingen e-tjdnst, dnnu, inforts
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MILJO- OCH BYGGNAMND

Yvonne Hagberg (s)
Ordforande

Magnus Jonsson
Miljo- och byggchef

MILJO- OCH BYGGNAMNDENS UPPGIFTER

Namnden fullgdr kommunens myndighetsutévande
enligt vad som i sérskild lagstiftning anges for miljo-
och  hélsoskyddsomradet  enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhallning enligt miljobalken och
renhallningsordningen, naturvard enligt miljobalken,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen samt
kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljobalken.

Miljo- och byggndmnden har dessutom ansvar for
tillsyn av detaljhandelns tobak-, folkéls- och
lakemedelsforsiljning.

Milj6- och byggniamnden beslutar med stod av lagar
och forordningar i d&renden som berdr enskilda, foretag
och kommunala verksamheter. Verksamheten som
miljo- och byggkontoret bedriver pad uppdrag av
ndmnden har faststéllts i reglemente som har antagits av
kommunfullméktige.

Till milj6- och byggkontorets verksamhet hor dven
arbetet med kommunens bostadsanpassning, kart- och
lantmateritjanster. Mark-, trafik-, arrenden- och
exploateringsfragor. Uppdraget gors pa delegation fran
kommunstyrelsen.

»

=

EXONOMI V

VERKSAMHETSBERATTELSE

Miljo- och byggkontoret rdknar med ett 6verskott pa
ndstan +500 tkr vilket beror pd vakanta tjdnst som pd
byggkoordinator och fordldraledigheter.

Budget  Prognos

Miljé- och byggnimnd (kr) . e Avvikelse
Plan & Bygg

215 Fysisk och teknisk planering, bostadsanpassning

211 Milj6- och byggchef 843726 843726 0

212 Fysisk planering 675604 525664 150000

213 Bygglov 1099940 955940 144000

214 Geografisk information 1412846 1334846 78000

215 Markiarrende exploatering 171 876 88876 83000
Totalt Plan & Bygg 4204052 3749052 455000
Miljo & halsoskydd

261 Miljé & halsoskydd, myndighetsutovning 1204279 1186279 18000

263 Miljo,halsa o hallbar utv 499669 499 669 0

267 Alkoholtillstand 23000  -47000 24000
Totalt Miljo & hélsoskydd 1680948 1638948 42000
Bostadsanpassning

514 Bostadsanpassning 592000 842000 -250000
Totalt Bostadsanpassning 592000 842000 -250 000

Totalt Miljo- och byggverksamheten 6477000 6230000 247000

=

Inriktningsmal

* Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras 6ver tid

» Kommunala investeringar ska dver tid generera ldgre
driftskostnader och hogre kvalitet

Resultatmil

* Verksamheten ska bedrivas inom rambudget,
uppfoljning sker av budgetavvikelse

= Miljo- och byggndmndens taxor ska uppdateras
arligen

Miljo- och byggndmnden prognosticerar ett dverskott
for ar 2025 med cirka 250 tkr pa heldrseffekt.

Det dr en ldgre prognos dn i vdaras och beror pd att
bidraget for bostadsanpassningsbidraget
prognostiseras att fd 6kade kostnader under hésten, dd
fler ramper och hissar har bestdllts eller dr pd gang att
bestillas.

SERVICE/MEDBORGARE ;
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

» Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besékare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Miljo- och byggnidmndens forhallande gentemot
kunderna préiglas av kompetens. All handldggning
ska ske med utgédngspunkt fran att alla ska kdnna att
man blivit bra bemétt och fatt en god végledning i sitt
drende samt en god forstaelse for de beslut som fattats
av milj6- och byggniamnden

= Miljo- och byggkontoret efterstrivar  hog
tillginglighet for sina kunder och att det ska vara
korta handlaggningstider av drenden. For att snabba
pd och handliaggningen och kvalitetssikra
drendehanteringen finns en forvaltningsanknuten e-
postadress, (miljdochbygg@hogsby.se)

* Miljo- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillgénglig information for att underlatta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska 6ka

Pa bygg- och miljosidan har en del blanketter pd
hemsidan uppdaterats och arbetet med digitaliseringen
har fortlopt. Arbetet med implementering av ny plan-
och bygglag frdn december i dr fortgdr.
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Handldggningstiderna for bygglov dr korta just nu men
belastningen pd forvaltningens miljé-/och
livsmedelsinspektorer dr fortsatt hog.

Under varen har en ny GIS-ingenjér bérjat sin
anstdllning. Tanken dr ocksd att den rollen ska ta fram
nya e-tjidnster och att forbdttra de befintliga.

Aven miljo- och byggkontorets externa hemsida dr
uppdaterad och under vdren har arbetet med ett nytt
intrandit fortlopt. Arbetet med vad som ska uppdateras
har arbetats fram tillsammans med kommunens
kommunikator.

F4
- —
MEDARBETARE -

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kdnna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 procent

* De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstédllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda ska ha
kompetensutvecklingsplan

» Medarbetarna ar delaktiga i att planera verksamheten
och lagger dérefter under eget ansvar upp arbetet
under aret

« Atgirdsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska tas
fram

individuell

Friskndrvaron pa miljo- och byggkontoret har varit
97,85% under perioden januari till augusti.

Alla medarbetarna har haft sina respektive lonesamtal.
Individuella kompetensutvecklingsplaner har
uppdaterats och gdtts igenom tillsammans med chef och
medarbetare i samtal. Medarbetarsamtal kommer att
planeras in under hésten.

Regelbundna arbetsplatstriffar har genomforts och en
uppfoljning av skyddsronden fran 2024 dr gjord i
borjan pd dret.

Arbetet med friskfaktorer och
uppfoljning/handlingsplan gdllande fjoldrets HME-
enkdten har skett under vdren pad forvaltningens
arbetsplatstriffar. Det arbetet kommer att fortsdtta
under resten av dret.

VERKSAMHETSBERATTELSE

o
\"H
PROCESSER -

Inriktningsmal

* Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

* Miljo- och byggndmnden faststiller arligen en
verksamhetsplan som foljs upp tva génger per ar dér
hallbarhet och utveckling ingér

* Nédmnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handléggning och rutiner for olika typer av drenden

Bade verksamhetsplan och plan for intern kontroll dr
faststillda for daret av Miljé- och byggndmnden. En
avrapportering kommer att géras pd ndmndens
sammantrdde i juni eller augusti samt i bokslutet.

&
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UTVECKLING/FRAMTID .

Inriktningsmal
* Hogsby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

Resultatmal

= Miljo- och byggndmndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors ndrmiljo och hilsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dir god bebyggd
miljo géller samt tillgéng till rent vatten, natur- och
nirmiljo, rekreationsmojligheter och giftfri miljo ska
efterstréavas.

* Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer ar en forutséttning vid
lokalisering av foretag och bostader

= For foretag &r det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r vélutbildad och kan vara ett bra
bollplank for féretagaren

= Samverkan ska ske
niringslivssamordnare.

med kommunens

Stadsarkitekten har tagit fram en oversiktlig planering
for hur arbetet med att ta fram en ny éversiktsplan for
Hégsby kommun ska se ut. Ortsdialoger i Fagelfors och
Ruda dr nu genomférda.

Pa bade miljé-, plan- och byggsidan genomfor
medarbetarna kurser och deltar i utbildningar for att
hdlla sig uppdaterade ndr det gdller regelverk och ny

lagstifining  som  kommer  inom  respektive
verksamhetsomrdde.
Niringslivssamordnaren — dr  delaktig i  flera

samverkans- och beslutsirenden som rér mark-, bygg-
och exploateringen i forvaltningens arbete. En
foretagarkvdll —har anordnats pd initiativ  av
foretagarna i Hogsby kommun och kontoret har deltagit
pd tvd marknader under dret.
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