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OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsattningar péverkas
standigt av forandringar i omvérlden. Det kan vara
forandringar internationellt nar det galler det
ekonomiska l&get, konjunkturlaget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i varlden.

Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan &r
hamtade fran SKR:s cirkular april 2025, SKR:s
ekonomirapport fran oktober 2024, samt Riksbankens
penningpolitiska rapport.

SAMHALLSEKONOMI

Perioden av hog inflation tycks vara dver, bade globalt
och i Sverige enligt SKR:s bedémning. Den férvantade
fasen av sénkta centralbanksrantor inleddes 2024 och
ytterligare sankningar vantar 2025. De
penningpolitiska lattnaderna vantas dock inte markant
stirka  global  tillvaxt p&  kortare  sikt.
Konjunkturutvecklingen i omvarlden spretar, med en
forvantad uppgang i Europa men nedgang i USA i ar,
och dver lag ser de globala tillvéxtutsikterna svaga ut.
Exportmarknaden véntas inte ge sérskilt stora bidrag
till att lyfta svensk tillvaxt kommande ar.

SKR:s bedémning &r att svensk ekonomi har pabérjat
en aterhamtning fran lagkonjunkturen som kommer bli
alltmer pataglig innevarande & och 2026.
Penningpolitiken bidrar, ihop med finanspolitiken, till
detta.

Arbetsmarknaden foljer efter med viss tidsfordrojning
och aven om sysselsattningen 6kar nagot i ar sa ar det
framfor allt under 2026 som arbetslésheten minskar. |
kommande avtalsrorelse antas arbetsmarknadens
parter aterigen ta stort ansvar for att bidra till
aterhamtningen. Ett lagre inflationstryck banar vég for
att lonedkningstakten kommande &r avtar nagot
jamfort med de senaste aren, men med stigande
realloner.

Hushallskonsumtionen blir inledningsvis motorn i den
svenska konjunkturuppgangen. Efter en flerarigt svag
konsumtionstrend vantas en forstarkning inledas i
slutet av 2024. Men forst 2025 etableras starkare
konsumtionstillvaxt. En klar 6kning av hushallens
kopkraft vantas 2025. Framfor allt &r det de stigande
[6neinkomsterna som foljer av 6kad sysselsattning,
skattesdnkningar samt sjunkande réntor som forvéntas
bidra till en stigande disponibel inkomst

PENSIONSKOSTNADER

SKR berdknar att kommunernas och regionernas
kostnader for avtalspensioner dkade med cirka 24
miljarder kronor 2024. 2025 véntas kostnaderna
minska med cirka 51 miljarder kronor for att sedan
minska med omkring 5 miljarder kronor ytterligare
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2026. Den kraftiga minskningen fran 2024 beror pa att
upprakningen av kostnaderna ar betydligt lagre
eftersom inflationen kommit ner till nivaer i linje med
Riksbankens mal.

Det finns en efterslapningseffekt som beror pa att
pensionskostnaderna réknas upp med KPI-inflationen
i juni foregaende ar, vilket ger sektorn ett betydligt
lagre kostnadstryck i ar. Prognosen ar att inflationen
ligger kvar nara malnivan de narmaste aren, vilket
medfér att pensionskostnaderna beddms vara mer
stabila de narmaste aren. Det finns dock betydande
ekonomiska och geopolitiska risker i var omvéarld som
kan dndra denna bild.

INFLATION OCH RANTA

Riksbanken har som mal att inflation ska var 2 % per
ar mitt som KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta). Inflationen narmar sig malet samtidigt som
konjunkturen &ar svag.

I april i ar uppgick KPIF-inflationen till 2,3 % vilket &r
oftrandrat jAmfort med 2,3 % i april 2024.

SKR:s prognos for helaret 2025 &r att KPIF-inflationen
hamnar pa 2,6 % for att darefter minska till 1,8 % 2026.

Riksbankens styrranta ligger for narvarande pa 2,25 %.
Riksbanken har inte sankt styrriantan hittills i ar. Om
inflationsutsikterna star sig eller sjunker framover
samtidigt som konjunkturen fortsétter vara svag kan
rantan komma att sankas en-tvd ganger under 2025.
Kommuner och regioner kommer fortsatt att ha hoga
ranteutgifter 2025.

SYSSELSATTNING

En svagare konjunktur i ar har en dampande effekt
aven pa sysselsattningen, dock inte lika stor som pa
produktionen. SKR:s beddmning &r att denna
osakerhet blir kortvarig och ebbar ut under 2025.
Foretagen vantas darfor i stor utstrackning behalla sina
anstéllda. Sysselséttningen, och arbetade timmar, dkar
svagt i & men tar mer fart nasta ar. Arbetslosheten
beddms stiga till 8,6 procent i &r innan den vander ner
under 2026.

Prognos indikatorer 2024 2025 2026 2027 2028

BNP 10% 18% 24% 25% @ 2,0%
Sysselsattning, tim. 03% 03% 09% 11% 10%
Arbetsldshet 84% 86% 83% 78% 76%
KPIF 19% 26% 18% 19%  2,0%
Styrrénta 2,75% 1,75% 1,75% 2,00% 2,15%
Kalla: SKR och Riksbanken

SKATTEUNDERLAG

Avmattningen pa arbetsmarknaden med fallande
sysselsattning holl tillbaka skatteunderlagstillvéxten i
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fijol. Utfallet for slutet av 2024 visade pa en
aterhdamtning for svensk ekonomi dar det sista
kvartalet gav ett lyft i Ionesumman. Fortfarande utgor
2024 ett svagt ar for skatteunderlaget, vilket i grund
och botten beror pa avmattningen i antalet arbetade
timmar. Aven férstarkningen av det forhojda
grundavdraget forsvagar skatteunderlaget.

Enligt SKR bidrar hog timléon samt hoga
upprakningsfaktorer for pensionsinkomster,
inkomsthasbelopp och prishasbelopp till att hélla upp
skatteunderlagstillvaxten. SKR:s beddmning éar att
skatteunderlagstillvaxten for heléret blir 3,7 procent.
Det &r l&gre &n den historiska genomsnittliga 6kningen
pa 4,2 procent per ar under den foregaende
tiodrsperioden 2014-2023. Slutgiltigt utfall for 2024
blir tillgangligt forst i december 2025, men
Skatteverket publicerar kontinuerligt preliminéra
beskattningssammandrag kontinuerligt under éret.

Aterhdmtningen pa arbetsmarknaden uteblir i r, men
antalet arbetade timmar véander andd med svag
Overtygelse upp. Detta, liksom en relativt hog 6kning
av timl6nen, bidrar till att stérka
skatteunderlagstillvaxten. Till detta kommer att
inflationen har sjunkit tillbaka till klart lagre nivaer an
de foregdende tva aren. Upprakningen av
grundavdraget, som varit kraftig 2023-2024, véxlar
ner i ar och ger darfér en svagare dampning av
skatteunderlaget. Déremot innebér lagre inflation
ocksa en lagre upprakning av garantipensioner och
andra transfereringar jamfort med foregéende tva ar.
Sammantaget beddmer SKR att skatteunderlaget vaxer
i & med 4,2 procent, motsvarande en 6kningstakt i
linje med det historiska genomsnittet.

Konjunkturuppgangen véntas bli mer pataglig 2026
och antalet arbetade timmar okar starkare &n i ar.
Aterhdmtningen fortsétter aren darefter, delvis driven
av  finanspolitisk ~ stimulans i och  med
forsvarsupprustningen.  Som  genomsnitt  under
perioden 2025-2028 berdknas skatteunderlaget Oka
med 4,3 procent per ar, vilket ar i linje med den
genomsnittliga arliga dkningen under tiodrsperioden
2015-2024 (4,3 procent).

BEFOLKNING

Aven under 2024 minskade befolkningen i Hogsby
kommun. Vid arsskiftet var befolkningen 5321
personer, vilket ar en minskning med 117 personer
jamfort med 2023. Under arets forsta tre manader har
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befolkningsutvecklingen varit negativ och
befolkningen har minskat med 66 personer.

6200 - Befolkningsutveckling 2015-2024
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Under perioden januari till mars har 7 barn fotts i
kommunen medan 27 personer har avlidit.

ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten i Kalmar Ian uppgick i april till 6,7 %.
Den totala arbetslosheten i Hogsby kommun uppgick
vid samma tidpunkt till 9,6 %, vilket ar den hogsta
siffran bland kommunerna i lanet. L&gst arbetsldshet
har Mérbylanga kommun med 4,0 %.

Arbetslosheten i riket uppgick till 7,1 % (6,7 %) per
2025-04-30.

Kompetensbristen och risken for att det kan bli svart
att nyanstdlla kan vara en bidragande orsak till att
arbetslosheten inte dkar mer an vad den gjort utan
foretagen forsoker halla kvar sin personal sa lange det
gar.

KOMMUNALSKATT

Infor 2025 var det ingen kommun i lanet som hdéjde
kommunalskatten. Genomsnittlig kommunalskatt i
lanet &ar for 2025 22,0 %.

For riket som helhet &ar den genomsnittliga
kommunalskatten 20,71 %.

Kommunalskatt 2025 Kalmar lan

Kommun Kommun
Vastervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsés 21,93 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36
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STYRNING OCH MAL

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen é&r
lagstiftningen inom omradet, framst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Darutdver lamnar Radet for
kommunal redovisning rekommendationer  for
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd & en stor utmaning. Det
grundlédggande syftet med styrningen &r samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De Gvergripande strategierna och
malen for kommunkoncernens arbete ar framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby  kommun  tillampar  principerna  for
malstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte &r att astadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive ataganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppféljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktar helt
politiska och mer allmant héallna. De bestammer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen & den  Kkonkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken dver vad
som ska uppnas.

Nedanstéende visare anvands i uppféljningen av malen
for att askadliggora om respektive inriktningsmal har
uppnatts eller inte under aret. Visarna kan sta pa fem
olika lagen;

, + 4 &
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushéllning
&r att det finns balans mellan I6pande intékter och
I6pande kostnader. VVerksamhetens nettokostnader bor
darfor inte 0ka i snabbare takt dn skatteintdkter och
statshidrag.

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet innebdr bland annat att varje generation
sjélv ska béra kostnaderna for den service som den
konsumerar, medan verksamhetsperspektivet tar sikte
pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pé ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt.
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BALANSKRAV

Balanskravet ska ge grundforutsattningar for en
langsiktig stabil finansiell utveckling, dar urgrépning
av den kommunala ekonomin férebyggs. Balanskravet
innebar att intakterna varje ar ska Overstiga
kostnaderna. Enligt balanskravets bestdimmelser ska
negativa resultat &terstallas senast tre ar efter
bokslutsaret.

2024 ars balanskravsresultat blev negativt och
uppgick, efter korrigeringar for orealiserade vinster
och for realisationsvinster, till -11,7 mkr. Kommunen
valde att I6sa upp 9,6 mkr fran avsattningen till RUR.
Aterstéende underskottet pa 2,1 mkr valde kommunen
att aberopa synnerliga skal for att slippa aterstalla.
Synnerliga skdl motiveras av extremt hdga
pensionskostnader pa grund av att prisbasbeloppet har
hojts kraftigt bade 2023 och 2024.

Den totala avsattningen till RUR uppgar i och med
denna uppldsning till 19,2 mkr.

FINANSIELLA MAL

For att kunna styra och folja upp den ekonomiska
hushéllningen anvénds fyra finansiella mal;

4+

"V(Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt
till 99,0 % av skatteintékter och statshidrag

Prognosen for 2025 innebédr att 1035 % av
kommunens skatteintdkter och statsbidrag berdknas
anvandas for att finansiera kommunens l6pande
verksamhet. Malet prognostiseras darmed inte att
uppnas.

4
¥ Inflationssakrad formégenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en inflations-
upprakning av det egna kapitalet. Utifran Riksbankens
inflationsmal pa 2 %, skulle detta innebéra ett resultat
om 4,5 mkr. Prognostiserat resultat & — 13,3 mkr.
Prognosen &r darmed att detta mal inte uppfylls.

4

@ Pensionsplaceringarna  ska  generera  en
avkastning som tacker de framtida

pensionsutbetalningarna

For att sékra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalférvaltning. En avkastning
pa 3,1 % kravs 2025 for att klara pensionsatagande
med avsatta medel. Till och med april har
marknadsvardet minskat med 0,7 mkr eller med 0,4 %.
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Prognosen for KLP-portféljen ar, efter en stillastdende
alternativt en nedgang pa borsen under sommaren och
hosten, att KLP-portfoljen kommer nér aret ar slut har
avkastat enligt budget och malet uppfylls darmed.

EKONOMISK UPPFOLINING

¢

"(Hdgsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
starka kommunens soliditet.

I och med det negativa resultatet om — 13,3 mkr som
prognostiseras for 2025 kommer soliditeten inte att
forbattras.
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATBUDGET

Hogsby kommuns resultatprognos for 2025 visar pa ett
negativt resultat pa 13,3 mkr. Budgeterat resultat
uppgar till 4,6 mkr. Detta innebar att prognosen for
helaret 2025 visar en negativ budgetavvikelse pa 17,9
mKr.

Budget Prognos

RESULTATBUDGET (tkr) Awikelse
2025 2025

Verksamhetens intakter 127800 128550 750
Verksamhetens kostnader 570715 589031  -18316
Avskrivningar -16 201 16711 -510
Verksamhetens nettokostnader -459 116 477191 -18075
Skatteintakter 253 255 252 257 998
Generella statshidrag 208839 208839 0
Finansiella intakter 8135 12100 3965
Finansiella kostnader -6500 0301 -2 801
Resultat efter finansnetto 4613 13296 -17909

Extraordindra poster 0 0

0
Arets resultat 4613 -1329%  -17909

Den prognostiserade avvikelsen beror béade pa
avvikelser i driftbudgeten och i finansbudgeten.

DRIFTBUDGET

Efter endast fyra manader av verksamhetsaret ar det
svart att gora en detaljerad beddémning av beraknat
utfall for verksamheterna pd &rsbasis. Utifrdn de
underlag vi har k&nnedom om, i dagslaget, uppvisar
driftboudgeten en prognostiserad avvikelse om
- 14,9 mkr for 2025.

Budget Prognos

DRIFTBUDGET (tkr) Awikelse
2025 2025
Kommunstyrelsen
Kommunledningsutskottet 67108 66538 570
Utbildningsutskottet 163097 171007  -8000
Sociala utskottet 02576 210631 -80%5
Samhéllsservice och teknik 11 “H1 0
Miljé och byggnémnd 6477 5021 55
Totalt 453375 468304 -14929

Utbildningsutskottet och sociala utskottet
prognostiserar att gora ett underskott mot budget 2025.
Samhéllsservice och teknik prognostiserar ett
nollresultat medan Miljé och byggndmnd och KLU
prognostiserar att gora ett éverskott mot budget.
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For narmare redogorelse av utskottens ekonomi, se
under respektive utskotts uppfoljning.

FINANSBUDGET

Finansbudgeten for 2025 visar totalt en negativ
prognostiserad avvikelse pa 3,1 mkr.

Budget Prognos

FINANSREDOVISNING (tkr) Awikelse
2025 2025
Intakter arbetskraft 17177 15495  -1682
Pensionskostnader 21652 -30082 2430
Skatteintakter 253255 252257 -998
Statshidrag 208839 208839 0
Finansiella intakter 8135 12100 3965
Finansiella kostnader -6500 9301 2801
Ovrigt 4731 5624 893
Summa 457985 454932 -3053

Skatteintakter och statshidrag prognostiseras enligt
SKR:s senaste prognos fran april. Skatteintakter
berdknas bli 1,0 mkr s&mre medan statshidragen
berdknas vara ofdrandrade jamfort med budget.

Finansiella intakter har de senaste aren, med undantag
for 2022, gett stora Overskott. Detta kommer sig av att
kommunens KLP-placeringar har gett en bra
avkastning. Sedan 2019 ska kommunen redovisa
marknadsvardet pa sina finansiella placeringar.
Marknadsvérdet har under januari till april 2025
sjunkit med 0,7 mkr.

Det har varit en stokig inledning pé aret for de flesta
noterade bolagen pa borsen med bland annat tulloro i
varlden. Férhoppningen &r att tulloron minskar under
senare delen av 2025 och leder till att den ekonomiska
tillvaxten tar fart bade i Sverige och i var omvarld.

Beddmningen i prognosen ar att Hogsby kommuns
avkastning pa KLP-portféljen nar upp till budgeterad
niva.

LANESKULD

Hogsby kommuns laneskuld uppgér till 240,9 mkr,
vilket innebar att I6neskuld 6kat med 37 mkr jamfort
med foregéende &r. Den genomsnittliga rdntan per
2025-04-30 uppgar till 2,72 (3,19) %.
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig rantebindning (upp till ett ar) variera
mellan 35-60 %. Per 2025-04-30 har 60,7 % av
kommunens lan ett laneforfall inom det narmsta aret
och 39,3 % av kommunens 1an har rantebindning som
forfaller senare &n 2026-04-30.

INVESTERINGSBUDGET

Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget for
2025 uppgar till 38,6 mkr. Utdver detta har
kommunstyrelsen fattat beslut om att fora Over
investeringsmedel frdn 2024 med totalt 24,6 mkr. Det
innebdr att den totala investeringsbudgeten for 2025
inklusive Gverforingar fran 2024 uppgar till 63,2 mkr.

Budget  Prognos
2025 2025

Awgiftsfinansierade investeringar 28212 12850 15362
SoT - VA 29%2 1020 12702
SoT - Renhallning 5200 2600 2660

Skattefinansierade investeringar 3014 28795 6219
Maskiner och inventarier 21740 22590 -850

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Awikelse

Kommunledningsutskott 20048 21798 -850
Socialt utskott 3% 3% 0
Utbildningsutskott 3% 3% 0
Bygg & anléggningar 13274 6205 7069
SoT Gata/Park 13214 6205 7069

Total investeringshudget 63226 41645 21581

Avgiftsfinansierade investeringar

Av de avgiftsfinansierade investeringarna  é&r
reinvesteringar i ledningsndt den enskilt storsta posten.
I 6vrigt finns poster for renovering av vatten- och
reningsverk  samt  pumpstationer. VA-  och
renhallningskollektivet prognostiserar att 12,9 mkr av
budgeten kommer att anvéndas 2025.

Skattefinansierade investeringar

De skattefinansierade investeringarna delas upp
mellan Fastighet (KLU) och Gata/Park. Dessutom har
utskotten egna investeringsmedel déar det i forsta hand
ror sig om inventarieinkdp.

KLU har ansvaret for investeringar pa fastighetssidan
men aven for vissa investeringar som tidigare legat pa
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Gata/Park. Exempel pé sddana investeringar &r
utveckling av stationsomradet och fortsatt utveckling
av Odensviomradet.

Investeringsbudgeten for Gata/Park och KLU bestar
bland annat av en pott for asfaltering men &ven en hel
del mindre projekt, som till exempel uppfraschning av
lekplatser i kommunen och pa kommunens skolor.
Prognosen for Gata/Park/KLU:s investeringsbudget ar
att det kommer kvarsta 6,2 mkr vid arets slut.

Né&r det galler utskottens investeringar handlar dessa
om bland annat IT-investeringar och inkdp av
inventarier till fastigheter och befintliga lokaler.
Prognosen for utskottens investeringsbudgetar &r att
merparten av dem forbrukas.

(ee]
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PENSIONSREDOVISNING

For att sékra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hégsby kommun placerat medel i Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalférvaltningsbolag som bildades 1996
och har till uppgift att utféra
kapitalforvaltningstjanster at bolagets aktiedgare.
Bolagets placeringspolicy grundar sig pa principerna
langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning.

Sedan 2019 redovisas finansiella tillgangar till
marknadsvérdet. | nedanstdende diagram visas
avkastningen pad KLP-placeringarna for perioden
2021-2024 samt for januari till april 2025 (bla linje).
Forviantad avkastning enligt det finansiella malet for
2025 visas som en gron linje, dér den forvantade arliga
avkastningen har fordelats linjart per manad.
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Borsen har de fyra forsta manaderna 2025 varit lite
stokig med bade stora nedgangar och aterhdamtningar i
sparen av bland annat tullar. Resten av 2025 forvantas
fortsétta med en stor oro for hur det geopolitiska laget
kommer att landa.

Marknadsvirdet pa Hogsbys andel av KLP-portfoljen
har till och med april 2025 minskat med 0,7 mkr eller
med 0,4 %. Enligt det finansiella malet ska
avkastningen pa KLP-placeringarna uppga till 3,1 %
under aret, vilket motsvarar en avkastning pa cirka 5
mKkr.

Marknadsvérdet pa Hogsby kommuns placeringar i
KLP uppgar 2025-04-30 till 1746 mkr och
motsvarande siffra per 2024-12-31 var 175,3 mkr.

KLP-portfdljstatistik
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PERSONALREDOVISNING

Anstéllningar

| nedanstdende sammanstallningar redovisas antal
anstallda i Hogsby kommun och 6vriga uppgifter per
2025-03-31 i jamforelse med uppgifter vid samma
tidpunkt foregaende ar.

An stalinin gzio rm FOES-03-31 FO2403-31 POE303-31 BOZE-03-31

T wdarearerdiid 475 4Ts L) 485
Vs stk med

rririzects oin o = = 1
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smet mannadspaltisie T 10 m E1]
agarer

Antalet tillsvidareanstallda ar oféréndrat jamfort med
foregaende ar. Dock har antalet arsarbetare 6kat med
tre arsarbetare. Bland de tillsvidareanstallda &r 83%
kvinnor och 17% mén.

Antalet visstidsanstallda har minskat kraftigt jamfort
med foregaende. Minskningarna har skett framst inom
barn- och utbildningsforvaltningen samt
socialforvaltningen.

2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Barn- och utbildningsférvaltningen 35 a2 44 liy]
Kommunledningsférvaltningen 7 6 10 11
Milj6 & Bygg 0 0 0 0
Samhallsservice- och teknik 1 0 0 0
Socialforvaltningen 108 144 153 148
Totalt: 151 192 207 201
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Antalet medarbetare pa timmar har minskat med 41
medarbetare jamfort med foregdende ar. Inom barn-
och utbildningsforvaltningen &r antalet timavldnade
35% i forhallande till antalet tillsvidareanstéllda. Inom
socialférvaltningen ar antalet timavlénade 37% i
forhallande till antalet tillsvidareanstallda.

Mertid & Overtid

| diagrammen nedan redovisas kostnaderna angaende
dvertid samt mertid per férvaltning. Jamforelseperiod
ar samma arsvis bakat i tiden.

EKONOMISK UPPFOLINING

Kostnad mertid 2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Barn- och utbildningsférvaltningen 53 858 40917 22182 161 586

Kommunledningsférvaltningen 4711 7084 1030 0
Miljo & Bygg 0 18 0 0
Samhéllsservice- och teknik 0 0 0 0
Socialforvaltningen 117 822 110321 234243 279727
Totalt: 176 391 158340 257455 441313

Den totala kostnaden i kommunen fér mertid har 6kat
med 18 051 kr jamfort med foregaende ar. Det beror
pa att mertidskostnaden inom barn- och
utbildningsforvaltningen har dkat med 12 941 kr, samt
att mertidskostnaden inom socialforvaltningen har
Okat med 7 501 kr.

Kostnad mertid/férv i kr

500 000
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300 000
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100 000 I I
o M I -_ I -
2025-03-31 2024-03-31 20223-03-31 2022-03-31
mmmm Barn- o utbildningsférvaltning mesm Kommunledningsférvaltning
Milj6- och bygg Samhillsservice- och teknik

m SocialfGrvaltning T Otalt

2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Barn- och utbildningsférvaltningen 12 747 21966 5272 27027

Kostnad dvertid

Kommunledningsforvaltningen 8785 3189 5096 5998
Miljé & Bygg 0 0 0 0
Samhéllsservice- och teknik 119938 0 0 0
Socialférvaltningen 241919 262010 689522 927781
Totalt: 383 389 287165 699890 960 806

Den totala kostnaden i kommunen for dvertid har 6kat
med 96 224 kr. Det har beror pa tillkomsten av den nya
forvaltningen samhéllsservice- och teknik. Barn- och
utbildningsférvaltningen har minskat sin
Gvertidskostnad med 9 219 tkr jamfort med foregaende
ar. Socialforvaltningens 6vertidskostnader har minskat
med 20 091 tkr.

Kostnad o6vertid/forv i kr
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Frisknéarvaron

Frisknarvarostatistiken gér for denna period 2025 bara
att redovisa fram till sista mars da lonekdrningen ej ar
genomford vid tidpunkten for inldmnande av
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redovisningen for april manad. Detsamma galler
foregdende ar.

2005:03-31 2024-03-31 20230331 2022:03:31

Sjukfranvaro per aldersintervall

Total ordinarie arbetstid i immar 260017 264517 191916 289608
Total Sjukfranvaro  timmar 16566 15407 14134 25630
Total Sjukfranvaro 6,3% 58% T4% 8.9%

Sjukfranvaro 1-59 dagar | % av total sjukfranvaro 6245% 63,1% 522% 728%

Sjukfranvaro Gver 60 dagar i % av total sjukfranvaro 37,55% 369% 478% 21,.2%

Sjukfranvaro bland kvinnor 6,7% 6,0% 2% 94%
Sjukfranvaro bland mén 47% 50% 43% 6,7%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 20-29 & 42% 3% 6,8% 6,7%
Sjukfranvaro i ldersgruppen 30-49 r 44% 46% 6,0% 83%
Sjukfranvaroni aldersgruppen 50 4r - 86% 74% 85% 10,0%

Frisknarvaron for arets tre forsta manader minskat med
0,5 % jamfort med 2024. Den totala frisknarvaron for
perioden 2025 &r 93,7 %.

Hittills under 2025 &r det 482% av alla
manadsavlonade som inte har haft nagon sjukfranvaro.
Det hér &r en minskning med 4,8 % jamfort med
foregaende ar.

Under det senaste aret har 78 medarbetare haft fler an
sex sjukfranvarotillfallen. Det har &r en minskning
med 17 sjukfranvarotillfillen jamfort med foregaende.
Under den senaste 6-manadersperioden har 129
medarbetare haft fler an tre sjukfranvarotillfallen. Det
har en minskning med atta sjukfranvarotillfallen
jamfort med foregaende ar.

APRIL 2025

Tillbud och arbetsskador

Antal anmalda tillbud och arbetsskador

30
25
20
15
10
; mlim
0

Tillbud Arbetsskador

W2025-03-31 MW2024-03-31 MW2023-03-31 MW2022-03-31 MW2021-03-31

Antalet anmaélda tillbud i kommunen har minskat med
13 tillbud jamfort med foregaende ar. Antalet anmalda
arbetsskador i kommunen har minskat med tre
arbetsskador.
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KOMMUNENS ORGANISATION

EKONOMISK UPPFOLINING

=J-

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige i Hogsby kommun bestar av 31
ledamaéter. Kommunfullmaktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststaller reglemente féor kommun-
styrelsens och utskottens uppdrag. Kommun-
fullmaktige faststdller budget, inriktningsmal och
riktlinjer for kommunens verksamheter samt beslutar
om bland annat den kommunala utdebiteringen och om
folkomrdstningar.

REVISION

Revisorerna  prévar arligen  om  kommunens
verksamheter skots dndamalsenligt, om verksamheten
&r tillfredsstéllande ur ekonomisk synvinkel, om
rékenskaperna &r rattvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnderna &r tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen lamnar till kommunfullméktige
forslag pa ledamoéter och erséttare i styrelser, namnder
och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen d kommunens verkstéllande och
ledande politiska forvaltningsorgan. Kommun-
styrelsen ansvarar for Hogsby kommuns utveckling
och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for samtliga av
kommunens verksamheter och angeldgenheter med
undantag for myndighetsndmndens, valndmndens och
dverformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststéllda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam namnd HUL ansvarar for I6nehantering.
Myndighetsnamndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och halsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor samt naturvard. Overférmyndarens
uppgift ar att utdva tillsyn och kontroll Over
godmanskap, forvaltarskap samt vissa
formyndarskapsarenden. Valndmndens uppgift ar att
administrera de offentliga valen.

UTSKOTT

Inom  kommunstyrelsen  finns  tre  utskott;
kommunledningsutskott,  socialt  utskott  samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestdr av tre
ledamoter och tre ersattare. Kommunledningsutskottet
har fran och med 2025-01-01 &ven ansvar for de
tekniska verksamheterna. For dessa verksamheter har
det skapats en ny forvaltning som heter
Samhallsservice och teknik (SoT). SoT ansvarar for
drift och underhall av gator, véagar, parker och
gronytor, vatten- och avloppsforsorjning,
avfallshantering, renhéllning, projektering och
byggande av anlaggningar inom ansvarsomradet.

Utskottens huvudsakliga uppgift &r att folja upp och
utvérdera verksamheterna, samt ta initiativ till
utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som rér mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter och beslutar i fragor dir kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderatt till respektive utskott.

OsSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND

(OSK)

De tekniska delarna som tidigare skétts via OSK har
sedan 2025-01-01 gatt over till Hogsby kommun
respektive Hultsfred kommun.

12
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KOMMUNALFORBUNDET RADDNINGSTJANST SYDOST
(RTSO)

Kommunalférbundet Raddningstjanst Sydost (RTSO)
RTSO ansvarar frdn och med 2023-01-01 for
raddningstjanst for cirka 180000 invanare i
Borgholms, Emmaboda, Hogsby, Kalmar, Mdnsteras,
Morbylanga, Nybro, Oskarshamns och Torsas
kommuner. Uppdraget ar i huvudsak att bereda ett
likvardigt och tillfredsstallande skydd mot olyckor
avseende manniskors liv och hélsa, samt egendom och
miljo.

FORVALTNING

Hogsby  kommuns  forvaltning  bestdr  av
socialforvaltning, barn- och utbildningsférvaltning,
kommunledningsforvaltning, Samhallsservice och
teknik samt miljo- och byggkontoret. Kommunchefen
& kommunens hogste tjansteman och leder
kommunens verksamhet. Till sin hjalp har denne en
ledningsgrupp bestdende av socialchef, skolchef
ekonomichef, personalchef, chef for samhéllsservice
och teknik samt miljo- och byggchef.

BoOLAG

Hogsby kommun har tvd helagda bolag: Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva delagda
bolag; Hogsbynat AB och Emabygdens Vind AB.

APRIL 2025
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KOMMUNSTYRELSEN

Per Grdon (C)
Ordforande

Jonas Erlandsson (S)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet innebar bland annat att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar medan
verksamhetsperspektivet ~ avser  att  beddéma
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Ar 2016 beslutade kommunfullmaktige om en ny
policy fér Hogsby kommun:

e Hogsby kommun &r en attraktiv och
valmaende kommun som brukar utan att
forbruka, och dar alla kénner sig valkomna

e En kommun déar foretagsamhet, bra
kommunikationer och en valutvecklad
service skapar goda forutsattningar for
manniskors utveckling

Inriktningsmalen foljer den balanserade styrningens
perspektivtankande. Hogsby kommun anvéander fem
olika perspektiv; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer samt framtid/utveckling som
grupperar inriktningsmalen och dartill horande
resultatmal.

I samband med tertialuppfoljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en dvergripande sammanvégning av
hur utskotten och verksamheterna klarar respektive
inriktningsmal ~ och  lamnar  bedémning il
kommunfullméaktige huruvida kommunen uppnar
faststallda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskotts budget ar de politiska inriktnings-
malen omsatta i konkreta uppféljningsbara mal.

4
EKONOMI 4

EKONOMISK UPPFOLINING

Finansiella mal

= Verksamhetens nettokostnader uppgéar maximalt till
99 % av skatteintakter och statsbidrag

= Inflationssékrad formogenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som tacker de framtida pensionsutbetalningarna

= Hogshy kommun ska arbeta for att langsiktigt starka
soliditeten

Driftbudgeten prognostiserar en negativ avvikelse pa
totalt 14,9 mkr vilket innebdr att verksamhetens
nettokostnader overstiger kommunens skatteintakter
och statshidrag. For ytterligare detaljer om finansiella

mal se sidorna 5-6.
2

—

SERVICE/MEDBORGARE A ]

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogshby kommun ska tillnandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Py

=

MEDARBETARE .

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

‘,l I3 »

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

4
UTVECKLING/FRAMTID .

Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras éver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre driftskostnader och hdgre kvalitet

Inriktningsmal
= HOogsbhy ska vara en attraktiv kommun fér ménniskor
och foretag

14



EKONOMISK UPPFOLINING

KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Lennart O Werner
Kommunchef

Jonas Erlandsson (S)
Ordférande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar fér kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar utskottet
med naringslivsfragor och kommunikationer, fysisk
planering och samhéllsbyggnad, lokal service, miljo-
och naturvard, kop och forsaljning av fastigheter,
arkivfragor samt egna lokalers hantering. Utskottet
hanterar &ven kansli, IT, ekonomi, personal, véxel,
vaktmésteri, raddningstjanst, arbetsmarknad, turism,
kultur, fritid, bibliotek och dverférmyndarverksamhet.

»

Fy

EKONOMI ‘T.

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska éver tid generera lagre
kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal
= Att  folja  budget.  Rambudgetering  med
budgetavvikelse som uppfoljningsmatt.

Rambudgetering géller foér kommunledningsutskottets
verksamhet.

Kommunledningsutskottet prognostiserar for helaret ett
overskott p& 552 tkr.

Strategiskt arbete som var planerad kommer inte kunna
genomforas fullt ut och prognosticerar darfor
oférbrukade medel med 160 tkr.

Kultur och fritidsverksamheter forvantar sig i sin helhet
att halla budgeten som planerad med mindre avvikelser
pa enskilda verksamheter.

For Raddningstjansten forvantas ett mindre underskott
pa -38 tkr.

Ekonomiavdelningen som helhet redovisar ett
budgetdverskott pa 460 tkr per 2025-04-30.

Overskottet per april kommer sig av att
ekonomiavdelningen ej tillsatt en ekonomtjéanst. Planen
ar att tjansten ska tillsittas men det har varit svart att
hitta ratt person. Ekonomiavdelningen ser ett fortsatt
utvecklingsbehov géllande ekonomisystemet med dkade
konsultkostnader som foljd. Det innebar att prognosen
for hel&ret blir ett positivt resultat pa 500 tkr.

APRIL 2025

IT-avdelningen prognostiserar ett underskott pa -52 tkr
som kan hérledas till fiberanslutningar mellan
nuvarande primar serverhall och ny serverhall samt
okad driftskostnad for tjanst Idp pa grund av nytt avtal.

Kommunledningsutskottet (kr)
Nimnds- & styrelseverksamhet
101 Nimnds- & styrelseverksamhet 4373 613 4373613 ]
111 Stéd till politiska partier 178 833 178 835 0
121 Revision 700 000 700 000 0
131 Ovig verksamhet 2695 26 2693 26 0
Kommmine hef 1116343 1133943 17600
Enhetschefdverfomyndare 690463 690 463 0
Informationsansvarig 886620 886 620 0
Totalt Nimnds- & styrels everks amhet TO45 394 7945894  -17600
Strategiskt arbete
213 Fysisko teln pl bostadforbattring 435 124 58124 200000
221 Minng shivsfrinjande dtgdrder 031 202 031 202 0
225 Konsument- och energiridg ivning 57 000 37000 ]
231 Tusistverksamhet 249824 280 224 40000
275 Totalférsvar o samhifls shkydd 345 639 345 639 0
Totalt Strategiskt arbete 1071789 1911789 160000
Kultur, fritid
301 Allmin fritidsverksamhet B4427 34427 0
514 Stad till studieorganisationer 200000 200000 0
313 Allmin kulrverksamhet 1003 772 1005772 0
321 Bibliotek 3788 263 3 838 263 -30000
330 Musik- o Kolturshola 621 374 621374 0
340 Idrotts- o fmtidsanligeningar 43521 569 4321 569 ]
331 Fritidsgardar 1 527 343 1 477 343 50000
Totalt Kultur, fritid 12498 750 12 498 750 0
Arbetsmarknad, flykting
610 AME 3 606 (42 3 606 42 0
Totalt Turism, arbetsmar knad, flvi:ting 5606 042 5606 042 ]
Kommunikation, skog
311 Kommersiell varksamhat -1048 357 -1 (48357 0
Totalt Kommunilation, skog -1048 357 1048 357 ]
Riddnings tjinst
270 Raddning stjinst 10 809 109 10 848 000 -38291
Totalt Riddnings tjins t 10809 709 10 848 000  -38291
Gemensamma adminis tration
010 Gemensamma bkaler 60 440 60 49 ]
920 Gemensammaverksamheter
Ekonomichef 7226 846 6 726 346 300 000
Kommunchef 2102 143 2102 143 0
Personalchef 6 779 963 6 779 063 ]
Virel 1131 519 1131519 0
Arhwv 1111 844 1111844 0
IT 1702 312 1734312 -32000
Kommunledning schef 9 100 097 9 100 097 0
Totalt Gemens amma adminis tration 10224173 28776173 448000

Totalt kommunledningsutskottet 67 108 000 66 538 291 552 109

4

=

SERVICE/MEDBORGARE ;

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande.

Genom god tillganglighet och gott bemétande via
kommunens servicecenter och Ovriga medarbetare i
organisationen néar vi malet. Med okad aktivitet via
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sociala medier samt den externa webben starker vi
tillgangen och servicenivan.

Resultatmal

NARINGSLIV

» Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat for
foretag att etablera sig och véxa i

= Hogsby kommuns mal &r att for varje ar klattra i
foretagsrankingen

En av kommunens stora fokus har varit att stéarka stodet
for tillvaxt i foretag i kommunen.

Insatser som har gjorts under delaret ar bland annat
starta eget-kurs och foretagsradgivning.

I slutet av 2024 startades ett strategiskt
ndringslivsrad” med deltagande frdan
foretagsorganisationer i Hogsby kommun samt Hogsby
Sparbank. Ett antal méten har genomforts i syfte att
utarbeta gemensamma aktiviteter och initiativ till stod
for foretagens tillvaxt i Hogsby kommun.

BOENDE

= Arbeta med utveckling av boendefragor for att
attrahera nya kommuninvanare

INFRASTRUKTUR

= Verka for att forbattra och utveckla kommunikationer
och infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomfoérandet av den
Overgripande regionala infrastrukturstrategi som finns
for Kalmar l&n, ur Hogsby kommuns perspektiv

MEDBORGARE

= Hog serviceniva i form av professionellt bemdtande,
tydlig information och éppen kommunikation

= Halla informativ dialog med medborgare i samrad,
exempelvis i planfragor

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet, oka attraktionen och sakerstilla
kompetensforsorjning

Hogsby kommun har en aktiv samverkan med andra
kommuner och deltar kontinuerligt pa regionala
natverksmoten. Det finns flera samverkansprojekt, tre
exempel &r strukturbild Kalmar lan, utveckling av den
Regional utvecklingsstrategi och
kompetensférsdrjningsprojekt.

ARBETSMARKNAD

« Atgérder for att 6ka manniskors forutsattningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsatgarder i
samverkan med Arbetsformedlingen

EKONOMISK UPPFOLINING

Genom arbetsmarknadsenhetens verksamhet ges det
starkta forutsattningar for vissa invanare att na ett eget
arbete och egen forsorjning. Nara samarbete sker
exempelvis med kommunens individ- och familjeomsorg.

KULTUR OCH FRITID

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger méanniskor méjlighet
till personlig utveckling, skapar god hélsa och goda
livsvillkor for kommunens invanare samt framjar den
lokala servicen

= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

Ungdomscoachen har starkt forutsattningarna och
narheten till bade eleverna och néara samarbete med
skolan och kommunens individ- och familjeomsorg, fér
bland annat 6kat antal fritidsaktiviteter.

Det har skett en uppgdng av arrangemang, vilket
forhoppningsvis ar ett led i det utvecklingsarbete som
har skett och som pagar genom féreningsbesok,
foreningstraffar och starkt information.

TURISM

= Arbeta framjande for att fa flera att upptacka och
uppleva kommunens besdksnéring, natur och kultur

Flertalet aktiviteter har skett under delaret, for att
starka och utveckla kommunens turism. Utveckling har
skett genom hojning av standarden pa befintliga
turistmdl samt utveckling av nya turistmal.
Marknadsfoéring sker genom broschyrer, traffar och
samverkan.

BROTTSFOREBYGGANDE

= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

o

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Allaanstallda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

« Friskvarvaron ska uppga till 95 %

= Anstéllda i kommunen ska uppleva en god arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstallda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstidllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan
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Resultatmalen kan inte kommenteras vid

delarsuppfdljningen.

Utformning och uppstart av nytt intrandt har
genomforts, med syfte for en battre struktur och
tillganglighet av kommunens information, styrande
dokument och aktuella handelser for kommunens
medarbetare.

PROCESSER

APRIL 2025

Genom  samverkan, férbyggande arbete och
gemensamma aktiviteter i brottsforebyggande radet
samt samverkan i SSPF (skola, socialtjanst, polis och
fritid) sker bade forebyggande och aktivt arbete mot
bade vuxna, barn- och unga.

>

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Starka samverkan mellan skolor, individ- och
familjeomsorg och fritidsgardar

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sdsom
ekonomi, personal, digitalisering, kommunikation,
sékerhet och IT med flera att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling.

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér méanniskor
och foretag

Resultatmal

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av kommunens
respektive verksamheter

= Arbeta med stidndiga forbattringar i dialog och
samverkan och dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

Den nya visionen for Hogsby kommun — Framatanda i
en nytankande landsbygd — har fatt ett positivt
mottagande. Aktiviteter genomfors
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UTBILDNINGSUTSKOTT

Mahmoud Al Mokdad (C)
Ordférande

Marie Lo6f
Forvaltningschef

VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av vuxna.

EKONOMI P(.

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska 6éver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

= Uppfoljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppfdljning

= Kostnadslage per barn/elev foljs genom utrdknad
interkommunal ersattningskostnad och féljs over tid.
Férandrade kundunderlag (barn och elevantal) foljs upp
vid varje sammantrdde med utbildningsutskottet.
Uppféljning av  verksamheternas volymer och
prestationer sdsom kostnad per elev etcetera gors i
forhallande till budget och i jamforelse med liknande
kommuner. Malet &r att ligga i paritet med eller battre
an dessa kommuner.

budgetavvikelse som

Efter fyra manaders utfall, hittills kanda avvikelser och
forutsattningar, prognostiseras  Utbildningsutskottets
verksamheter under 2025 ge ett totalt underskott med 8
miljoner kronor.

Forskoleverksamheten ser i nuléget ut att totalt kunna
halla tilldelad budget. Den 6ppna forskoleverksamheten
fortsatter &ven 2025 att till storsta del finansieras av
statsbidrag fran Tillvaxtverket.

Verksamheterna fritidshem, forskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola ligger 6ver budgeterade medel. For
fritidsverksamheten (viss del pedagogisk omsorg) har
budgetramen minskat med néra 1,5 miljoner kronor.
Prognostiserat underskott beror pa hdgre
personalkostnad i nul&get &n budgeterat vilket kan komma
att andras under aret beroende pa hur elevunderlaget ser
ut till hostterminen samt vilken fortsatt ekonomisk effekt
inlett och péagdende samarbete mellan forskola och
fritidshem kan komma att ge. Fler kopta platser an
budgeterat ger i nulaget ocksa ett underskott for
fritidshem/pedagogisk omsorg. For  verksamheten
forskoleklass till grundskola ger

EKONOMISK UPPFOLINING

prioriteringsforutsattningarna for aret ett underskott
beroende pa att det inte &r mojligt att fa helarseffekt vid
den omstéllning som krévs for att kunna klara
verksamheten inom totala budgeterade medel (tekniska
ram samt prioriteringar). Forvaltningen ar under 2025
beviljat statsbidrag for starkt kunskapsutveckling med
totalt 7,2 miljoner kronor. Den anpassade grundskolan
kommer som det ser ut i nuldget att ha en hogre kostnad
for transport/ledsagning an vad som ryms inom tilldelad
budgetram.

Budgeterade medel géllande kopta platser for
gymnasieskolan ser i nuléget ut att vara tillrackliga.
Elevantal och elevers studieval i gymnasieskolan
paverkar utfall vilket gor att prognosen kan komma att
andras under é&ret. Anpassad gymnasieskola ger
underskott till foljd av nagot fler kopta platser an vad som
ryms inom tilldelad budgetram.

Hogsby Lé&rcenter prognostiseras ge underskott.
Lokalkostnaderna kommer Overstiga budgeterade medel
da verksamheterna inte blivit prioriterade extra medel for
de forhallandevis stora lokalerna till verksamheternas
nuvarande storlek. Det rader ocksa osakert hur stor del
av statsbidraget for yrkesvuxenutbildning som kommer
kunna nyttjas under 2025.

Budget Prognos

Uthildningsutskottet (kr) o005 songg  Awikelse
Forskoleverksamhet
Forskola 28639000 28639 000 0
Oppna férskolan 65000 65000 0
Total Forskoleverksamhet 28704000 28704 000 0
Grundskola F-9 samt fritidsverksamhet
Fritidshem och pedagogisk omsorg 7532000 8732000 -1200000
Forskoleklass 4495000 5095000  -600000
Grundskola 78530000 82230000 -3 700000
Anpassad grundskola 5545000 6145000  -600 000

Total grundskola F-9 samt fritidsverksamhet 96102000 102202 000 -6 100 000

Kopta gymnasieplatser

Gymnasieskola 25850000 25850 000 0

Anpassad gymnasieskola 2872000 3072000  -200 000
Total kdpta gymnasieplatser 28722000 28922000  -200 000
Verksamheter inom Hogsby Larcenter

Gymnasieskola IM 4168000 4718000  -550000

Vuxenutbildning inkl SFI 4904000 6004000 -1100000

Anpassad vuxenuthildning 497 000 547000  -50000
9569000 11269000 -1700000

Total verksamheter inom Hogshy Larcenter

Total UU 163097000 171097000 -8 000 000

Arets interkommunala ersattningsnivd och niva for
bidragsbelopp &r beslutad. Barn- och elevantal foljs
regelbundet upp under aret.
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‘1 »

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Betygsresultat, resultat fran nationella prov foljs upp
och jamfors dver tid och med nationella jamférelsetal.
Resultatforbattringar skall nas

= Obligatoriska kartlaggningar foér forskoleklass och
arskurs 1 féljs upp och jamfors Gver tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt p& utvecklingssamtal varje termin,
klassrad 3—4 ggr/termin, enkater en gang per lasar med
mera. Nationella jamforelser gors dar det &r mojligt

= Elevhalsan ska arbeta med fokus pa férebyggande och
framjande med stod av EHM  (struktur for
elevhalsométe)

= Uppfoljning géllande foraldrandjdhet gors inom
forskolan och inom skolan for &k 2, 5 och 8 vartannat r

Elevers resultat i form av betyg och nationella prov f6ljs
upp arligen och jamfors 6ver tid. Arets resultat redovisas
senare under aret. Verksamheterna stravar standigt mot
resultatforbattringar.

Obligatoriska kartlaggningar gors varje hosttermin for
forskoleklass och arskurs 1.

Fragan om hur eleverna upplever trygghet och trivsel foljs
kontinuerligt upp i utvecklingssamtal och tas upp i
klassraden med mera. Enkéater gallande trygghet och
trivsel genomfors minst en géng per lasar.

Elevhélsan arbetar forebyggande och halsoframjande.
Foraldranoéjdheten foljs upp vartannat ar inom forskolan

och fér arskurserna 2, 5 och 8 inom grundskolan. Malet
anses darmed vara uppnatt.

g
MEDARBETARE -

APRIL 2025

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljé

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstallda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Ovanstdende resultatmal foljs upp arligen i en fysisk
skyddsrond, i en HME-enkét for alla anstallda samt vid
medarbetarsamtal.

Frisknérvaron for perioden januari till mars uppgar till
94,4 %.

Arets HME-enkéter &r annu inte genomférda.

Medarbetarsamtal genomférs under hésten och
l6nesamtalen under varen. Arets lénerevision ar inte
faststalld vilket innebar att varens lonesamtal &nnu inte
ar genomférda.

‘l »

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvander sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som Overensstimmer
med Skolverkets krav

Malet anses vara uppnatt da verksamheterna inom Barn-
och utbildningsforvaltningen anvander sig av ett
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete genom ett
utarbetat arshjul som efterféljs och 6verensstammer med
Skolverkets krav.

F. 4
[
UTVECKLING/FRAMTID A 3

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska gen mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda

Resultatmal
= Frisknarvaron ska vara 95 %

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och féretag

Resultatmal

= Alla elever ska mota en verksamhet som anvénder
modern teknik och vél anpassade lokaler for att
stimulera larandet och innovation. Matning sker genom
beskrivning av skolans forutsattningar och analys av
verksamhet

= Alla elever ska hela tiden ¢ka sin sprakliga formaga
genom att det prioriteras och att det planeras for det i
undervisningen. Matning sker genom analys av de
tester som gors genom l&s och skriva garantin samt
Ovriga beslutade uppféljningstester.
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Elever i forskolan och arskurs F-5 har tillgang till Ipads
och Chromebooks. Elever i arskurs 6-9 inom Hogsby
kommun har tillgang till en egen dator (Chromebooks).
De eleverna i lagre arskurser med behov av en egen enhet
har fatt detta. Pa samtliga grundskolor i Hogsby kommun
finns mojlighet att lana en klassuppsattning med
Chromebooks som kan anvéndas i undervisningen da IT-
verktygen ar ett hjalpmedel till den pedagogiska
undervisningen.

Samtliga forskolor, grundskolor och fritidshem har
tillgéng till smartboards. Aven p& Hogsby Larcenter finns
smartboards att tillga.

Matningar och avstamningar av elevernas resultatmal
och forutsattningar genomfors kontinuerligt i det
systematiska kvalitetsarbetet under lasaret samt redovisas
i den arliga verksamhetsplanen.

Vi har ett pagaende samarbete med Skolverket gallande
kompetensutveckling for att 6ka maluppfyllelsen for vara
elever i Hogsby kommun.

EKONOMISK UPPFOLINING
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SOCIALT UTSKOTT

Susanne Winsth
Forvaltningschef

Diana Bergeskans (S)
Ordfdrande

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar fér myndighetsutévning och
verkstéllighet enligt, socialtjanstlagen (SoL) och Lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
Hélso- och sjukvardslagen (HSL) inom
verksamheterna aldreomsorg, individ och
familjeomsorg, socialpsykiatri och
funktionshinderomsorgen. Utskottet ansvarar &ven for
hdlso- och sjukvardsinsatser enligt gallande
hemsjukvardsavtal, alkoholhandlaggning, samt stad-
och maltidsverksamheterna.

For att majliggora basta mojliga nytta for vara
samhéllsmedborgare har forvaltningen dven ett nara
samarbete med Region Kalmar och 6vriga kommuner i
lanet i olika former. De samverkansavtal som finns &r
sydostjouren, familjeratt, familjerddgivning,
alkoholhandladggning  och  personliga  ombud.
Forvaltningen samarbetar dven bade internt och externt
genom familjecentralen, vard- och omsorgscollege
samt olika nétverks forum. .

il
EKONOMI (

Inriktningsmal

Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar
Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.
Kommunala investeringar ska over tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat eller
ett Gverskott i forhallande till tilldelad budgetram kan
uppnas. Vid negativ avvikelse ska en atgardsplan tas
fram, pa hur utskottet ska ta itu med underskottet, som
sedan ska redovisas for kommunstyrelsen
Rambudgetering med  budgetavvikelse = som
uppfoljningsmatt

Verksamheterna ska systematiskt félja upp, redovisa
och konsekvensbeskriva ekonomin for sin verksamhet.

Prognosen for helaret avseende det sociala utskottets
verksamhetsomraden berédknas ge ett underskott om
8,06 mkr. Den ekonomiska uppfdljningen per sista
april visar p& hoga kostnader for institutionsvard och
ekonomiskt bistdnd. Samt till viss del inhyrda
konsulter.

LSS omsorgsverksamheterna beréknas ge ett
underskott pa 660 tkr till foljd av ett nytt
assistansbeslut som startades i mars. Intakt fran
Forsékringskassan beréknas inte komma forrén i juni.

APRIL 2025

Avseende gruppbostader beror avvikelsen framst till
foljd av 6veranstallning samt hyra av en tomplats.

Vard, behandling och service berdknas ge ett
overskott pa 1,2 mkr. Bemanning prognostiseras gora
ett underskott med 300 tkr med anledning av att
budget for kompetensutveckling saknas  for
timvikarier. Sarskilt boende prognostiseras gora ett
overskott pa 2 mkr framst till foljd av uthyrning av
tomma platser till Oskarshamn. Hemtjanst
prognostiseras gora ett nollresultat till féljd av utékad
budget. Hemsjukvarden prognostiseras gora ett
underskott om 1,2 mkr vid arets slut, till foljd av
overanstéllning sjukskoterskor.

Individ- och familjeomsorgen prognostiseras gora ett
underskott pa 8,6 mkr vid arets slut dar placerings-
och familjehemskostnaderna berdknas &verstiga
budgeten med 5,1 mkr. Satsningar med utbkad
oppenvard och hemmaplanslosningar inom individ-
och familjeomsorgen beraknas ge en pabérjad effekt
forst 2025-2026, vilket ska generera minskade
placeringskostnader. | nuléget ser vi inte forvéntad
effekt. Verksamheterna socialkontor och éppenvard
berdknas ge ett underskott om cirka 2,3 mkr. Orsaken
till  underskottet &r dveranstallningar  samt
konsultkostnader for madnaderna januari-mars.

Ekonomiskt  bistdnd  prognostiserad géra ett
underskott pa 1,2 mkr. Detta till foljd av att
forsorjningsstoédskostnaderna har varit hoéga for
perioden och forvantas aven s framat.

q Bus 0S g
Sociala utskottet (i) zod;: Prz?z‘s Awikelse
Personlig service LSS 8311849 8471849 -160 000
Omsarg gruppbostader 23528484 24028484  -500 000
Totalt LSS, omsorgerna 31840333 32500333 -660 000
Bermanningsenheten 3806530 4106530  -300000
Sirskilt boende 60947851 58947851 2000000
Hyror Regionens ldkaler 1662000 1027 000 635000
Hemtjanst 32579847 32579847 0
Hermgjukvard 19140863 20340863 -1200000
Dagverksanrhet (lokalhyra sant freningshidrag 253133 183133 70 000
Folkhilsa 639000 639000 0
Adrinigtration U 10 966 318 10 966 318 0
Totalt Vard, behandling & service 129 995 542 128 790 542 1205 000
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvard oFamiljehensvard 15124928 20224928 -5100000
Sodialkantarinkl gppenvard 19262013 21562013 -2 300000
Familjeradgivning oFamiljeritt 738 000 738 000 0
Bronamiskt bistand 5615 040 6815040 1200000
Totalt Individ- och Familjeomsarg 4D 739 981 49 339 981 -8 600 000
Ensamkommande samt admin flykting
Massflyktingar LKA 0 0 0
Ehsammkommande bam 0 0 0
Total Ensamkommande 0 0 0
MLtid- och stidverksamhet
Miltidsverksarrhet 0 0 0
Sadverksamhet 0 0 0
Totalt Maltid- och stédverksamhet 0 0 0
Totalt sociala utskottet 202 575 856 210 630 856 -8 055 000
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V4
SERVICE/MEDBORGARE -

Inriktningsmal

= Hogsbhy kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdég
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= 85 % av malgruppen, som har sjukvard i hemmet, ska
uppleva att de &r delaktiga i varden

= 80 % av malgruppen inom &aldreomsorgen ska
uppleva att de &r trygga och har en delaktighet

= 80 % av malgruppen, inom LSS, ska uppleva
trygghet, delaktighet och sjalvbestdmmande

= 80 % av eleverna i skolan ska uppleva att de ar ndjda
med matsituationen

= 85 % av kunderna ska uppleva bra stadkvalitet

Malet for den upplevda delaktigheten fér dem som har
sjukvard i hemmet har inte métts vid delaret.

97 % av eleverna ar ndjda med maten, 97 % med miljon
och 98 % med bemétandet. Malet uppnas.

100 % av kunderna upplever en bra stadkvalitet. Malet
uppnas.

Uppfoljning av kvalitetsmatten inom &ldreomsorgen
och LSS redovisas vid bokslutet.

Malet for minskning av antalet utredningar har inte
matts vid delaret.

o

MEDARBETARE

EKONOMISK UPPFOLINING

Resultatmal

= 90 % av alla tillsvidareanstallda medarbetare
medverkar vid medarbetar- och I6nesamtal under
2025

= Alla tillsvidareanstéllda erbjuds en individuell
kompetensutvecklingsplan

Malet har inte métts vid delaret.

PROCESSER -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas 1angsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Inféra minst en e-tjanst under 2025

Under 2025 har ingen e-tjanst, annu, inforts.

o

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska wverka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv. kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal
= Inféra minst en e-tjanst under 2025

Under 2025 har ingen e-tjanst, annu, inforts.
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MILJO- OCH BYGGNAMND

Yvonne Hagberg (S)
Ordforande

Magnus Jonsson
Miljo- och byggchef

VERKSAMHETSOMRADE

Né&mnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som i sarskild lagstiftning anges for miljo-
och  hélsoskyddsomradet  enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhallning enligt miljobalken och
renhallningsordningen, naturvard enligt miljébalken,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljobalken.

Miljo- och byggndmnden har dessutom ansvar for
tillsyn av detaljhandelns tobak-, folkdls- och
lakemedelsforséljning.

Miljo- och byggndmnden beslutar med stéd av lagar
och forordningar i &renden som ber6r enskilda, foretag
och kommunala verksamheter. Verksamheten som
miljo- och byggkontoret bedriver pa uppdrag av
ndmnden har faststéllts i reglemente som har antagits
av kommunfullméktige.

Till miljo- och byggkontorets verksamhet hor &ven
arbetet med kommunens bostadsanpassning, kart- och
lantméteritjdnster. Mark-, trafik-, arrenden- och
exploateringsfragor. Uppdraget gors pa delegation fran
kommunstyrelsen.

P
EKONOMI ‘T.
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ram. Inga arenden med stora anpassningar har &nnu
inkommit for handlaggning.

Budget  Prognos

Milj6- och byggnémnd (kr Awikelse
J o ) 05 2005
Plan & Bygg

215 Fysisk och teknisk planering, hostadsanpassning

Totalt Plan & Bygg 4204052 3637750 416302

Milj6 & halsoskydd
261 Milj) & hélsoskyd, myndighetsutdvning 1204219 1214219 -10000

263 Milj6 alsa o hallar utv 499669 499669 0

267 Alkoholtillstand -3000  -23000 0
Totalt Milj6 & hélsoskyad 1680948 1690948  -10000
Bostadsanpassning

514 Bostadsanpassning 592000 592000 0
Totalt Bostadsanpassning 592000 592000 0

Totalt Miljé- och byggverksamheten 6477000 5920698 406302
o

SERVICE/MEDBORGARE V

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten ska bedrivas inom rambudget,
uppféljning sker av budgetavvikelse

= Miljo- och byggndmndens taxor ska uppdateras
arligen

Milj6- och byggnédmnden prognosticerar ett dverskott
for &r 2025 med 400 tkr pa helarseffekt.

Orsaken ar att vakanta  tjanster pa
byggkoordinatortjanst,  systemadministratér  och
foraldraledigheter.

I nulaget forvantas budgeten for
bostadsanpassningsbidraget att rymmas inom Aarets

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Miljé- och byggnamndens férhallande gentemot
kunderna préaglas av kompetens. All handlaggning
ska ske med utgangspunkt fran att alla ska kinna att
man blivit bra bemott och fatt en god vagledning i
sitt arende samt en god forstaelse for de beslut som
fattats av miljé- och byggnamnden

= Miljé- och byggkontoret efterstravar  hdg
tillganglighet for sina kunder och att det ska vara
korta handlaggningstider av drenden. For att snabba
pd och handlaggningen och kvalitetssakra
arendehanteringen finns en forvaltningsanknuten e-
postadress, (miljdochbygg@hogsby.se)

= Miljé- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillganglig information for att underlatta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka

Pa bygg- och miljésidan har en del blanketter pa
hemsidan  uppdaterats och  arbetet med
digitaliseringen har fortlopt.
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Handlaggningstiderna for bygglov ar korta just nu
men belastningen pa forvaltningens miljé-/och
livsmedelsinspektorer &r fortsatt hog.

Under varen har en ny GIS-ingenjor bdrjat sin
anstéllning. Tanken ar att den rollen ska ta fram nya
e-tjanster och att forbattra de befintliga.

Aven miljo- och byggkontorets externa hemsida &r
uppdaterad och under varen har arbetet med ett nytt
intranat fortldpt. Arbetet med vad som ska uppdateras
har arbetats fram tillsammans med kommunens
kommunikator.

0’-’-1 o

MEDARBETARE

EKONOMISK UPPFOLINING

r 715-'0

PROCESSER

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= De anstéillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Allatillsvidareanstéllda ska ha haft medarbetar- och
I6nesamtal varje ar

= Alla anstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

= Medarbetarna ar delaktiga i att planera verksamheten
och lagger darefter under eget ansvar upp arbetet
under aret

= Atgéardsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
tas fram

Frisknarvaron p& miljo- och byggkontoret har varit
99,13% under perioden januari till april.

Alla medarbetarna har haft sina respektive
medarbetar- och I6nesamtal. Individuella
kompetensutvecklingsplaner har uppdaterats och gatts
igenom tillsammans med chef och medarbetare i
samtal.

Regelbundna arbetsplatstraffar har genomférts och en
uppfoljning av skyddsronden fran 2024 ar gjord i
borjan pa aret.

Arbetet med friskfaktorer och
uppféljning/handlingsplan gallande fjolarets HME-
enkaten har skett under véren pa forvaltningens
arbetsplatstraffar. Det arbetet kommer att fortséatta
under resten av aret.

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Miljo- och byggnamnden faststaller arligen en
verksamhetsplan som féljs upp tva ganger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingér

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handlaggning och rutiner for olika typer av drenden

Bade verksamhetsplan och plan for intern kontroll
ar faststallda for aret av Miljo- och byggnamnden.
En avrapportering kommer att géras pa namndens
sammantréde i juni eller augusti samt i bokslutet.

g
=

UTVECKLING/FRAMTID .

Inriktningsmal
= HOogsbhy ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag

Resultatmal

= Miljo- och byggnamndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors narmiljé och hélsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun déar god bebyggd
miljo géller samt tillgang till rent vatten, natur- och
narmiljo, rekreationsmojligheter och giftfri miljo
ska efterstrévas.

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer &r en foérutsattning vid
lokalisering av foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen ar valutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren

= Samverkan ska  ske med
néringslivssamordnare.

kommunens

Stadsarkitekten har tagit fram en dversiktlig planering
for hur arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan for
Hogsby kommun ska se ut. Ortsdialoger i Fagelfors
och Ruda ar nu genomférda.

P& bade miljo-, plan- och byggsidan genomfor
medarbetarna kurser och deltar i utbildningar for att
halla sig uppdaterade nar det galler regelverk och ny
lagstiftning  som  kommer  inom  respektive
verksamhetsomrade.

Naringslivssamordnaren  ar delaktig i flera
samverkans- och beslutsarenden som rér mark-, bygg-
och exploateringen i férvaltningens arbete.
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