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Inledning

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ytterligare ett ar har passerat och det kommunala
bokslutet ska nu presenteras. Ar 2024 priglas av hog
inflation, hogt rdnteldge och hdga pensionskostnader.
Réadande hogkostnadsldge har medfort oOkade
kostnader i kommunens samtliga verksamheter, men
det har dven paverkat invinarnas ekonomi. Jag wvill
diarmed, som kommunstyrelsens ordférande, rikta mig
direkt till dig som medarbetare och politiker - tack for
ett vl utfort arbete under 2024.

Trots den anstringda ekonomin har kommunens
verksamheter levererat god service till véra
kommuninvanare under 2024. Det &4r en budget som
stiller stora krav pa aterhallsamhet, speciellt for
socialforvaltningen som har storst underskott. Det
foranleder arbete med atgdrder for att vi ska fa
budgeten i balans. Aven om det ir en stram ekonomi
ska vi inte stanna upp och sluta att investera. I Hogsby
kommun vagar vi satsa pa vart gemensamma samhélle
for att skapa en battre framtid.

Hogsby Bostads AB har under aret fardigstillt
nybyggnationen med tva nya parhus med sammanlagt
fyra lagenheter i Hogsby tétort. Inflyttning har skett
under andra kvartalet av 2024. Vi kan darmed fortsétta
att erbjuda vara invanare attraktiva och moderna
boenden, och pa sé vis skapa en flyttkedja som gynnar
savdl dldre som  barnfamiljer.  Koncernens
bostadsutveckling ar viktig for hela samhallet.

Stora satsningar och omfattande sanering av vatten-
och avloppsnitet i Ruda har genomforts. Detta dr en
satsning som kommer gora nitet mer driftsdkert och
medfora att vi i framtiden minskar svinnet av
dricksvatten = ndr en  vattenlicka  uppstar.
Det har dven skett en forbittring av infrastrukturen
med asfaltering, exempelvis av Storgatan i Hogsby.

Under forsta kvartalet av 2024 tog
kommunfullméiktige beslut om att avveckla forbundet
Ostra Smélands Kommunalteknikforbund, OSK. T det
laget pébdrjade vi en likvidationsprocess med att
arbeta fram nya former och en ny organisation med en
uppbyggnad av en helt ny teknisk verksamhet i
kommunal regi. En stor omstillning som under érets
géng krévt stora resurser.

Fortsatt stor satsning pa Hogsby kommuns
foreningsliv med forbattrade bidragsnivaer och ett nytt
bokningssystem for lokaler och ytor for aktiviteter.
Har har vi prioriterat sdvdl barn och unga som
pensiondrer. Det har dessutom skett en upprustning
och invigning av den nya kultur- och friskvardsparken
i Lanhagen i Hogsby. En investering som ger véra

invanare och besokare ett omrdde att vistas pad och
framjar friluftsliv och rorelseglidje.

Detta &r insatser, som tillsammans med en 16pande
drift och verksambhet, bidrar till att lyfta kommunen
och skapar goda forutséttningar framat.

2024 avslutas med en fortsatt stor paverkan pa
ekonomin, dven om rintenivderna har sjunkit nagot
efter sdnkningar av styrrdntan. Hogsby kommun gar
med ett underskott pa 14 miljoner kronor under 2024.
Det dr flera aspekter som péaverkar det totala
ekonomiska utfallet, exempelvis rintenivaerna i
samband med inflation som genererar hojda kostnader
i kommunens verksambheter.

Hogsby kommuns upplaning 2024 uppgar till 37
miljoner kronor, for att klara av investeringar, drift och
pensionskostnader. Upplaningen har stigit pa grund av
det nya rinteldget, men det &r dven en foljd av det
nyligen undertecknade avtalet med formansbaserade
pensionskostnader i samband med inflationsékning. Vi
ska ddremot ha med oss att detta genererar en
forbattrad pensionsavgift for véara anstéllda.

Att alla &r med och bidrar till att skapa innehall och en
positiv bild av Hogsby kommun 4r en viktig aspekt for
kommunens bésta. Tillsammans ska vi vdrna om véara
resurser och ta ansvar for var gemensamma ekonomi.

&

H
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Per Groén
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberittelse

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintékter och statsbidrag 4r kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvénds for att kunna erbjuda god
service till kommunens medborgare. Utdver skatteintékter och statsbidrag far kommunen intdkter i form av avgifter
som tas ut for bland annat dldreomsorg, barnomsorg, renhallning och vatten. Kommunens &vriga inkomster ar till
exempel erséttningar fran andra kommuner, riktade bidrag fran staten samt finansiella intékter.

HARIFRAN FAR KOMMUNEN SINA PENGAR...

4% 2%

Skatteintdkter

20% A41% Statsbidrag

Ersattningar och Gvriga
bidrag
B Finansiella intakter

33% W Avgifter fran enskilda

...OCH SA HAR ANVANDES PENGARNA UNDER 2024

Vérd och omsorg 27,7 %
Forskola och grundskola 28,4 %
Gymnasie- och vuxenutbildning 9,2 %
Kommunévergripande verksamhet inkl. AME 6,7 %
LSS-verksamhet 7,0 %
Individ- och familjeomsorg 11,2 %
Kultur, fritid och turism 2,7 %
Teknisk verksamhet 2,0%
Réddningstjénst 2,5%
Politisk verksamhet 1,6 %
Plan- och bygglovsverksamhet 0,4 %
Milj6- och hilsoskyddsverksamhet 0,5 %

Mer én 80 % av Hogsby kommuns totala budget gar till skola och utbildning samt vard och omsorg. Det handlar bland
annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, komvux, svenska for invandrare, dldreomsorg, omsorg om
funktionshindrade, individ- och familjeomsorg inklusive forsorjningsstdd och flyktingverksamhet. Resterande andel
anvinds bland annat till politisk verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, milj6- och
hilsoskyddsverksamhet, vdgunderhall, renhéllning, snordjning, halkbekdmpning, rdddningstjdnst samt
turistinformation.
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Forvaltningsberittelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen har forsdmrats fran foregdende ar vilket paverkat likviditeten negativt. Kommunen har
behovt gora nyupplaningar under aret for att kunna klara av att betala vara kortfristiga skulder.
Befolkningsutvecklingen fortsétter ocksa nedét fran ar till r. En negativ befolkningsutveckling minskar i normalfallet
trycket pd kostnaderna i verksamheterna. Effekten blir att verksamheterna behover effektivisera alternativt dra ned pa
sina kostnader genom exempelvis nedldggningar, nedskérningar av personal och sa vidare. I nedanstdende bild
presenteras en femarsoversikt 6ver kommunens utveckling.

FEMARSOVERSIKT
2024 2023 2022 2021 2020
Folkmingd, per den 31/12 5321 5438 5584 5645 5731
Folkmingd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) 5335 5469 5590 5627 5766
Antal anstidllda med manadslon Hogsby kommun 552 585 621 612 619
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 34:07 34:07 34:07 34:07 33:57
varav kommunen 22:21 22:21 22:21 22:21 21:71
Skatteintikter och statsbidrag (mkr) 455,1 452,0 445,8 438,8 431,1
Skatteintéikter och statsbidrag per kommuninvanare (kr) 85527 83120 79 835 77727 75217
Nettokostnader, andel av skatteintékter och statsbidrag 105,0% 101,675% 96,6% 92,7% 96,8%
Nettokostnader per kommuninvéanare (kr) 89 818 84 513 77 138 71 306 72 801
Arets resultat (mkr) -14,0 5,1 6,5 24.8 15,5
Arets resultat per kommuninvanare (kr) -2 627 940 1164 4393 2709
Driftbudgetutfall (mkr) -1,7 0,2 6,6 259 -0,9
Nettoinvesteringar (mkr) 29,2 45,1 45,1 37,8 15,2
Laneskuld (mkr) 240,9 203.,9 153.,9 153,9 120,6
Laneskuld per kommuninvéanare (kr) 45264 37 495 27561 27263 21043

Borgensatagande (mkr)

inom koncernen 2,7 2,7 3,1 34 34
pensionsskuld inklusive 16neskatt 138,2 1354 134,5 1384 142,4
Emadalens Trygga Hem 232,6 235,1 2393 245,0 215,0
ovrigt 1,3 2,8 4,2 1.4 2,1
Borgensétagande per kommuninvanare (kr) 70 442 69 129 68 249 68 761 63 322
Totala tillgangar (mkr) 779,0 7522 711,2 710,6 690,0
Finansiella intikter (mkr) 22,1 20,2 -7,3 28,8 1,7
varav pensionsforvaltning (mkr) 14,7 15,8 -12,0 23,0 4,7
Eget kapital (mkr) 2245 238.,5 2334 226,9 202,0
Soliditet 28,8% 31,7% 32,8% 31,9% 29,3%
Likviditet 235% 237% 195% 213% 184%
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Forvaltningsberittelse

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige i Hogsby kommun bestar av 31
ledaméter. Kommunfullméktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststiller reglemente for
kommunstyrelsens ~ och  utskottens  uppdrag.
Kommunfullmaiktige faststéller budget, inriktningsmal
och riktlinjer for kommunens verksamheter samt
beslutar om bland annat den kommunala
utdebiteringen och om folkomrostningar.

REVISION

Revisorerna  provar drligen om  kommunens
verksamheter skots &ndamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstdllande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna dr réttvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnder och utskott ar tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen ldmnar forslag till kommun-
fullmédktige pa ledamoéter och ersdttare i styrelser,
namnder och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen 4r kommunens verkstéillande
politiska  forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
ansvarar for Hogsby kommuns utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfoljning av kommunens
ekonomi och verksambheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens
samtliga verksamheter och angeldgenheter med
undantag for myndighetsndmndens, valndmndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststéllda reglementen.

=

OVRIGA NAMNDER

Gemensam ndmnd, HUL, ansvarar for 16nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och hélsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhallning samt natur-
vard. Valndmndens uppgift ar att administrera valen.
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund (OSK)
samlar de tekniska verksamheterna i Hogsby och
Hultsfreds kommun. Kommunalforbundet
Réddningstjanst Sydost (RTSO) ansvarar for
raddningstjédnst i nio av lanets kommuner.

UTSKOTT

Inom  kommunstyrelsen  finns tre  utskott;
kommunledningsutskott,  socialt utskott, samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestir av tre
ledamoter och tre ersittare.

Utskottens huvudsakliga uppgift ér att folja upp och
utvdrdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som ror mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter samt beslutar i fragor dar kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderitt till respektive utskott.

FORVALTNING

Hogsby  kommuns  forvaltning  bestar — av
socialforvaltning, barn- och utbildningsforvaltning
samt kommunledningsforvaltning. Kommunchefen ar
kommunens hogste tjdnsteman och leder kommunens
verksambhet. Till sin hjilp har denne en ledningsgrupp
bestdende av bland annat socialchef, skolchef,
ekonomichef, personalchef samt miljo- och byggchef.

BoOLAG

Hogsby kommun har tva heldgda bolag; Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva deldgda
bolag; Hogsbynit AB och Emabygdens Vind AB.

Hogsby kommun
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Forvaltningsberittelse

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsdttningar péaverkas
standigt av forandringar i omvérlden. Det kan vara
fordndringar internationellt ndr det géller det
ekonomiska ldget, konjunkturldget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i varlden.

Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan &r
hiamtade fran SKR:s cirkuldr december 2024, SKR:s
ekonomirapport fran oktober 2024, samt Riksbankens
penningpolitiska rapport.

SAMHALLSEKONOMI

Perioden av hog inflation tycks vara dver, bade globalt
och i Sverige enligt SKR:s bedomning. Den forvéintade
fasen av sdnkta centralbanksréntor har inletts 2024 och
ytterligare  sénkningar véntar nésta ar. De
penningpolitiska ldttnaderna védntas dock inte markant
stairka  global  tillvixt pa  kortare  sikt.
Konjunkturutvecklingen i omvérlden spretar, med en
forvantad uppgéng i Europa men nedgang i USA nista
ar, och overlag ser de globala tillvixtutsikterna svaga
ut. Exportmarknaden vintas inte ge sérskilt stora
bidrag till att lyfta svensk tillvixt kommande é&r.

SKR:s bedomning é&r att svensk ekonomi har pabdrjat
en aterhdmtning fran lagkonjunkturen som kommer bli
alltmer pataglig 2025 och 2026. Penningpolitiken
bidrar, ihop med finanspolitiken, till detta.

Arbetsmarknaden foljer efter med viss tidsfordrojning
och dven om sysselsdttningen 6kar ndgot under 2025
sd dr det framfor allt under 2026 som arbetslosheten
minskar. I ~ kommande  avtalsrorelse  antas
arbetsmarknadens parter aterigen ta stort ansvar for att
bidra till aterhdmtningen. Ett ldgre inflationstryck
banar vég for att I16nedkningstakten kommande ar avtar
nagot jamfort med de senaste aren, men med stigande
realloner.

Hushéllskonsumtionen blir inledningsvis motorn i den
svenska konjunkturuppgangen. Efter en flerdrigt svag
konsumtionstrend — med till och med nedgang 2023 —
vantas en forstarkning inledas i slutet av 2024. Men
forst 2025 etableras starkare konsumtionstillvaxt. Att
hushallens kopkraft, mitt som real disponibel inkomst,
vénder fran minskning 2023 till 6kning 2024 4r en
nyckelfaktor. En klart stérre O0kning av hushallens
kopkraft viantas dock 2025. Framfor allt dr det de
stigande loneinkomsterna som foljer av dkad
sysselsittning, skattesankningar samt sjunkande réntor

som forvintas bidra till en stigande disponibel
inkomst.

PENSIONSKOSTNADERNA OKAR

Den kraftiga inflationen paverkar prisbasbeloppet hért
dér en av foljderna blivit att pensionskostnaderna gatt
upp kraftigt mellan &ren 2022 och 2024. Utvecklingen
av pensionskostnaderna aren 2025 och 2026 berédknas
bli lagre men é&r fortfarande mycket osékra.

KOMPETENSFORSORINING

Aven om ekonomin #r ytterst begriinsad kommande ar
ar kompetensforsorjningen den  allra  storsta
utmaningen framdver. SKR har under méanga ar belyst
kompetensbristen, som nu dr alltmer pataglig.

De snabbt skiftande demografiska fordndringarna
stiller krav pa fordndringsarbete 1 sektorn.
Befolkningen éldras snabbt kommande ar nir antalet
barn och unga minskar samtidigt som de éldre okar.
Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser
maste fordelas om, vi ser ocksd stora utmaningar
géllande kompetensforsorjningen.

SKATTEUNDERLAGET

2024 okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7
procent enligt SKR. Den svaga dkning beror i hdg grad
pa en marginell 6kning av antalet arbetade timmar
mellan 2023 och 2024. Det gor att lonesummans
bidrag till skatteunderlagstillvixten 2024 minskar med
nidstan 1 procentenhet jamfort med 2023.
Skatteunderlaget gynnas dock, i likhet med 2023, av
en ovanligt stor 6kning av pensionsinkomsterna. Detta
forklaras framfor allt av 6kningen av prisbasbeloppet.

Starkare BNP-tillvixt 2025 driver gradvis upp antalet
arbetade timmar, vilket dr en huvudforklaring till
uppvéxlingen av tillvixten for sdvél 16nesumman och
skatteunderlaget 2025, som berdknas O0ka nominellt
sett med 4,3 procent.

Det som har storst betydelse for kommuner och
regioner dr kombinationen av intékter och pris- och
lonedkningar. Under bade 2023 och 2024 har priser
och 16ner okat snabbare @n skatteunderlaget vilket
ddrmed wurholkat virdet av intdkterna rejilt i
kommuner och regioner.

Perioden 2024-2028 beriknas skatteunderlaget enligt
SKR 6ka i genomsnitt med 4,3 procent per ar, vilket dr
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i linje med den genomsnittliga arlig 6kningen under
tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

Prognos indikatorer 2024 2025 2026 2027

BNP 0,6%  2,7% 2,7% 1,9%
Sysselsittning, tim. -0,3%  0,6% 1,3% 0,9%
Arbetsloshet 8,4% 83% 79%  1,7%
KPIF 1,9% 22% 19%  2,0%
Styrrénta 2,8%  2,0%  2,0% 22%

Kailla: SKR och Riksbanken

Arbetslosheten i Sverige uppgar till 8,4 % 2024. Vilket
ar en 0kning jdmfort med 2023 da den uppgick till 7,5
%.

INFLATION OCH RANTA

Riksbanken har som mal att inflationen ska vara 2 %
per ar mitt med KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta). KPIF-inflationen uppgick till 1,5 % for
december 2024. En av anledningarna till att inflationen
sjunkit jamfort foregdende ar beror frimst pad att
energipriserna har sjunkit.

Riksbankens styrranta ligger for nérvarande pa 2,25 %.
Riksbanken och flera centralbanker runt om i vérlden
har sénkt rintan vid ett flertal tillfallen under 2024 for
att forsoka fa i gang tillvaxten i Sverige och i vérlden.
SKR:s bedomning &r att svensk ekonomi har paborjat
en aterhdmtning fran lagkonjunktur som kommer bli
alltmer pataglig fran och med 2025.

KOMMUNSEKTORN

SKR:s sammantagna bedomning ar att Sverige &r inne
i en lagkonjunktur som berdknas bottna 2024.
Kommunsektorn drabbas sérskilt hart genom lag
okning av skatteunderlaget 2024. Dessutom urholkas
kopkraften varaktigt av den hogre prisnivan. Den reala
kopkraften foll bade 2023 och 2024.

Kostnaderna for kommunernas och regionernas
avtalspensioner har varit fortsatt hdga under 2024. Den
huvudsakliga forklaringen ér den hoga inflationen som
medfort en dramatisk 6kning av prisbasbeloppet for
bade 2023 och 2024.

Kommunsektorn behdver fortsatt hantera ett
ekonomiskt tufft ldge samtidigt som utmaningen med
att hitta arbetskraft med ritt kompetens dr svar pa
manga hall och okar vdsentligt kommande ér.

For att hantera situationen maste kommuner och
regioner vidta olika atgirder som anpassas utifrdn de
lokala utmaningarna, behoven och forutséttningarna.
Det handlar bland annat om att effektivisera och
bromsa de dkade behoven av viélfird med hjilp av
forebyggande arbete. Det krdvs ocksd nya arbetssitt,
bland annat genom att nyttja digital teknik, stirka

Forvaltningsberittelse

arbetsmiljon och skapa forutsdttningar for fler att
arbeta langre och heltid.

Aven om inflationen har kommit ner under 2024
kommer ekonomins aktorer, hushéll, foretag,
kommunsektorn, tvingas leva med en varaktigt hogre
prisniva, samt hogre réntor, an vad som gillde fore
inflations- och rintechocken. Konsekvenser for
samhillsekonomin bedoms alltsé besta en lang tid efter
att den hdga inflationen borjat sjunka tillbaka.

KOMMUNALSKATT

Infor 2024 var det en kommun i ldnet som fordndrade
sin kommunalskatt och det var Torsds kommun som
hdjde den med 50 &re till 21,93 %. Den genomsnittliga
kommunalskatten i Kalmar 14n &r 22,00 (21,96) %.

For riket som helhet 4r den genomsnittliga
kommunalskatten 20,70 (20,67) %.

Kommunalskatt 2024 Kalmar lan

Kommun Kommun

Vistervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsés 21,93 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36
KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjdlv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hogsby kommun &r en av de
kommuner med den légsta egna skattekraften i riket
vilket gor att kommunen é&r helt beroende av de statliga
utjdmningssystemen.

Ett sétt att beskriva kommunens beroende av
omvirlden &r att uppritta en kénslighetsanalys. I
nedanstaende tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i hdndelse av olika
tankbara fordndringar.

Kénslighetsanalys

Hiindelse Paverkan +/-
Befolkningsforindring 1% 4.2 mkr
Loneforiandring 1% 3,0 mkr
Rénteforédndring 1% 1,8 mkr
Forandrade skatteintikter 1% 2,5 mkr
Forédndrad kommunalskatt 10 ore 1,2 mkr
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NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden i Hogsby kommun kénnetecknas av
ett stort antal smaforetag samt stor utpendling. Hogsby
kommun dr den enskilt storsta arbetsgivaren i
kommunen. Utpendlingen till andra kommuner for att
arbeta dr mer &n dubbelt sa stor som inpendlingen till
Hogsby kommun.

I kommunen finns 340 foretag registrerade enligt
Bolagsverket, vilket dr en minskning med 6 foretag
jamfort med 2023. Under aret har 16 foretag
nyregistrerat sig och 19 foretag har avslutat sin
verksamhet i kommunen. Statistiken bygger pé foretag
som &r aktiva, det vill sdga registrerade for F-skatt,
moms- och arbetsgivaravgift.

Alla aktiva foretag i kommunen é&r fordelade 1 foljande
kategorier: 194 foretag &r registrerade som aktiebolag,
1 foretag ar registrerat som bostadsrittsforening, 107
foretag ar registrerade som enskild néringsidkare, 16
foretag &r registrerade som ekonomiska foreningar, 1
foretag &r registrerat som filial, 13 fOretag &r
registrerade som  handelsbolag, 6 foretag &ar
registrerade som kommanditbolag, 1 foretag &r
registrerat som kooperativ hyresgéstforening och till
sist | foretag som &r registrerat som sparbank.

Enligt statistik fran Arbetsformedlingen uppgar den
totala arbetslosheten i Hogsby kommun till 9,5 % av
befolkningen mellan 16—65 ar. Detta &r en Okning
jamfort men forra aret da arbetsldsheten var 8,5 %.

Den totala arbetslosheten i Kalmar ldan uppgar till
6,8 %, en Okning med 0,5 % fran foregdende éar.
Arbetslosheten i riket uppgar till 7,1 %, vilket ar en
okning med 0,5 % sedan forra aret.

BEFOLKNING

En av de viktigaste planeringsforutséttningarna for
kommunens ekonomi dr befolkningsutvecklingen samt
hur férdelningen mellan olika dldersgrupper ser ut, det
vill siga kommunens demografi.

Mellan 31 december 2014 och 31 december 2018
okade Hogsby kommuns befolkning med 312
personer, vilket berodde pd den stora invandringen
som var under denna period. Fran 2019 och framéat har
kommunen ddremot tappat i befolkning. Tappet pa
helar ar 173 personer 2019, 190 personer 2020, 86
personer 2021, 61 personer 2022, 146 personer 2023
samt 117 personer 2024.

Forvaltningsberittelse
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Under ar 2024 foddes 37 (32) barn i Hogsby kommun
medan 63 (68) personer har avlidit. Fodelsenettot for
kommunen ar ddrmed negativt med 26 (36) personer.

Invandringsnettot, det vill siga skillnaden mellan antal
invandrare och antal utvandrare i kommunen, har
under 2024 varit positivt med 21 personer, inrikes
flyttningsnettot var negativt med — 115 personer.

Hogsby kommun har legat dver rikssnittet och snittet i
Kalmar lén tidigare ar nér det géller medeldldern. De
siffror som hittills finns publicerade avser 2023 och da
ar medelaldern i Hogsby kommun 47,2 (46,1) ar.
Siffran for Kalmar l4n &r 46,2 (45,8) och for riket som
helhet 41,9 (41,7).

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun har liange
utmarkt sig jaimfort med andra kommuner, framfor allt
nér det giller den stora andel personer som &r dver 60
ar samt att det dr forhdllandevis fa personer inom
aldersgrupperna  25-39  4r.  Under perioden
2013 — 2024 har befolkningen i &lder 65 och uppat
legat kvar pé i stort sett samma antal.

Folkmangden per manad, antal efter alder och kén. Hagsby, 2024M11.
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BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhalla sig till. Balanskravet innebér att
intdkterna varje ar skall overstiga kostnaderna. Enligt
bestdmmelserna ska negativa resultat aterstillas senast
tre ar efter bokslutséret.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2024



Hogsby kommun har uppvisat positiva resultat under
perioden 2009-2023. 2024 diremot visar pa ett
underskott. Enligt reglerna i balanskravsutredningen
ska det justeras for orealiserade vinster och forluster pa
finansiella placeringar, se sammanstillning nedan.
Eftersom pensionsportfoljen hos KLP (Kalmar Léans
Pensionskapitalforvaltning) har gétt bra under 2024
och det finns orealiserade vinster ska dessa raknas bort
i balanskravsutredningen. Detta tillsammans med
kommunens resultat 2024 leder till att Hogsby
kommun redovisar ett negativt balanskravsresultat pa
2,2 mkr. Enligt kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushéallning far 50 % av aterstaende medel
i RUR:en (resultatutjamningsreserv) anvandas ar tva i
en lagkonjunktur. Hogsby kommun véljer darfor att
16sa upp motsvarande summa fran RUR:en. En mer
utvecklad beskrivning av balanskravet finns under
rubriken balanskravsresultat pa sidan 20.

Balanskravsutredning (mkr) 2024 2023 2022

Arets resultat -14,0 5,1 6,5
Realisationsvinster (-) -0,1 -0,2 -1,0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper -6,4 -8,7 -0,3
Aterforing orealiserad Vinst/forlust i virdepapper 8,7 0,3 19,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -11,7 -3,5 24,2
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 22,1
Anvéndning av medel frain RUR 9,6 3,5 0,0
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel frain RER 0,0 0,0 0,0
Reglering enligt synnerliga skl 2,2 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter reglering 0,0 0,0 22,2

BUDGETUPPFOLINING UNDER ARET

I november 2023 beslutade kommunfullmiktige om
budget for 2024, plan 2025-2026. Resultatnivaerna
budgeterades till 2,2 mkr for 2024, 4,4 mkr for 2025 och
6,0 mkr for 2026.

Under éaret har prognostiserat resultat varierat.
Apriluppféljningen visade ett prognostiserat resultat
pa totalt — 21,6 mkr, vilket motsvarade en negativ
budgetavvikelse om 23,9 mkr. Utbildningsutskottet
prognostiserade da ett underskott pa 2,7 mkr, sociala
utskottet prognostiserade ett underskott pa 14,1 mkr,
kommunledningsutskottet prognostiserar ett
underskott pad 0,7 mkr, myndighetsnimnden
prognostiserar ett underskott pa 0,5 mkr medan dvriga
utskott prognostiserade nollavvikelser.
Finansredovisningen berdknades ge ett underskott pa
5,5 mkr.

Delarsbokslutet i augusti visade ett prognostiserat
resultat pa totalt - 12,8 mkr, vilket motsvarade en
negativ budgetavvikelse om 15,0 mkr.
Verksamheterna visade da ett prognostiserat
underskott pa 17,7 mkr. Utbildningsutskottets prognos
hamnade pa ett underskott pad 2,7 mkr, sociala

Forvaltningsberittelse

utskottets prognos hamnade pé ett underskott pa 16,6
mkr, OSK:s prognos hamnade pa ett dverskott om 2,1
mkr, Kommunledningsutskottets prognos hamnade pa
ett nollresultat medan Ovriga hade 1 stort sett
oforandrade prognoser. Finansredovisningen hade
forbéttrats och prognostiserades att ge ett Gverskott pa
3,3 mkr 2024.

BORGENSATAGANDEN

Borgensédtaganden innefattar pensionsskuld inklusive
loneskatt, leasingataganden, avgangserséttning enligt
PBF (pensionsbestimmelser for fortroendevalda) samt
att kommunen beslutat att sdsom for egen skuld inga
borgen for Eméadalens Trygga Hem och Emabygdens
Vind AB.

Kommunens totala borgensataganden per 2024 uppgar
till 374,8 mkr. Jamfort med foregaende ér ar detta en
minskning med 1,1 mkr. Anledningen till minskningen
beror fram for allt pa att Emadalens Trygga Hem har
amorterat pa sina lan.

Det totala borgensatagandet for Emadalens Trygga
Hem é&r 245 mkr, men den del som tas upp som
borgensatagande i arsredovisningen &dr den faktiskt
uppléanade summan. Vid arsskiftet uppgick Emadalens
Trygga Hem skulder till 232,6 mkr. For ytterligare
information hénvisas till sidan 32.

De lan som Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi
AB har, ses inte som ett borgensatagande da det ar
kommunen som lanar upp dessa och i sin tur lanar ut
till bolagen. Fér Emabygdens Vind AB borgar Hogsby
kommun f6r 2,7 mkr av deras totala ldneskuld.

Utdver detta har Hogsby kommun genom  sitt
medlemskap i Kommuninvest ingétt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Hogsby kommuns dgarandel i
Kommuninvest uppgar till 0,07 %.

Risk och kontroll 2024 2023 2022
Budgetavvikelse, drift (mkr) -16,2 2,0 6,6
Borgensétagande (mkr)
inom koncernen 2,7 2,7 3,1
pensionsskuld inkl. Ioneskatt 138,2 1354 1345
Emadalens Trygga Hem ekonomisk forening ~ 232,6  235,1 2393
ovrigt 1,3 2,8 42
Laneskuld kommun (mkr) 240,9 203,9 1539
Léneskuld inkl bolag (mkr) 400,1 358,1 3081
Soliditet 29%  32%  33%

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2024



RISKANALYS

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far upplaning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for
att trygga den kortfristiga betalningsférmagan.
Upplaning ska ske med beaktande av kommunens
likvida situation, den egna investeringstakten samt
aktuellt penningmarknadslédge.

Likviditetsplanering ska ligga till grund for beddmning
av betalningsféormaga pé kort och lang sikt samt vara
underlag for beslut om placering av likvida medel och
upplaning.

Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel
ska placeringsformer viljas som forvintas ge bista
mojliga forrdntning utan att krav pa lagt risktagande
asidositts.

Rénteldget har under de senaste aren gatt upp fran
historiskt laga nivaer bade i Sverige och i omvirlden.
Hogsby kommun utgar fran kommunens finanspolicy
ndr det géller fordelningen av lan pé olika Ioptider.
Infor varje omsittning av 1&n och nyupplaning gors en
analys av vilken 16ptid som ldmpar sig bést utifran
finanspolicyn.

Ovanstaende innebir att rantekostnaderna har borjat
stiga och kommer med tiden, utifrdn datum for
laneforfall, stiga 4nnu mer de kommande &ren om inte
Riksbanken fortsatter sinka styrrédntan framover.

En genomsnittlig 6kning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle for Hogsby kommun innebédra
en Okad rédntekostnad pa cirka 1,8 mkr per ar. Detta
kan jamforas med Hogsby kommuns situation for tre
ar sedan da en Okning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle innebdra en Okad arlig
rantekostnad pa nistan 0,4 mkr.

Forvaltningsberittelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPLYSNINGAR OM TOTALA PENSIONSATAGANDE FOR

KONCERNEN

PENSIONSREDOVISNING

For att sikra de pensionsutféstelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP ar ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utfora kapitalforvaltningstjanster &t
bolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy grundar
sig pd principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning.

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2024 2023
Avsittning for pensioner 4315 4292
Loneskatt pa avsittning 1047 1041
5362 5333

Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 111 198 108 942
Loneskatt pa pensionsskuld 26977 26429
138174 135371

Totala forpliktelser 143 536 140 704
Finansiell placering (realiserat virde) 168 915 151 893
varav aktiedel 94 570 85 095
varav rantebdrande del 74 345 66 798
Finansiell placering (marknadsvirde) 175 303 160 936
Marknadsvirde (orealiserad vinst/forlust) -6 388 -9 043
Aterlaning i verksamheten 31767 20232
Overskottsfond Skandia 2445 3872

Konsolideringsgrad 122% 114%

KLP-placeringarna har dkat i vdrde under 2024 och
avkastningen, inklusive orealiserade vinster/forluster,
for aret uppgar till 14,4 mkr. Detta innebdr att
avkastningen for aret uppgar till 8,9 % sett till
fordndringen av  marknadsvirdet. =~ Kommunens
finansiella mal avseende avkastning pa
pensionsplaceringarna uppgar till 3,5 % for 2024.
Aterlaningen i verksamheten visar fortsatt ett positivt
viarde och dr Overkapitaliserat med 25,4 mkr om vi
bortser fran de orealiserade vinster/forluster.
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Utfall 2024

Riknar vi med de orealiserade vinsterna/forlusterna har
aterlaningen i verksamheten ett dnnu stdrre Overskott
2024 och uppgér till 31,8 mkr. Hogsby kommuns
marknadsvérde pa KLP-portfoljen uppgick per 2024-12-
31 till 175,3 mkr, vilket kan jaimforas med foregaende ar
da marknadsvirdet uppgick till 160,9 mkr.

Hogsby kommun - Marknadsvarde 2024

mRintebirande

DAktiedel
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Per 2023-12-31 uppgick den rintebdarande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfolj till 41,5 %, medan
aktiedelen uppgick till 58,5 %. Under 2024 har den
rantebdrande delen av portfoljens 6kat med 7,5 mkr och
aktiedelen okat med 6,8 mkr i virde. Den riantebdarande
delen av Hogsby kommuns portf6lj har 6kat och uppgar
per 2024-12-31 till 42,4 %, medan aktiedelen minskat
och uppgér till 57,6 %. KLP: s totala portfoljvarde
uppgar per 2024-12-31 till 5 881,7 mkr, vilket innebér en
O6kning med 3 489,6 mkr sedan 2012. Akticandelen
uppgar till 57,6 % av de totala tillgangarna och foljer
bolagets placeringspolicy att akticandelen far variera
mellan 20-60 % av de totala tillgdngarna.

Tio av Kalmar lans tolv kommuner samt Region Kalmar
lan och Kalmarsunds Gymnasieforbund ar deldgare i
KLP. Hogsby kommuns andel i KLP uppgar till 2,98 %
per 2024-12-31.

KLP-portféljstatistik
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Hogsby kommun har under 2024 fitt en ny
kommunchef. Under varen 2024 slutade davarande
kommunchef och socialchefen blev tillférordnad
kommunchef fram till september dé en ny var pa plats.

Arbetet med att infora en ny budgetmodell “Budget
med prislappar” som &r framtagen av SKR har fortsatt
under éret och implementeras i och med budget 2025.
Dessutom har ekonomiavdelningen gjort anpassningar
av kontoplanen sa att den Overensstimmer med
Kommun-Bas samt SCB: rikenskapssammandrag.

Arbetet med en ny styrmodell i kommunen har fortlopt
under 2024 med malet att balansera kontroll och
uppfoljning genom tillit, fértroende och forstaelse om
medarbetarnas  kompetens och erfarenhet. Full
implementering berdknas ske infor budgetar 2026.

Inom myndighetsndmnden har det tagits fram ett nytt
reglemente for nimnden. Ndmnden beslutade under
2024 att fran och med 1 januari 2025 aterta sitt gamla
namn Milj6- och byggndamnd.

Under 2024 har bade ndmnd och forvaltning gatt ver
till en digital é&rendekedja, vilket inneburit att
pappersakter och annat arkivmaterial sparas
elektroniskt och inte i pappersform.

En stor del av éret har arbetet med att ta dver och sikra
IT-systemfragorna  for VA,  Gata/park  och
renhéllningen gjorts fran Hultsfred, da en ny teknisk
forvaltning skapas efter att Ostra Sméilands
Kommunalteknikforbund ldggs ned vid Aarsskiftet
2024/2025.

Miljo- och livsmedelstillsynen har for forsta gdngen
foljt den tillsynsplan som beslutades for aret.

Socialforvaltningens  ledning har fortsatt  sin
utveckling mot indirekt ledning (IL) och invéntar nu
kommunens visions- och virdegrundsarbete samt ny
styrning- och ledningsmodell for vidare hantering.

I inledningen av aret tilltrddde ndmnds- och
utredningssekreterare som utover ndmndarbetet dven
har ansvar for forvaltningens intranét, externa webben,
sekreterare pa samverkan, kommunala pensionérsradet
och funktionshinderradet, arkiv, utredningarbete med
mera som bidragit till kvalitetssidkring inom flera
omraden.

Resan mot okad tillgdnglighet for
samhéllsmedborgarna har under 2024 bland annat
skett genom utveckling med digitalisering, vilket
bland annat har gjorts genom att utveckla e-tjanster
under aret. En e-tjénst dr en tjdnst som produceras och

konsumeras digitalt och skapar en bittre tillgdnglighet,
inte minst d& invanarna kan anvénda tjdnsterna nir det

passar dem. Omradden som nu har en e-tjdnst ar
intresseanmélan kontaktperson, familjehem,
kontaktfamilj, jourhem, goéra en orosanmilan for
vuxna, forenklad handlaggning av trygghetslarm och
matdistribution samt om nagon tillfalligt vistas i
kommunen och behdver insatser av den kommunala
primérvarden.

Arbetet med Heltid som norm é&r ett viktigt
utvecklingsomrdde och arbetet har pagatt under aret
men vi har dnnu inte landat i ndgot konsensus under
2024 sa arbetet fortsétter under 2025.

For att stdodja verksamheterna med anordning av
vikarier arbetar nu planerarna inom
bemanningsenheten dven helger. Detta har skapat en
okad tillgdnglighet och mindre stress for bade
medarbetare och chefer.

Spraksatsningen vi genomfort inom &ldreomsorgen
har gett en starkt kommunikation inom organisationen
och bittre sjdlvfortroende och stirkt kvalitet hos
medarbetarna som gatt utbildningen samt till de
personer som vi ansvarar for.

Under 2024 har lokalfragan haft stort fokus och &dven
om det fortsatt finns en del som inte &r 1ost sd har
sjukskdterskorna numera sina lokaler, pa Dr
Mobergers vig 8A. Detta gjorde att de kom nidrmare
dldreomsorgens  verksamhet och enhetschefer,
dessutom fick de en mycket béttre arbetsmiljo utifrén
lokalperspektivet. Det ger 4dven en  stdrre
patientsdkerhet. Den verksamhet som kommunen
ansvarar for, som tidigare kallades hemsjukvard, heter
numera kommunal primérvard.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har arskurs
6-9 uppméarksammat Forintelsens minnesdag, dir HG
Stromer (fore detta larare pa Froviskolan) bjods in och
berittade om sin familjs personliga minnen fran andra
varldskriget och deras flykt till Sverige, eleverna fick
dven ldra sig om bocker som skildrar tiden, bland annat
koncentrationslager.

Vid hostterminens start flyttade arskurs 4-5 fran
Fagerhult och Fagelfors in till Hogsby och ett
samarbete mellan fritidshemmen och fo6rskolorna
paborjades.

Ombyggnation av “Kristallen-huset” pa Froviskolan
genomfordes och lokalerna anvidnds nu for hela
lagstadiets verksamhet vilket verkligen har blivit ett
positivt lyft for 1agstadiet.

Ett skolsocialt team har startats upp och 4r en
samverkan mellan skola och IFO. Huvudsyftet med
teamet dr att arbeta forebyggande och atgirdande av
problematisk franvaro/hemmasittare.

Hoégsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner
uppritta en verksamhetsplan for de kommande tre &ren
varav det forsta aret utgdr budgetar. Syftet dr att ange
och beskriva kommunens Overgripande mal samt
beskriva hur dessa ska uppnés och finansieras. Budget
och verksamhetsplan ska vara vigledande och
styrande, bade ndr det giller formulerade mal samt
verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

Enligt styrsystemet for
budgetarbetet vara uppdelat s att
investeringsbudgeten i normalfallet faststills av
kommunfullméktige i juni for de kommande tre aren.
Under november faststiller kommunfullméktige
driftbudgeten och skattesats for kommande ar.

Hogsby kommun ska

Budgetprocessen inleddes i december 2023 da
budgetberedningen triffas for ett inledande samtal.
Under sammantradet gors en aterblick pa foregdende
ars budgetprocess samt en genomgang av kommande
ars budgetforutsittningar.

Budgetberedningen triffas ytterligare ett par ganger
under mars innan direktiv innehallande forslag till
resultatbudget, driftbudget, balansbudget, finansiella
mal samt anvisningar med eventuella
effektiviseringskrav overldmnas till respektive utskott
eller nimnd under april. Utifran givna direktiv arbetar
respektive utskott eller namnd fram
konsekvensanalyser samt forslag till taxor och avgifter
som Overldmnas till budgetberedningen i september.

Under maj manad diskuteras investeringar for de tre
kommande aren i budgetberedningen.
Budgetberedningen tar fram ett forslag till
investeringsbudget som ldmnas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar i normalfallet om
investeringarna under maj och kommunfullmiktige
fattar sitt beslut i juni.

Under hosten traffas kommunstyrelsen inklusive
ersittare for att diskutera utsikter och konsekvenser
infor kommande budget och planaren.
Budgetberedningen trdffas for att lamna ett
budgetforslag till kommunstyrelsens mote i oktober.
Budgetforslaget och  verksamhetsplanen  avser
resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansieringsanalys, l6nedkningsmedel, finansiella
mal, investeringsbudget, taxor och avgifter, laneramar
for kommunen, borgensramar for de kommunala
bolagen samt partistdd och utdebitering. Budgeten
faststills darefter av kommunfullméktige i november.

RESURSFORDELNING

En resursfordelningsmodell —anvénds avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt &ldreomsorg. Modellen bygger pa en
framtagen demografimodell som innebédr att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifran
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska ticka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt ovriga kostnader. Fasta kostnader sdsom
lokalkostnader hanteras med traditionell
rambudgetering.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLINING

Kommunstyrelsen har det Gvergripande ansvaret att
folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for
hela kommunkoncernen. Ekonomistyrningens framsta
uppgift ar att signalera om konstaterade och/eller
befarade budgetavvikelser for att organisationen sa
snabbt som mdojligt ska kunna goéra fordndringar i
verksamheterna. Med budgetavvikelser avses bade
verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran
faststilld arsbudget.

Respektive utskott eller naimnd ar skyldig att foresla
och vidta étgédrder inom ramen for sina befogenheter.
Om sadana étgérder inte bedoms tillriackliga for att
ticka eventuella underskott och/eller for att korrigera
verksamheten, dr kommunstyrelsen skyldig att till
kommunfullmiktige komma med forslag till
finansiering av budgetavvikelsen samt forbereda detta
forslags genomforande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterade
eller befarade, ska finansieringsforslag ldmnas.
Forslaget ska ange hur avvikelsen kan rymmas inom
befintlig budgetram. Vid eventuell konflikt mellan
budgetanslag och verksamhetsvolym giller anslag,
vilket innebér att verksamhetens ekonomi utgdr gréns
for verksamhetens omfattning.

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen &r
lagstiftningen inom omradet, frimst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Dérutover ldmnar Rédet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning. Det
grundldggande syftet med styrningen &r samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
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gemensamma mal. De &vergripande strategierna och
malen for kommunkoncernens arbete dr framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommuns overgripande arbete med styrning
och kontroll utgar fran hornstenarna; dialog,
delaktighet och helhetssyn. Dialog syftar till att skapa
en gemensam bild av nuldge och framtida 6nskat ldge
for att forma goda strategier. Delaktighet syftar till att
astadkomma en bred forankring for politiker och inom
forvaltningsledningen. Helhetssynen dr nddvéandig for
att forvaltningar och bolag ska ta ansvar for den
samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommun tillimpar  principerna  for
malstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte &r att dstadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive ataganden och
baseras pd fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppfoljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktér helt
politiska och mer allmint héllna. De bestdmmer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen &  den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken dver vad
som ska uppnas. I bokslutet bedoms maluppfyllelse for
varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstaende visare anvénds i uppfoljningen av mélen
for att askadliggéra om respektive inriktningsmal har
uppnatts eller inte under aret. Visarna kan sta pa fem

olika lagen;
-V SN
VvV E TN

Underként Varning OK Bra Utmirkt

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ekonomiavdelningen ansvarar for den Overgripande
tidplanen och kopplingen till budgetprocessen.
Ekonomiavdelningen ansvarar dven for att i
samverkan med forvaltningarna ta fram underlag for
kommande investeringar.

Kommunens bostadsbolag ansvarar tillsammans med
kommunens LRP-grupp (lokal resursplanering) att ta
fram  underlag  for  investeringar  avseende
verksamheternas lokalbehov, som sedan Overldmnas
till ekonomiavdelningen for vidare hantering.

Miljo- och byggkontoret ansvarar tillsammans med
OSK (Ostra Smalands Kommunalteknikforbund) for
att ta fram underlag for investeringar avseende
infrastruktur sdsom gatuverksamhet, parkverksamhet,
friluftsverksamhet med mera. Detta underlag
overldamnas sedan till ekonomiavdelningen for vidare
hantering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

OSK ansvarar for att ta fram underlag for investeringar
géllande vatten- och avloppsverksamheten samt inom
renhallningsverksamheten.

For 16pande investeringsbehov av inventarier med
mera har respektive forvaltning en investeringspése
som de inte behdver specificera. Dédremot om
forvaltningen ska investera i ndgot utdver dessa
investeringsmedel, ska respektive  forvaltning
inkomma med underlag som visar pa behovet samt en
kalkyl till ekonomiavdelningen for vidare hantering.

Framtagna underlag sammanstélls av
ekonomiavdelningen och lyfts i budgetberedningen
under varen. Budgetberedningens forslag till
investeringsbudget tas dérefter upp i
kommunstyrelsen, i normalfallet, under maj manad.
Darefter faststills investeringsbudgeten i

kommunfullméktige, i normalfallet, under juni manad.

ansvarig  for  samtliga
investeringsbudget  foljs

Kommunstyrelsen — &r
investeringar. Beslutad

16pande upp av ekonomiavdelningen och redovisas
tillsammans med en arsprognos for kommunstyrelsen
i samband med ordinarie budgetuppfdljningar.

Hogsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arsredovisningen och den finansiella analysen syftar
till att identifiera hur kommunen lever upp till god
ekonomisk hushéllning. En viktig forutséttning for god
ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan
lopande  intdkter och  l6pande  kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte dka i
snabbare takt dn skatteintdkter och statsbidrag. Om
forbrukningen under ett ar uppgar till mer an intékterna
innebdr det att kommande é&r, eller kommande
generationer, maste betala for denna 6verkonsumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner;
att hushalla i tiden samt att hushélla 6ver tiden. Det vill
sdga att viga ekonomi mot verksamhet péa kort sikt,
samt att vidga verksamhetens behov idag mot
verksamhetens behov pa lidngre sikt. Vidare har
begreppet god ckonomisk hushallning saval ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att
varje generation sjdlv ska bidra kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill siga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar
sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt for att
kunna skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning.

FINANSIELLA MAL

I syfte att ge verksamheten forutsdttningar att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige
beslutat om fyra finansiella mal for Hogsby kommun;

P

&
Y(' Verksamhetens  nettokostnader —uppgdr till
maximalt 100,0 % skatteintdkter och statsbidrag

e | 21|

Finansiellt mal
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Under 2024 har 105,0 % av skatteintdkter och
statsbidrag anvints for att finansiera kommunens
lopande verksamhet. Det finansiella mélet om att
verksamhetens nettokostnader maximalt far uppga till
100,0 % av skatteintdkter och statsbidrag har ddrmed
inte uppnatts.

V' 4
v('Inﬂationsséikmd formogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en
inflationsupprakning av  det egna kapitalet.
Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 0,8 % i
december 2024, vilket innebér att en okning av det
egna kapitalet med cirka 4,5 mkr kravs for att nd mélet.

Eftersom éarets resultat dr negativt s har kommunens
eget kapitalet minskat. Darmed &r det finansiella malet
om inflationssdkrad férmogenhet for 2024 inte
uppnatt.

4

[pea—
Q Pensionsplaceringarna  ska  generera  en

avkastning som tdcker de framtida
pensionsutbetalningarna

For att sikra de pensionsutfistelser som gjorts till de
anstéillda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalforvaltning. En avkastning
pa 3,5 % kravs 2024 for att klara pensionsatagande
med  avsatta  medel. Under 2024  har
pensionsplaceringarna genererat en avkastning pa 8,9
% sett till fordndringen av marknadsvérdet. I kronor
raknat dr avkastningen 14,4 mkr mot budgeterade 5,2
ar att malet mkr. Bedomningen ar att malet dr uppnatt.

P

&
V('Hdgsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
stdarka kommunens soliditet

Hogsby kommuns soliditet uppgar i bokslutet 2024 till
28,8 %. I bokslutet 2023 uppgick soliditeten till 31,7
%. Mélet anses ddrmed inte uppnatt for 2024.

Ett av fyra finansiella mal uppnas ddrmed under 2024,
vilket innebdr 25 % maluppfyllelse. Maluppfyllelsen
under 2024 &r ddrmed sédmre &n 2023.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning
tar sikte pd kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa  ett  kostnadseffektivt  och
andamalsenligt satt. For att sdkerstélla detta kravs det
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att det finns ett klart samband mellan resursatgéng,
prestationer, resultat och effekter.

= Verksamheterna ska bedrivas pa ett dandamalsenligt
och kostnadseffektivt sitt.

= De finansiella malen é&r
verksamhetsméssiga malen.

Overordnade de

Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens 6vergripande inriktningsmal och
presenteras som inledning pa arsredovisningens
verksamhetsberittelse, sidan 46. Fyra av de fem
overgripande  verksamhetsmalen bedéms  vara
uppfyllda.

Utover de finansiella och verksamhetsméssiga malen
enligt perspektiven for god ekonomisk hushéllning har
kommunfullméktiges Overgripande inriktningsmal
brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. I
nedanstdende tabell redovisas en sammanstéllning av
maluppfyllelsen  for  verksamheternas  antagna
inriktningsmal. Av 28 inriktningsmal har 26 av malen
eller 93 % uppfyllts under &ret, vilket innebér att
maéluppfyllelsen ar bittre jamfort med 2023 da
maluppfyllelsen hamnade pa 90 %. Under respektive
verksamhetsberittelse (sidorna 46-68) presenteras
mélen och dess maluppfyllelse mer ingaende. I
tabellen nedan sammanfattas samtliga mal.

Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Milet dr Milet ér ej

uppfyllt uppfylit
Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 5 0
Sociala utskottet 4 1
Myndighetsndmnden 4 1
Revision 1 0
Overformyndare i samverkan 5 0
HUL Lonesamverkan 2 0

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den totala maluppfyllelsen for 2024 &r ofordndrad
jamfort med 2023. Det har blivit en forsdmring
giéllande de finansiella malen dér endast ett av fyra mal
uppfylls. Déaremot har det blivit en forbattring for
verksamhetsmalen.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelse (2023)
Finansiella perspektivet lavd 25%  (50%)
Verksamhetsperspektivet 4avs 80%  (80%)
Verksamhetsmal 20av28 9%  (90%)
Total mAluppfyllelse avd?  84%  84%

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att férhalla sig till. Motivet till att riksdagen
beslutat om ett balanskrav &r for att forhindra att

kommunernas ekonomi forsdmras. Balanskravet
innebdr att intdkterna varje ar ska Overstiga
kostnaderna. Eventuella negativa resultat ska

aterstéllas senast tre ar efter bokslutsaret. Undantag
kan medges for ”synnerliga skil”. Balanskravet avser
kommunens forvaltningsorganisation, utskott, och
namnder.

och
den

Utifran ovanstaende
balanskravsutredning enligt

maluppfoljning
sidan 20 dr

sammanfattande bedomningen att Hogsby kommun
inte fullt ut nar upp till en god ekonomisk hushallning
2024.

Hoégsby kommun
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FINANSIELL ANALYS

ARETS RESULTAT

2024 visar Hogsby kommun ett negativt resultat. Arets
resultat dr - 14,0 mkr, vilket kan jamforas med det
budgeterade resultatet pa 2,2 mkr. Kommunen gor
ddrmed ett resultat som dr 16,2 mkr sdmre dn det
budgeterade. Verksamheterna ~ redovisar  ett
budgetunderskott p&d sammanlagt 1,7 mkr, medan
finansverksamheten redovisar ett budgetunderskott pa
14,5 mkr.

30 - Arets resultat (mkr)
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For att klara kraven kring god ekonomisk hushallning
har kommunen budgeterat med resultat runt 2—10 mkr,
vilket kommunen tidigare ar lyckats uppna. Under
2024 klarade Hogsby kommun inte na upp till det
budgeterade resultatet for 2024 pa verksamhetsniva,
finansen visar ocksd pa en negativ avvikelse.

Orsakerna till kommunens positiva resultat de senaste
aren, med undantag for 2024, beror till stor del pa
orsaker som kommunen inte har kunnat paverka.
Bland annat har AFA aterbetalat premier flertalet ar.
Staten har betalat ut ersdttningar for kommunens
flyktingmottagande. Kommunen har fatt ersittningar
for kostnader som rér pandemin och dessutom har
avkastningen pa KLP-placeringarna gatt Over
forvantan. Allt detta har inneburit att kommunen
kunnat visa goda resultat de senaste aren.

Hogsby kommuns befolkningsutveckling var negativ
fram till 2015, for att dérefter vinda till en positiv
befolkningsutveckling. Denna utveckling holl i sig till
och med 2018 for att darefter aterigen bli negativ. Den
negativa utvecklingen har fortsatt under 2024 och per
31 december 2024 har befolkningen minskat med
ytterligare 117 personer. Ovanstdende har gjort
kommunen dn mer beroende av utjamningssystemet
samt av Ovriga statsbidrag.

Mellan 2023 och 2024 har kommunens nettokostnader
okat med 3,1 %. Skatteintdkter och statsbidrag har
sammantaget minskat med 0,2 % under samma period.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Driftavvikelser (mkr) 2024 2023 2022 2021
Kommunledningsutskottet 1.8 -0,6 0,1 47
Utbildningsutskottet 0,0 0,1 32 10,0
Sociala utskottet -7.8 0,1 1,0 5,1
OSK 4,6 2,8 1,6 44
Myndighetsnimnden -0,3 -0,3 0,1 0,4
Overformyndarnimnd 0,0 0,0 0,2 1,1
Revision 0,0 0,0 0,0 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,2 0,1
Summa -1,7 2,0 6,6 25,9

Utskottens och ndmndernas verksamheter uppvisar ett
underskott pa 1,7 mkr, enligt sammanstéllning ovan.

Néamnderna och utskotten uppvisar bade positiva och
negativa budgetavvikelser. En mer detaljerad
redovisning av driftbudgeten finns pé sidorna 26-27.

Budget Bokslut

FINANSREDOVISNING (tkr) Avvikelse
2024 2024
Intakter arbetskraft 20 816 20958 142
Pensionskostnader -35103 -50 163 -15 060
Skatteintakter 252583 251 896 -687
Statsbidrag 206 920 203 193 3727
Finansiella intakter 14296 21288 6993
Finansiella kostnader -6 597 -12 446 -5 849
Ovrigt 1045 4723 3679
Summa 453 960 439450 -14510

Finansredovisningen for 2024 visar ett underskott pa
14,5 mkr. I finansredovisningen ovan ingar inte
respektive utskotts statsbidrag pa totalt 2,4 mkr,
ddremot redovisas de som generellt statsbidrag i
resultatrakningen. Skatteintidkter och statsbidrag ger
ett underskott pa sammanlagt 4,4 mkr. Utfallet
géllande pensionskostnaderna ar 15,1 mkr hogre &n
budget.

De finansiella intdkterna visar en  positiv
budgetavvikelse pa 7,0 mkr. Budgetavvikelsen beror
pa att avkastningen pd KLP-placeringarna har varit
battre 4n budgeterat.

Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse
pa 5,8 mkr, vilket &r hénforligt till hogre
rantekostnader pa kommunens lan jamfort med budget
samt nuvérdesberdkning av avsittning deponi.

FINANSNETTO

Redovisningslagen som tradde i kraft 2019 innebér att
finansiella tillgangar ska marknadsvirderas och
redovisas i linje med borssvingningarna.

Hogsby kommuns finansnetto, det vill sédga skillnaden
mellan totala finansiella intdkter och totala finansiella

Hoégsby kommun
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kostnader uppgér till 8,8 mkr. Budgeterat finansnetto
ar 7,7 mkr vilket betyder en positiv avvikelse om 1,1
mkr. Avvikelsen beror till storsta delar pa en positiv
avkastning pa pensionsmedel som kommunen placerat
via KLP. Den totala fordndringen av marknadsvérdet
for KLP-placeringarna for 2024 uppgar till 14,4 mkr.

Hos Skandia har kommunen en 6verskottsfond som
per 2024-12-31 uppgér till 2,4 mkr. Denna fond far
resultatforas i sin helhet. Dessa poster har ddrmed
paverkat finansnettot positivt.

Finansnetto (mkr)

= Finansiella intakter

= Finansiella kostnader

EGET KAPITAL

De senaste &rens positiva resultat har stirkt
kommunens egna kapital. I och med érets negativa
resultat kommer det egna kapitalet att minska for forsta
gangen sedan 2013. Kommunens egna kapital behover
dock stirkas for att kunna bygga upp kommunens
ekonomiska stéllning.

Eget kapital {(mkr)
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LIKVIDITET

Likviditet visar kommunens kortsiktiga betalnings-
formaga genom att jamfora omséttningstillgdngar
exklusive varulager med kortfristiga skulder. Hogsby
kommuns likviditet uppgar till 235 % vilket innebér en
marginell forsdmring jamfort med foregdende ar da
likviditeten uppgick till 237 %.

SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att rdkna fram hur stor andel av de

FORVALTNINGSBERATTELSE

totala tillgangarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi
utvecklas pé lang sikt.

Vid bokslutet 2024 uppgick Hogsby kommuns
soliditet till 28,8 %, vilket kan jaimforas med en
soliditet pa 31,7 % vid bokslutet 2023. Utvecklingen
av soliditeten bestdms dels av tillgdngs- eller
skuldékningen, dels av resultatutvecklingen. Den
forsdmrade soliditeten beror pa att kommunens skulder
har 6kat i snabbare takt dn det egna kapitalet. Under
2024 lanade kommunen upp 37 mkr. Hogsby
kommuns soliditet ligger dock fortfarande langt under
riksgenomsnittet for kommuner som enligt KOLADA
uppgar till 42,0 % 2024.

SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunens skuldsittningsgrad, det vill sdga
skuldernas andel av de totala tillgdngarna uppgar till
71,2 %. Jamfort med 2023, da skuldséttningsgraden
uppgick till 68,3 %, har kommunens skuld-
sattningsgrad Okat eftersom tillgangarna inte okat i
samma takt som skulderna.

Skuldséttningsgraden paverkas av att kommunen
agerar internbank at de kommunala bolagen. Om
bolagens 1ldn  exkluderas fran  kommunens
balansrdkning landar skuldsdttningsgraden pé 63,8 %.

LANESKULD/RANTA

Vid arsskiftet uppgick Hogsby kommuns laneskuld till
240,9 mkr, vilket innebdr en fordndrad laneskuld
jamfort med foregédende ar. Kommunen har lanat upp
37 mkr under 2024. Da kommunen dven lanar upp at
bolagen star Hogsby kommun som léntagare for hela
koncernens lan. Dessa uppgar totalt till 400,1 mkr.

Per 2024-12-31 lag den genomsnittliga rdntan for
kommunens lan pa 2,86 %, vilket dr nagot ldgre
jamfort med samma tidpunkt foregaende &r da den
genomsnittliga réntan lag pa 2,92 %.

Laneskuld (mkr)
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen 1dn
med kortfristig rdntebindning (<1 ar) variera mellan
35-60 %. Per 2024-12-31 har kommunen 56,6 % av
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lanen med kortfristig rdntebindning. For koncernen ar
andelen kortfristig rdntebindning 53,6 %.

Kommunens andel lan med rorlig rinta ar 34,6 %
medan 65,4 % av laneskulden ligger med bunden
ranta. For koncernen ligger 37,9 % av laneskulden med
rorlig rdnta medan andelen lan med bunden rinta ar
62,1 %.

Det totala laneforfallet for kommunen respektive
kommunkoncernen ser ut enligt foljande:

Forfall av laneskuld Kommun Koncern

Forfall inom ett ar 57% 54%
Forfall mellan 1-3 ar 35% 34%
Forfall mellan 3-5 ar 8% 11%
Forfall mellan 5-7 ar 0% 2%
Forfall mellan 7-10 ar 0% 0%

INVESTERINGAR

Infor 2023 beslutades att det finansiella malet géllande
de skattefinansierade investeringarna skulle tas bort.
Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget for
2024 uppgick till 49,3 mkr. Utdver ursprunglig
investeringsbudget har investeringsmedel géllande ej
utforda investeringar tidigare ar overforts till 2024,
vilket ger en total investeringsbudget om 70,4 mkr. En
mer omfattande investeringsredovisning finns pa sidan
28.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Kommunkoncernen Hogsby kommun
bestar forutom kommunen sjilv, av tva heldgda
kommunala bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby
Energi AB samt tva delidgda bolag, Hogsbynét AB och
Emébygdens Vind AB. 1 den sammanstillda
redovisningen ingar dven Hogsby kommuns andel av
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgér
till — 12,7 mkr, vilket 4r sdmre dn foregédende ars
resultat pa 6,2 mkr. For utforligare beskrivning och
analys av respektive bolagsverksamhet och resultat, se
sidorna 43—44.

SAMMANFATTNING

Budgeterat resultat for 2024 var 2,2 mkr och
kommunen lamnar i bokslutet ett resultat pd — 14,0
mkr. De finansiella malen uppnéds inte i samma
utstrackning som om vi backar nagra ar. Anledningen
till detta dr bland annat hoga pensionskostnader, hog
inflation samt hogre rantekostnader.

En viktig forutsittning for att skapa god ekonomisk
hushéllning &r att det finns balans mellan 16pande
intdkter och lopande kostnader. Sett over tid, med

FORVALTNINGSBERATTELSE

undantag for 2023 och 2024, har Hogsby kommuns
nettokostnader okat 1 ldgre takt &n skatteintékter och
statsbidrag.

Investeringsbehoven é&r fortsatt stora i kommunen. Om
alla investeringar genomfors leder detta till okade
avskrivningar. Kommunens réntekostnader kommer
att fortsdtta stiga den ndrmaste tiden oavsett
nyupplaning eller ej. Detta pd grund av nuvarande
rantelige. =~ Med  okade  avskrivnings-  och
rantekostnader minskar det ekonomiska utrymmet for
att bedriva kommunal verksambhet.

Poédngteras bor ocksa svarigheten i att planera budget
med den framférhallning som staten har. Nar arbetet
paborjas utgar vi ifran de fOrutsittningar vi fatt
presenterade fran staten. Verksamheterna far gora
konsekvensbeskrivningar utifran detta. Eventuella
atgdrder behover ofta vidtas direkt for att de ska fa
effekt under budgetaret. Staten kan darefter fatta beslut
om tillskott till kommunerna som forbéttrar véra
forutsdttningar avsevért, med stora resultat till f61jd.

Goda resultat dr en nddvindighet for att stirka
kommunens ekonomi éver tid. Dar har kommunen ett
fortsatt arbete att gora, att fi utskottens ekonomi i
balans, sé att budgetfoljsamhet kan uppnés av samtliga
verksambheter.

Martin Nilsson
Ekonomichef
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BALANSKRAVSRESULTAT

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige 1 Hogsby kommun fattade i
januari 2013 beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning och resultatutjimningsreserv (RUR).
RUR kan anvédndas for att utjdmna intdkter och
kostnader over en konjunkturcykel, vilket innebar att
taicka underskott 1 samband med framtida
lagkonjunkturer.

Enligt riktlinjerna far den del av arets resultat som
overstiger 2,0 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag  reserveras till RUR. Den totala
avsittningen far dock maximalt uppgé till 5 % av 5 ars
genomsnittliga skatteintékter och statsbidrag.

Under aren 2012-2022 har Hogsby kommun avsatt
22,6 mkr till RUR. Under 2019 redovisades ett
negativt balanskravsresultat som uppgick till -5,9 mkr.
Orsaken till detta var att det fanns orealiserade vinster
hos KLP uppgéende till 11,1 mkr som ska tas bort vid
en balanskravsutredning.

Arets balanskravsresultat hamnar, efter korrigeringar
for orealiserade vinster hos KLP (6,4 mkr) pa - 11,7
mkr. Enligt Hogsby kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning &r det tillatet att anvdnda 50 %
av aterstaende medel ar tva i en lagkonjunktur.

Detta innebér att kommunen kan 16sa upp 9,6 mkr fran
avsittningen till RUR:en. Ingéaende balans 2024 for
RUR:en var 19,2 mkr. Efter upplésningen pé 9,6 mkr
aterstar det 9,6 mkr av Hogsby kommuns RUR.

RUR:en redovisas som en delpost under kommunens
egna kapital. Fran och med 2024 har det inforts en ny
mdjlighet att reservera medel for framtiden i form av
en resultatreserv (RER). Hogsby kommun har inte
kunnat avsitta nagra medel under 2024,

BALANSKRAV

Balanskravet ér ett krav som kommuner maéste
uppfylla enligt kommunallagen.

Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav &r
att kravet ska ses som ett instrument for att forhindra
en fortlopande urgropning av kommunens ekonomi.
Det ska ge grundforutséttningar for en langsiktig stabil
finansiell utveckling. Balanskravet innebér i korthet att
intdkterna varje ar ska overstiga kostnaderna. Kravet
utgor ddrmed en undre gréins for vilket resultat som far
budgeteras respektive redovisas. Om resultatet blir
negativt dr huvudregeln att det ska aterstdllas med
positiva  resultat inom tre & och att
kommunfullméktige ska faststilla en plan for detta.
Undantag kan medges for synnerliga skil, vilket d&

FORVALTNINGSBERATTELSE

tydligt ska specificeras 1  &rsredovisningens
forvaltningsberittelse tillsammans med en avstimning
av balanskravsresultatet.

Balanskravsutredning (mkr) 2024 2023 2022

Arets resultat 2400 51 65
Realisationsvinster (-) 01 <02 -0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 604 87 03

Aterforing orealiserad Vinst/forlust i virdepapper 87 03 190

Arets resultat efter balanskravsjusteringar L7035 242
Reservering av medel till RUR 0,0 00 21
Anvéndning av medel fran RUR 96 35 00
Reservering av medel till RER 00 00 00
Anvéndning av medel frin RER 0,0 00 00
Reglering enligt synnerliga skil 2200 00
Balanskravsresultat efter reglering 00 00 222

Sedan 2010, med undantag f6r 2019, 2023 och 2024,
har balanskravsresultaten varit positiva och Hogsby
kommun har inte haft ndgra krav pa aterstdllning under
perioden 2011-2023.

Disponering av RUR far ske for att ticka negativa
balanskravsresultat som uppstar till foljd av en
lagkonjunktur. SKR:s sammantagna bedomning ar att
Sverige ér inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024,
diar kommunsektorn drabbas speciellt genom lag
historisk utveckling av det reala skatteunderlaget
2023-2024.

Arets negativa resultat pd 14,0 mkr kommer nistan
uteslutande av en markant och tillféllig 6kningen av
pensionskostnaderna. Det innebér att det trots en
upplésning av RUR pa 9,6 mkr finns ett negativt
balanskrav pa 2,2 mkr att aterstélla.

Eftersom Hogsby kommun bedéms ha en stark
finansiell ~ stillning dd  soliditeten  inklusive
pensionsskulden uppgér till 11,1 % samt har
realiserbara tillgdngar bedoms underskottet pa 2,2 mkr
kunna regleras med synnerliga skél.

Ovanstdende innebdr att Hogsby kommun inte har
nagot negativt balanskravsresultat att aterstélla
framover.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2024

20



FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

Syftet med den personalekonomiska redovisningen ar
att aterge och folja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning over
kommunens  storsta och  viktigaste  resurs,
medarbetarna. Det &r forst ndr vi har en samlad bild av
olika matt och nyckeltal som vi fir en helhetsbild av

kommunens status och analyser. Dairefter kan
personalstrategiska bedomningar genomforas.
Redovisningen innehéller personalstatistik — dér

jamforelse sker med foregdende ar.

PERSONALSTRUKTUR

I tabellen nedan redovisas antalet anstéllda i Hogsby
kommun per anstéillningsform 31 december 2024 samt
vid samma tidpunkt féregédende ar.

Anstallningsform 04 2083 22 00
Tillsvidareanstillda 4m 475 474 483
Visstidsanstillda med ménadslon 79 110 109 102

Anstillda i arbetsmarknadspolitiska atgirder 7 1 20 Rl

Totalt antal tillsvidareanstillda under 2024 har
minskat jimfort med foregaende ar. Antalet
tillsvidareanstdllda inom socialférvaltningen ar
oforandrat jimfort med foregéende ar, men de har 6kat
med 1,4 arsarbetare. Inom  barn- och
utbildningsforvaltningen &r det en minskning med fyra
tillsvidareanstillningar jamfort med foregdende ar. Det
hir 4r i linje med en minskning med 4,8 arsarbetare.

Tillsvidareanstallningar i antal

arsarbetare 2024 2023 2022 2021
Barn- och utbildningsforvaltningen 118,2 123,0 130,5 137,6
Kommunledningsforvaltningen 455 44,6 46,2 479
Miljo & Bygg 8,0 8,0 70 7,0
Socialforvaltningen 2723 2709 260,0 2571
Totalt: 444 4465 437 4496

Kommunens tillsvidareanstdllda som har en tjénst
motsvarande en heltid har precis som foregaende ar
minskat. Andelen tillsvidareanstdllda som har
heltidstjénst ar 73,9 %, for 2023 var det 74,3 % och ar
2022 77,6%. Att arbeta med hojda
sysselsittningsgrader dr en strategiskt viktig fraga for
kompetensforsorjningen, att kunna rekrytera nya
medarbetare pa sikt och for att kunna bemanna
verksamheterna.

Den  genomsnittliga  sysselsittningsgraden  for
tillsvidareanstillda uppgar till 93,6 % per 2024-12-31,
vilket 4r en marginell minskning jamfort med
foregéende ar.

Sysselsittningsgraden skiljer sig at mellan kvinnor och
min, dar kvinnor 1 genomsnitt har en

sysselsdttningsgrad pa 93,1 %. Medan mén 1
genomsnitt har en sysselsittningsgrad pa 96,8 %.

Medeldldern 1 kommunen dr 44,8 ar, vilket dr en
sankning jamfort med 2023 d& medeldldern var 47,3
ar.

Visstidsanstallda 2024 2023 2022 2021
Barn- och utbildningsférvaltningen 35 45 58 56
Kommunledninsgfrvaltningen 4 10 4 6
Miljé- och byggkontoret 0 0 1 0
Socialférvaltningen 40 55 46 40
Totalt visstidsanstéllda 79 110 109 102

Det har skett en minskning i antalet visstidsanstillda
jamfort med foregédende ar med 33 visstidsanstillda.

Visstidsanstillda/férv och totalt 2024-2014
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= Milj6- 0Ch byggkontoret = Socialfdrvaltningen

e=Totalt visstidsanstallda

Timavlonade 2024 2023 2022 2011
Bam- och utbildningsforvaltningen 39 Y] 36 34
Kommunledningsforvaltningen 8 6 7 7
Miljé & Bygg 0 0 0 0
Socialforvaltningen 109 144 144 147
Totalt: 156 192 187 188

Totalt arbetade timmar for timavlonade dr 2024 89 190
timmar det hir dr en minskning med 10 889 timmar
jamfort med foregdende ar. Antalet timmar de
timavlonade arbetat motsvarar 45 arsarbetare for hela
kommunen. Det dr en minskning med 5,6 érsarbetare
jamfort med foregaende ar.

Timavlonades timmar omraknat i

arsarbetare per forvaltning
Barn- och utbildningsforvaltningen 5,5 6,4 5,6 49

Kommunledningsforvaltningen 34 41 53 39
Milj6 & Bygg 0,0 00 0,0 00
Socialforvaltningen 36 40,0 43 45,0
Totalt: 45,0 50,6 53,7 53,9
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Inom barn- och utbildningsforvaltningen ar antalet
timanstillda i jamforelse med antalet
tillsvidareanstéllda 32 %. Inom socialforvaltningen

dr antalet timanstillda 37 % i jamforelse med antalet
tillsvidareanstillda.

MERTID OCH OVERTID
Ordinarie arbetstid 4r avtalad arbetstid enligt
anstdllningsavtalet. Mertid &r  arbetstid som

deltidsarbetande fullgdr utdver avtalad tid upp till
heltidsmattet och erséitts med fyllnadslon eller
overtidsersittning.  Overtid 4r  arbetstid som
heltidsarbetande fullgér utover heltidsarbete.

Erséttningsnivan for fyllnadstid uppgér till 120 %, for
enkel dvertid uppgar ersdttningsnivan till 180 %

och for kvalificerad overtid till 240 %. Delar av denna
tid redovisas inte som mertid eller overtid

utan registreras som flextid, vilket framst tillimpas
inom administrationen dér det finns flextidsavtal.

Mertiden for 2024 omfattade totalt 5 430 timmar,
vilket motsvarar 2,7 arsarbetare. Det hidr 4dr en
minskning med 2,2 éarsarbetare. Kostnaden for
mertiden har under 2024 minskat i alla forvaltningar
forutom kommunledningsforvaltningen.

Kostnad mertid (tkr) 2024 2023 2022 2021
Barn- och utbildningsforvaltningen  145,3 183,7 276,2 250,5
Kommunledningsforvaltningen 27,9 6,8 0,2 0,7
Milj6 & Bygg 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialforvaltningen 488,0 883,7 795,9 764,9
Totalt: 6612 10742 10723 10161

Antalet dvertidstimmar under 2024 uppgick till 3522
timmar, vilket motsvarar 1,8 arsarbetare. Det hér dr en
minskning med 0,3 arsarbetare jamfort med 2023.
Kostnaden for oOvertiden minskade kraftigt inom
socialforvaltningen under 2024. Medan kostnaden for

overtiden okade inom barn- och
utbildningsforvaltningen samt
kommunledningsforvaltningen.

Kostnad overtid (tkr) 2024 2023 2022 2021

Barn-och uthildningsforvaltningen 39,1 328 39,8 29,8
Kommunledningsférvaltningen 52,0 34,5 48,0 30,0

Milj6 & Bygg 0,0 14,0 59 0,0
Socialforvaltningen 1650,2 26138 29808 25814
Totalt: 17413 26951 30745 26412
LON

Sammanstillningen efter 16nedversynen 2024 visade
att utfallet for tillsvidareanstillda landade pa 3,11 %,
att jimfora med 2023 da det var 3,85 % och 2022 var
det 2,46 %. Resultatet fran l6nedversynen ldgger
grunden for justering av politikernas arvoden varje ar
enligt beslut i kommunfullméaktige

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALKOSTNADER

Lonekostnader (mkr) 2024 2023 2022 2021
Totala lonekostnader 420 3346 3193 3161
Varav [6ner och arvoden 21,0 2190 2211 220,6
Varav arbetsgivaravgifter 67,9 07,3 67,2 60,9
Varav pensioner 398 37,6 24 21,7
Jaimfort med foregdende ar har de totala

l6nekostnaderna inom kommunen 6kat. 2023 skedde
en kraftig 6kning angdende pensionskostnaderna pa
grund av hog inflation samt nytt pensionsavtal. Under
2024 har pensionskostnaderna stabiliserats.

Utfallet for de totala 16nekostnaderna for respektive
forvaltning jamfort med Ionekostnaderna i budget
visar  att  samtliga  fOrvaltningar  forutom
socialforvaltningen redovisar ett dverskott i jimforelse
med budget.

Lonekostnader per forvaltning (tkr) LG L T
2024 2024 2023 2023

Barn- och utbildningsforvaltningen 83904 79904 88307 82709

Kommunledningsforvaltningen 40878 39226 37335 37080
Miljé och bygg 5027 4829 4632 4524

Socialforvaltningen 158955 166684 156588 163 487

Totalt: 288765 290645 286864 287801

Kostnaderna for de timavlonade uppgar till 18,1 mkr
for 2024 exklusive personalomkostnader. Det hir dr en
minskning med 2 mkr jaimfort med 2023.

Semesterloneskulden har 6kat med 448 tkr jamfort
med foregéende ar och uppgar till 17,2 mkr 2024. 1
semesterloneskulden ingar semesterdagar, innestaende
kompensationstid samt arbetsgivaravgifter.

PERSONALENS ARBETADE TID OCH FRANVARO
Under 2020 beslutade personalutskottet att vid
redovisning i textform anvinds begreppet frisknarvaro
och i tabeller redovisas siffror for sjukfranvaro.

2024 2023 2022 2021

Sjukfranvaro per aldersintervall

1070819 1086827 1144622 1168832
Total Sjukfranvaro i timmar 61302 64432 73031 75534
Total Sjukfranvaro 5,7% 5,9% 6,4% 6,3%
Sjukfranvaro 1-59 dagar i % av total
sjukfranvaro

Sjukfranvaro Gver 60 dagar i % av total
sjukfranvaro

Sjukfranvaro bland kvinnor 6,0% 6,7% 7,3% 6,7%
4,6% 4,6% 5,8% 4,6%
Sjukfranvaro i ldersgruppen 20-29 ar 3,8% 4,1% 4,7% 4,1%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 4,2% 6,0% 5,6% 6,0%

Total ordinarie arbetstid i timmar

564%  535%  665%  57,1%

436%  465%  335%  43,0%

Sjukfranvaro bland man

Sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar - 7,4% 7,1% 7,5% 7,1%
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Den totala frisknédrvaron for 2024 okade till 94,3 %.
Det ar en forbattring 1 jamforelse med
2023.Sjukfranvaron hos kvinnor har minskat med 0,7
procentenheter, medan sjukfranvaron hos mén &ar
ofordandrad. Sjukfrénvaron i de olika aldersgrupperna
har sjunkit forutom aldersgruppen 50 ar- som har dkat
med 0,3 procentenheter

Under 2024 har 59 medarbetare fler &n sex
sjukfranvarotillfillen de senaste tolv ménaderna.

Det hér dr en minskning med 25 medarbetare jamfort
med 2023.

Korttidsfranvaron medfor 6kade sjuklonekostnader for
kommunen. Det dr viktigt att kartldgga och atgérda
orsaker till upprepad korttidsfranvaro da den kan vara
ingangen till en lidngre sjukskrivning. Arbetsgivaren
ska ha ett samtal med medarbetaren redan efter tre
franvarotillfdllen under sex ménader samt efter sex
tillfillen pd en tolvménadersperiod och gora en
rehabiliteringsutredning. Personalavdelningen
erbjuder l6pande utbildning, rdd och stdd till alla
chefer i rehabiliteringsarbetet och med rutinerna.

Kostnaderna for sjuklon uppgér till 4,1 mkr exklusive
personalomkostnader. Det hir dr en 6kning med 96,6
tkr i jamforelse med 2023. Arbetsgivaren betalar
sjuklon dag 2—14 och 10 % under dag 15-90.

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORINING

Under 2024 har 12 medarbetare avgatt med pension.
Fran och med ar 2023 géller nya pensionsaldrar som
styr nér allmén pension kan tas ut forsta gangen och
nir garantipension, inkomstpensionstilligg och
bostadstillagg kan borja betalas ut. Det &r ett steg emot
att infora det som kallas riktdldern. Fran och med 2026
kommer riktaldern styra nir olika forméaner kan betalas
ut. Nir det géller garantipension,
inkomstpensionstillagg och bostadstillagg &r tidigaste
alder for att fa dessa formaner fran den 1 januari 2023
66 ar. Det var tidigare 65 ar.

Av Hogsby kommuns anstillda medarbetare beréknas
58 medarbetare ga i pension de ndrmaste fem aren
(2025-2029). Med pensionsavgangar menas i det hér
sammanhanget, det ar arbetstagaren fyller 66 ar. En
medarbetare har mdjlighet att kvarstd i anstéllning till
69 ars alder. Det innebar att 12,2% av kommunens
tillsvidareanstillda

medarbetare kommer att g& i pension de ndrmaste fem
aren.

Under éret har totalt 79 annonser publicerats avseende
lediga tjanster i kommunen. Sju tjénster

har annonserats internt. [ jamforelse med 2023 har det
annonserats 16 fler annonser under 2024.

Christina O. Axelsson
Personalchef

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORVANTAD UTVECKLING

Hogsby kommun stér infor fortsatt tuffa tider med
minskad befolkning, framfor allt i den arbetsfora
aldern 20—64 ér. Det innebdr att det blir allt firre som
ska forsorja allt fler. Kommens forsorjningskvot dkar
saledes for varje ar. Kommunen far dessutom allt fler
dldre (+80) vilket gor att det d&ven finns utmaningar nér
det kommer till de demografiska fordndringarna.
Behovet av investeringar tillkommer ocksa for att mota
de demografiska fordndringarna samt for att
underhalla och ersitta utslitna anlédggningar.

Inflationen har stigit, bade i var omvérld och i Sverige,
bland annat som foljd av kriget i Ukraina, under de
senaste aren. Inflationen har kommit ner under 2024
men inte i den takt som experter forutsdg vid ingdngen
av aret. Detta kan i1 forldngningen innebédra att
tillvaxten bade i Sverige och omvérlden forskjuts pa
framtiden med Okad risk att dven arbetsldsheten
fortsitter att Oka. Ovanstaende kan &dven paverka
kommunernas skatteintidkter och statsbidrag negativt.

KOMMUNEN

Hogsby kommuns befolkningsutveckling har varit
negativ sedan mitten av 1990-talet men under 2015—
2018 okade befolkningen i Hogsby kommun med
totalt 312  personer. Under 2019  bdrjade
befolkningsutvecklingen att vinda nedat och
kommunen tappade 173 invanare men dven under
2020-2023 tappade kommunen 190, 86, 61 respektive
146 personer. Per siste december 2024 har
befolkningen i Hogsby kommun minskat med
ytterligare 117 personer jamfort med 31 december
2023.

Befolkningsutvecklingen i kommunen har en direkt
paverkan pa kommunens verksamhet genom dess
effekt pa skatteintédkter och statsbidrag samt att
demografiska fordndringar kan foranleda
resursforskjutningar  mellan de kommunala
verksamheterna. Befolkningsprognosen for budget
2025 bygger pa en befolkning pd 5 350 personer for att
dédrefter minskas med 50 personer per ar. Vi kommer
dven framover tvingas att forhalla oss till en fortsatt
minskande befolkning i kommunen.

Det demografiska tryck som SKR ndmner i sina
analyser syns dven i Hogsby kommun. Antal invanare
i de lagre aldrarna okade mellan 2015-2018 for att
borja minska ingen éren efter. Samtidigt ser vi att antal
invdnare 1 de dldre aldrarna fortsétter oka. Detta
betyder okade kostnader, framfor allt inom
dldreomsorgen. Befolkningen i arbetsfor &lder okar
dock inte, utan minskar, vilket innebér ett gap mellan
demografi och finansiering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

For att moéta allt tuffare ekonomiska forutséttningar har
budgetarbetet  infor  planperioden  2025-2027
anpassats. Utgangspunkten &r att uppnad balanskravet
och de finansiella mélen i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

De resurser som de samlade skatteintdkternas och
statsbidragens utveckling ger dr grinssittande. Av de
tillgédngliga resurserna sdkerstills utrymme for att
hantera finansiella poster sasom rintekostnader och
pensionskostnader. Verksamheterna tilldelas &ven
utrymme for att bli kompenserade for 16ne6kningar
enligt avtal. Aterstiende resurser anvinds, i man av
utrymme, for att hantera den demografiska
utvecklingen samt 6vriga behov och askanden.

Arbetet med att utveckla organisationen och
arbetssédtten pagar hela tiden. Ekonomiska och
verksamhetsmissiga samordningsfordelar forsoker
kommunen sténdigt att arbeta med i form av 6kad
samverkan med andra kommuner, inom koncernen och
med andra aktorer.

Resultaten under de kommande aren véntas bli
pressade. Prognosen ar att det finansiella malet om att
hogst forbruka 99 % av skatteintikter och statsbidrag
2025 och 98 % for 2026—2027 kommer att nas till och
med ar 2026.

Investeringstakten dr och kommer fortsatt att vara hog
de kommande aren dven om en Oversyn dr planerad
infor investeringsbudget 2026.

Kommunfullmiktige har tagit bort de finansiella
malen géllande de avgift- och skattefinansierade
investeringarna  for  att  framdver se  till
egenfinansieringsgraden av investeringarna i stéllet.

Med tanke pa investeringsnivaerna kommande ar samt
underskott inom socialférvaltningen ar beddmningen
att nyupplaningar kommer att kravas under 2025, for
att kunna finansiera delar av detta. Den mest
omfattande investeringen under planperioden omfattar
reinvesteringar 1 kommunens ledningsnit. Detta
kommer med storsta sannolikhet fa till foljd att
kommunens soliditet inte kommer att kunna stérkas de
nirmaste aren.

Det finns risker och faktorer som gor den forvintade
utvecklingen oséker. En av de storsta riskerna ar den
ekonomiska konjunkturen, som i sin tur paverkar
skatteintdkterna via utvecklingen av de arbetade
timmarna i samhéllet som utgdér kommunernas
skattebas.
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Konjunkturen paverkas av manga faktorer, men
aktuella fragor sdsom inflation, krig och andra
geopolitiska oroligheter i omvérlden kan fa betydande
paverkan pa ekonomin i Sverige och i vérlden. En
annan faktor som paverkar planeringsforutsittningarna
for kommuner géller de beslut som fattas pa riksniva.
Det handlar om storleken pa de riktade- och generella
statsbidragen till kommunerna och hur dialogen
mellan olika aktorer kring vélfardens framtida
finansiering utvecklas.

KONCERNEN

Eftersom Hogsby kommuns befolkning minskar stéller
dven det krav pa bolagskoncernen.

Framdver ser vi att investeringstakten inte kan fortsétta
pa den niva som investeringarna har uppgatt till de
senaste 3 aren. Koncernen maste anpassa
investeringarna till tuffare tider som minskade intékter
och okade lanekostnader for med sig.

Hogsby Energi AB  fick wunder 2021 ett
aktiedgartillskott pd 30 mkr i form av att kommunen
tog over lan for motsvarande summa. Bolaget har
anvant dessa medel for att skriva ner sina
anldggningstillgdngar exempelvis virmepannan och
kulvertsystemen. Detta innebar att bolaget sanker bade
sina avskrivningskostnader och lanekostnader. Det
innebdr sin tur att bolaget kan borja bygga upp ett eget
kapital som i framtiden kan komma kommunen och
skattebetalarna till nytta i form av billigare viarme eller
utdelning till kommunen.

Hogsby Bostads AB fortsdtter visa positiva resultat
och kommer att egenfinansiera vissa
bostadsbygganden framéover.

Bolagen &r utsatta for ett antal risker i mer eller mindre
omfattning i sina verksamheter. Dessa hanteras och
arbetas efter géllande ramverk och VD i respektive
bolag ansvarar for att bolagen operativt foljer dessa.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING
UPPLYSNING OM  DRIFTREDOVISNINGENS
UPPBYGGNAD

En driftredovisning visar hur utfall férhaller sig till den
budget som faststdllts for den l6pande verksamheten.
Den visar vilka kostnader och intdkter som kommunen
har fordelat per nimnd och utskott.

Nettoanslag faststills av kommunfullméktige for varje
niamnd och utskott i november é&ret innan aktuellt
budgetar. Fullméktiges budget utgér darmed en grins
for omfattning av verksamheten. Ndmnderna och
utskotten uppréittar dérefter internbudgetar for sina
verksamhetsomraden. Detta innebér att anslagen ska
tiacka de kostnader som aterstar ndr intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut. Omdisponering av dessa anslag
under aret far ske genom ndmnd- eller utskottsbeslut,
sa lange det inte paverkar fullméktiges nettoanslag.

For 2024 redovisar kommunens utskott och nimnder
ett underskott pa 1,7 mkr, vilket dr simre jamfort med
foregdende ar. Kommunledningsutskottet, OSK och
utbildningsutskottet uppvisar ett &verskott i arets
bokslut. Ovriga utskott och nimnder redovisar
underskott. Under respektive utskotts och ndmnds
redovisning finns ett avsnitt, ekonomiskt utfall, som
mer detaljerat beskriver verksamheternas forhéllanden
och orsaker.

Inom kommunledningsutskottet finns negativa
avvikelse inom arbetsmarknadsomradet medan den
gemensamma administrationen och den politiska
verksamheten redovisar en positiv avvikelse.

Inom utbildningsutskottet finns nagra positiva
avvikelser, frimst inom fOrskoleverksamheten.
Huvudorsaken é&r att barnantalet har minskat.
Verksamheterna for fritidshem, grundskola F-9 samt
gymnasieskola visar underskott.

Inom det sociala utskottet finns positiva avvikelser
inom LSS och flyktingverksamheten. Inom LSS har
det bland annat skett nya beslut med férre timmar som
foljd samt att nadgot drende har tagits dver av annan
kommun. Nar det géller Individ- och familjeomsorgen
har det dven under 2024 varit stora kostnader for
institutionsplaceringar. Dessutom har IFO haft
rekryteringsproblem vilket innebar att verksamheten
fatt ta in konsulter for att klara bemanningen.

OSK:s dverskott beror till storsta delen pa ett dverskott
inom  skogsforvaltning och  administrationen,
minskade pensionskostnader jimfort med vad som var
budgeterat.

Inga ombudgeteringar har skett jimfort med beslutad
arsbudget. De storsta budgetavvikelserna  for
verksamhetsaret 2024 kan sammanfattas i foljande
punkter;

= Forskoleverksamhet, + 2,2 mkr

= Grundskola F-9 samt fritidshem, - 1,2 mkr

=  Gymnasieplatser, - 1,5 mkr

= Individ och familjeomsorg - 8,6 mkr

= Nimnds- och styrelseverksamhet, + 0,4 mkr

= Kultur- och fritid, + 0,4 mkr

= Gemensam kommunledningsadministration, +
1,0 mkr

= (OSK, administration + 1,3 mkr

= OSK, kommersiell verksamhet (skog) + 1,3 mkr

For ytterligare information om respektive utskotts och
namnders verksamhet och utfall for 2024, se sidorna
46-68.

Verksamhetens Netto-  Netto-  Budget-

kostnader utfall  budget avvikelse

204 023 204 2023 204 204 2024
Kommunledningsutskott 292 11 -892 B4 600 617 17
Utbildningsutskott 147 BT 1945 1932 1698 -1699 00
Socalt utskott 049 662 2125 613 2076 1998 18
1N 153 124 243 239 90 137 46
Myndighetsnimnd 1,1 15 -63 59 52 48 03

Verksamhetens intikter

Driftredovisning (mkr)

0\'0rf(irmyndamﬁmnd 43 45 55 55 -12 13 0,
Revision 0,0 00 0.6 0.5 06 06 0,0
Valngmnd 02 00 0.2 00 00 00 0,0
Summa utskott och niimnder 1397 1313 -593,1 737 4534 4517 -1,7
Justering poster ¢j hénforbara

till verksamhetens intakter och 11 14 -13,6 -128 -12,5 6,5 -190
kostnader i resultatrékningen

Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intikter och

kostnader enligt resultat- 1408 1388 6068 5865 4659 4452 20,7
rikningen

I tabellen ovan redovisas ndmndernas och utskottens
budget och utfall utifran organisatorisk indelning. 1
nedanstaende tabell redovisas i stéllet budget och utfall
utifran verksamhetsomrade enligt SCB:s
verksamhetsindelningen for kommuner.
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T —— Verksamhetens Netto-  Netto-
Driftredovisning (mkr) kostnader utfall  budget
2023 2024 2023 2024 2024
Politisk verksamhet 45 45 -119 -109 14 18 04
Infrastruktur, skydd m.m 53 64 353 338 =300 298 0,2
Kultur och fritid 18 20 -140 129 122 -125 04
Pedagogisk verksamhet 47 257 -1945 1932 1698 -169.9 0,
Vird och omsorg 36,7 60 455 2325 2088 <1996 92
Siirskilt riktade insatser 81 96 -123 -133 41 48 0,7
Affirsverksamhet 115 88 17 -3,2 38 0,7 31
Gemensamma verksamheter 410 43 12,0 -68,8 249 219 30
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering poster ¢j hiinforbara
till verksamhetens intékter och 11 14 -13,6 -128 -125 6,5 -19,0

kostnader i resultatrikningen

Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultat- 1408 1388 6068 5865  -4659 4452 20,7
rikningen

UPPLYSNING oM TILLAMPADE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive ndmnds och utskotts ekonomiska relationer
till sin omvérld. De andra ndmnderna och utskotten &r
en del av den omvirlden. Skillnaden mellan
resultatrakningens intdkter och kostnader, som bara
innehdller =~ kommunexterna  poster, dr  att
driftsredovisningen dven innehéller kommuninterna
poster. Det kan exempelvis vara kdp och forsiljning
mellan ndmnder och utskott. Omvént finns det poster i

INTERN-

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

resultatrdkningen som inte ingér i driftredovisningen
eller som simuleras kalkylmaéssigt. Poster som finns i
resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira
poster.

BESKRIVNING AV DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNINGENS SAMBAND MED ARSREDOVISNINGENS

OVRIGA DELAR

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Utskott/nimnd Intikt Kostnad Avgiftsfinansierade/skattefinansierade Utgift
Kommunledningsutskott Kommunledningsutskott
Utbildningsutskott Utbildningsutskott

Socialt utskott Socialt utskott

OSK OsSK

Myndighetsndmnd Summa inveteringsredovisningen
Overformyndarnimnd

Revision KASSAFLODESANALYS
Valnamnd Lopande verksamhet

Justering poster Investeringsverksamhet

Summa enligt resultat- Finansieringsverksamhet

rikning Arets kassaflode
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader BALANSRAKNING

Avskrivningar Anléggningstillgngar

Nettokostnader Omsittningstillgingar

Skatteintikter Eget kapital

Generella statsbidrag Skulder

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Extra ordindra poster

Arets resultat
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INVESTERINGSREDOVISNING

UPPLYSNING oM
VISNINGENS UPPBYGGNAD

Kommunens investeringsredovisning hanteras separat
i ekonomisystemet och ingar inte i kommunens
resultat. Investeringsprojekten identifieras med en
sdrskild projektkod och aktiveras som
anldggningstillgangar.

INVESTERINGSREDO-

Varje utskott ska finansiera sina kapitalkostnader
(avskrivning och rénta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov kridvs att man undersdker om
utrymmet i budgeten tillater att investeringen kan
goras.

Varje utskott har en egen investeringsbudget dér de
ansvarar for investeringar géillande inventarier.
Hogsby Bostads AB ansvarar for investeringar i
kommunens fastigheter men budgeten ligger under
kommunledningsutskottet. OSK har en egen
investeringsbudget och ansvarar for VA, renhallning
och gata/park.
Investeringsredovisningens bestar  av
kommunexterna utgifter.

utgifter

Den totala investeringsbudgeten for 2024 uppgick till
70,4 mkr.

Utover ursprunglig investeringsbudget har
kommunstyrelsen beslutat om en Overforing av
investeringsmedel avseende vissa av de ¢j genomforda
investeringarna under 2023. Summan av Overforda
investeringsmedel uppgick till 21,1 mkr, vilket
tillsammans gav en total investeringsbudget for 2024
pa 70,4 mkr.

Kommunens investeringar omfattar framfor allt
investeringar i VA, gator och végar och inventarier.
For ar 2024 wuppgar utfallet av kommunens
investeringar till 32,7 mkr, vilket innebér att 46,5 % av
den totala investeringsbudgeten forbrukats under aret.
Av de investeringar som ¢j blev genomférda 2024 har
investeringsdverforingar till 2025 gjorts med totalt
25,0 mkr. Den avgiftsfinansierade delen uppgar till
12,4 mkr och den skattefinansierade delen uppgar till
12,6 mkr. Av redovisningen nedan framgar det att det
ar framst inom de avgiftsfinansierade investeringarna
samt kommunledningsutskottet som avvikelserna mot
budget ligger.

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Budget  Bokslut

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Awikelse
2024 2024

Avgiftsfinansierade investeringar 32868 16212 16656
0SK - VA 29506 15655 1385
0SK - Renhallning 3362 551 2805
Skattefinansierade investeringar 37519 16493 21026
Maskiner och inventarier 23807 10629 13178
Kommunledningsutskott 2315 10026 12289
Socialt utskott 396 275 121
Utbildningsutskott 1096 328 768
Byge & anldggningar 13712 5864 7848
OSK Gata/Park 13712 584 7848
Total investeringsbudget 70387 32705 37682

AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR

Av de avgiftsfinansierade investeringarna  ar
reinvesteringar i ledningsnit den enskilt storsta posten.
I 6vrigt finns bland annat poster for renovering av
vattenverk samt utbyggnad av vattentékter.

Projekt inom den avgiftsfinansierade delen som inte
har utforts, inte har fardigstéllts eller inte har hunnits
med i planerad omfattning under 2024 &r bland annat
VA-sanering av ledningsnét och uppdatering av VA-
planer i kommunen.

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

De skattefinansierade investeringarna delas i budget
upp mellan maskiner och inventarier, samt bygg och
anldggningar. Investeringarna géillande maskiner och
inventarier har till storsta delen anvénts till inventarier
som till exempel mdobler.

Pa fastighetssidan har ett hus pa Froviskolan, benamnt
Kristallen, renoverats.

Nér det géller gata/park har det enskilt storsta projektet
varit asfaltering dér bland annat Storgatan fétt ny asfalt
under 2024.
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DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

REDOVISNING

RESULTATRAKNING
Kommunen Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

(tkr) Not  Budget 2024 2024 2024 2023 2023
Verksamhetens intakter 2 127 427 140 832 207 361 138 758 212 554
Verksamhetens kostnader 3 -572 488 -606 751 -659 463 -586 437 -645 890
Avskrivningar -14 400 -15269 24273 -16470 -26 904
Verksamhetens nettokostnader -459 461 481188 -476 376 -464 148 -460 241
Skatteintakter 5 252583 251 896 251 896 255966 255966
Generella statsbidrag 5 206919 205 641 205 641 200015 200015
Verksamhetens resultat 42 23 651 -18 839 8167 -4260
Finansiella intdkter 6 8785 22146 18 587 20 862 19015
Finansiella kostnader 6 6597 -12473 12476 -7581 -8338
Resultat efter finansiella poster 2230 -13978 -12728 5114 6418
Skattekostnad 0 0 0 0 -174
Arets resultat 7 2230 -13978 -12 728 5114 6244
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REDOVISNING

BALANSRAKNING
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR (tkr)
Not 2024 2024 2023 2023
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader & anldggningar 8 326 474 513 679 312 816 488 530
Péagaende nyanldggningar 8 4032 4417 615 9735
Maskiner & inventarier 9 10 170 15574 9741 15 446
340 676 533671 323172 513710
Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier och andelar 10, 11 22 675 4420 22097 3842
Ovriga langfristiga fordringar 10 159 230 745 154230 702
181 905 5165 176 327 4544
Summa anliggningstillgangar 522581 538 836 499 500 518254
Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter mm 12 1713 2106 1682 2181
Kortfristiga fordringar 13 49 186 62 489 60 666 70 548
Kortfristiga placeringar, Kalmar Lans Pension. 13 175 303 175303 160 936 160 936
Kassa och bank 14 30192 35200 29 445 33675
256 394 275098 252729 267 340
Summa omsittningstillgingar 256 394 275098 252729 267 340
SUMMA TILLGANGAR 778 975 813934 752 229 785 594
EGET KAPITAL & SKULDER (tkr)
Eget kapital 15 224 528 239736 238 507 252 463
Avsittningar
Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser 16 5362 5362 5333 5333
Ovriga avsittningar 17 17316 20089 21610 24066
22678 25450 26 942 29399
Skulder
Langfristiga skulder 18 423 515 426 015 380 683 380 683
Kortfristiga skulder 19 108 254 122 733 106 097 123 049
531769 548 748 486 780 503 732
Summa skulder 554 447 574198 513722 533131
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 778 975 813934 752229 785 594
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REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not 2024 2024 2023 2023
Lopande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 7 -13978 -12 728 5114 6244
Justering av eget kapital 15 0 0 0 2914
Avskrivningar 15269 24273 16 470 26904
Forandring pensionsavséttning 16 29 29 9 9
Forandring uppskjuten skatteskuld 17 0 310 0 2401
Foriandring 6vriga avséttningar 17 -4294 -4 288 1500 1507
Reaforlust / reavinst 2 95 95 0 -179
Forandring kortfr. fordringar 13 -2 887 -6 308 -19 629 27792
Forandring forrdad mm. 12 31 75 0 271
Forandring kortfristiga skulder 19 2157 -315 -15 419 -459
Lopande verksamhet -3 830 954 -11 956 5451
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar 8,9 -32705 -44 139 -42 398 -58 621
Forséljning anldggningstillgdngar 8,9 28 0 0 0
Forandring finansiell anldggningstillgang -579 0 -445
Erhallna investeringsbidrag 18 0 0 175 175
Investeringsverksamhet -32677 -44 718 -42 223 -58 891
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omséttning av lan 18 42000 42 000 50 000 50 000
Amortering av lan 0 0 0 0
Forandring av 14ngfristiga skulder 18 832 3332 -392 2418
Forandring av langfristiga fordringar 10 5578 -43 -446 399
Finansieringsverksamhet 37254 45289 49 162 47982
Summa arets kassaflode 14 747 1525 -5016 -5 457
Likvida medel vid érets borjan 14 29 445 33675 34 461 39132
Likvida medel vid arets slut 14 30192 35200 29 445 33675
Forandring likvida medel 14 747 1525 -5016 -5 457
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REDOVISNING

Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 2024 2024 2023 2023

Borgensétagande inom koncernen 20 2700 0 2700 0
Pensionsskuld intjénad fore 1997-12-31 21 111198 111198 108 942 108 942
Léneskatt pa pensionsskuld 21 26977 26977 26429 26429
Emadalens Trygga Hem Ek. for. 232622 232622 235054 235 054
Leasingavtal 2 1328 1328 2845 2845
Summa borgens- och ansvarsforbindelse 374 824 372124 375970 373270

BORGENSFORBINDELSE — KOMMUNINVEST

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 601 096 (551 907) mkr
och totala tillgangar till 603 917 (562 023) mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 438,9
(387,5) mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 441,9 (394,8 mkr).
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REDOVISNING

NOTER

1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och Rédet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som dr av principiell betydelse eller av storre vikt for kommunsektorns
redovisning. Samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen tillimpas. Eventuella avsteg redovisas nedan.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras kommunen och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt siatt. Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhallen utdelning redovisas
nér ritten att erhalla utdelning bedéms som séker.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Hogsby kommuns éarsredovisning innehaller resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys samt noter. Fér kommunens interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hénvisning till LKBR ska kommunens arsredovisning omfatta sadan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer diar kommunen har ett betydande inflytande. Den sammanstillda
redovisningen for koncernen omfattar de bolag i vilka Hogsby kommun har ett betydande inflytande. Vidare upptas Hogsby
kommuns andel av Ostra Smélands Kommunalteknikforbund i den sammanstillda redovisningen.

Koncernens arsredovisning innehéller resultat- och balansrakning samt noter. Samtliga koncerninterna transaktioner har eliminerats
for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen och i koncernens ingdende bolag saknas. For de bolag som ingér i koncernen géller
bokforingslagen och arsredovisningslagen samt bokforingsndmndens allménna rdd och delar av Redovisningsradets
rekommendationer.

Med anledning av ovanstiende finns det skillnader i redovisningssétt mellan de ingdende enheterna i koncernen och nagon exakt
avstdmning ar darmed inte mdjlig att gora. I sammanhanget bedoms skillnaderna dock som marginella och bedoms inte paverka
den rittvisande bilden av koncernens ekonomiska resultat och stéllning.

REDOVISNING AV KOMMUNALSKATT

I enlighet med RKR: s rekommendation R2 intdkter har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att Hogsby kommun i
bokslutet for 2024 har bokfort den definitiva slutavrdkningen for 2023 samt en preliminér slutavrikning for 2024.

AVSATTNING DEPONI

Nya krav géllande deponeringsanldggningar innebér att all deponi i princip upphdrt efter ar 2008. Under 2008 gjordes en avséttning
for sluttdckning av deponeringsanldggning. Dérefter har kalkylen for avsittningen uppdaterats arligen. Kommunen redovisar
avsittning for deponi i enlighet med RKR R9.

PENSIONSSKULD

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Detta innebir att den pension som intjanats fore ar 1998
behandlas som en ansvarsforbindelse ”inom linjen”. Pensionsformaner som intjénats fran och med 1998 for ej aktiva dvs tidigare
anstéllda som gatt i pension redovisas som kostnad i resultatrakningen och som en avséttning i balansrakningen. I kostnaden och
avséttningen ingar sirskild 1oneskatt med 24,26 procent. Vérdering av pensionsforpliktelserna har gjorts med tillimpning av RIPS.
For alla aktiva personer anstéllda och tidigare anstdllda med en 16n Gverstigande 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen fran och
med 2019 forsdkrat pensionsformanen och 16st avsittningen i balansrakningen.

PLACERADE PENSIONSMEDEL (KLP)

Hogsby kommuns finansiella placering i Kalmar Léns Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas som omséttningstillgang och
vérderingen dr gjord till verkligt varde samt enligt portfoljmetoden. Aktie- respektive obligationsportféljen har vérderats var for
sig.

TILLGANGAR

Anldggningstillgdng rdknas som en tillgang dar anskaffningsvérdet uppgér till minst ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och
som har en ekonomisk livsldngd pa minst tre ar.

Exploateringstillgdngar redovisas som omséttningstillgangar. Fardigexploaterade omraden vérderas enligt 14gsta vérdets princip det
vill séiga det lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde.
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REDOVISNING

AVSKRIVNINGSMETOD

Komponentredovisning tillimpas pa fastigheter och anldggningar som ror gata/park Anldggningar kommunen tagit med i denna
redovisning dr anldggningar med ett bokfort viarde per 2015-12-31 pa éver 1,0 mkr.

Nyinvesteringar gillande fastigheter och gata/park har under 2024 fordelats enligt komponentredovisning.
Pa ovriga anldggningstillgdngar gors avskrivningar med linjar avskrivning pa tillgangens ursprungliga anskaftningsvérde och

berdknas pa den ekonomiska livsldngden. Den ekonomiska livslangden &r berdknad enligt RKR:s rekommendation. Inga
avskrivningar sker pa tillgangar i form av mark och pagaende arbete. Aktivering av investeringar sker arsvis.

KOMPONENTREDOVISNING

I komponentredovisningen har foljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:
Stomme inkl. grund 75 ar
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 35ar
Vatutrymmen 20 ar
Virme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33 ér
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 &r
Foljande komponenter och avskrivningstider har valts pa gata/park-anldggningar:
Vigkropp (mark) Ingen avskrivning
Slitlager/topp 15-40 ar
Grundlaggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar
Armatur 10 ar
Ovrig konstruktion 10 ar
AVSKRIVNINGSTIDER

Pa 6vriga anldggningar tillimpas foljande avskrivningstider inom Hogsby kommun:

Markanldggningar 10-33 ar
Tekniska anldggningar 10-70 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

I vissa fall kan en mer individuell bedomning av tillgdngens ekonomiska livsldngd (nyttjandeperiod) goras, vilket kan leda till
avvikelse fran kommunens normala avskrivningstider enligt ovan.

Foéljande avskrivningstider tillimpas inom de kommunala bolagen:

Hégsby Energi AB

Fjarrvarmeledning 25 ar
Byggnader 20 ar
Hégsby Bostads AB

Maskiner och inventarier Sar

I komponentredovisningen har f6ljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:

Stomme inkl. grund & stomkompletteringar 100 ar
Yttertak 30 ar
Fast inredning 25 ar
Fonster 40 ar
Fasad 50 ar
Inre ytskikt och vitvaror 15 ar
Ventilation 25 ar
ElL VS 30 ar
Ovrigt 50 ar
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REDOVISNING

INVESTERINGSBIDRAG

Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i balansrakningen. Skulden kommer att minskas i samma takt som avskrivningstiden
for investeringen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid for de anstdllda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens fordndring av
semesterloneskulden har belastat resultatrdkningen. De intjanade formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

LEASINGAVTAL

Leasingavgifter har redovisats som operationella leasingavtal enligt RKR: s rekommendation R5. Upplysningar angéende framtida
forfallobelopp ldmnas i not. Inga framtida forfallobelopp ligger senare dn fem ar. Beloppen ér inte nuvérdesberdknade.

LANEKOSTNADER
Léanekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen resultatet for den period de hanfor sig till.

FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifran principen att 1 ar gamla fordringar tas upp till 75 % av ursprungligt vérde, 2 ar gamla
fordringar till 50 % och 3 ar gamla fordringar till 25 %.

ATERBARING KOMMUNINVEST

Aterbiring frain Kommuninvest har tidigare behandlats enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte paverkat kommunens
resultatrdkning. I och med att nya krav angdende bankers kapitalbehov kommit har Kommuninvest gjort en plan for
kapitalforstirkning. Detta innebér att Kommuninvest har olika nivéer for medlemsinsats. Nér maximal medlemsinsats uppnatts far
medlemmarnas aterbéring resultatforas. Hogsby kommun har uppnatt maximal medlemsinsats.

OVERSKOTTSFOND SKANDIA

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen med pensionsforsdkring. For detta betalas en premie som bygger pa
antaganden. Verkligt utfall blir darfor normalt béttre d4n dessa antaganden, vilket leder till att kommunen har betalat for mycket. Ett
overskott uppstar ddrmed som Skandia har bendmnt 6verskottsfond. Redovisning av dessa dverskjutande medel gors enligt RKR:s
stdllningstagande fran maj 2018.
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2024 2023 2023
2. Verksamhetens intékter
Forsdljningsintakter 34 930 53724 29 834 98 185
Taxor och avgifter 14792 14792 13 558 14 956
Hyror och arrenden 6671 37132 5814 35343
Bidrag 49263 49263 55474 55474
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 35082 35082 33899 33899
Realisationsvinster 95 95 179 179
Ovriga verksamhetsintikter 0 17274 0 225482
Summa 140 832 207 361 138 758 212 554
3. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -658 391 =724 979 -638 631 =704 555
Interna kostnader 36 468 53103 35820 42290
Personalforsikring & pension -88 954 -88 954 -88 187 -88 187
Kostnader for revision -97 -97 -95 -95
Kalkylerade kapitalkostnader 15269 15269 16 470 16 470
Kalkylerade personalkostnader 88 954 88 954 88 187 88 187
Summa -606 751 -656 704 -586 437 -645 890

4. Upplysning om séirredovisningar

Sérredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sarredovisningarna finns tillgdngliga hos

Hogsby kommun, telefon 010-356 50 00 eller pa www.hogsby.se

5. Skatteintikter & generella statsbidrag

Kommunalskatt 252 299 252 299 250 102 250 102
Slutavrikning foregaende ar -1420 -1420 1465 1465
Prel. slutavrikning innevarande ar 1017 1017 4399 4399
Summa skatteintikter 251 896 251 896 255966 255966
Inkomstutjamning 115418 115418 112 242 112242
Kostnadsutjamning 45819 45819 48197 48197
Utjamningsbidrag/avgift LSS 7 409 7409 5902 5902
Regleringsavgift 16 710 16 710 13 057 13 057
Fastighetsavgift 15050 15050 12 415 12 415
Generella statsbidrag 5235 5235 8202 8202
Summa generella statsbidrag 205 641 205 641 200 015 200 015
6. Finansiella intéikter och kostnader

Rénta/inkasso pa fordringar 41 41 35 35
Raénta fran koncernbolag 3772 0 2016 0
Virdeokn. avsatta pensionsmedel 14 367 14 367 15772 15772
Ovriga finansiella intikter 3966 4178 3039 3208
Summa finansiella intikter 22 146 18 587 20 862 19 015
Rénta pa langfristiga lan -10397 -10 400 -5658 -6 415
Virdesdnkn. avsatta pensionsmedel -540 -540 -517 -517
Ovriga finansiella kostnader -1536 -1536 -1 406 -1 406
Orealiserade forluster 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader -12 473 -12 476 -7 581 -8 338
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2024 2024 2023 2023

7. Arets resultat
Budgeterat resultat 2230 0 4 423 0
Budgetmissig avvikelse -16 208 0 692 0
Finansiellt resultat -13 978 -12 728 5114 6 244
8. Mark, byggnader och anliggning
Markreserv
Ingdende anskaffningsvirde 28 111 28 111 27 662 27 662
Arets anskaffningar 51 51 449 449
Arets forsiljningar -39 -39 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 28 123 28 123 28 111 28 111
Utgaende bokfort virde 28 123 28 123 28 111 28 111
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 200 711 200 711 182 706 182 706
Arets anskaffningar 6861 6861 18 005 18 005
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgiende ackumulerat anskaffningsvérde 207 572 207 572 200 711 200 711
Ingdende avskrivningar -100 147 -100 147 -92 998 -92 998
Arets avskrivningar -6 065 -6 065 -4 751 -4 751
Arets nedskrivningar 0 0 -2 398 -2 398
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -106 211 -106 211 -100 147 -100 147
Utgaende bokfort virde 101 361 101 361 100 565 100 565
Fastigheter for affirsverksamhet
Ingdende anskaffningsvérde 201 283 201 283 185 420 185 420
Arets anskaffningar 13 957 13 957 15 863 15 863
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 215 240 215 240 201 283 201 283
Ingdende avskrivningar -87 135 -87 135 -83 021 -83 021
Arets avskrivningar -4 614 -4 614 -4 114 -4 114
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -91 749 -91 749 -87 135 -87 135
Utgaende bokfort virde 123 491 123 491 114 148 114 148
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 95 086 95 086 85776 85776
Arets anskaffningar 5658 5658 9 310,00 9310
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 100 743 100 743 95 086 95 086
Ingaende avskrivningar -25 850 -25 850 -23 931 -23 931
Arets avskrivningar -2 127 -2 127 -1 918 -1 918
Arets terforda avskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -27 976 -27 976 -25 850 -25 850
Utgaende bokfort virde 72 767 72 767 69 236 69 236
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen = Kommunen Koncernen
2024 2024 2023 2023

8, forts. Mark, byggnader och anliggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende anskaffningsvirde 7236 333185 7236 308 561
Arets anskaffningar 0 19 143 0 23 676
Arets forsiljningar 0 -2 302 0 -393
Arets omklassificeringar 0 0 0 1342
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 7236 350 027 7236 333185
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 479 -156 715 -6 166 -147 573
Arets avskrivningar 24 7375 -53 -7177
Arets nedskrivningar 0 0 -260 -2 000
Arets &terforda avskrivningar 0 2001 0 35
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 504 -162 089 -6 479 -156 715
Utgaende bokfort virde 732 187938 756 176 470
Pagiende investeringar
Ingéende vérde 615 0 0 0
Arets pagaende 3417 4417 6152 9735
Utgiende bokfort virde 4032 4417 615 9735
Summa Mark, byggnader, anliggning & pagiende 330 506 518 096 313431 498 265
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgangar uppgar till 30,6 ar
9. Maskiner & inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 44 883 60 994 57 807 73 598
Arets anskaffningar 2570 3924 526 846
Arets forsiljningar 0 0 -13 450 -13 450
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 47 453 64918 44 883 60 994
Ackumulerade avskrivningar -35 141 -45 547 -43 246 -52 082
Arets avskrivningar -2142 -3796 -1764 -3334
Avrets aterforda avskrivningar 0 0 10 130 10 130
Arets nedskrivningar 0 0 -261 -261
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 283 -49 343 -35 141 -45 547
Utgaende bokfort virde 10170 15574 9741 15 446
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anléggningstillgdngar uppgar till 8,7 ar
10. Langfristiga fordringar
Hogsby Bostad AB 121 230 0 121 230 0
Hogsby Energi AB 38 000 0 33000 0
Andelar i Hogsbynit AB 0 745 0 702
Summa 159 230 745 154 230 702
Aktier och andelar, spec i not 11. 22 675 4420 22097 3842
Summa 181 905 5165 176 327 4544
11. Aktier och andelar
Hogsby Bostad AB 13 500 0 13 500 0
Hogsby Energi AB 4 600 0 4 600 0
Hogsbynit AB 73 0 73 0
Emabygdens Vind AB 200 0 200 0
Kommuninvest ek.férening 3764 3764 3186 3186
Ovrigt 539 657 539 657
Summa 22 675 4420 22 097 3842
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2024 2024 2023 2023
12. Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 1713 1713 1682 1682
Centralforradet 0 393 0 499
Summa 1713 2106 1682 2181
13. Kortfristiga fordringar & placeringar
Principer for vérdering beskrivs under avsnittet redovisningsprinciper, finansiella tillgangar. Vid 6vergang till Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning har jamforelsetalen for 2018 for kortfristiga placeringar omréknats fran anskaffnings-
varde till marknadsvirde, se dven not 15.
Kundfordringar 7738 17 370 7339 13 592
Interimsfordringar 31113 34386 40959 43 231
Mervirdesskatt 2610 2 668 5171 5958
Overskottsfond Skandia 2 445 2 445 3872 3872
Ovrigt (avrikningskonto) 5279 5621 3324 3895
49 186 62 489 60 666 70 549

Kalmar Léns Pensionsforvaltn. AB 175303 175303 160 936 160 936
Summa 224 489 237792 221 602 231 485
Kalmar Léans Pensionsforvaltn. AB
Marknadsvérde inklusive orealiserade vinst/forlust 175303 175303 160 936 160 936
14. Kassa och bank
Bank 30192 35200 29 445 33675
Summa 30 192 35200 29 445 33675
15. Eget kapital
Ingéende eget kapital 238 506 252 463 233392 249 134
Justerat eget kapital 0 -2914
Arets resultat -13 978 -12 728 5114 6 244
Utgaende eget kapital 224528 239736 238506 252 463
varav resultatutiadmningsreserv 9577 9577 19 154 19 154
varav resultatreserv 0 0 0 0
16. Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser
IB Pensionsavsittning 978 978 1201 1201
Arets pensionsavsittning -294 -294 -223 -223
Ingaende 16neskatt 237 237 291 291
Arets 16neskatt -71 -71 -54 -54
Summa pensionsavséittning 849 849 1215 1215
IB Pensionsavsittning till politiker 3314 3314 3083 3083
Arets pensionsavsittning 318 318 231 231
Ingaende 16neskatt 804 804 748 748
Arets Ioneskatt 77 77 56 56
Summa pensionsavséittning 4513 4513 4118 4118
Specifikation - avsatt till pensioner
Alderspension 4315 4315 4292 4292
Summa pensioner 4315 4315 4292 4292
Loneskatt 1047 1047 1041 1041
Summa avsatt till pensioner 5362 5362 5333 5333
Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1 1
Tjanstemdn 0 0 0 0
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2024 2024 2023 2023

17. Ovriga avsittningar
IB Sluttickning deponi 17 043 17 043 17266 17 266
Arets anvindning -1318 -1318 0 0
Nuvérdesjustering 224 224 -223 -223
Summa avsittning deponi 15948 15948 17043 17 043
IB Awsittning VA 3895 3895 2074 2074
Arets avsittning/upplosning 2751 2751 1820 1820
Summa avsittning VA 1144 1144 3895 3895
IB Avsittning div. saneringar 672 672 769 769
Arets avsittning -449 -449 -97 -97
Summa avséttning div. saneringar 224 224 672 672
IB avsittning uppskjuten skatt 2456 0 49
Arets avsittning 317 0 2407
Summa avsittning uppskj. skatt 0 2772 0 2456
Summa odvriga avsittningar 17316 20 089 21610 24 066
Avsittning deponier avser aterstéllande av tidigare kommunala deponier. Storre delen av avsatta medel avser sluttéckning av
Kolsrum deponi. Deponin ska sluttidckas. Utredning pagér for nirvarande och deponin ér planerad att vara sluttackt till 2027.
Avsittning diverse saneringar avser sanering av gamla panncentraler. Tidplan &r att det ska genomforas 2025-2026.
18. Langfristiga skulder
Hogsby kommun 240 850 240 850 203 850 203 850
Hogsby Bostad AB 121230 121230 121230 121230
Hogsby Energi AB 38 000 38 000 33000 33000
Eméabyggdens Vind AB 0 2 500 0 0
Anléggningsavgifter 19089 19089 18 047 18 047
Investeringsbidrag 4346 4346 4556 4556
Summa 423 515 426 015 380 683 380 683
19. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24 816 35105 23137 37132
Anstélldas skatter 4143 4340 4206 4436
Arbetsgivaravgifter 5605 5605 5453 5479
Semesterloneskuld 17294 17776 16 846 17 396
Amorteringar nista ar 0 200 0 2700
Ovriga interimsskulder 19274 36201 21 064 37325
Upplupen pensionskostnad 14 403 13 556 15502 14702
Upplupen sarskild 1oneskatt 18522 19097 8176 8 805
Mervirdesskatt 852 1548 634 640
Avstédmning internbank 15736 0 17179 0
Erlagd prelimindrskatt m.m. -12.390 -10 693 -6 151 -5565
Summa 108 254 122733 106 097 123 049
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2024 2024 2023 2023
20. Borgensatagande inom koncernen
Emabygdens Vind AB 2700 2700 2700 2 700
Summa 2700 2700 2700 2700
21. Pensionsforpliktelser, intjinade tom. 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 28 677 28 677 30756 30756
KAP-KL och PFA pensionérer 72263 72263 68 452 68 452
PA-KL aktiva 367 367 335 335
PA-KL pensiondrer 8750 8 750 8223 8223
PBF aktiva 0 0 63 63
PBF pensiondrer 1139 1139 1114 1114
111 198 111 198 108 942 108 942
Sarskild 16neskatt pa pensioner 26 977 26977 26 429 26 429
Summa 138174 138174 135371 135371
21. Fordndring av pensionsforpliktelser, tom. 1997-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 108 942 108 942 108 251 108 251
Arets utbetalningar -8 041 -8 041 -7 340 -7 340
Rénte- och basbeloppsupprikning 8583 8 583 8770 8770
Andrad status 0 0 0 0
Ovrig fordndring 1714 1714 -740 -740
111 198 111 198 108 942 108 942
Sérskild 16neskatt pa pensioner 26 977 26 977 26 429 26 429
Utgaende ansvarsforbindelse 138174 138174 135371 135371
Andel av pensionsforpliktelsens som tryggats genom forsiikring
Pensionsavsittning (intjdnad from 1998) 29 145 29 145 18 627 18 627
Totalt
Utredningsgrad (aktualiseringsgrad) 98% 98%
22. Leasingavgifter
Inventarier - framtida leasingavgifter 772 772 1017 1017
varav forfall inom ett ar 71 71 111 111
varav forfall inom 1-3 ar 465 465 356 356
varav forfall inom 3-5 ar 237 237 550 550
Bilar - framtida leasingavgifter 510 510 1828 1828
varav forfall inom ett ar 510 510 0 0
varav forfall inom 1-3 ar 0 0 1 828 1828
varav forfall inom 3-5 ér 0 0 0 0
Totala framtida leasingavgifter 1283 1283 2 845 2 845
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REDOVISNING AV AFFARSVERKSAMHET - VA

RESULTATRAKNING AFFARSVERKSAMHET

REDOVISNING

Verksamhetens intikter 2024 2023
V A-avgifter 21 160 19 574
varav brukningsavgifter 19 704 19 363
varav anslutningsavgifter 1 456 211
Ovriga intikter 54 1229
Upplosning investeringsfond 392 392
Avsittning till framtida investeringar -117 -1 820
Overuttag/6kning skuld abonnentkollektivet -4 066 -3 006
Summa verksamhetens intikter 17 423 16 370
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -12 216 -11 536
varav interna kostnader -7 818 -7 146
Summa verksamhetens kostnader -12 216 -11 536
Avskrivningar -3 679 -3 227
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 1529 1 607
Finansiella poster 0 (0]
Internrinta -1 529 -1 607
Resultat efter finansnetto 0 0
Extraordinira poster (0] 0
Resultat efter extraordinira poster 0 0
Det negativa resultatet for VA-verksamheten fran tidigare ar ar skattefinansierade till 100 %.
BALANSRAKNING AFFARSVERKSAMHET
TILLGANGAR 2024 Forindring 2023 Forindring 2022
Materiella anliggningstillgingar
Fastigheter och inventarier 114 109 2316 111793 9882 101911
Ovriga materiella anliggningstillg. 748 288 460 -167 627
Summa anliggningstillgangar 114 856 2603 112253 9715 102 538
Omsittningstillgdngar
Forrad m.m. 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 1753 -163 1916 440 1476
1753 -163 1916 440 1476
Summa omsittningstillgingar 1753 -163 1916 440 1476
SUMMA TILLGANGAR 116 609 2440 114169 10156 104 013
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 0 0 0 0 0
Avsiittningar
Ovriga avsiittningar 1144 2750 3894 1820 2074
Skulder
Langfristiga skulder 91 990 3134 88 856 9900 78956
Investeringsfond 17 655 392 18 047 -392 18 439
Kortfristiga skulder 1088 -62 1150 24 1174
Leverantorsskulder 2280 1316 964 241 723
Utgiftsrester 2452 1195 1256 -1390 2647
115 465 5191 110274 8335 101939
Summa skulder 116 609 2440 114169 10156 104 013
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 116 609 2440 114169 10 156 104 013

Ytterligare information om VA-verksamheten i Hogsby kommun finns i sérskild VA-redovisning som presenteras av
OSK, Ostra Smélands Kommunalteknikforbund.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar
forutom kommunen sjélv, av tva heldgda kommunala
bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB
samt tva deldgda bolag, Hogsbyndt AB och
Emébygdens Vind AB. Se dven organisationsschema,
sidan 5.

Den sammanstédllda redovisningen for koncernen
omfattar Hogsby kommun, de bolag i vilka Hogsby
kommun har ett bestimmande inflytande samt Hogsby
kommuns andel av Ostra Smalands
Kommunalteknikf6rbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till — 12,7 mkr, vilket &r en forsdmring jamfort med
foregdende ars resultat for koncernen med 18,9 mkr.

Kommunala bolag Arets

2024 2023 2022 2021

resultat (tkr)

Hogsby Bostad AB 1196 666 874 841
Hogsby Energi AB 91 270 1000 -29 598
OsK

Hogsbynit AB 147 993 102 46
Emébygdens Vind AB 510 -475 126 31
HOGSBY BOSTADS AB

Hogsby Bostads AB (HBAB) ér ett bostadsbolag som
bygger och forvaltar bostdder i Hogsby kommun.
Bolaget dgs i sin helhet av Hogsby kommun.
Fastighetsbestandet finns lokaliserat till Hogsby tétort
och totala antalet bostdder i bolagets dgo ar 292 (303)
stycken.

Byggnationen av tva parhus pa Allégatan 3-5 med
totalt 4 lagenheter fardigstélldes under 2024 och
inflyttning skedde 2024-03-01. Storgatan 18 har salts
till  Statens Bostadsomvandling som renoverar
byggnaden. Hogsby Bostad kommer forvalta
fastigheten via ett blockhyresavtal nér renoveringen &r
fardigstilld. Beslut om inkdp av fastigheten for 17 000
000 kr av Storgatan 65-67 som nu dgs av Statens
Bostadsomvandling har fattats och affiren kommer
goras under borjan av 2025. Aven fastigheten pa
Majestensvégen 5 har beslutats att kopas in for 595 000
kr och dven den affdren kommer dga rum under 2025.

Hogsby Bostads AB har fortsatt energioptimera sina
lagenheter under 2024. Bolaget satsar vidare med
fjarravldsningar for fukt och temperaturgivare.
Fjarrvarme har anslutits till fler fastigheter. Hogsby
Bostads AB har under 2024 leasat 3 stycken elbilar for
att minska utslédppen av vixthusgaser.

Samtliga fastigheter i Hogsby Bostads bestand har
numera fastighetsndra insamling nédr det géller

sopinsamling. Det innebér att hyresgdsterna direkt
sorterar sina sopor mellan kartong, plast, glas,
matavfall med mera.

Hogsby Bostads AB har lagt drygt fyra miljoner
kronor pé arets underhall under 2024. Det mesta av
underhallet har gétt till lagenhetsrenoveringar.

Hogsby Bostads AB har en total laneskuld om
121,2 mkr. Av den totala lanestocken har 47,8 % lang
rantebindning och resterande del av lanen &r rorliga
eller bundna med kort 16ptid. Det finns ingen laneskuld
till ndgot kreditinstitut, hela laneskulden ér till bolagets
dgare, Hogsby kommun. Den genomsnittliga rdntan
for 2024 var 2,1 %.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till 1 196 tkr.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrvarme. Bolaget ska dven bedriva
handel med energi- och miljorelaterade produkter och
tjanster for kommunkoncernens behov samt har till
uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och fokus ligger pa utbyggnad av fjarrvirmenit i
Hogsby titort.

Produktionskapaciteten dr for narvarande 6 MW flis, 1
MW pellets, 6 MW olja och 45 kW el. Nuvarande
energiproduktion av tridbrédnsle haller mycket hog
standard och kapaciteten ridcker for en fortsatt
utbyggnad av fjarrvarmenitet.

Fjarrvarmen produceras till 99,9 % av triadbréinsle fran
niromradet.

En verkstéllande direktor ar anstélld pa deltid. Ingen
Ovrig personal finns i bolaget.

Hogsby Energis totala lanestock uppgar till 38,0 mkr.
39,5 % av lanestocken ligger med kort rdnta medan
60,5 % har lang rintebindning. Aven energibolagets
hela laneskuld ér till bolagets dgare, Hogsby kommun.
Den genomsnittliga rantan uppgick vid arsskiftet till
2,9 %.

Hogsby Energi AB redovisar en forlust pa 91 tkr.

HOGSBYNAT AB

Hogsbynit AB ér en heltdckande operator av internet,
nét- och telefonitjénster och kan tillhandahalla dessa
tjanster till néstintill 100 % av Hogsby kommuns
invanare. Hogsbynét AB ér 6ppet for andra operatorer
och bolaget samarbetar med marknadens ledande
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operatorer. Bolaget har dven driftsansvaret for Hogsby
kommuns IT-verksamhet.

Bolaget ar ett dotterforetag till Bergelmer AB, som
dger 71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, dgs av
Hogsby kommun.

Hogsbynét AB har brutet rikenskapsar, och resultatet
for rdkenskapsaret 2023/2024 uppgick till 147 tkr. Den
totala omsattningen for bolaget var 21,3 mkr.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND

Ostra Smalands Kommunalteknikforbund (OSK) ar ett
gemensamt forbund mellan Hogsby och Hultsfreds
kommuner avseende de tekniska verksamheterna, VA-
verksambhet, avfallshantering, gator, vigar och parker.

EMABYGDENS VIND AB

Under 2014 bildades ett gemensamt bolag tillsammans
med Monsteras kommun och Hultsfreds kommun, vars
syfte dr att dga och producera vindkraftsel. Hogsby
kommun &dger 20 %, och Modnsterds och Hultsfreds
kommun dger 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skdts i bolaget
genom upptaget 1an. Hogsby kommun har gétt i borgen
for lanet motsvarande kommunens dgarandel. Lénets
rantor och amortering betalas via elproduktionen.

Trenden med laga elpriser, framfor allt i de norra
elprisomradena, har fortsatt under hela 2024. Den
genomsnittliga intdkten per producerad kWh under
aret var 20,8 oOre vilket &r det ldgsta sedan
vindkraftverket uppfordes 2014. Budgeterat for aret
var en genomsnittlig elintdkt pa 40 6re per producerad
kWh for att né ett nollresultat. Under arets forsta étta
manader var elintdkten inte dver 40 6re ndgon gang.

Produktionen var nagot hogre dn 2023 men ldgre &n
budgeterat. Elproduktionen under aret uppgick till 4
888 MWh (4 764 MWh) och ar den fjarde lagsta
produktionssiffran sedan bolaget startade.

Omséttningen under aret var 1 015 tkr att jamfora med
1 746 tkr aret innan. Bolagets resultat blev 510 tkr och
i det ingar driftbidrag fran dgarna med totalt 2 000 tkr,
vilket var nodvéndigt for att tacka forlusterna och inte
lata det egna kapitalet ga forbrukat.

Da nitdgarens regleringsavgift tidigare har pendlat
kraftigt bytte bolaget leverantdr 2022 vilket har lett till
lagre (2,5 6re/kWh) och jdmnare regleringsavgifter

SAMMANSTALLD REDOVISNING

sett over hela aret. Priset pa elcertifikat har varit
ndrmare  noll  kronor  vilket innebdr att
ursprungsgarantierna inbringar mer intdkter &n
elcertifikaten, totalt 59 tkr (340 tkr).

Kostnaderna for bolagets 14n har okat och
rantekostnaderna blev 416,6 tkr att jimfora med 151,3
tkr f6r 2023. Under aret har det storre av bolagets tva
lan forhandlats om vilket medfoérde en hogre rdnta pa
just det lanet.

NYCKELTAL KONCERNEN

Koncernens investeringsvolym for 2024 uppgar till
56,2 mkr jamfort med 77,9 mkr foregdende éar.
Férutom kommunen ér det OSK och HBAB som gjort
de storsta investeringarna.

Koncernens soliditet uppgar till 29,5 %, vilket innebér
en forsdmring jamfort med foregdende ar da soliditeten
uppgick till 32,1 %. Forsimringen beror pé att
koncernens egna kapital okat i mindre omfattning &dn
vad skulderna gjort, vilket gor att det egna kapitalet
utgér en mindre andel 1 forhéllande till totala
tillgéngar.

Koncernens langfristiga skulder uppgar till 426,0 mkr
vilket dr betydligt hdgre jaimfort med foregaende ar.

Hogsby kommun fungerar som internbank inom
kommunkoncernen  och 159,2 mkr  avser
egenfinansierad  utlaning  till  koncernbolagen.

Anledningen till den egenfinansierade utlaningen ar att
minska den finansiella risken i koncernen.

Sarskilda upplysningar avseende koncerninterna
engagemang under 2024:
Tillskott, bidrag & utdelningar (tkr)
Agar- Koncern-
tillskott bidrag Utdelnin;

Hogsby kommun 0 0 0
Hogsby Bostad AB 0 0 0
Hogsby Energi AB 0 0 0
OsK 0 0 0
Hogsbynit AB 0 0 0
Eméabygdens Vind AB 0 0 0

De koncerninterna inkdpen och forséljningarna
(kommunens handel med koncernbolagen) uppgar
under 2024 till 53 103 tkr och de koncerninterna
rantorna uppgar under aret till 3 772 tkr.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

VERKSAMHETSBERATTELSE

I nedanstdende verksamhetsberittelse presenteras
inledningsvis en totalbeddmning av kommunens
verksamhet enligt modellen for balanserad styrning
baserade pa respektive utskotts egen beddmning av sin
verksamhet. Av de fem perspektiv som ingar i den
balanserade styrningen; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling véger
alltid ekonomi och service tyngst i helhetsomdomet.
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KOMMUNSTYRELSEN

Per Groon (C)
Ordforande

Jonas Erlandsson (S)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméktiges antagna vision for Hogsby
kommun lyder:

= Hogsby kommun dr en attraktiv och vdlmaende
kommun som brukar utan att forbruka, dér alla
kénner sig vilkomna

= En kommun dir fOretagsamhet, bra
kommunikationer och en vilutvecklad service
skapar goda forutsdttningar for ménniskors
utveckling

Visionen utgdr ett fundament for vad kommunen
strdvar mot att uppnd. Konkretiseringar har gjorts i
visionen och kommunfullmiktige har faststillt
overgripande inriktningsmal for den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen g0r en overgripande
sammanvigning av hur utskotten och verksamheterna
klarar  respektive inriktningsméal och ldmnar
bedomning  till kommunfullmiktige  huruvida
kommunen uppnar faststidllda mal eller inte under
budgetaret.

BALANSERAD STYRNING

For att 6ka tydligheten i mal- och uppf6ljningsarbetet
anvinds den balanserade styrningens fokusperspektiv.
Hogsby kommun har valt perspektiven ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer samt
utveckling/framtid for att gruppera faststillda
inriktningsmal och dartill horande resultatmal fréan
verksamheterna.

For att bedoma om kommunens verksamheter bedrivs
pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt i
enlighet med god ekonomisk hushallning och Gvriga
fokusperspektiv gors salunda en helhetsvardering och
en gradering av maluppfyllelsen av de olika
inriktningsmélen. Som grund fér beddmningen
anvénds en femgradig skala dér gult som visas i grafen

Py

@  dr ett godként resultat.

Slutligen gors en totalbedémning av kommunens
maluppfyllelse ddr kommunfullméktiges balanserade
styrkort, det vill sdga fullméktiges inriktningsmal
grupperade enligt de fem perspektiven; ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer och
framtid/utveckling, vigts samman i en overgripande
helhetsbedomning kallad méaluppfyllelse.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskott &r de politiska inriktningsmalen
omsatta i konkreta uppfoljningsbara mal.

MALUPPFYLLELSE Q

Genom att vdga samman malen i de fem olika
perspektiven enligt modellen for balanserad styrning
blir ekonomimalet en del av helheten tillsammans med
de ovriga fyra perspektiven.

Den totala resultatredovisningen for kommunens
verksamheter summeras visar denna pa ett underskott
pa 1,7 mkr. Resultatet for Hogsby kommun som helhet
uppgar till ett underskott pa 14,0 mkr.

Den balanserade styrningens perspektivomraden och
resultatmal uppvisar over lag positiva malbilder som
innebédr att den Overgripande maluppfyllelsen for
kommunstyrelsen blir godkéand.

/4

| -
ExoNOoMI \(

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid.

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre driftskostnader och hogre kvalitet.

Budget Bokslut

DRIFTBUDGET (tkr) Avvikelse

2024 2024

Kommunstyrelsen

Kommunledningsutskottet 62 992 61203 1789
Utbildningsutskottet 169 867 169 819 49
Sociala utskottet 199 769 207 614 -7 845
OSK 13 670 9036 4635
Myndighetsnimnd 4830 5169 -338
Revision 600 600 0
Totalt 451 729 453 440 -1 711

Det samlade resultatet for 2024 visar att utskottens och
nidmndernas verksamheter gor ett underskott om 1,7
mkr.

De flesta utskott och ndmnder redovisar en positiv
avvikelse mot budget. Socialférvaltningen visar pa en
stor  negativ  avvikelse mot budget och
myndighetsndmnden visar en mindre negativ
avvikelse mot budget.
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FINANSIELLA MAL

= Verksamhetens nettokostnader uppgér maximalt till
100,0 % av skatteintdkter och statsbidrag

= Inflationssékrad formogenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som ticker de framtida pensionsutbetalningarna

= Soliditeten ska stirkas

De finansiella malen foljs upp i kapitlet “God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning” i
borjan av arsredovisningen.

o
[e—3
b
SERVICE/MEDBORGARE ‘
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Den samlade beddomningen av utskottens och
ndmndernas verksamheter under aret &r att service- och
kvalitetsmalen uppnas.

Inom skolan har det skett stora resultatforbattringar
bland annat nér det géller meritvdrden och resultat pa
nationella prov. Socialforvaltningen visar ocksa pa
klara forbattringar inom de omraden som de foljer upp,
exempel pa detta ar att brukarna kinner sig ndjda med
dldreomsorgen, ndjda med maten och stidningen. Nér
det géller myndighetsndmndens verksamhet visar
uppfoljningen pa att medborgarna upplevt att
svarstider och handldggningstider varit oke;j.

MEDARBETARE A 3

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljd, fysisk och
psykosocial, for alla anstillda

Den samlade beddmningen av utskottens och
ndmndernas verksamheter under aret dr att mélen for
medarbetarperspektivet uppnas.

For medarbetarperspektivet finns ett mal om att
frisknérvaron till 2024 ska na 95 %. KLU hamnar pa
ett maltal pa 95,6 %, UU hamnar pa 94,0%, SU hamnar
pa 97,0 % och myndighetsndmnden hamnar pa 98,8 %.
Dessutom har alla som velat ha medarbetarsamtal fatt
det.

VERKSAMHETSBERATTELSE

4
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PROCESSER 3

= Hogsby kommun ska utvecklas l&ngsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Som helhet 4r manga processer under fortsatt
utveckling. Nytiankande pa flera nivaer pagéar som kan
leda till bittre service och effektivare verksamheter,
bland annat genom digitalisering.

Exempel pa detta ér att det inom socialforvaltningen
tagits fram e-tjanster for olika former av
orosanmilningar samt behov av trygghetslarm. Aven
inom myndighetsnimnden har det skett utveckling av
e-tjénster.

FRAMTID/UTVECKLING -

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Bedomningen ar att malen kring framtid/utveckling
uppnds. Fokus pa att utveckla verksamheterna med
hjélp av IT har fortsatt under aret.

Ett arbete pagéar for att utveckla styrning- och
ledningsmodellen  inom  kommunorganisationen.
Avsikten dr att gd mot mer tillitsbaserad styrning och
ledning déir varje verksamhet upprittar sin egen
verksamhetsplan. I verksamhetsplanen beskrivs de
viktigaste kvalitetsfaktorerna for att verksamheten ska
fungera pa bista sitt for de den ar till for.
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Lennart Werner
Kommunchef

Jonas Erlandsson (S)
Ordférande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar
utskottet med néringslivsfragor och kommunikationer,
fysisk planering och samhillsbyggnad, lokal service,
miljo- och naturvard, kop och forsdljning av
fastigheter samt arkivfragor. Utskottet hanterar dven
kansli, IT, ekonomi, personal, vixel, vaktmdsteri,

miljo- och  byggverksamhet, rdddningstjinst,
arbetsmarknad,  turism,  kultur, fritid  och
overformyndarverksamhet.

<
ExoNOMI "

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras 6ver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

» Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppfoljningsmatt

Kommunledningsutskottets verksamhetsomrdden

redovisar vid drets slut ett overskott med 1 789 tkr.
Ndmnds- & styrelseverksamhet hade ett 6verskott pa
396 thr, frdmst pd grund av mindre kostnader for EU-
val. Overskottet med 134 tkr som visas pd strategiskt
arbete beror pad oforbrukade medel for cykelkarta och
oversiktsplan samt information kring vattenplan.
Kultur och fritid redovisar ett positivt resultat med 382
tkr, ddr vissa besparingar berodde pd lokalbrist och
mindre verksamhet inom bibliotek och fritidsgarden.
Rdddningstjdnsten gick med underskott — 663 thkr da
fakturan for bildning av forbundet inkom forst under
2024. Gemensam administration hade ett stort
overskott pa 1 656 tkr, delvis pa grund av en vakant
tjicinst och utebliven folkomrdstning.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget Bokslut

Kommunledningsutskottet (kr) 2024 2024 Avvikelse
Nimnds- & styrelseverksamhet
101 Némnds- & styrelseverksamhet 3756 769 3538048 218721
111 Stod till politiska partier 173 459 173 459 0
131 Ovrig verksamhet 1886715 1844 388 42327
137 Overformynderiverksamhet 1315798 1180197 135601
138 Konsumentvigledning 55150 55247 -97
Totalt Nimnds- & styrelseverk I 7187891 6791339 396 552
Strategiskt arbete
201 Fysisk planering 350 000 214 857 135143
204 Marklov 13 124 12959 165
207 Mark- och exploatering 100 000 53150 46 850
221 Niringslivsfrimjande dtgérder 661 180 704 335 -43 155
236 Besoks- och inflyttarservice 30921 35921 -5 000
296 Krisberedskap 249 180 249 180 0
Totalt Strategiskt arbete 1404 405 1270 402 134 003
Kultur, fritid
231 Turistverksamhet 12 306 7386 4920
300 Gemensam Kultur/Fritid 343 448 423037 -79 589
301 Allmén fritidsverksamhet 1045230 974010 71220
302 Stod till foreningar 2050 000 1935607 114393
311 Allmin kulturverksamhet 1768 328 1 805 606 -37278
312 Stod till kulturella for. 110 000 117 600 -7 600
314 Stod till studieorg. 200 000 185 600 14 400
321 Bibliotek 3457624 3469 888 -12264
343 Sporthallar 952035 917 057 34978
344 Badplatser 949 832 829397 120 435
345 Friluftsanlaggningar 339 966 441799 -101 833
351 Fritidsgardar 1321325 1060 626 260 699
Totalt Kultur, fritid 12550 094 12167 613 382 481
Arbetsmarknad, flykting
611 Beredskapsarbeten 357652 107 354 250298
613 AME 4 447 820 4 875 664 -427 844
Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 4 805472 4983018 -177 546
Kommunikation, skog
811 Kommersiell verksamhet -196 329 -244 343 48014
832 Busskort sommarlovsbiljet 250 000 237356 12 644
Totalt Kommunikation, skog 53671 -6 987 60 658
Riiddningstjinst
291 Réddningstjanst 10725000 11388091 -663 091
Totalt Riddningstjinst 10725000 11 388 091 -663 091
Gemensamma administration
909 Ovrig fastighetsforvaltning 1343615 1332856 10 759
912 Ekonomiavdelningen 6287876 5618779 669 097
913 Personalavdelningen 4921948 4904 098 17 850
914 Vixel 2543 146 2530352 12794
915 IT Drift 94 844 -117 697 212 541
919 Ovrig gemensam verksamhet 9296011 8905475 390 536
920 IT Utveckling 1778 102 1435621 342 481
Totalt Gemensamma administration 26265542 24609 484 1656 058

Totalt kommunledningsutskottet 62 992 075 61202960 1789115

SERVICE/MEDBORGARE
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

NARINGSLIV

= Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat
for foretag att etablera sig och vixa i

= Hogsby kommuns mal dr att for varje ar klattra i
foretagsrankingen
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= Hogsby kommuns mal dr att varje ar fa ett forbattrat
sammanfattat omddéme 1 Svenskt Néringslivs
undersokning av foretagsklimat

Svenskt ndringslivs enkdtsvar visade en ytterligare
nergdng pd flera omrdden. Resultatet har analyserats.

For att skapa bdttre forutsdttningar for foretag att
starta, etablera sig och vixa har genomforts fler
foretagsbesok och pd ett strukturerat sdtt. Under
hésten 2024 nominerades Hogsby kommun till ~Arets
nyforetagarkommun 2024 ”och det slutade i en
hedrande andraplats. Nomineringen byggde pad antalet
nystartade foretag har okat under den period som
mdtningen  gdllde. For att fortsdtta  stdrka
nyforetagare och etableringar har det erbjudits
radgivning och starta eget-kurser.

Under dret har det gjorts en satsning med stod av
Tillvéiixtverket for att stirka den kommersiella servicen
ddr invanare varit en del i att processen.

BOENDE

= Arbeta malmedvetet med utveckling av
boendefragor for  att attrahera  nya
kommuninvénare

Samverkan mellan kommunen, bostadsbolaget och
Statens Bostadsomvandling for att hitta objekt for
ombyggnad/totalrenovering av bostider till dldre
pdgdr. Samverkan sker for att skapa attraktiva
bostdder till en rimlig hyresnivd.

INFRASTRUKTUR

= Verka for att  forbéttra
kommunikationer och infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomfdrandet av den
overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar ldn, ur Hogsby kommuns
perspektiv

och  utveckla

En regional transportplan togs fram under 2022. Ndr
det gidller Stangddalsbanan har diskussioner och
samtal forts under 2024 med foretrddare for Kalmar
ldnstrafik dd stambanan med Linkopings central
dndras  till  nackdel  for  Stangddalbanans
funktionalitet..

Just nu pdgar det diskussioner pd bade regional och
riksniva gidllande Trafikverkets resursprioritering,
bade ndr det giller Tjust- och Stangddalsbanan. Med
anledning av  Kalmar ldnstrafiks  forsimrade
ekonomiska ldge kan omprioritering av resurser ske.
Just nu dr det oklart i vilken omfattning det kommer att
paverka pendlingsmdjligheter till och fran Hogsby
kommun.

Fyradrsplaner tas fram for den oOvergripande
regionala infrastrukturstrategin. Hogsby kommun dr

VERKSAMHETSBERATTELSE

med i diskussionsforum tillsammans med Kalmar
ldanstrafik. En  dterrapportering av  statusen i
diskussionen med Kalmar linstrafik kommer att goras
for kommunledningsutskottet. Sedan tidigare har
remisser tagits upp pda kommunstyrelsen for yttrande
ndr det gdller Hogsby kommuns delar i de regionala
planeringsprocesserna.

KOMMUNIKATIONER

= Verka for 6kade mojligheter till arbetspendling samt
forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med héllbarhetsperspektiv

Det har kommit in flera ansékningar om att uppféra
laddplatser for elbilar vid kommunens fastigheter.

Hogsby  kommun  har  beslutat att delta i
Transportutmaning 2025 i Kalmar ldn vilket innebdr
att kommunen dr en del i arbetet med att ga mot
fossilbrdnslefria transporter.

MEDBORGARDIALOG

= Halla informativ dialog med medborgare i samrad
till exempel i planfragor

= Hog serviceniva i form av trevligt bemotande, tydlig
information och dppen kommunikation

Projekt har genomforts tillsammans med regionen vad
avser dialog med civilsamhdllet. En ortstrdff har
genomforts i Fagelfors tillsammans med samhdlls- och
bygdeféreningar.

De regionala styrdokumenten kring trafik och
infrastruktur uppdateras i princip varje mandatperiod.
Det innebdr att det lopande pdgdr samrad och
remisser ddr kommunen deltar for att bevaka
kommunala intressen och bidra med lokal kunskap for
att frdmja regional utveckling.

Beslut att ta fram utvecklingsplaner for Fdgelfors,
Berga, Ruda och Fagerhult pagar, detta ska ske i
samverkan med ortens foreningar och andra
representanter. Under fjdrde kvartalet har dialog forts
med representanter frdan Fdgelfors, for att tillsammans
skapa en metod for hur Fdgelfors utvecklingsplan ska
tas fram.

Under  sommaren  hade ettt antal unga
kommunutvecklare uppdrag att samla in forslag pd
hur de unga vill att kommunen ska utvecklas framover.
Aven foreningar i kommunens har tillfragats gdillande
framtidens kommun. Under fyra veckor under histen
fanns dven majlighet for alla som bor lever och verkar
i Hogsby kommun att limna dsikter och reflektioner
gdllande kommunens nya vision. De som dnskade
delge sina inspel hade mdjlighet att gora detta via en
e-tignst i kommunens  e-tjcnsteportal.  Aven
kommunens politiker har genom en workshop under
fjdrde kvartalet fdtt mdjlighet att uttrycka sina dsikter
gdllande vision och évergripande mal. Detta material
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kommer tillsammans att utgora en del i underlaget for
kommunens kommande vision, mal och virdegrund.

Ett viktigt verktyg for tydlig information dr hemsidan
som Iépande hdlls uppdaterad och aktuell.
Under det fjdrde kvartalet har dven avtal skrivits for
staende helsidesannons i tidningen Innehdll. Detta for
att kunna lyfta Hogsby kommun och dess verksamheter
med tydlig och oppen kommunikation till invdanarna.

For att erbjuda invdnare och foretagare en hog
serviceniva och en hog tillginglighet har Hogsby
kommun sedan tidigare investerat i en e-tjdnsteportal
som tilldter invdanare och foretagare att utféra drenden
till kommunens verksamheter under dygnets alla
timmar. Insatser har gjorts under dret for att stirka
organisationens mdjligheter att méta den okade
efterfragan pa dessa tidnster.

VERKSAMHETSSTOD

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sasom
ekonomi, personal, IT med flera att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Fortsatt optimering av IT-basinfrastrukturen genom
att ha helhetssyn pa IT-miljon, standardisera och hela
tiden héja sckerheten kring de komponenter som ingdr
i miljon samt att oka férmdgan for att kunna upptdicka
och skydda organisationen fran skadlig aktivitet till
exempel intrdang eller cyberangrepp). Detta for att
kunna sdkerstdlla en hog kvalitet gdllande sdkerhet i
kommunens leveranser.

En reviderad version av kriskommunikationsplanen dr
pdaborjad.

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sérbarheten, 6ka attraktionen och sikerstilla
kompetensforsorjningen

Inom ndringslivsfragor samverkar kommunen aktivt
med andra kommuner och deltar kontinuerligt pa de
olika regionala ndtverken. Regionen erbjuder flera
ndtverk med olika fokus sa som ndringsliv, turism,
landsbygd, inflyttning med mera.

Tre tydliga exempel inom ndringslivsutveckling dr
upphandlingsskola, starta-eget utbildning och en
kompetensforsorjningsdag.

Samverkansprojektet “Tillvixt Hogsby kommun” har
avslutats under forsta kvartalet. Inom ramen for
projektet “Hallbar regional utveckling” startade
Region Kalmar ldn under dar 2020 pilotprojektet
“Utvecklingsinsatser i samverkan med fokus pa
omrdaden med sdrskilda utmaningar”. Hogsby
kommun dr pilotkommun for projektet, som har

VERKSAMHETSBERATTELSE

starkare tillvixt och bdttre levnadsvillkor i Hogsby
kommun, som mdl.

Inom EXSAM (sckerhetssamordnare) sker samarbete
bland annat inom framtagande av risk och
sdrbarhetsanalyser samt  kontinuitetsutbildningar.
Omrddet dr ett annat forum ddr kommunen fdar
information fran flertal andra aktorer vad gdller
sdkerhetsarbetet och kommunen har dven en
kontinuerlig kontakt med linsstyrelsen.

IT-avdelningen samverkar genom ndtverket IT- och
digitaliseringsradet inom Kalmar léin.

Personalavdelningen genomfor gemensam
introduktionsdag for nya chefer tillsammans med
Monsterds kommun.

Inom kommunikation har samverkan fortsatt via
ndtverket Kommunikation norra Kalmar ldn,
Hultsfreds kommun for kommunikation dt Ostra
Smdlands Kommunalteknikforbund (OSK), samt ITA-
ndtverket  (information  till  allmdnheten) via
Krissamverkan Kalmar ldn.

ARBETSMARKNAD

= Atgirder for att 6ka minniskors forutsittningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsétgirder i
samverkan med Arbetsformedlingen

Arbetsmarknadsenhetens primdra uppdrag dr att
skapa forutsdttningar for kommuninvanare att komma
i arbete eller i studier.

Pa arbetsmarknadsenheten fortscitter arbetet med att
minska arbetslosheten i kommunen genom flera olika
insatser som bildningsinsatser (kursverksamhet SIA —
samverkan, inkludering, anstdillningsbarhet), forstdrkt
samhdllsinformation, coaching och matchning mot
arbetsgivare samt praktik och arbetstrdining i egna
verksamheter.

Genom  kommunens olika samverkansfunktioner
OHM, HIA, Samordningsforbundet,
Kommunforbundet och arbetsformedlingen

sdkerstdller vi vara hoga ambitionsnivder och arbetets
progression.

KULTUR OCH FRITID

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger ménniskor
mdjlighet till personlig utveckling, skapar god hélsa
och goda livsvillkor for kommunens invanare samt
fraimjar lokal service

= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

Detta ar har varit fordndringens dr for Kultur och
Fritid. Lokalmdssigt har vi gdtt fran en osdker framtid
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med en stor flytt av all verksamhet till att allt har
landat i att det fungerar bra utifran forutsdttningarna.

Bibliotekets verksamhet har kommit till ro och bérjar
sa sakta att blomstra med mdnga kulturella aktiviteter.
Bibliotekets lantagare borjar sakta hitta tillbaka vilket
kénns hoppfullt. Utlanen kommer fortfarande inte upp
i den nivd som tidigare vilket vi inte kan hoppas pa med
ett mycket mindre utbud. Aktiviteterna har ddremot
tagit fart. Dels barnverksamhet som dr oerhort
omtyckt trotts trang yta och ingen given plats for de
smd icke gdende lantagarna, dels kulturmandagarna
pd

Ldrcenter samt foreldsningar i
biblioteksmiljon.

sjdlva

Kulturverksamheten i évrigt har borjat tagit form efter
rekrytering av en kulturutvecklare varen 2024. [
samverkan med biblioteket har kulturmandagarna
tagit form och dr ett lyckat inslag med mdnga
deltagare. Kommunens konst har ocksd borjat att
inventeras for att pd sikt komma in i ett mer modernare
register. Kulturbrukets verksamhet blomstrar som
vanligt med manga deltagare. En utveckling av detta
dr pa gang for att hitta fler kulturyttringar som kan
erbjudas.

Fritid har gjort ett rejdlt yft under detta ar. Efter
overtagande av idrottshallarna i kommunen har en
oversyn och inventering gjort. En ny besiktning
gjordes i oktober. Under dret har ocksd ett nytt
boknings och bidragssystem tagits fram som sjosdtts
Januari 2025. Detta kommer underldtta hanteringen
samt hdlla  kontaktuppgifier mer aktuella till
foreningslivet.  Genom  platsutveckling  dels i
Lanhagen, dels i Fdgelfors har dessa platser fdtt en
attraktiv kultur och friskvdardspark samt en attraktiv
badplats.

Ungdomsverksamheten — bérjade dret med tva
Ungdomscoacher. Tyvdrr blev det fordndringar under
dret. Den forsta slutade i juni. Da startades en
rekrytering som tillsattes i oktober. Da inleddes en
nystart. Under sista delen av dret startades
gruppverksamhet i samverkan med skola, IFO och
biblioteket. Lovverksamhet dr i full gdng samt
genomforande av drets LUPP enkdit som nu ska
analyseras och kommuniceras ut under varen 2025.
Turistinformationen har funnit en plats pa biblioteket
som har fungerat bra. Utbudet av information har
under dret setts o6ver samt arbete med hur
turistsdsongen kan forldngas har varit en av
prioriteringarna.

Hiilsolotsens projektarbete har fortskridit under dret
med mdnga gruppaktiviteter och enskilda samtal.
Projektet avslutades 2024-12-31.

VERKSAMHETSBERATTELSE

TURISM

= Arbeta frimjande for att i flera att uppticka och
uppleva kommunens besdksndring, natur och

kultur
Skapat  goda och ldngsiktiga relationer med
turistaktérer. Marknadsforingsmaterial — har  tagits

fram for sdsong 2024 som pop-up material. Nya
rutiner for de som arbetar i turistinformationen har
skapats genom information och
material. Marknadsforing av Hogsby kommun genom
regionala turism trdffar. En bildbank med olika
turistfotografier har skapats. Deltagit pd olika event
och marknadsfort Hégsby som turistmdl. Bland annat
Hégsby dagen, O-ringen, Jdrnvigen Oskarshamn-
Ndssjol50 ar och Lanhagsdagen

Vi har varit med och sponsrat HITTA UT Aboda Klint
har haft over 250 registreringar.

Tagit fram turistbroschyr ihop med Hultsfred kommun.
Utvecklat  More kastell ihop med Hultsfred
Kommun och bland annat byggt en mulltoa.

Hultsfred kommun har varit behjilpliga med att ta
fram nya skyltar och anslagstavla.
Samverkan med foreningar gdllande
Jarnvigen Ndssjo-Oskarshamn 150 ar och
Lanhagsdagen. Samverkan med AME angdende
skétsel av olika turistmal.

O-ringen,

Kommunen har haft mycket turister pd besok i Hogsby
under sommaren 2024.De bdda campingarna i
kommunen har i stort sett varit fullbelagda. Pd var nya
turistinformation har vi haft mycket besok. Det har
varit mestadels turister fran Tyskland, Nederlinderna
och Danmark.

Det de flesta fragar efter dr fiske, hyra bdt, och
naturupplevelser. De dr ocksd intresserade av vdra
broschyrer. Vi har ocksd haft ett antal tyskar som
undrat om att cykla dressin. Da har vi kunnat hinvisa
till Hultsfred kommun.

Manga svenska turister och manga med anknytning till
Hogsby vill girna ta en broschyr och se om vi har
ndgot nytt att erbjuda. Aven dir star naturupplevelser
hogt pa listan.

BROTTSFOREBYGGANDE

= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
véara medborgare

Verksamheten bedrivs efter samverkansavtal mellan
Monsterds, Hogsby och Polisen. Regelbunden
avstamning sker med polisen kring aktuellt ldge inom
Hogsby kommun.

Arbetet med SSPF fortsdtter ddr samverkan sker
mellan socialforvaltning, skola, polis och fritid for att
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fanga upp elever som riskerar att hamna i
brotiskretsar etcetera. Utbildat ett antal ANDTS-
coacher (alkohol, narkotika, dopning, tobak, spel om
pengar) och dven  pabérjat  planering  av
medborgardialoger.

Férvaltningen arbetar aktivt for att fa till en bdttre

samverkan inom kommunen angdende
brottsforebyggande arbete.

V.4

b
MEDARBETARE ) J

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljd, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Friskndrvaron ska uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Friskndrvaron — for — kommunledningsforvaltningen
under 2024 uppgick till 95,6 %.

Medarbetar- och lonesamtal har hdllits med samtliga
medarbetare under dret.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar fortlopande
och riskbedomningar genomférs ndr fordndringar
sker. Arbetsmiljoutbildning for nya chefer och
skyddsombud har genomforts. 1 och med denna

utbildningsomgang sa  har alla  chefer och
skyddsombud gdtt utbildningen.
V4
|t
PROCESSER 3

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Kommunledningsforvaltningens chefer arbetar med
att implementera ny styrmodell for ledning och
styrning

= Stirka samverkan mellan skolor,
familjeomsorg och fritidsgardar

individ- och
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1 implementeringen av ny modell for styrning och
ledning har arbete pdgdtt genom olika chefs- och
medarbetarmdten for att samtliga verksamheter ska
fardigstdilla sina respektive verksamhetsplaner. Det dr
dessa verksamhetsplaner som ligger till grund for
dialogsamtal och hur vi foljer sedan foljer upp att vara
verksamheter moter upp den kvalitet och de mdl vi satt

upp.

Som dven ndmnts under punkten brottsforebyggande
sd har en SSPF-grupp startat upp ddr samverkan sker
mellan socialforvaltning, skola, polis och fritid for att
fanga upp elever som riskerar att hamna i
brottskretsar etcetera.

Uppdrag pdagar med representanter fran kultur och
fritid samt utbildningsforvaltning for att se hur
fritidsaktiviteter inom “Skol IF”, fritidsgdard och
kulturskola kan utformas och samverka for att skapa

attraktiva  métesplatser ~ och  aktiviteter  for
skolungdomarna.
V.4
—
b
FRAMTID/UTVECKLING ‘
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av
kommunens respektive verksamheter

= Arbeta med stindiga forbéttringar i dialog och
samverkan och ddr kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

Ett arbete pdgar for att utveckla styrning- och
ledningsmodellen ~ inom  kommunorganisationen.
Avsikten dr att ga mot mer tillitsbaserad styrning och
ledning ddr varje verksamhet upprdttar sin egen
verksamhetsplan. 1 verksamhetsplanen beskrivs de
viktigaste kvalitetsfaktorerna for att verksamheten ska
fungera pa bdsta sdtt for de den dr till for.

1 forlingningen dr tanken, att med detta sdtt att styra
och leda, fa en tydlig och verksamhetsndra relevans i
mdlsdttning och i uppféljning och pd sda sdtt fa
medarbetarna att kdnna en stérre paverkansgrad och
trygghet i sitt uppdrag. Ytterligare onskade effekter dr
att detta ska leda till stérre fokus pa kirnverksamheten
och sdkerstilla en ldangsiktig effektiv planering inom
hela organisationen.

Inom kommunen finns dven ett antal forum for att
skapa en helhetssyn inom organisationen sd som
chefs-, budget- och ekonomidagar. Hir delas
information, utbildas och redovisas resultat for
kommunens olika uppdrag.
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I de olika kommunovergripande utvecklingsprojekt
som drivs dr det av vikt att alltid forsoka fa till en
forankring och delaktighet fran samtliga forvaltningar.
Under hésten har ddrfor ett “digitaliseringsteam”
bildats med representanter fran alla forvaltningar.
Teamet trdffas regelbundet for att diskutera, delge,
bereda och prioritera utvecklingsprojekt inom
kommunens verksamheter. Deltagarna i teamet har
alla en plats i respektive forvaltnings ledningsgrupp
och har ddrfor en unik inblick i verksamheternas
ledningsfrdgor vilket gér att information till och frdan
teamet ldtt fors vidare ut i verksamheterna.

Det har tagits ett storre grepp kring kommunikation
under det fjirde kvartalet. Externt har kommunen
marknadsfort sig i sociala medier, webb och
traditionell ~media. Detta for att skapa en
varumdrkeskdnnedom, stolthet och attraktion for savdl
invdnare som foretagare.

Internt har forbdttringar gjorts i form av storre
medvetenhet kring att verksamheterna har mdjlighet
att marknadsfora sig sjilva savdl internt som externt.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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UTBILDNINGSUTSKOTT

Mahmoud Al Mokdad (C) Marie Lo6f
Ordforande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ~ ansvarar  for  barnomsorg,

fritidshem, utbildning av barn och ungdom samt
utbildning av vuxna.

P

—
ExKoNOMI

"
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar
= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid
= Kommunala investeringar ska dver tid generera ldgre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmil

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Uppfdljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppfoljning

= Kostnadsldge per barn/elev f6ljs genom utrdknad
interkommunal erséttningskostnad och foljs dver tid.
Fordandrade kundunderlag (barn och elevantal) foljs
upp vid varje sammantride med utbildningsutskottet.
Uppfdljning av verksamheternas volymer och
prestationer sdsom kostnad per elev etcetera gors i
forhéllande till budget och i jamforelse med liknande
kommuner. Mélet ar att ligga i paritet med eller battre
an dessa kommuner.

med  budgetavvikelse  som

Utbildningsutskottets — verksamheter — redovisar  ett

positivt resultat med 49 tkr vid drets slut.

Férskoleverksamheten i egen regi ger dverskott till foljd
av firre barn dn berdknat, framst under hostterminen.
Vid fordndringar stiller verksamheten sda snart som
maojligt om och anpassar efter nya forutsdttningar.
Minskat barnantal ger ligre kostnader for exempelvis
maltider. Kostnaden for maltider/livsmedel under 2024
dr 324 tkr ldgre dn budgeterat. Verksamhetsflytt under
dret ldmnar en outnyttjad budget pa 1 041 thkr.

Den éppna forskoleverksamheten finansieras 2024 till
storsta del av statsbidrag fran Tillvéxtverket.

Verksamheterna fritidshem, forskoleklass, grundskola
och anpassad grundskola har hégre kostnader dn
budgeterat och ger tillsammans ett underskott pd - 1 245
tkr. For fritidsverksamheten beror underskottet pd hogre
kostnad for kopta platser. Underskottet for forskoleklass
beror pd flera faktorer sa som hogre kostnad for kopta
platser och IT samt personalfordelning mellan
forskoleklass och grundskola. Okad kostnad for IT och
kapitalkostnader samt hégre kostnad dn budgeterat for
kédpta platser ger underskott i grundskolan. De dkade IT-
kostnaderna fran foregdende dr dr till folid av ny
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prismodell. Kapitalkostnadsokningen beror till stor del
pd nytt skolkok pa Fréviskolan ddr all skolmat tillagas.
Férvaltningen dr beviljad statsbidrag for stdrkt
kunskapsutveckling med 7 548 tkr under 2024. Fler
képta platser inom den anpassade grundskolan ger
underskott.

Budgeterade  medel  for kopta platser  inom
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola var inte
tillrdckliga 2024. Fér gymnasieskolan overstiger inte
medelelevantalet forvintat elevantal men kostnad per
képt plats varierar stort mellan gymnasieelevernas
olika studieval och under 2024 blev medelkostnaden per
képt plats lite hogre. Anpassad gymnasieskola ger
underskott till foljd av fler kdpta platser.

Hogsby Liircenter ger 6verskott totalt. Fordndrat behov
mellan verksamheterna ger underskott for tvd och
overskott for tre verksamheter. Statsbidrag finansierar
drygt en  fjdrdedel av  den  gymnasiala
vuxenutbildningen under 2024.

Elevhdlsan och den gemensamma skoladministrationen
ger ett litet 6verskott, ndgot ldgre personalkostnad.

Budget
2024

Bokslut

Utbildningsutskottet (kr) 2024

Awvikelse

Gemensam skoladministration
Elevhilsa
Forskoleverksamhet

Forskola

Oppna forskolan
Total Forskoleverksamhet

4412553
3580844

4295165
3438424

117 388
142420

30262 867
65000

30327 867

28035899
64461

28100 360

2226968
539

2227507

Grundskola F-9 samt fritidshem
Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola

8972032
4746 464
73991117
5600000

93309 613

9174163
5033092
74303 187
6044245

94554 687

-202 131
-286 628
-312070
-444 245

-1245074

Total grundskola F-9 samt fritidshem

Kopta gymnasieplatser
Gymnasieskola
Anpassad gymnasieskola

23103952
2900 000

26003 952

23646 288
3851371

27497659

-542335
951371

-1493707

Total kopta gymnasieplatser

Verksamheter inom Hogsby Lércenter
Gymnasieskola IM
Grundliggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning
Anpassad vuxenutbildning
SFI

4185974
1365733
3403052

510072
2767692

4469 594
903 361
3438006
482 384
2639159

-283 620
462372
-34954

27688
128 533

Total verksamheter inom Hogsby Lércenter 12232522 11932503 300 020

Total UU 169 867 351 169 818 797 48 554

Arets interkommunala ersdttningsnivd och nivda for
bidragsbelopp dr beslutad och barn- och elevantal har
regelbundet foljts upp under dret.
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2
SERVICE/MEDBORGARE A 3
Inriktningsmal
= Hogsby  kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahdlla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
servicenivé av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Betygsresultat, resultat fran nationella prov foljs upp
och jamfors 6ver tid och med nationella jimforelsetal.
Resultatforbattringar skall nés

= Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och
arskurs 1 foljs upp och jaimfors over tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt pa wutvecklingssamtal varje termin,
klassrad 3—4 ggr/termin, enkéter en gang per lasar med
mera. Nationella jimforelser gors dir det &r mdjligt

= Elevhilsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och
hilsofrdimjande med stdd av EHM (struktur for
elevhilsomote)

= Uppfoljning géllande fordldrandjdhet gors inom
forskolan och inom skolan for ak 2, 5 och 8 vartannat
ar

Elevers resultat i form av betyg och nationella prov foljs
upp arligen och jdamfors odver tid. Meritvirdets
medelvdrde for varterminen i drskurs 9 var hégre 2024
Jjamfort med foregdende ar. Ett annat exempel dr att
samtliga elever i arskurs 9 fick godkdnt i de nationella
proven i svenska som genomfordes under ldsar 23/24, en
forbéttring fidn 90,3 % till 100 %. Aven de nationella
proven i SVA forbiittrades i drskurs 9, fran 40 %
foregaende ldsdr till 71,4 % ldsar 23/24. Resultatet i
engelska, drskurs 9, var ndgot bdttre dn foregdende drs
nationella prov. Verksamheterna strivar stindigt mot
ytterligare resultatforbdttringar.

Obligatoriska kartliggningar gors varje hdsttermin for
forskoleklass och drskursl.

Fragan om hur eleverna upplever trygghet och trivsel
f6ljs kontinuerligt upp i utvecklingssamtal och tas upp i
klassrdaden med mera. Enkdter gdllande trygghet och
trivsel genomfors minst en gang per ldsdr.

Elevhdlsan arbetar férebyggande och hélsofrdmjande.

Fordldrandjdheten  foljs upp vartannat dr inom
forskolan och for drskurserna 2, 5 och 8 inom
grundskolan. Mdlet anses ddrmed vara uppnditt.

&7
=

l‘T

MEDARBETARE

Inriktningsmal
= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

VERKSAMHETSBERATTELSE

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Friskndrvaron ska vara 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstidllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstidllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Ovanstdende resultatmal foljs upp arligen i en fysisk
skyddsrond, i en HME-enkat for alla anstillda samt vid
medarbetarsamtal.

Frisknéirvaron under 2024 uppgdr till 97,0 %. Arets
mdl dr uppfyllt.

Arets HME-enkditer dir genomforda och visar pd mycket
goda resultat.

Medarbetarsamtal och lonesamtal genomfordes under
dret.

3

) 3

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas ldngsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvénder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som 6verensstimmer
med Skolverkets krav

Malet anses vara uppndtt da verksamheterna inom
barn- och utbildningsforvaltningen anvinder sig av ett
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete genom ett
utarbetat darshjul som efterfolis och overensstimmer
med Skolverkets krav.

o
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FRAMTID/UTVECKLING 3
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal

= Alla elever ska mota en verksamhet som anvénder
modern teknik och vél anpassade lokaler for att
stimulera ldrandet och innovation. Mitning sker
genom beskrivning av skolans forutsédttningar och
analys av verksamhet

Hoégsby kommun
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= Alla elever ska hela tiden oka sin sprakliga formaga
genom att det prioriteras och att det planeras for det i
undervisningen. Mitning sker genom analys av de
tester som gors genom lds och skriva garantin samt
ovriga beslutade uppféljningstester

Elever i forskolan och arskurs F-5 har tillgang till Ipads
och Chromebooks. Elever i drskurs 6—9 inom Hégsby
kommun har tillgdng till en egen dator (Chromebook).
De eleverna i ligre drskurser med behov av en egen
enhet har fatt detta. Pd samtliga grundskolor i Hogsby
kommun finns mojlighet att ldna en klassuppsdttning
med Chromebooks som kan anvindas i undervisningen

VERKSAMHETSBERATTELSE

dd IT-verktygen dr ett hjdlpmedel till den pedagogiska
undervisningen.

Samitliga forskolor, grundskolor och fritidshem har
tillgang till smartboards. Aven pd Hogsby Ldrcenter
finns smartboards att tillga.

Mdtningar och avstimningar av elevernas resultatmal
och forutsdttningar genomfors kontinuerligt i det
systematiska kvalitetsarbetet under Idsdret samt
redovisas i den darliga verksamhetsplanen.

Férvaltningen har ett pdgdende samarbete med
Skolverket gdllande kompetensutveckling for att oka
mdluppfyllelsen for vira elever i Hogsby kommun.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2024



SOCIALT UTSKOTT

Susanne Winsth
Forvaltningschef

Diana Bergeskans (S)
Ordfdrande

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar fér myndighetsutévning och
verkstéllighet enligt, socialtjanstlagen (SoL) och
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), Halso- och sjukvardslagen (HSL) inom
verksamheterna aldreomsorg, individ och
familjeomsorg, socialpsykiatri och
funktionshinderomsorgen. Utskottet ansvarar dven for
hdlso- och sjukvardsinsatser enligt géillande
hemsjukvardsavtal, alkoholhandldggning, samt stid-
och méltidsverksamheterna.

For att mojliggora bdsta mojliga nytta for vara
samhéllsmedborgare har forvaltningen dven ett néra
samarbete med Region Kalmar och 6vriga kommuner
ilénet i olika former. De samverkansavtal som finns &r
sydostjouren, familjerétt, familjeradgivning,
alkoholhandldggning  och  personligt  ombud.
Forvaltningen samarbetar dven béade internt och
externt genom  familjecentralen, vard- och
omsorgscollege samt olika nétverks forum.

*
ExoNOoMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat
eller ett Overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnas. Vid negativ avvikelse ska en
atgardsplan tas fram, pa hur utskottet ska ta itu med

underskottet, som sedan ska redovisas for
kommunstyrelsen
= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

= Verksamheterna ska systematiskt f6lja upp, redovisa
och konsekvensbeskriva ekonomin for sin
verksambhet.

Det sociala utskottets verksamheter visar ett negativt
resultat om 7,8 mkr vid drets slut. Den storsta negativa
awvikelsen mot budget dr inom individ- och
familjeomsorgen, totalt ett underskott om 8,6 mkr, ddr
framst institutionsplaceringskostnaderna for barn-
och familj varit hoga under aret. 1,85 mkr av
placeringskostnaderna ~ har  finansierats via

VERKSAMHETSBERATTELSE

flyktingschablonen. Satsningar med utékad oppenvard
och  hemmaplanslosningar inom individ- och
familjeomsorgen berdknas ge en paborjad effekt forst
2025-2026,  vilket ska  generera  minskade
placeringskostnader.  Vidare har individ- och
familjeomsorgen behovt bemanna med hyrsocionomer
for att kunna klara av  utrednings- och
mottagningsarbetet av barn & unga samt vuxna dd det
varit ett flertal vakanta tjdinster, vilket ocksd bidrar till
individ- och familjeomsorgens underskott. 2 mkr i
statsbidrag har finansierat personalkostnader pd
individ- och familjeomsorgen under dret.

Aven forsorjningsstodskostnaderna har varit héga
under dret ddr flyktingschablonen har finansierat 1,65
mkr av kostnaderna. Tack vare detta visar ekonomiskt
bistand ett positivt resultat om 223 tkr vid darets slut.

Gruppbostiderna LSS visar ett underskott om 1,2 mkr
till  folid av  hyra  for  tomma  platser,
utbildningsinsatser, palliativt drende och
overanstdllning. LSS verksamheterna Ildmnar totalt
sett ett overskott om 667 tkr, tack vare drendedverflytt
till annan kommun samt nytt assistansbeslut med férre
timmar.

Sdrskilt boende visar ett underskott om 72 tkr vid drets
slut till foljd av hoga kostnader for personal, minskade
intdkter pa grund av tom platser samt dterbetalning av
moms. Den nya arbetstidslagen, ddr ett steg var att ta
bort de delade turerna, har bland annat bidragit till de
hoga personalkostnaderna. Sdrskilt boende och
verksamheten har dven fatt en form av hyresrabatt for
dret pd 1,2 mkr och en daterbetalning av moms pd 216
tkr, dven dterbetalning moms for féregdende ar pa 360
tkr. Detta eftersom foreningen tagit ut en for hég hyra
fran kommunen mot de faktiska kostnaderna.

Hemtjdnsten visar ett underskott om 1,4 mkr vid darets
slut. Underskottet héirror till kostnader for personal.
Behovet av hemtjinst har 6kat mellan dren men inte
budgeten samt att borttag av delade turer har bidragit
till 6kade personalkostnader. 1,8 mkr i statsbidrag har
finansierat l6nekostnader inom hemtjdnsten.

Hemsjukvarden visar ett litet underskott om 115 thr
tack vare att overanstillningar har finansierats av
statsbidrag, 1,7 mkr.

Administrationen visar ocksd ett positivt resultat om
1,16 mkr till foljd av sjukskrivning och att en viss del

av socialchefens lon belastat
kommunledningsutskottets — budget under ndgra
mdnader.

Bade kost- och stidverksamheterna hqr ett overskott
motsvarande 713 tkr och 372 tkr. Overskottet har
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fordelats ut i verksamheterna inom barn- och
utbildningsforvaltningen samt socialférvaltningen och
dr saledes en del av deras resultat.

: Budget Bokslut ,
Sociala utskottet (kr) 04 204 Avvikelse

Personlig service LSS 9993673 8097196 1896477
Omsorg gruppbostider 22428343 23658 049 -1229 706

32422016 31755245 666771

Bemanningsenhieten 3576969 3918 656 -341 686
Siirskilt boende 61371497 61443351 71854
Hyror Regionens lokaler 883 351 883356 -5
Hemjinst 27890 157 29302 661 -1412505
Hemsjukvird 18724 508 18 839 962 -115454
Dagyerksamhet (lokalhyra samt foreningsbidrag) 314625 314617 8
Folkhilsa 648 967 599 556 49411
Administration SU 10 885 637 9730036 1155601

Totalt Vird, behandling & service 124295710 125032194 -736 484

Individ- och Familjeomsorg

Institutionsvard o Familjehemsvird 17079 000 21892763 -4813763
Socialkontor inkl Gppenvard 19 168 083 23101193 23933110
Familjerddgivning o Familjertt 643417 725 545 82128
Enskilt bistind 6126302 5902 869 23434

Totalt Individ- och Familjeomsorg 43016 802 51622369 -8 605 567

Ensamkommande samt admin flykting
Massflyktingar UKA -525759 525759
Ensamkommande barn -269 867 304316

Total Ensamkommande -795 626 830075

Maltid- och stidverksamhet
Maltidsverksamhet 0 0 0
Stadverksamhet 0 0 0

Totalt sociala utskottet 199768978 207614 183 -7 845204

&

SERVICE/MEDBORGARE .

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmil

= 85 % av malgruppen, som har sjukvard i hemmet,
ska uppleva att de ar delaktiga i varden
80 % av malgruppen inom é&ldreomsorgen ska
uppleva att de ar trygga och har en delaktighet
80 % av malgruppen, inom LSS, ska uppleva
trygghet, delaktighet och sjilvbestimmande
80 % av eleverna i skolan ska uppleva att de dr ndjda
med matsituationen
85 % av kunderna ska uppleva bra stadkvalitet

99 % av de tillfragade personerna som har sjukvdrd i
hemmet upplever att de dr delaktiga i varden. Malet
anses uppndtt.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Enligt Socialstyrelsens mdtning “Vad tycker de dldre
om dldreomsorgen?” frdan hiosten 2024, svarade 94 %
av brukarna med hemtjdnst att de upplever sig
delaktiga i den vard och omsorg som ges. Dessutom
uppgav 84 % att de kinner sig mycket trygga med att
bo hemma med stod av hemtjdnsten.

Inom sdrskilt boende svarade 89 % av brukarna att de
kénner sig trygga med att bo dir.

80 % av brukarna inom LSS-verksamheten har
medverkat och varit delaktiga i upprittandet av sina
planer, vilket skapar trygghet, delaktighet och
sjdlvbestimmande

95,5 % av eleverna dr nojda med maten, mdlet anses
uppnds

100 % av kunderna, som svarat pda enkdten, upplever
en bra stidkvalitet. Mdlet uppnads.

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan
Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling
Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= 90 % av alla tillsvidareanstidllda medarbetare
medverkar vid medarbetar- och 16nesamtal under
2024

= Alla tillsvidareanstillda erbjuds en individuell
kompetensutvecklingsplan

97 % av alla medarbetare som dr tillsvidareanstdllda
har medverkat vid medarbetar- och Ionesamtal under

dret. Mdlet uppnas.

97 % av alla medarbetare har erbjudits en individuell
kompetensutvecklingsplan.

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Inféra minst en e-tjanst under 2024

Inforda e-tjdnster under 2024 dr orosanmdlan barn-
och unga, orosanmdlan vuxen, trygghetslarm

Hoégsby kommun
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forenklad, matdistribution forenklad, behov av
hemsjukvard vid tillfillig vistelse i Hogsby kommun
samt behov av tillfillig vistelse-hemtjinst i Hogsby
kommun. Totalt har sju e-tjdnster inforts under daret
och mdlet anses uppndtt.

FRAMTID/UTVECKLING A Y

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmil
= Inféra minst en e-tjénst under 2024

Inforda e-tjdnster under 2024 dr orosanmdlan barn-
och unga, orosanmdlan vuxen, trygghetslarm
forenklad, matdistribution férenklad, behov av
hemsjukvard vid tillfillig vistelse i Hogsby kommun
samt behov av tillfillig vistelse-hemtjdnst i Hogsby
kommun. Totalt har sju e-tjdnster inforts under dret
och mdlet anses uppndtt.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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MYNDIGHETSNAMND

Yvonne Hagberg (S)
Ordfdrande

Magnus Jonsson
Miljo- och byggchef

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Néamnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som 1 sérskild lagstiftning anges for miljo-

och  hilsoskyddsomradet  enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhéllning enligt miljobalken och

renhéllningsordningen, naturvard och skydd mot
olyckor enligt miljobalken, bygglovsverksamheten
enligt plan- och bygglagen samt kommunens plan- och
strandarbete som regleras i plan- och bygglagen och i
miljobalken. Myndighetsndmnden har dessutom
ansvar for tillsyn av detaljhandelns tobak-, folkols- och
lakemedelsforsdljning. Fran 1 januari 2025 atertar
namnden sitt tidigare namn milj6- och byggnamnd.

Myndighetsndmnden beslutar med st6d av lagar och
forordningar i d&renden som berdr enskilda, foretag och
kommunala verksamheter. Sedan 2023 aterfinns
kommunens arbete med bostadsanpassning inom
ndmndens ansvarsomrade. Ndmnden arbetar efter
reglementen faststéllda och antagna av
kommunfullmaktige.

Till myndighetsnamnden finns en forvaltning; miljo-
och byggkontoret till vars verksamhet dven hor delar
som utfors pd uppdrag och pa delegation av
kommunstyrelsen. De uppdrag som utfors dar &r
arbetet med kommunens mark-, arrenden- och
exploateringsfragor samt arbetet med kommunens
klimat- och héllbarhetsfragor enligt nationella
miljomal och inom Agenda 2030-uppdraget.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Arbetet med tillsynen p& miljosidan fortloper och
under 2023 rekryterades en ny miljdinspektor och en
tillsynsplan enligt miljobalken 4r uppdaterad, och
arbetas 16pande med, enligt mallar som framtagits pa
nationell niva.

Nar det géller planarbetet har det fortlopt och nir det
géller Hogsby tétort har fokus mest varit pa Storgatan,
Hogsby terminalomrade och Kvillgarden. Under aret
har en del bygglov gillande villor, fritidshus och ett
flerbostadshus med mera handlagts men till storsta del
ar det mindre byggnationer och komplement till redan
befintliga fastigheter. Antalet bygglovsdrenden 6kade
markant under 2023 men har under 2024 varit pa en
relativt lag niva som i slutet pa ret, dter har borjat att
oka igen.

Under éret har forbattringsarbetet med myndighetens
rutiner och klargoranden fortlopt. En uppfoljning av
revisionsgranskningen fran 2022 ar gjord under aret.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Likasa har en digitaliseringsgrupp péabdrjat sitt arbete.
En inventering av ej avslutade drenden é&r
genomgangna i vart drendehanteringssystem Castor
och flera av dessa dr nu hanterade och avslutade under
EKONOMI

aret.
|@
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Myndighetsndmndens taxor ska uppdateras arligen

med budgetavvikelse som

Férvaltning ldmnar ett litet 6verskott pa 80 tkr for
bokslutet 2024. Bidraget for bostadsanpassning drar
ddremot éver budgeten och ligger pd ungefir samma
nivda som 2023 och gor att myndigheten limnar ett
underskott for aret pd -364 tkr. I nedanstdende tabell
visas sifferresultatet.

Budget  Bokslut
Miljé- och byggverksamhet (kr Avvikelse
! s (k) 2024 2024
Plan & Bygg
201 Fysisk planering 569 144 426315 142 829
202 Bygglovsverksamhet 611325 804278  -192953
207 Mark- och exploatering 130936 112063 18 873
915 ADB 376 904 445159 -68 255
Totalt Plan & Bygg 1688309 1787815 -99 506
Miljo & hilsoskydd
271 Miljoskydd 626 905 519122 107 783
272 Kalkning -1000 7040 -8 040
277 Hallbar utv Milj6 o Halsa -101 000 -101 000 0
278 Tobak, alkohol & livsmedel -10 000 -22 140 12 140
281 Halsoskydd -56 000 -132380 76 380
282 Livsmedel mm 129937 158 006 -28 069
285 Gemensamt Miljo & Byggnad 1884 191 1918937 -34 746
Totalt Miljé & hilsoskydd 2473033 2347585 125 448
Bostadsanpassning
514 Bostadsanpassning 669000 1033249  -364249
Totalt Bostadsanpassning 669000 1033249  -364 249
Totalt miljo- och byggverksamheten 4 830342 5168 649 -338 307
4
|
SERVICE/MEDBORGARE "
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bem&tande
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Resultatmal

= Miljo- och byggkontorets forhallande gentemot
kunderna priglas av kompetens. All handlaggning
sker med utgangspunkt fran att kunderna ska kénna
att man blivit bra bemétt och fatt en god végledning
i sitt drende samt en god forstaelse for de eventuella
beslut som fattats av myndighetsndmnden

= Miljo- och byggkontoret efterstrivar hdg
tillgdnglighet for sina kunder och korta
handldggningstider. ~ For  att  snabba  pa
handldggningen och  kvalitetssédkra  &drende-
hanteringen har myndighetsndmnden en
forvaltningsanknuten e-post
(miljoochbygg@hogsby.se)

= Miljo- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillgédnglig information for att underlétta for alla

= Mgjlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka

Handldggning och radgivning samt bemotande sker pd
ett professionellt sdtt. Ndr det gdller fragor inom
myndighetshetsévning har foretag i Hogsby svarat pa
en enkdt hur de upplevt handldiggningstid, vigledning
vid tillstandsgivning samt om det dr ldtta att komma i
kontakt med ndgon handliggare. Svaren frdn
foretagen har varit att de tycker att kontakterna i dessa
fragor har upplevts som relativt bra. Myndigheten har
forsdmrat sig nagot i jamforelse med tidigare dr.

Hemsidan har uppdaterats och arbetet med

digitalisering av blanketter, for att férenkla for vara
kunder har fortskridit under 2024.

L
MEDARBETARE \ 3

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstillda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan

= Medarbetare dr delaktiga i att planera verksamheten
och ldgger dérefter under eget ansvar upp arbetet
under aret

= Atgiirdsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
tas fram

VERKSAMHETSBERATTELSE

98,8 % var  friskndrvaron  under  2024.
Personalsituationen har fordndrats genom att en ny
byggnadsinspektor har rekryterades under dret. Det dr
fortsatt  hég arbetsbelastning, vilket gjort att
upplevelsen gdllande arbetsmiljon pa forvaltningen
har periodvis upplevts som anstringd.

Individuella kompetensutvecklingsplaner dar
framtagna och har diskuterats under
medarbetarsamtal  Alla  medarbetare har  blivit
erbjudna bdde ett lone- och medarbetarsamtal.

L 4

i
=

<

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Myndighetsndmnden  faststdller  arligen  en
verksamhetsplan som f6ljs upp tva ganger per ar diar
hallbarhet och utveckling ingér

= Ndmnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handldggning, rutiner for olika é&renden och
prioriteringar

Verksamhetsplan och myndighetsnimndens interna
kontroll for 2024 har arbetats med under dret. En ny
verksamhetsplan for 2025 har tagits fram och kommer
att beslutas av miljé- och byggndmnden i februari
2025.

A 2

FRAMTID/UTVECKLING

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors ndrmiljé6 och hilsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dir god bebyggd
miljo giller med rent vatten, rekreationsmdjligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer &r en forutséttning vid
lokalisering av foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r vélutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren.

= Samverkan  ska  ske
néringslivssamordnare

med kommunens

Kdrnverksamheten arbetar med att se till att lagkrav
uppfylls, bade for privatpersoner och foretag.
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Detaljplanarbete fortsdtter och gors i samarbete med
bade Ostra Smdlands kommunalteknikforbund,
Hégsby kommun och Hogsby Bostads AB.

Miljokontoret har, precis som tidigare, deltagit i
Miljosamverkan sydosts temadagar, projekt och
utbildningar samt fatt ta del av deras material vilket
bidrar till utokad kompetents och bdttre radgivning.

Samverkan med kommunens ndringslivsutvecklare
fortgar vilket pabérjades redan under 2022 ddr manga
gemensamma fragor som beror bdde mark- och
byggsidan belyses. Under 2024 har ett ndringslivsrdd
skapats  som  leds av  kommunchef  och
ndringslivsutvecklaren. Miljo- och byggkontoret har
deltagit  pda  Boétterrumsdagen och  deltar
Sfortsdttningsvis i kommunens arbete med ortsdialoger.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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REVISION

Lars Axetun (M)
Ordforande

REVISIONENS UPPGIFTER

Revisionen granskar, pa uppdrag av
kommunfullméktige, kommunstyrelsens verksamheter
samt genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB  dven
verksamheterna i dessa bolag.

Granskningen  utgar fran  bestdmmelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
revisionssed. Revisionen har fem ledamoter.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Under 2024 har foljande fordjupande granskningar
genomfOrts som avser revisionsar 2024:

Grundldggande granskning av ndmnderna och
bolagsstyrelser

Granskning av delarsrapport

Granskning god ekonomisk hushdllning i
delarsrapporten

Uppfodljande granskning av myndighetsndmnden

Granskning av arsredovisning

Granskning god eckonomisk hushéllning i

arsredovisningen
[
ExoNoMI .
Inriktningsmal

= Kommunen ska ha en sund ekonomi, bade pa kort
och lang sikt

= Kommunens ska utnyttja sina resurser pa ett effektivt
satt

Resultatmal
= Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppf6ljningsmatt.

Malet ar 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse.

Revisionen gor 2024 ett nollresultat.

Budget Bokslut

Revision (kr) Awvikelse
2024 2024

Revision 600 000 599 780 220

Totalt revision 600 000 599 780 220

VERKSAMHETSBERATTELSE
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Anita Holm Susanne Olsson
Overformyndare Ersittare
ANSVARSOMRADE

Overformyndaren dr en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn o6ver gode man,
forvaltare och formyndare (stallforetradare med ett
gemensamt namn).

Lagar och forordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller
en Overformyndarnimnd.  Bestimmelserna  &r
tvingande och verksamheten kan inte laggas under
annan ndmnd.

Kommunfullmiktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utdver vad som foreskrivs i
reglementet lyder Overformyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras 1 forsta hand i fordldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att verformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som  foreskrivs i  fordldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overférmyndaren #r ocksd ansvarig for att underlag
for kommande budget lamnas till kommunfullméktige
och att information om dverféormyndarens verksamhet
sprids  till allminheten. ~Overférmyndaren #r
registeransvarig ~ for de  personregister som
myndigheten for i sin verksamhet. Overformyndaren
dr arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds ~ samverkar  kring  dverférmyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs frén ett gemensamt
kontor i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen overformyndare. Overformyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag
av vissa beslut) till tjdnsteménnen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemdnnen &ar anstdllda av Hogsby
kommun och det &r tjanstemédnnen som besvarar alla
verksambhetsfragor.

Namnet pa samverkansorganisationen ar
Overformyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Mdnsteras.

VERKSAMHETSBERATTELSE

OVERFORMYNDARE I SAMVERKAN

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan ar framfor allt att sdkerstilla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sidkerstdlla tillgdngen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggéra 6verformyndarens
uppgift och verksamhet, underlitta rekrytering och
fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och
stillforetradare samt minska kommunernas kostnader
for  forsorjningsstdod, vard/omsorg samt andra
samhélleliga kostnader.

Bendmningen &verformyndaren avser myndigheten,
det wvill siga 1  texten nedan  avses
overformyndarkansliet.

ARETS VERKSAMHET
Organisationen har under aret omfattat 5,5
heltidstjanster for samtlig handldggning,

administration och arbetsledning.

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 911. Under
2023 uppgick antalet drenden till 892.

SARSKILDA HANDELSER

Stallforetradarna ldmnar redovisning dver det gdngna
arets forvaltning senast den forsta mars. Detta innebér
hég  arbetsbelastning med  granskning  av
redovisningarna under varen. Infor den arliga
granskningen har informationskvéllar genomforts ute i
kommunerna.

Digitaliseringsarbetet fortskrider. Stdllforetrddarna
erbjuds sedan arsskiftet 2022/23, administration och
inldimnande av redovisning digitalt via koppling till
vart verksamhetssystem. Detta innebér att vi tar emot
redovisningar bade i pappersform och digitalt, vilket dr
resurskriavande.

I dagsldget har vi inte stdd for att bli helt digitaliserade.
Enligt Léansstyrelsernas och SKRs  (Sveriges
Kommuner och Regioner) bedomning kan inte en
fysiskt inlimnad arsrdkning, dir sjdlva underskriften
har ett bevisvirde, “ersdttnings-scannas”
eller ”gallras” (dvs den bor finnas kvar i fysisk form i
en akt). Likasa har ett registerutdrag formkravet enligt
formynderskapsforordningen,

att det ska finnas en underskrift.

Att endast skicka 6ver en akt helt digitalt, dr idag inte
mojligt. Stallforetrddarutredningen (SOU 2021:36) har
forslag som bor kunna gora fordldrabalken (FB) mer
teknikneutral.

Var arliga mitning av kundndjdheten genomfordes
vecka 48 och gav hogsta betyg.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2024



I fordldrabalken regleras vem som betalar arvodet till
den gode mannen eller forvaltaren. Av den totala
kostnaden for utbetalda arvoden har kommunerna
svarat for 29 procent. Huvudménnen (den som har god
man eller forvaltare) har betalat 71 procent.

Formogenheten som organisationen ansvarar for
uppgick vid arsskiftet till 310 mkr.

Overformyndaren i Hogsby ér vald till ordférande i
Foreningen Sveriges Overformyndares (FSO).

EKONOMI A 3

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha god forvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Soliditeten ska forbéttras over tid

= Investeringar ska over tid generera lagre kostnader
och hogre kvalitet

Resultatmal
= God ekonomisk hushallning. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelad budgetram

Malet dr uppfyllt. Budgeten omfattar personal-,
lokal-, utbildnings- och ovriga administrativa
kostnader. Kostnad for arvoden till gode mdn och
forvaltare ryms inom respektive overformyndares
budget. I fordldrabalken regleras vem som betalar
arvodet till den gode mannen eller forvaltaren. Av
summan utbetalda arvoden har kommunerna svarat
for 29 procent. Huvudmdnnen (den som har god
man eller férvaltare) har betalat 71 procent.

-
SERVICE/MEDBORGARE .

Inriktningsmal

= Kommunen ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Kommunen ska tillhandahédlla tjénster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Uppfylla lagstadgade
verksamhet

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

= Gode mén och forvaltare ska vara utbildade

= Tillsdttande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

= Kort handldggningstid

= Korrekta redovisningar frdn gode mén och forvaltare

krav pa en rattssiker

Var arliga mitning av kundnéjdheten genomfordes
vecka 48 och gav hogsta betyg.

VERKSAMHETSBERATTELSE

= Uppfylla lagstadgade rattssiker
verksambhet.
Mdtning goérs mot tillsynsmyndighetens arliga
inspektionsprotokoll. Inspektion genomfordes den 3
juni. Ldnsstyrelsen ldmnade kritik i ett drende
gdllande yttrande. Mdlet dr ddrfor inte helt uppfylit.
= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register.
Malet dr uppfyllt. Kontroll om férekomst i
belastnings- eller kronofogdens register gérs infor
forordnande och genom arlig kontroll som
genomfors under hésten. Nya stdllforetridare har
kontrollerats mot kronofogdens-, belastning och
socialtjdnstens register. Den drliga kontrollen av
samtliga stdllforetrddare mot kronofogdens och
belastningsregistret genomfordes i oktober.
Gode mién och forvaltare ska vara utbildade.
Malet dr uppfyllt. Alla vdra stdllforetrddare har
erhallit  introduktion,  introduktionsmapp  och
handbok. Under vecka tva genomforde vi fyra
utbildningskvillar med fokus pd redovisning.
Vid varens och héstens fortbildningsdagar var de
stora programpunkterna hantering av dédsbo och
psykisk ohdlsa.

krav pd en

Vi genomfor ddrutover grund- och fortbildningar i
samverkan med ldnets fem overformyndarkanslier
som omfattar sexton kommuner. Under dret har vi
samverkat kring fyra utbildningstillfillen varav tvd
digitala. Hégsby stod viird for hela ldinet. Samtliga
deltagare erholl kursintyg.

Tillsattande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar.

Malet dr uppfyllt. God man har tillsatts inom 24
timmar frdan det anmdlan inkommit.

Kort handlaggningstid.

Malet dr uppfyllt. Registrering av ett drende eller
skrivelse har skett omgdende och handliggningen
har pabérjats inom tre arbetsdagar fran det drendet
inkom.
Korrekta
forvaltare.
Malet dr uppfylit. Utfallet av djupgranskningen blev
11 %. Innan sommarsemestern var 76 % av alla
drsredovisningar  fardiggranskade. 98 % av
drsredovisningar var dtgdrdade 31 augusti och
granskningen slutfordes i oktober.

redovisningar fran gode min och

P
L
MEDARBETARE 3

Inriktningsmal

= Alla anstillda i kommunen ska kénna sig delaktiga
och ges mojlighet till paverkan

= Alla  anstdllda ska  ges
kompetensutveckling

= Kommunen ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, organisatoriskt och social,
for alla anstéllda

mojlighet il
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Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo

= Tillsvidareanstillda medarbetare ska ha arliga
medarbetar- och 16nesamtal.

= Tillsvidareanstillda medarbetare ska ha en
individuell kompetensutvecklingsplan.

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

= Frisknérvaron ska till 2024 uppga till 95 %.
Malet dr uppfyllt. Friskndrvaron uppgadr till 99%.
Medarbetarsamtal har genomforts och visar att
medarbetarna upplever sig friska.

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo.
Malet dr uppfyllt. Arbetsmiljoarbetet foljs upp
genom verksamhetsplanen. Arbetsmiljéronder har
genomforts, foljts upp och avslutats under hosten.
Tvd planeringsdagar och elva arbetsplatstriffar har
genomforts. En stiende punkt pd agendan dr
rapportering av tillbud och riskanalys.

= Tillsvidareanstillda medarbetare ska ha arliga
medarbetar- och 1onesamtal.
Malet dr uppfyllt, samtalen har genomforts.

= Varje medarbetare ska ha en individuell

kompetensutvecklingsplan.

Malet dr uppfyllt. Samtliga medarbetare har drliga

individuella utvecklingsplaner som kompletteras

med en for gruppen, gemensam utvecklingsplan.

Planerna har foljts upp vid medarbetarsamtal.

Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin

arbetstid.

Malet dr uppfyllt. Arbetstiden dr i balans.

P
PROCESSER A 3

VERKSAMHETSBERATTELSE

Malet dr wuppfyllt. Samverkan mdts genom
genomforande av ldnstriffar. Under dret har tvd
ldnstrdffar genomforts.

= Engagemang pa nationell niva
Malet dr uppfillt. Overformyndaren i Hogsby
kommun dr vald till ovdférande i Féreningen
Sveriges Overformyndare (FSO).

Y. 4
FRAMTID/UTVECKLING A 3

Inriktningsmal

= Kommunen ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Bedriva dndamalsenlig verksamhet

= Se dver dokumentation av handlaggarprocesser
= Samverka med ldnets 6verformyndarkanslier

= Engagemang pa nationell niva

Bedriva dndamalsenlig verksamhet

Malet dr uppfyllt. Kundnyttan mdts genom
uppfoljning av internkontrollplanen tillsammans
med samverkanskommunernas  6verformyndare.
Arets utvirdering genomfordes 3 juni.

Se 6ver dokumentationen av handldggarprocesser
Malet dr uppfyllt. Vir framtagna handbok for
handldggare uppdateras kontinuerligt i samband
med arbetsplatstriffar

= Samverka med ldnets dverformyndarkanslier

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
méanniskor och foretag

Resultatmal

* Overformyndare i Samverkan ska upplevas som en
attraktiv arbetsgivare.

= Utokade e-tjanster framst for stallforetradare.

= Genom ldnssamverkan utoka antalet digitala
utbildningstillfallen for stallforetradare.

= Informativ hemsida.

* Overformyndare i Samverkan ska upplevas som en
attraktiv arbetsgivare.
Malet dr uppfyllt. Mdtning av upplevelsen av en
attraktiv arbetsgivare gors utifran vdrt systematiska
arbetsmiljéarbete.

= Utoka e-tjénster framst for stallforetradare
Malet dr uppfyllt. Vi har under dret utvecklat var
digitala  losning  for  stdllforetridarna  att
administrera sina uppdrag. Under dret har vi
overgatt till digitala nyhetsbrev.

= Genom ldnssamverkan utdka antalet digitala
utbildningstillféllen for stallforetradare.
Malet dr uppfylit. Stillforetrddarna har under dret
erbjudits tva digitala utbildningstillfillen.

= Informativ hemsida.
Malet dr uppfyllt. Arbetet med hemsidan pdgdr.
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