
Tillkännagivande

Kallelse
vid sammanträde med Kommunfullmäktige

Tid: Måndagen den 9 juni 2025 kl. 18.00

Lokal: Tingssalen

Justerare: Jonas Erlandsson (S) och Marcus Carlsson (KD)

Tid för justering: Måndagen den 16 juni 2025 digitalt

Nr Ärendemening Beslut Info
1 Val av justerare

2 Upprop

3 Godkännande av dagordning

4 Fråga om sammanträdet blivit i laga ordning kungjort

5 Allmänhetens frågestund

6 Enkla frågor

7 Redovisning av LUPP resultat (Ewa Höglind, Stina Nerman
och Malin Nytorpet, ca kl 18.20-19.05)

X

8 Tema sociala utskottet (Susanne Winsth, ca kl 19.05-19.35) X

9 Budgetuppföljning april 2025 (Martin Nilsson, ca kl 19.35-
19.50)

X

10 Översyn av ägardirektiv och bolagsordning för HBAB X

11 Översyn av ägardirektiv och bolagsordning för HEAB X

12 Föreskrifter för folkomröstning i frågan om lokalisering av
skolverksamheten i Högsby kommun

X

13 Valdistriktsindelning vid valen 2026 samt omröstningsdistrikt
2025

X



Magnus Gabrielsson
ordförande

14 Information om ny sammanräkning efter Åke Gustavsson X

15 Fyllnadsval efter Åke Gustavsson gällande ersättare i
kommunstyrelsen, ombud Emådalens Trygga Hem, ombud
Kommunförbundet Kalmar län, representant i nya
länskommittén för Sveriges Nationaldag

X

16 Avsägelse från politiska uppdrag, Rickard Johansson samt
eventuellt fyllnadsval

X

17 Information om icke verkställda beslut X

18 Motion hundrastgård och boulebana X

19 E-förslag/Högsbyrösten: Rensning av Kvillen X

20 Motioner

21 Interpellationer
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(7) DNR: KU.2024.304

Redovisning av LUPP resultat (Ewa Höglind, Stina Nerman och Malin
Nytorpet, ca kl 18.20-19.05)

Den 12 mars 2025 lanserades resultatet av ungdomsenkäten LUPP (lokal
uppföljning av ungdomspolitiken), som skickades ut under hösten 2024.
LUPP är en nationell undersökning som genomförs vart tredje år bland
elever i årskurs åtta och i årskurs två på gymnasiet.

Syftet med enkäten är att tjänstepersoner och politiker i Högsby kommun
ska få ett underlag om hur ungas livssituation ser ut i kommunen. Det ger
oss rätt förutsättningar och möjlighet att göra rätt prioriteringar och
satsningar utifrån ungdomarnas perspektiv.

Åtta ämnen genom LUPP
Det är åtta olika ämnen som berörs i ungdomsenkäten. Ungdomarna som
har medverkat i enkäten har fått svara på frågor som berör fritid, skola,
familjen, samhälle och demokrati, trygghet, hälsa, arbete samt framtid.

Nedan övergripande resultatet för Högsby 2024: (baserat på svaren för
både åk 8, totalt 66 ungdomar, samt åk 2 på gymnasiet, totalt 56 ungdomar
som är skrivna i Högsby kommun)

Resultatet av ungdomsenkäten visar att ungdomar i Högsby kommun
har en positiv uppfattning om sin livssituation inom flera områden.

Nöjdheten med skolan har ökat från 66 procent till 85 procent från år 2018
till år 2024. Resultatet visar en positiv utveckling för skolan över tid, där vi
kan se en stabil tillfredsställelse med undervisningen.

Det som sticker ut i positiv bemärkelse är att 94 procent är nöjda med sin
fritid. Samtidigt upplever 56 procent av ungdomarna att det saknas
fritidsaktiviteter i Högsby kommun, vilket är högre än genomsnittet i
Kalmar län. Det finns därmed fortsatt behov av att utveckla fritidsutbudet i
Högsby kommun, vilket ungdomarna själva uttrycker.

Intresset för att påverka kommunala frågor har minskat, särskilt bland
tjejer. Från år 2021 har andelen sjunkit från 61 procent till 18 procent år
2024. Det är en stor minskning, vilket vi ser som en viktig fråga att arbeta
vidare med.
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Det finns en positiv framtidssyn bland ungdomarna i Högsby kommun. 85
procent ser positivt på sin framtid, vilket är i linje med genomsnittet i
Kalmar län där snittet är 89 procent. Samtidigt tror 64 procent att de
kommer att flytta från kommunen, vilket är ett vanligt mönster i mindre
kommuner. 

Vi kan även utläsa i resultatet att omkring 39 procent har en önskan om
extrajobb. Ungdomarna är generellt nöjda med sin ekonomiska situation,
men med potential för utveckling när det gäller möjligheter till extrajobb.

Det fortsatta arbetet framåt
Tack vare svaren och statistiken kan Högsby kommun påbörja arbetet med
att analysera resultatet från LUPP 2024. Vi kan på så sätt identifiera behov
för att utveckla ungdomarnas vardag och livssituation genom olika
åtgärder.

En arbetsgrupp med kommunrepresentanter inom olika verksamheter
kommer att presentera enkätsvaren i olika forum under 2025, bland annat
inom föreningslivet, till kommunens ungdomar, tjänstepersoner och
politiker.

Efter det kommer arbetsgruppen tillsammans med ungdomarna att arbeta
fram sådant som behöver utvecklas och prioriteras.

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande KF

Beslutsmottagare



KU.2024.304

Agneta Rodriguez Kommunsekreterare

Resultat av ungdomsenkäten LUPP

12 mars lanserades resultatet av ungdomsenkäten LUPP (lokal
uppföljning av ungdomspolitiken), som skickades ut under hösten
2024. LUPP är en nationell undersökning som genomförs vart tredje
år bland elever i årskurs åtta och i årskurs två på gymnasiet.

Syftet med enkäten är att tjänstepersoner och politiker i Högsby kommun
ska få ett underlag om hur ungas livssituation ser ut i kommunen. Det ger
oss rätt förutsättningar och möjlighet att göra rätt prioriteringar och
satsningar utifrån ungdomarnas perspektiv.

Åtta ämnen genom LUPP
Det är åtta olika ämnen som berörs i ungdomsenkäten. Ungdomarna som
har medverkat i enkäten har fått svara på frågor som berör fritid, skola,
familjen, samhälle och demokrati, trygghet, hälsa, arbete samt framtid.

Nedan övergripande resultatet för Högsby 2024: (baserat på svaren för
både åk 8, totalt 66 ungdomar, samt åk 2 på gymnasiet, totalt 56 ungdomar
som är skrivna i Högsby kommun)

Resultatet av ungdomsenkäten visar att ungdomar i Högsby kommun
har en positiv uppfattning om sin livssituation inom flera områden.

Nöjdheten med skolan har ökat från 66 procent till 85 procent från år 2018
till år 2024. Resultatet visar en positiv utveckling för skolan över tid, där vi
kan se en stabil tillfredsställelse med undervisningen.

Det som sticker ut i positiv bemärkelse är att 94 procent är nöjda med sin
fritid. Samtidigt upplever 56 procent av ungdomarna att det saknas
fritidsaktiviteter i Högsby kommun, vilket är högre än genomsnittet i
Kalmar län. Det finns därmed fortsatt behov av att utveckla fritidsutbudet i
Högsby kommun, vilket ungdomarna själva uttrycker.

Intresset för att påverka kommunala frågor har minskat, särskilt bland
tjejer. Från år 2021 har andelen sjunkit från 61 procent till 18 procent år
2024. Det är en stor minskning, vilket vi ser som en viktig fråga att arbeta
vidare med.

Det finns en positiv framtidssyn bland ungdomarna i Högsby kommun. 85
procent ser positivt på sin framtid, vilket är i linje med genomsnittet i
Kalmar län där snittet är 89 procent. Samtidigt tror 64 procent att de



kommer att flytta från kommunen, vilket är ett vanligt mönster i mindre
kommuner. 

Vi kan även utläsa i resultatet att omkring 39 procent har en önskan om
extrajobb. Ungdomarna är generellt nöjda med sin ekonomiska situation,
men med potential för utveckling när det gäller möjligheter till extrajobb.

Det fortsatta arbetet framåt
Tack vare svaren och statistiken kan Högsby kommun påbörja arbetet med
att analysera resultatet från LUPP 2024. Vi kan på så sätt identifiera behov
för att utveckla ungdomarnas vardag och livssituation genom olika
åtgärder.

En arbetsgrupp med kommunrepresentanter inom olika verksamheter
kommer att presentera enkätsvaren i olika forum under 2025, bland annat
inom föreningslivet, till kommunens ungdomar, tjänstepersoner och
politiker.

Efter det kommer arbetsgruppen tillsammans med ungdomarna att arbeta
fram sådant som behöver utvecklas och prioriteras.

Mer information
Ta del av undersökningen i sin helhet: Resultat av LUPP

Med vänlig hälsning,                                                    
 
Stina Nerman
Ungdomscoach
Kultur och Fritid
Högsby kommun | 579 80 Högsby
Tfn: 010-3565111
stina.nerman@hogsby.se | www.hogsby.se
 

https://kfkl.se/lupp/
https://kfkl.se/lupp/
https://kfkl.se/lupp/
https://kfkl.se/lupp/
https://kfkl.se/lupp/
mailto:stina.nerman@hogsby.se
http://www.hogsby.se/


HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1)

Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(8) DNR: KU.2025.174

Tema sociala utskottet (Susanne Winsth, ca kl 19.05-19.35)

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag

Beslutsmottagare



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (3)

Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(9) DNR: KU.2025.175

Budgetuppföljning april 2025 (Martin Nilsson, ca kl 19.35-19.50)
En uppföljning av kommunens ekonomi och mål har gjorts per sista april.
Prognosen för årets resultat ser sämre ut jämfört med det budgeterade
resultat. Årets budgeterade resultat uppgår till 4,6 mkr, medan det
prognostiserade resultatet vid årets slut beräknas hamna på – 13,3 mkr.

Budget Prognos

2025 2025

Verksamhetens intäkter 127 800 128 550 750

Verksamhetens kostnader -570 715 -589 031 -18 316

Avskrivningar -16 201 -16 711 -510

Verksamhetens nettokostnader -459 116 -477 191 -18 075

Skatteintäkter 253 255 252 257 -998

Generella statsbidrag 208 839 208 839 0

Finansiella intäkter 8 135 12 100 3 965

Finansiella kostnader -6 500 -9 301 -2 801

Resultat efter finansnetto 4 613 -13 296 -17 909

Extraordinära poster 0 0 0

Årets resultat 4 613 -13 296 -17 909

RESULTATBUDGET (tkr) Avvikelse

Underskotten i prognosen finns både i driften och i finansen.
Samhällsservice och teknik prognostiserar ett plus minus noll resultat för
2025. Utbildningsutskottet (UU) visar en negativ avvikelse i sin
helårsprognos och uppgår till – 8,0 mkr. Socialutskottet (SU) lämnar en
prognos som visar på ett underskott på – 8,1 mkr. Kommunledningsutskottet
(KLU) prognostiserar ett överskott på + 0,6 mkr och Miljö- och
byggnämnden (MB) prognostiserar ett överskott på + 0,6 mkr enligt
helårsprognosen.

För SU:s del handlar det främst om fortsatt höga placeringskostnader inom
individ- och familjeomsorgen (IFO) som gör underskottet.

För UU:s del handlar det framför allt ökade lokalkostnader inom flera
områden. Dessutom kommer det finnas kvar kostnader för lokaler i
ytterområden som ej prioriterades i den nya budgetmodellen.
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Finansredovisningen prognostiserar en negativ avvikelse på – 3,1 mkr. Enligt
SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) aprilprognos kommer
kommunens skatteintäkter och statsbidrag bli något sämre 2025 jämfört med
budget. Prognosen för finansiella intäkter är att de kommer bli 4,0 mkr bättre
än budget och det kommer sig av att KLP-portföljen prognostiseras gå bra
under slutet av året. De finansiella kostnaderna prognostiseras blir cirka 2,8
mkr högre än budgeterat och förklaras till stor del av ökad lånevolym samt
fortsatt höga räntekostnader.

Prognosen för investeringarna är att 41,6 mkr av de budgeterade medlen
kommer att användas.

Budget Prognos

2025 2025

Avgiftsfinansierade investeringar 28 212 12 850 15 362

SoT - VA 22 952 10 250 12 702

SoT - Renhållning 5 260 2 600 2 660

Skattefinansierade investeringar 35 014 28 795 6 219

Maskiner och inventarier 21 740 22 590 -850

Kommunledningsutskott 20 948 21 798 -850

Socialt utskott 396 396 0

Utbildningsutskott 396 396 0

Bygg & anläggningar 13 274 6 205 7 069

SoT Gata/Park 13 274 6 205 7 069

Total investeringsbudget 63 226 41 645 21 581

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Avvikelse

Utifrån ovanstående prognostiseras kommunen uppfylla ett av de fyra
finansiella målen. De mål som inte uppfylls är de som är kopplade till
verksamhetens nettokostnader, soliditeten och inflationssäkrad förmögenhet.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Ekonomisk uppföljning för april 2025 godkänns.

Nedanstående tilläggsyrkanden godkänns:

- att fortsatt ekonomisk återhållsamhet ska gälla i verksamheterna
- att arbetet med effektiviseringar fortsätter
- att anställningar ska avgöras av förvaltningschef
- att åtgärder redovisas månadsvis i kommunstyrelsen
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Ekonomisk uppföljning april 2025 250519.pdf
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OMVÄRLDSANALYS 
 

Kommunens ekonomiska förutsättningar påverkas 

ständigt av förändringar i omvärlden. Det kan vara 

förändringar internationellt när det gäller det 

ekonomiska läget, konjunkturläget i Sverige, 

arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen för 

Sveriges viktiga exportmarknader runt om i världen.  

 

Bedömningar av ekonomiska nyckeltal nedan är 

hämtade från SKR:s cirkulär april 2025, SKR:s 

ekonomirapport från oktober 2024, samt Riksbankens 

penningpolitiska rapport.  

 

SAMHÄLLSEKONOMI  

Perioden av hög inflation tycks vara över, både globalt 

och i Sverige enligt SKR:s bedömning. Den förväntade 

fasen av sänkta centralbanksräntor inleddes 2024 och 

ytterligare sänkningar väntar 2025. De 

penningpolitiska lättnaderna väntas dock inte markant 

stärka global tillväxt på kortare sikt. 

Konjunkturutvecklingen i omvärlden spretar, med en 

förväntad uppgång i Europa men nedgång i USA i år, 

och över lag ser de globala tillväxtutsikterna svaga ut. 

Exportmarknaden väntas inte ge särskilt stora bidrag 

till att lyfta svensk tillväxt kommande år. 

 

SKR:s bedömning är att svensk ekonomi har påbörjat 

en återhämtning från lågkonjunkturen som kommer bli 

alltmer påtaglig innevarande år och 2026. 

Penningpolitiken bidrar, ihop med finanspolitiken, till 

detta. 

 

Arbetsmarknaden följer efter med viss tidsfördröjning 

och även om sysselsättningen ökar något i år så är det 

framför allt under 2026 som arbetslösheten minskar. I 

kommande avtalsrörelse antas arbetsmarknadens 

parter återigen ta stort ansvar för att bidra till 

återhämtningen. Ett lägre inflationstryck banar väg för 

att löneökningstakten kommande år avtar något 

jämfört med de senaste åren, men med stigande 

reallöner. 

 

Hushållskonsumtionen blir inledningsvis motorn i den 

svenska konjunkturuppgången. Efter en flerårigt svag 

konsumtionstrend väntas en förstärkning inledas i 

slutet av 2024. Men först 2025 etableras starkare 

konsumtionstillväxt. En klar ökning av hushållens 

köpkraft väntas 2025. Framför allt är det de stigande 

löneinkomsterna som följer av ökad sysselsättning, 

skattesänkningar samt sjunkande räntor som förväntas 

bidra till en stigande disponibel inkomst 

 

PENSIONSKOSTNADER  

SKR beräknar att kommunernas och regionernas 

kostnader för avtalspensioner ökade med cirka 24 

miljarder kronor 2024. 2025 väntas kostnaderna 

minska med cirka 51 miljarder kronor för att sedan 

minska med omkring 5 miljarder kronor ytterligare 

2026. Den kraftiga minskningen från 2024 beror på att 

uppräkningen av kostnaderna är betydligt lägre 

eftersom inflationen kommit ner till nivåer i linje med 

Riksbankens mål.  

 

Det finns en eftersläpningseffekt som beror på att 

pensionskostnaderna räknas upp med KPI-inflationen 

i juni föregående år, vilket ger sektorn ett betydligt 

lägre kostnadstryck i år. Prognosen är att inflationen 

ligger kvar nära målnivån de närmaste åren, vilket 

medför att pensionskostnaderna bedöms vara mer 

stabila de närmaste åren. Det finns dock betydande 

ekonomiska och geopolitiska risker i vår omvärld som 

kan ändra denna bild.  

 

INFLATION OCH RÄNTA 

Riksbanken har som mål att inflation ska var 2 % per 

år mätt som KPIF (konsumentprisindex med fast 

ränta). Inflationen närmar sig målet samtidigt som 

konjunkturen är svag.  

 

I april i år uppgick KPIF-inflationen till 2,3 % vilket är 

oförändrat jämfört med 2,3 % i april 2024.  

 

SKR:s prognos för helåret 2025 är att KPIF-inflationen  

hamnar på 2,6 % för att därefter minska till 1,8 % 2026.    

 

Riksbankens styrränta ligger för närvarande på 2,25 %. 

Riksbanken har inte sänkt styrräntan hittills i år. Om 

inflationsutsikterna står sig eller sjunker framöver 

samtidigt som konjunkturen fortsätter vara svag kan 

räntan komma att sänkas en-två gånger under 2025. 

Kommuner och regioner kommer fortsatt att ha höga 

ränteutgifter 2025.  

 

SYSSELSÄTTNING 

En svagare konjunktur i år har en dämpande effekt 

även på sysselsättningen, dock inte lika stor som på 

produktionen. SKR:s bedömning är att denna 

osäkerhet blir kortvarig och ebbar ut under 2025. 

Företagen väntas därför i stor utsträckning behålla sina 

anställda. Sysselsättningen, och arbetade timmar, ökar 

svagt i år men tar mer fart nästa år. Arbetslösheten 

bedöms stiga till 8,6 procent i år innan den vänder ner 

under 2026.  

 

 
 

SKATTEUNDERLAG 

Avmattningen på arbetsmarknaden med fallande 

sysselsättning höll tillbaka skatteunderlagstillväxten i 

2024 2025 2026 2027 2028

 BNP 1,0% 1,8% 2,4% 2,5% 2,0%

 Sysselsättning, tim. -0,3% 0,3% 0,9% 1,1% 1,0%

 Arbetslöshet 8,4% 8,6% 8,3% 7,8% 7,6%

 KPIF 1,9% 2,6% 1,8% 1,9% 2,0%

 Styrränta 2,75% 1,75% 1,75% 2,00% 2,15%
 Källa: SKR och Riksbanken

 Prognos indikatorer
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fjol. Utfallet för slutet av 2024 visade på en 

återhämtning för svensk ekonomi där det sista 

kvartalet gav ett lyft i lönesumman. Fortfarande utgör 

2024 ett svagt år för skatteunderlaget, vilket i grund 

och botten beror på avmattningen i antalet arbetade 

timmar. Även förstärkningen av det förhöjda 

grundavdraget försvagar skatteunderlaget.  

 

Enligt SKR bidrar hög timlön samt höga 

uppräkningsfaktorer för pensionsinkomster, 

inkomstbasbelopp och prisbasbelopp till att hålla upp 

skatteunderlagstillväxten. SKR:s bedömning är att 

skatteunderlagstillväxten för helåret blir 3,7 procent. 

Det är lägre än den historiska genomsnittliga ökningen 

på 4,2 procent per år under den föregående 

tioårsperioden 2014–2023. Slutgiltigt utfall för 2024 

blir tillgängligt först i december 2025, men 

Skatteverket publicerar kontinuerligt preliminära 

beskattningssammandrag kontinuerligt under året.  

 

Återhämtningen på arbetsmarknaden uteblir i år, men 

antalet arbetade timmar vänder ändå med svag 

övertygelse upp. Detta, liksom en relativt hög ökning 

av timlönen, bidrar till att stärka 

skatteunderlagstillväxten. Till detta kommer att 

inflationen har sjunkit tillbaka till klart lägre nivåer än 

de föregående två åren. Uppräkningen av 

grundavdraget, som varit kraftig 2023–2024, växlar 

ner i år och ger därför en svagare dämpning av 

skatteunderlaget. Däremot innebär lägre inflation 

också en lägre uppräkning av garantipensioner och 

andra transfereringar jämfört med föregående två år. 

Sammantaget bedömer SKR att skatteunderlaget växer 

i år med 4,2 procent, motsvarande en ökningstakt i 

linje med det historiska genomsnittet. 

 

Konjunkturuppgången väntas bli mer påtaglig 2026 

och antalet arbetade timmar ökar starkare än i år. 

Återhämtningen fortsätter åren därefter, delvis driven 

av finanspolitisk stimulans i och med 

försvarsupprustningen. Som genomsnitt under 

perioden 2025–2028 beräknas skatteunderlaget öka 

med 4,3 procent per år, vilket är i linje med den 

genomsnittliga årliga ökningen under tioårsperioden 

2015–2024 (4,3 procent). 

 

BEFOLKNING 

Även under 2024 minskade befolkningen i Högsby 

kommun. Vid årsskiftet var befolkningen 5 321 

personer, vilket är en minskning med 117 personer 

jämfört med 2023. Under årets första tre månader har 

befolkningsutvecklingen varit negativ och 

befolkningen har minskat med 66 personer. 

 

 
 

Under perioden januari till mars har 7 barn fötts i 

kommunen medan 27 personer har avlidit.  

 

ARBETSMARKNAD 

Arbetslösheten i Kalmar län uppgick i april till 6,7 %.  

Den totala arbetslösheten i Högsby kommun uppgick 

vid samma tidpunkt till 9,6 %, vilket är den högsta 

siffran bland kommunerna i länet. Lägst arbetslöshet 

har Mörbylånga kommun med 4,0 %. 

 

Arbetslösheten i riket uppgick till 7,1 % (6,7 %) per 

2025-04-30.  

 

Kompetensbristen och risken för att det kan bli svårt 

att nyanställa kan vara en bidragande orsak till att 

arbetslösheten inte ökar mer än vad den gjort utan 

företagen försöker hålla kvar sin personal så länge det 

går.   

 

KOMMUNALSKATT 

Inför 2025 var det ingen kommun i länet som höjde 

kommunalskatten. Genomsnittlig kommunalskatt i 

länet är för 2025 22,0 %.  

 

För riket som helhet är den genomsnittliga 

kommunalskatten 20,71 %.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommun Kommun

Västervik 21,16 Högsby 22,21

Mönsterås 22,21 Kalmar 21,81

Mörbylånga 22,21 Hultsfred 21,91

Torsås 21,93 Oskarshamn 22,35

Borgholm 21,58 Nybro 22,33

Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36

Kommunalskatt 2025 Kalmar län 
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STYRNING OCH MÅL  

STYRNING OCH KONTROLL 

Grunden för den ekonomiska styrningen är 

lagstiftningen inom området, främst i form av 

kommunallag och lag om kommunal bokföring och 

redovisning (LKBR). Därutöver lämnar Rådet för 

kommunal redovisning rekommendationer för 

sektorns redovisning. 

 

Styrning av den kommunala verksamheten med dess 

omfattning och bredd är en stor utmaning. Det 

grundläggande syftet med styrningen är samordning 

och inriktning av verksamhetens delar mot 

gemensamma mål. De övergripande strategierna och 

målen för kommunkoncernens arbete är framtagna i 

syfte att förverkliga Högsby kommuns vision.  

 

Högsby kommun tillämpar principerna för 

målstyrning efter uppföljningsmodellen balanserad 

styrning. Modellens syfte är att åstadkomma en 

helhetssyn av kommunens respektive åtaganden och 

baseras på fem olika perspektiv. Perspektiven 

innefattar ekonomi, service/medborgare, processer, 

medarbetare samt framtid/utveckling. 

 

Uppföljningsmodellen består av inriktningsmål samt 

resultatmål. Inriktningsmålen är till sin karaktär helt 

politiska och mer allmänt hållna. De bestämmer 

prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter. 

Resultatmålen är den konkretisering som 

verksamheterna gör i dialog med politiken över vad 

som ska uppnås.  

 
 

Nedanstående visare används i uppföljningen av målen 

för att åskådliggöra om respektive inriktningsmål har 

uppnåtts eller inte under året. Visarna kan stå på fem 

olika lägen; 

 

      
Underkänt Varning OK Bra  Utmärkt 

 

GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING 

En viktig förutsättning för god ekonomisk hushållning 

är att det finns balans mellan löpande intäkter och 

löpande kostnader. Verksamhetens nettokostnader bör 

därför inte öka i snabbare takt än skatteintäkter och 

statsbidrag.  

 

God ekonomisk hushållning har både ett finansiellt 

och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella 

perspektivet innebär bland annat att varje generation 

själv ska bära kostnaderna för den service som den 

konsumerar, medan verksamhetsperspektivet tar sikte 

på att kommunen måste bedriva sin verksamhet på ett 

kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt.  

 

 

 

BALANSKRAV 

Balanskravet ska ge grundförutsättningar för en 

långsiktig stabil finansiell utveckling, där urgröpning 

av den kommunala ekonomin förebyggs. Balanskravet 

innebär att intäkterna varje år ska överstiga 

kostnaderna. Enligt balanskravets bestämmelser ska 

negativa resultat återställas senast tre år efter 

bokslutsåret. 

 

2024 års balanskravsresultat blev negativt och 

uppgick, efter korrigeringar för orealiserade vinster 

och för realisationsvinster, till -11,7 mkr. Kommunen 

valde att lösa upp 9,6 mkr från avsättningen till RUR. 

Återstående underskottet på 2,1 mkr valde kommunen 

att åberopa synnerliga skäl för att slippa återställa. 

Synnerliga skäl motiveras av extremt höga 

pensionskostnader på grund av att prisbasbeloppet har 

höjts kraftigt både 2023 och 2024. 

 

Den totala avsättningen till RUR uppgår i och med 

denna upplösning till 19,2 mkr.  

 

FINANSIELLA MÅL 

För att kunna styra och följa upp den ekonomiska 

hushållningen används fyra finansiella mål; 
 

Verksamhetens nettokostnader uppgår maximalt 

till 99,0 % av skatteintäkter och statsbidrag 

 

Prognosen för 2025 innebär att 103,5 % av 

kommunens skatteintäkter och statsbidrag beräknas 

användas för att finansiera kommunens löpande 

verksamhet. Målet prognostiseras därmed inte att 

uppnås.  

 

Inflationssäkrad förmögenhet  

 

Högsby kommuns resultat ska motsvara en inflations-

uppräkning av det egna kapitalet. Utifrån Riksbankens 

inflationsmål på 2 %, skulle detta innebära ett resultat 

om 4,5 mkr. Prognostiserat resultat är – 13,3 mkr. 

Prognosen är därmed att detta mål inte uppfylls.  

 

Pensionsplaceringarna ska generera en 

avkastning som täcker de framtida 

pensionsutbetalningarna 

 

För att säkra de pensionsutfästelser som gjorts till de 

anställda har Högsby kommun placerat medel i KLP, 

ett bolag för pensionskapitalförvaltning. En avkastning 

på 3,1 % krävs 2025 för att klara pensionsåtagande 

med avsatta medel. Till och med april har 

marknadsvärdet minskat med 0,7 mkr eller med 0,4 %.  
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Prognosen för KLP-portföljen är, efter en stillastående 

alternativt en nedgång på börsen under sommaren och 

hösten, att KLP-portföljen kommer när året är slut har 

avkastat enligt budget och målet uppfylls därmed. 

 

 

Högsby kommun ska arbeta för att långsiktigt 

stärka kommunens soliditet. 
 

I och med det negativa resultatet om – 13,3 mkr som 

prognostiseras för 2025 kommer soliditeten inte att 

förbättras.   
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EKONOMISK ÖVERSIKT 
 

RESULTATBUDGET 

Högsby kommuns resultatprognos för 2025 visar på ett 

negativt resultat på 13,3 mkr. Budgeterat resultat 

uppgår till 4,6 mkr. Detta innebär att prognosen för 

helåret 2025 visar en negativ budgetavvikelse på 17,9 

mkr.  

 

 
 

Den prognostiserade avvikelsen beror både på 

avvikelser i driftbudgeten och i finansbudgeten.  

 

DRIFTBUDGET 

Efter endast fyra månader av verksamhetsåret är det 

svårt att göra en detaljerad bedömning av beräknat 

utfall för verksamheterna på årsbasis. Utifrån de 

underlag vi har kännedom om, i dagsläget, uppvisar 

driftbudgeten en prognostiserad avvikelse om                   

- 14,9 mkr för 2025. 

 

 
 

Utbildningsutskottet och sociala utskottet    

prognostiserar att göra ett underskott mot budget 2025. 

Samhällsservice och teknik prognostiserar ett 

nollresultat medan Miljö och byggnämnd och KLU 

prognostiserar att göra ett överskott mot budget.  

 

För närmare redogörelse av utskottens ekonomi, se 

under respektive utskotts uppföljning.  

 

FINANSBUDGET 

Finansbudgeten för 2025 visar totalt en negativ 

prognostiserad avvikelse på 3,1 mkr. 
 

 
 

Skatteintäkter och statsbidrag prognostiseras enligt 

SKR:s senaste prognos från april. Skatteintäkter 

beräknas bli 1,0 mkr sämre medan statsbidragen 

beräknas vara oförändrade jämfört med budget.  
 

Finansiella intäkter har de senaste åren, med undantag 

för 2022, gett stora överskott. Detta kommer sig av att 

kommunens KLP-placeringar har gett en bra 

avkastning. Sedan 2019 ska kommunen redovisa 

marknadsvärdet på sina finansiella placeringar. 

Marknadsvärdet har under januari till april 2025 

sjunkit med 0,7 mkr.  

 

Det har varit en stökig inledning på året för de flesta 

noterade bolagen på börsen med bland annat tulloro i 

världen. Förhoppningen är att tulloron minskar under 

senare delen av 2025 och leder till att den ekonomiska 

tillväxten tar fart både i Sverige och i vår omvärld. 

 

Bedömningen i prognosen är att Högsby kommuns 

avkastning på KLP-portföljen når upp till budgeterad 

nivå. 

 

LÅNESKULD 

Högsby kommuns låneskuld uppgår till 240,9 mkr, 

vilket innebär att löneskuld ökat med 37 mkr jämfört             

med föregående år. Den genomsnittliga räntan per 

2025-04-30 uppgår till 2,72 (3,19) %. 
 

Budget Prognos

2025 2025

Verksamhetens intäkter 127 800 128 550 750

Verksamhetens kostnader -570 715 -589 031 -18 316 

Avskrivningar -16 201 -16 711 -510 

Verksamhetens nettokostnader -459 116 -477 191 -18 075 

Skatteintäkter 253 255 252 257 -998 

Generella statsbidrag 208 839 208 839 0

Finansiella intäkter 8 135 12 100 3 965

Finansiella kostnader -6 500 -9 301 -2 801 

Resultat efter finansnetto 4 613 -13 296 -17 909 

Extraordinära poster 0 0 0

Årets resultat 4 613 -13 296 -17 909 

RESULTATBUDGET (tkr) Avvikelse

Budget Prognos

2025 2025

Kommunstyrelsen

Kommunledningsutskottet 67 108 66 538 570

Utbildningsutskottet 163 097 171 097 -8 000 

Sociala utskottet 202 576 210 631 -8 055 

Samhällsservice och teknik 14 117 14 117 0

Miljö och byggnämnd 6 477 5 921 556

Totalt 453 375 468 304 -14 929 

DRIFTBUDGET (tkr) Avvikelse

Budget Prognos

2025 2025

Intäkter arbetskraft 17 177 15 495 -1 682 

Pensionskostnader -27 652 -30 082 -2 430 

Skatteintäkter 253 255 252 257 -998 

Statsbidrag 208 839 208 839 0

Finansiella intäkter 8 135 12 100 3 965

Finansiella kostnader -6 500 -9 301 -2 801 

Övrigt 4 731 5 624 893

Summa 457 985 454 932 -3 053 

FINANSREDOVISNING (tkr) Avvikelse
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Enligt Högsby kommuns finanspolicy får andelen lån 

med kortfristig räntebindning (upp till ett år) variera 

mellan 35–60 %. Per 2025-04-30 har 60,7 % av 

kommunens lån ett låneförfall inom det närmsta året 

och 39,3 % av kommunens lån har räntebindning som 

förfaller senare än 2026-04-30. 

 

INVESTERINGSBUDGET 

Omslutningen för ursprunglig investeringsbudget för 

2025 uppgår till 38,6 mkr. Utöver detta har 

kommunstyrelsen fattat beslut om att föra över 

investeringsmedel från 2024 med totalt 24,6 mkr. Det 

innebär att den totala investeringsbudgeten för 2025 

inklusive överföringar från 2024 uppgår till 63,2 mkr.  

 

 
 

Avgiftsfinansierade investeringar 

Av de avgiftsfinansierade investeringarna är 

reinvesteringar i ledningsnät den enskilt största posten. 

I övrigt finns poster för renovering av vatten- och 

reningsverk samt pumpstationer. VA- och 

renhållningskollektivet prognostiserar att 12,9 mkr av 

budgeten kommer att användas 2025.   

 

Skattefinansierade investeringar 

De skattefinansierade investeringarna delas upp 

mellan Fastighet (KLU) och Gata/Park. Dessutom har 

utskotten egna investeringsmedel där det i första hand 

rör sig om inventarieinköp.  

 

KLU har ansvaret för investeringar på fastighetssidan 

men även för vissa investeringar som tidigare legat på 

Gata/Park. Exempel på sådana investeringar är 

utveckling av stationsområdet och fortsatt utveckling 

av Odensviområdet.  

 

Investeringsbudgeten för Gata/Park och KLU består 

bland annat av en pott för asfaltering men även en hel 

del mindre projekt, som till exempel uppfräschning av 

lekplatser i kommunen och på kommunens skolor. 

Prognosen för Gata/Park/KLU:s investeringsbudget är 

att det kommer kvarstå 6,2 mkr vid årets slut.  

 

När det gäller utskottens investeringar handlar dessa 

om bland annat IT-investeringar och inköp av 

inventarier till fastigheter och befintliga lokaler.  

Prognosen för utskottens investeringsbudgetar är att 

merparten av dem förbrukas. 

  

Budget Prognos

2025 2025

Avgiftsfinansierade investeringar 28 212 12 850 15 362

SoT - VA 22 952 10 250 12 702

SoT - Renhållning 5 260 2 600 2 660

Skattefinansierade investeringar 35 014 28 795 6 219

Maskiner och inventarier 21 740 22 590 -850 

Kommunledningsutskott 20 948 21 798 -850 

Socialt utskott 396 396 0

Utbildningsutskott 396 396 0

Bygg & anläggningar 13 274 6 205 7 069

SoT Gata/Park 13 274 6 205 7 069

Total investeringsbudget 63 226 41 645 21 581

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Avvikelse
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PENSIONSREDOVISNING 

För att säkra de pensionsutfästelser som gjorts till de 

anställda har Högsby kommun placerat medel i Kalmar 

Läns Pensionskapitalförvaltning (KLP). KLP är ett 

pensionskapitalförvaltningsbolag som bildades 1996 

och har till uppgift att utföra 

kapitalförvaltningstjänster åt bolagets aktieägare. 

Bolagets placeringspolicy grundar sig på principerna 

långsiktighet, försiktighet samt balansering av risk och 

avkastning.  

 

Sedan 2019 redovisas finansiella tillgångar till 

marknadsvärdet. I nedanstående diagram visas 

avkastningen på KLP-placeringarna för perioden 

2021–2024 samt för januari till april 2025 (blå linje). 

Förväntad avkastning enligt det finansiella målet för 

2025 visas som en grön linje, där den förväntade årliga 

avkastningen har fördelats linjärt per månad. 

 

Börsen har de fyra första månaderna 2025 varit lite 

stökig med både stora nedgångar och återhämtningar i 

spåren av bland annat tullar. Resten av 2025 förväntas 

fortsätta med en stor oro för hur det geopolitiska läget 

kommer att landa.   

 

Marknadsvärdet på Högsbys andel av KLP-portföljen 

har till och med april 2025 minskat med 0,7 mkr eller 

med 0,4 %. Enligt det finansiella målet ska 

avkastningen på KLP-placeringarna uppgå till 3,1 % 

under året, vilket motsvarar en avkastning på cirka 5 

mkr. 

 

Marknadsvärdet på Högsby kommuns placeringar i 

KLP uppgår 2025-04-30 till 174,6 mkr och 

motsvarande siffra per 2024-12-31 var 175,3 mkr. 
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PERSONALREDOVISNING

Anställningar 

I nedanstående sammanställningar redovisas antal 

anställda i Högsby kommun och övriga uppgifter per 

2025-03-31 i jämförelse med uppgifter vid samma 

tidpunkt föregående år. 

 

 
 

Antalet tillsvidareanställda är oförändrat jämfört med 

föregående år. Dock har antalet årsarbetare ökat med 

tre årsarbetare. Bland de tillsvidareanställda är 83% 

kvinnor och 17% män.  

 

Antalet visstidsanställda har minskat kraftigt jämfört 

med föregående. Minskningarna har skett främst inom 

barn- och utbildningsförvaltningen samt 

socialförvaltningen. 

 

 
 

 

Antalet medarbetare på timmar har minskat med 41 

medarbetare jämfört med föregående år. Inom barn- 

och utbildningsförvaltningen är antalet timavlönade 

35% i förhållande till antalet tillsvidareanställda. Inom 

socialförvaltningen är antalet timavlönade 37% i 

förhållande till antalet tillsvidareanställda. 
 

Mertid & Övertid 

I diagrammen nedan redovisas kostnaderna angående 

övertid samt mertid per förvaltning. Jämförelseperiod 

är samma årsvis bakåt i tiden. 
 

 
 

Den totala kostnaden i kommunen för mertid har ökat 

med 18 051 kr jämfört med föregående år. Det beror 

på att mertidskostnaden inom barn- och 

utbildningsförvaltningen har ökat med 12 941 kr, samt 

att mertidskostnaden inom socialförvaltningen har 

ökat med 7 501 kr. 
 

 
 

 
 

Den totala kostnaden i kommunen för övertid har ökat 

med 96 224 kr. Det här beror på tillkomsten av den nya 

förvaltningen samhällsservice- och teknik. Barn- och 

utbildningsförvaltningen har minskat sin 

övertidskostnad med 9 219 tkr jämfört med föregående 

år. Socialförvaltningens övertidskostnader har minskat 

med 20 091 tkr.  
 

 
 

Frisknärvaron   

Frisknärvarostatistiken går för denna period 2025 bara 

att redovisa fram till sista mars då lönekörningen ej är 

genomförd vid tidpunkten för inlämnande av 

Timavlönade 2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Barn- och utbildningsförvaltningen 35 42 44 42

Kommunledningsförvaltningen 7 6 10 11

Miljö & Bygg 0 0 0 0

Samhällsservice- och teknik 1 0 0 0

Socialförvaltningen 108 144 153 148

Totalt: 151 192 207 201

Kostnad mertid 2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Barn- och utbildningsförvaltningen 53 858 40 917 22 182 161 586

Kommunledningsförvaltningen 4 711 7 084 1 030 0

Miljö & Bygg 0 18 0 0

Samhällsservice- och teknik 0 0 0 0

Socialförvaltningen 117 822 110 321 234 243 279 727

Totalt: 176 391 158 340 257 455 441 313

Kostnad övertid 2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Barn- och utbildningsförvaltningen 12 747 21 966 5 272 27 027

Kommunledningsförvaltningen 8 785 3 189 5 096 5 998

Miljö & Bygg 0 0 0 0

Samhällsservice- och teknik 119 938 0 0 0

Socialförvaltningen 241 919 262 010 689 522 927 781

Totalt: 383 389 287 165 699 890 960 806
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redovisningen för april månad. Detsamma gäller 

föregående år. 

 

 
 

Frisknärvaron för årets tre första månader minskat med 

0,5 % jämfört med 2024. Den totala frisknärvaron för 

perioden 2025 är 93,7 %. 

 

Hittills under 2025 är det 48,2% av alla 

månadsavlönade som inte har haft någon sjukfrånvaro. 

Det här är en minskning med 4,8 % jämfört med 

föregående år. 

 

Under det senaste året har 78 medarbetare haft fler än 

sex sjukfrånvarotillfällen. Det här är en minskning 

med 17 sjukfrånvarotillfällen jämfört med föregående. 

Under den senaste 6-månadersperioden har 129 

medarbetare haft fler än tre sjukfrånvarotillfällen. Det 

här en minskning med åtta sjukfrånvarotillfällen 

jämfört med föregående år. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tillbud och arbetsskador 

 

 
 

Antalet anmälda tillbud i kommunen har minskat med 

13 tillbud jämfört med föregående år. Antalet anmälda 

arbetsskador i kommunen har minskat med tre 

arbetsskador. 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sjukfrånvaro per åldersintervall 2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Total ordinarie arbetstid i timmar 260 017 264 517 191 916 289 608

Total Sjukfrånvaro i timmar 16 566 15 407 14 134 25 630

Total Sjukfrånvaro 6,3% 5,8% 7,4% 8,9%

Sjukfrånvaro 1-59 dagar i % av total sjukfrånvaro 62,45% 63,1% 52,2% 72,8%

Sjukfrånvaro över 60 dagar i % av total sjukfrånvaro 37,55% 36,9% 47,8% 27,2%

Sjukfrånvaro bland kvinnor 6,7% 6,0% 7,2% 9,4%

Sjukfrånvaro bland män 4,7% 5,0% 4,3% 6,7%

Sjukfrånvaro i åldersgruppen 20-29 år 4,2% 3,7% 6,8% 6,7%

Sjukfrånvaro i åldersgruppen 30-49 år 4,4% 4,6% 6,0% 8,3%

Sjukfrånvaron i åldersgruppen 50 år - 8,6% 7,4% 8,5% 10,0%



APRIL 2025  EKONOMISK UPPFÖLJNING 

12 

KOMMUNENS ORGANISATION 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Kommunfullmäktige i Högsby kommun består av 31 

ledamöter. Kommunfullmäktige beslutar i frågor av 

större vikt eller av principiell beskaffenhet samt 

ansvarar för och fastställer reglemente för kommun-

styrelsens och utskottens uppdrag. Kommun-

fullmäktige fastställer budget, inriktningsmål och 

riktlinjer för kommunens verksamheter samt beslutar 

om bland annat den kommunala utdebiteringen och om 

folkomröstningar. 
 

REVISION 

Revisorerna prövar årligen om kommunens 

verksamheter sköts ändamålsenligt, om verksamheten 

är tillfredsställande ur ekonomisk synvinkel, om 

räkenskaperna är rättvisande samt om den interna 

kontrollen inom nämnderna är tillräcklig. 
 

VALBEREDNING 

Valberedningen lämnar till kommunfullmäktige 

förslag på ledamöter och ersättare i styrelser, nämnder 

och utskott. 
 

KOMMUNSTYRELSE 

Kommunstyrelsen är kommunens verkställande och 

ledande politiska förvaltningsorgan. Kommun-

styrelsen ansvarar för Högsby kommuns utveckling 

och ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen leder och 

samordnar planering och uppföljning av kommunens 

ekonomi och verksamheter.  
 

Kommunstyrelsen har ansvaret för samtliga av 

kommunens verksamheter och angelägenheter med 

undantag för myndighetsnämndens, valnämndens och  

överförmyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning 

och fastställda reglementen. 
 

 

 

 

ÖVRIGA NÄMNDER 

Gemensam nämnd HUL ansvarar för lönehantering. 

Myndighetsnämndens uppgifter omfattar bland annat 

miljö- och hälsoskyddsfrågor, bygglovsverksamhet, 

livsmedelsfrågor samt naturvård. Överförmyndarens 

uppgift är att utöva tillsyn och kontroll över 

godmanskap, förvaltarskap samt vissa 

förmyndarskapsärenden. Valnämndens uppgift är att 

administrera de offentliga valen.  
 

UTSKOTT 

Inom kommunstyrelsen finns tre utskott; 

kommunledningsutskott, socialt utskott samt 

utbildningsutskott. Respektive utskott består av tre 

ledamöter och tre ersättare. Kommunledningsutskottet 

har från och med 2025-01-01 även ansvar för de 

tekniska verksamheterna. För dessa verksamheter har 

det skapats en ny förvaltning som heter 

Samhällsservice och teknik (SoT). SoT ansvarar för 

drift och underhåll av gator, vägar, parker och 

grönytor, vatten- och avloppsförsörjning, 

avfallshantering, renhållning, projektering och 

byggande av anläggningar inom ansvarsområdet. 

 
 

Utskottens huvudsakliga uppgift är att följa upp och 

utvärdera verksamheterna, samt ta initiativ till 

utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder 

ärenden som rör mål och riktlinjer samt taxor och 

avgifter och beslutar i frågor där kommunstyrelsen 

delegerat sin beslutanderätt till respektive utskott. 

 

ÖSTRA SMÅLANDS KOMMUNALTEKNIKFÖRBUND 

(ÖSK) 

De tekniska delarna som tidigare skötts via ÖSK har 

sedan 2025-01-01 gått över till Högsby kommun 

respektive Hultsfred kommun. 

 

Kommunfull-
mäktige

31 ledamöter

Revision

5 ledamöter
Nämnder

Gemensam 
nämnd HUL

3 ledamöter

Myndighets
-nämnd

3 ledamöter

Kommunstyrelse

11 ledamöter

Kommunlednings-
utskott

3 ledamöter

Socialt 
utskott

3 ledamöter

Utbildnings-
utskott

3 ledamöter

Överförmyndare

1 ledamot

Valnämnd

6 ledamöter

Kommunala 
bolag

Högsby 
Bostads AB

100 % ägande

Högsby 
Energi AB

100 % ägande

Högsby Nät 
AB

29 % ägande

Emåbygdens 
Vind AB

20 % ägande

Valberedning
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KOMMUNALFÖRBUNDET RÄDDNINGSTJÄNST SYDOST 

(RTSO) 

Kommunalförbundet Räddningstjänst Sydost (RTSO)  

RTSO ansvarar från och med 2023-01-01 för 

räddningstjänst för cirka 180 000 invånare i 

Borgholms, Emmaboda, Högsby, Kalmar, Mönsterås, 

Mörbylånga, Nybro, Oskarshamns och Torsås 

kommuner. Uppdraget är i huvudsak att bereda ett 

likvärdigt och tillfredsställande skydd mot olyckor 

avseende människors liv och hälsa, samt egendom och 

miljö. 
 

FÖRVALTNING 
Högsby kommuns förvaltning består av 

socialförvaltning, barn- och utbildningsförvaltning, 

kommunledningsförvaltning, Samhällsservice och 

teknik samt miljö- och byggkontoret. Kommunchefen 

är kommunens högste tjänsteman och leder 

kommunens verksamhet. Till sin hjälp har denne en 

ledningsgrupp bestående av socialchef, skolchef 

ekonomichef, personalchef, chef för samhällsservice 

och teknik samt miljö- och byggchef.  
 

BOLAG 
Högsby kommun har två helägda bolag: Högsby 

Bostads AB och Högsby Energi AB samt två delägda 

bolag; Högsbynät AB och Emåbygdens Vind AB. 
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KOMMUNSTYRELSEN 
 

Per Gröön (C) Jonas Erlandsson (S) 

Ordförande  Vice ordförande 

 

KOMMUNÖVERGRIPANDE MÅL 

Begreppet god ekonomisk hushållning har både ett 

finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. 

Det finansiella perspektivet innebär bland annat att 

varje generation själv ska bära kostnaderna för den 

service som den konsumerar medan 

verksamhetsperspektivet avser att bedöma 

kommunens förmåga att bedriva sin verksamhet på ett 

ändamålsenligt och kostnadseffektivt sätt. 

 

År 2016 beslutade kommunfullmäktige om en ny 

policy för Högsby kommun: 

• Högsby kommun är en attraktiv och 

välmående kommun som brukar utan att 

förbruka, och där alla känner sig välkomna 

• En kommun där företagsamhet, bra 

kommunikationer och en välutvecklad 

service skapar goda förutsättningar för 

människors utveckling 

 

Inriktningsmålen följer den balanserade styrningens 

perspektivtänkande. Högsby kommun använder fem 

olika perspektiv; ekonomi, service/medborgare, 

medarbetare, processer samt framtid/utveckling som 

grupperar inriktningsmålen och därtill hörande 

resultatmål. 

 

I samband med tertialuppföljningar och bokslut gör 

kommunstyrelsen en övergripande sammanvägning av 

hur utskotten och verksamheterna klarar respektive 

inriktningsmål och lämnar bedömning till 

kommunfullmäktige huruvida kommunen uppnår 

fastställda mål eller inte under budgetåret. 

 

Verksamheternas resultatmål som beskrivs under 

respektive utskotts budget är de politiska inriktnings-

målen omsatta i konkreta uppföljningsbara mål. 

 

EKONOMI   

Inriktningsmål för verksamheterna 

▪ Högsby kommun ska ha en god förvaltning och ett 

effektivt nyttjande av befintliga resurser och 

tillgångar 

▪ Högsby kommuns soliditet ska förbättras över tid 

▪ Kommunala investeringar ska över tid generera 

lägre driftskostnader och högre kvalitet 

 

Finansiella mål 

▪ Verksamhetens nettokostnader uppgår maximalt till 

99 % av skatteintäkter och statsbidrag 

▪ Inflationssäkrad förmögenhet 

▪ Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning 

som täcker de framtida pensionsutbetalningarna 

▪ Högsby kommun ska arbeta för att långsiktigt stärka 

soliditeten 

 

Driftbudgeten prognostiserar en negativ avvikelse på 

totalt 14,9 mkr vilket innebär att verksamhetens 

nettokostnader överstiger kommunens skatteintäkter 

och statsbidrag. För ytterligare detaljer om finansiella 

mål se sidorna 5–6. 

SERVICE/MEDBORGARE               

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska verka för goda 

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur 

▪ Högsby kommun ska tillhandahålla tjänster för 

medborgare, företag och besökare med en hög 

servicenivå av god kvalité och ett gott bemötande 

 

MEDARBETARE    

Inriktningsmål 

▪ Alla anställda i Högsby kommun ska känna sig 

delaktiga och ges möjlighet till påverkan 

▪ Alla anställda i Högsby kommun ska ges möjlighet 

till kompetensutveckling 

▪ Högsby kommun ska verka för ett gott 

samarbetsklimat och en god arbetsmiljö, fysisk och 

psykosocial, för alla anställda 

 

PROCESSER   

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska utvecklas långsiktigt hållbart 

och verka för en effektiv utveckling inom respektive 

verksamhet 

 

UTVECKLING/FRAMTID   

Inriktningsmål 

▪ Högsby ska vara en attraktiv kommun för människor 

och företag 
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT 

 

Jonas Erlandsson (S) Lennart O Werner 

Ordförande  Kommunchef 

 
VERKSAMHETSOMRÅDE 

Kommunledningsutskottet har ansvar för kommun-

övergripande frågor och policy, ska planera kommun-

styrelsens verksamhet samt har ansvar för ekonomiska 

ramar, budget och bokslut. Utöver detta arbetar utskottet 

med näringslivsfrågor och kommunikationer, fysisk 

planering och samhällsbyggnad, lokal service, miljö- 

och naturvård, köp och försäljning av fastigheter, 

arkivfrågor samt egna lokalers hantering. Utskottet 

hanterar även kansli, IT, ekonomi, personal, växel, 

vaktmästeri, räddningstjänst, arbetsmarknad, turism, 

kultur, fritid, bibliotek och överförmyndarverksamhet.  

 

EKONOMI                          

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska ha en god förvaltning och ett 

effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgångar 

▪ Högsby kommuns soliditet ska förbättras över tid 

▪ Kommunala investeringar ska över tid generera lägre 

kostnader och högre kvalitet 

 

Resultatmål 

▪ Att följa budget. Rambudgetering med 

budgetavvikelse som uppföljningsmått. 

 

Rambudgetering gäller för kommunledningsutskottets 

verksamhet. 

 

Kommunledningsutskottet prognostiserar för helåret ett 

överskott på 552 tkr.  

 

Strategiskt arbete som var planerad kommer inte kunna 

genomföras fullt ut och prognosticerar därför 

oförbrukade medel med 160 tkr.  

 

Kultur och fritidsverksamheter förväntar sig i sin helhet 

att hålla budgeten som planerad med mindre avvikelser 

på enskilda verksamheter.  

 

För Räddningstjänsten förväntas ett mindre underskott 

på -38 tkr. 

Ekonomiavdelningen som helhet redovisar ett 

budgetöverskott på 460 tkr per 2025-04-30.  

Överskottet per april kommer sig av att 

ekonomiavdelningen ej tillsatt en ekonomtjänst. Planen 

är att tjänsten ska tillsättas men det har varit svårt att 

hitta rätt person. Ekonomiavdelningen ser ett fortsatt 

utvecklingsbehov gällande ekonomisystemet med ökade 

konsultkostnader som följd. Det innebär att prognosen 

för helåret blir ett positivt resultat på 500 tkr. 

IT-avdelningen prognostiserar ett underskott på -52 tkr 

som kan härledas till fiberanslutningar mellan 

nuvarande primär serverhall och ny serverhall samt 

ökad driftskostnad för tjänst Idp på grund av nytt avtal. 

 

 

SERVICE/MEDBORGARE                           

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska verka för goda 

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur 

▪ Högsby kommun ska tillhandahålla tjänster för 

medborgare, företag och besökare med en hög 

servicenivå av god kvalité och ett gott bemötande. 

 

Genom god tillgänglighet och gott bemötande via 

kommunens servicecenter och övriga medarbetare i 

organisationen når vi målet. Med ökad aktivitet via 
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sociala medier samt den externa webben stärker vi 

tillgången och servicenivån. 
 

Resultatmål  

NÄRINGSLIV  

▪ Högsby kommun ska ha ett attraktivt företagsklimat för 

företag att etablera sig och växa i 

▪ Högsby kommuns mål är att för varje år klättra i 

företagsrankingen 

 

En av kommunens stora fokus har varit att stärka stödet 

för tillväxt i företag i kommunen.   

Insatser som har gjorts under delåret är bland annat 

starta eget-kurs och företagsrådgivning.  

I slutet av 2024 startades ett ”strategiskt 

näringslivsråd” med deltagande från 

företagsorganisationer i Högsby kommun samt Högsby 

Sparbank. Ett antal möten har genomförts i syfte att 

utarbeta gemensamma aktiviteter och initiativ till stöd 

för företagens tillväxt i Högsby kommun.     
 

BOENDE 

▪ Arbeta med utveckling av boendefrågor för att 

attrahera nya kommuninvånare 

 

INFRASTRUKTUR 

▪ Verka för att förbättra och utveckla kommunikationer 

och infrastruktur 

▪ Bevaka och bidra till genomförandet av den 

övergripande regionala infrastrukturstrategi som finns 

för Kalmar län, ur Högsby kommuns perspektiv 

 

MEDBORGARE 

▪ Hög servicenivå i form av professionellt bemötande, 

tydlig information och öppen kommunikation  

▪ Hålla informativ dialog med medborgare i samråd, 

exempelvis i planfrågor 

 

SAMVERKAN 

▪ Fortsatt samverkan med andra kommuner för att 

minska sårbarhet, öka attraktionen och säkerställa 

kompetensförsörjning 

 

Högsby kommun har en aktiv samverkan med andra 

kommuner och deltar kontinuerligt på regionala 

nätverksmöten. Det finns flera samverkansprojekt, tre 

exempel är strukturbild Kalmar län, utveckling av den 

Regional utvecklingsstrategi och 

kompetensförsörjningsprojekt. 

ARBETSMARKNAD  

▪ Åtgärder för att öka människors förutsättningar till 

självförsörjning genom arbetsmarknadsåtgärder i 

samverkan med Arbetsförmedlingen  

 

Genom arbetsmarknadsenhetens verksamhet ges det 

stärkta förutsättningar för vissa invånare att nå ett eget 

arbete och egen försörjning. Nära samarbete sker 

exempelvis med kommunens individ- och familjeomsorg. 
 

KULTUR OCH FRITID   

▪ Ett rikt kultur- och fritidsliv ger människor möjlighet 

till personlig utveckling, skapar god hälsa och goda 

livsvillkor för kommunens invånare samt främjar den 

lokala servicen 

▪ Stödja föreningar så att deras verksamheter leder till 

god hälsa, goda livsvillkor och lokal service 

 

Ungdomscoachen har stärkt förutsättningarna och 

närheten till både eleverna och nära samarbete med 

skolan och kommunens individ- och familjeomsorg, för 

bland annat ökat antal fritidsaktiviteter.  

 

Det har skett en uppgång av arrangemang, vilket 

förhoppningsvis är ett led i det utvecklingsarbete som 

har skett och som pågår genom föreningsbesök, 

föreningsträffar och stärkt information.  
 

TURISM  

 Arbeta främjande för att få flera att upptäcka och 

uppleva kommunens besöksnäring, natur och kultur 

 

Flertalet aktiviteter har skett under delåret, för att 

stärka och utveckla kommunens turism. Utveckling har 

skett genom höjning  av standarden på befintliga 

turistmål samt utveckling av nya turistmål. 

Marknadsföring sker genom broschyrer, träffar och 

samverkan. 
 

BROTTSFÖREBYGGANDE 

▪ I samverkan med polisen bidra till ökad trygghet för 

våra medborgare 

 

MEDARBETARE                                 

Inriktningsmål 

▪ Alla anställda i Högsby kommun ska känna sig 

delaktiga och ges möjlighet till påverkan  

▪ Alla anställda i Högsby kommun ska ges möjlighet till 

kompetensutveckling 

▪ Högsby kommun ska verka för ett gott 

samarbetsklimat och en god arbetsmiljö, fysisk och 

psykosocial, för alla anställda 

 

Resultatmål 

▪ Friskvärvaron ska uppgå till 95 %  

▪ Anställda i kommunen ska uppleva en god arbetsmiljö 

 Alla tillsvidareanställda medarbetare ska ha haft 

medarbetar- och lönesamtal varje år  

 Alla tillsvidareanställda ska ha en individuell 

kompetensutvecklingsplan 
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Resultatmålen kan inte kommenteras vid 

delårsuppföljningen. 

 

Utformning och uppstart av nytt intranät har 

genomförts, med syfte för en bättre struktur och 

tillgänglighet av kommunens information, styrande 

dokument och aktuella händelser för kommunens 

medarbetare. 

 

PROCESSER                                  

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska utvecklas långsiktigt hållbart 

och verka för en effektiv utveckling inom respektive 

verksamhet 

 

Resultatmål 

▪ Stärka samverkan mellan skolor, individ- och 

familjeomsorg och fritidsgårdar 

▪ Utveckla de centrala stödfunktionerna, såsom 

ekonomi, personal, digitalisering, kommunikation, 

säkerhet och IT med flera att bättre matcha 

verksamheternas behov av styrning och verktyg för 

verksamhetsutveckling. 

 

Genom samverkan, förbyggande arbete och 

gemensamma aktiviteter i brottsförebyggande rådet 

samt samverkan i SSPF (skola, socialtjänst, polis och 

fritid) sker både förebyggande och aktivt arbete mot 

både vuxna, barn- och unga. 

 

UTVECKLING/FRAMTID                                

Inriktningsmål 

▪ Högsby ska vara en attraktiv kommun för människor 

och företag 

 

Resultatmål 

▪ Skapa en helhetssyn för utvecklingen av kommunens 

respektive verksamheter 

▪ Arbeta med ständiga förbättringar i dialog och 

samverkan och där kommunens medarbetare ges 

möjligheter till inflytande och utveckling 
 

Den nya visionen för Högsby kommun – Framåtanda i 

en nytänkande landsbygd – har fått ett positivt 

mottagande. Aktiviteter genomförs 
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UTBILDNINGSUTSKOTT 
 

Mahmoud Al Mokdad (C) Marie Lööf    

Ordförande   Förvaltningschef 

 

VERKSAMHETSOMRÅDE 

Utbildningsutskottet ansvarar för barnomsorg, fritidshem, 

utbildning av barn och ungdom samt utbildning av vuxna. 

 

EKONOMI                                     

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska ha en god förvaltning och ett 

effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgångar 

▪ Högsby kommuns soliditet ska förbättras över tid 

▪ Kommunala investeringar ska över tid generera lägre 

kostnader och högre kvalitet 

 

Resultatmål 

▪ Rambudgetering med budgetavvikelse som 

uppföljningsmått 

▪ Uppföljning av barn/elevtal görs kontinuerligt och 

samordnas med budget och budgetuppföljning 

▪ Kostnadsläge per barn/elev följs genom uträknad 

interkommunal ersättningskostnad och följs över tid. 

Förändrade kundunderlag (barn och elevantal) följs upp 

vid varje sammanträde med utbildningsutskottet. 

Uppföljning av verksamheternas volymer och 

prestationer såsom kostnad per elev etcetera görs i 

förhållande till budget och i jämförelse med liknande 

kommuner. Målet är att ligga i paritet med eller bättre 

än dessa kommuner.  

 

Efter fyra månaders utfall, hittills kända avvikelser och 

förutsättningar, prognostiseras Utbildningsutskottets 

verksamheter under 2025 ge ett totalt underskott med 8 

miljoner kronor. 

 
Förskoleverksamheten ser i nuläget ut att totalt kunna 

hålla tilldelad budget. Den öppna förskoleverksamheten 

fortsätter även 2025 att till största del finansieras av 

statsbidrag från Tillväxtverket. 

 

Verksamheterna fritidshem, förskoleklass, grundskola och 

anpassad grundskola ligger över budgeterade medel. För 

fritidsverksamheten (viss del pedagogisk omsorg) har 

budgetramen minskat med nära 1,5 miljoner kronor. 

Prognostiserat underskott beror på högre 

personalkostnad i nuläget än budgeterat vilket kan komma 

att ändras under året beroende på hur elevunderlaget ser 

ut till höstterminen samt vilken fortsatt ekonomisk effekt 

inlett och pågående samarbete mellan förskola och 

fritidshem kan komma att ge. Fler köpta platser än 

budgeterat ger i nuläget också ett underskott för 

fritidshem/pedagogisk omsorg. För verksamheten 

förskoleklass till grundskola ger 

prioriteringsförutsättningarna för året ett underskott 

beroende på att det inte är möjligt att få helårseffekt vid 

den omställning som krävs för att kunna klara 

verksamheten inom totala budgeterade medel (tekniska 

ram samt prioriteringar). Förvaltningen är under 2025 

beviljat statsbidrag för stärkt kunskapsutveckling med 

totalt 7,2 miljoner kronor. Den anpassade grundskolan 

kommer som det ser ut i nuläget att ha en högre kostnad 

för transport/ledsagning än vad som ryms inom tilldelad 

budgetram. 

Budgeterade medel gällande köpta platser för 

gymnasieskolan ser i nuläget ut att vara tillräckliga. 

Elevantal och elevers studieval i gymnasieskolan 

påverkar utfall vilket gör att prognosen kan komma att 

ändras under året. Anpassad gymnasieskola ger 

underskott till följd av något fler köpta platser än vad som 

ryms inom tilldelad budgetram.  

 

Högsby Lärcenter prognostiseras ge underskott. 

Lokalkostnaderna kommer överstiga budgeterade medel 

då verksamheterna inte blivit prioriterade extra medel för 

de förhållandevis stora lokalerna till verksamheternas 

nuvarande storlek. Det råder också osäkert hur stor del 

av statsbidraget för yrkesvuxenutbildning som kommer 

kunna nyttjas under 2025. 

  

 
 

Årets interkommunala ersättningsnivå och nivå för 

bidragsbelopp är beslutad. Barn- och elevantal följs 

regelbundet upp under året.  

 

Budget Prognos

2025 2025-04-30

Förskoleverksamhet

Förskola                                           28 639 000 28 639 000 0
Öppna förskolan 65 000 65 000 0

Total Förskoleverksamhet 28 704 000 28 704 000 0

Grundskola F-9 samt fritidsverksamhet

Fritidshem och pedagogisk omsorg 7 532 000 8 732 000 -1 200 000

Förskoleklass                                        4 495 000 5 095 000 -600 000

Grundskola                          78 530 000 82 230 000 -3 700 000

Anpassad grundskola 5 545 000 6 145 000 -600 000

Total grundskola F-9 samt fritidsverksamhet 96 102 000 102 202 000 -6 100 000

Köpta gymnasieplatser

Gymnasieskola 25 850 000 25 850 000 0

Anpassad gymnasieskola 2 872 000 3 072 000 -200 000

Total köpta gymnasieplatser 28 722 000 28 922 000 -200 000

Verksamheter inom Högsby Lärcenter

Gymnasieskola IM                       4 168 000 4 718 000 -550 000

Vuxenutbildning inkl SFI 4 904 000 6 004 000 -1 100 000

Anpassad vuxenutbildning 497 000 547 000 -50 000

Total verksamheter inom Högsby Lärcenter 9 569 000 11 269 000 -1 700 000

Total UU 163 097 000 171 097 000 -8 000 000

Utbildningsutskottet (kr) Avvikelse
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SERVICE/MEDBORGARE   

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska verka för goda kommunikationer 

och en utvecklad infrastruktur 

▪ Högsby kommun ska tillhandahålla tjänster för 

medborgare, företag och besökare med en hög 

servicenivå av god kvalité och ett gott bemötande 

 

Resultatmål 

▪ Betygsresultat, resultat från nationella prov följs upp 

och jämförs över tid och med nationella jämförelsetal. 

Resultatförbättringar skall nås 

▪ Obligatoriska kartläggningar för förskoleklass och 

årskurs 1 följs upp och jämförs över tid 

▪ Alla elever upplever trygghet och trivsel. Följs upp 

kontinuerligt på utvecklingssamtal varje termin, 

klassråd 3–4 ggr/termin, enkäter en gång per läsår med 

mera.  Nationella jämförelser görs där det är möjligt 

▪ Elevhälsan ska arbeta med fokus på förebyggande och 

främjande med stöd av EHM (struktur för 

elevhälsomöte) 

▪ Uppföljning gällande föräldranöjdhet görs inom 

förskolan och inom skolan för åk 2, 5 och 8 vartannat år 

 

Elevers resultat i form av betyg och nationella prov följs 

upp årligen och jämförs över tid. Årets resultat redovisas 

senare under året. Verksamheterna strävar ständigt mot 

resultatförbättringar. 

 

Obligatoriska kartläggningar görs varje hösttermin för 

förskoleklass och årskurs 1. 

 

Frågan om hur eleverna upplever trygghet och trivsel följs 

kontinuerligt upp i utvecklingssamtal och tas upp i 

klassråden med mera. Enkäter gällande trygghet och 

trivsel genomförs minst en gång per läsår.  

 

Elevhälsan arbetar förebyggande och hälsofrämjande. 

 

Föräldranöjdheten följs upp vartannat år inom förskolan 

och för årskurserna 2, 5 och 8 inom grundskolan. Målet 

anses därmed vara uppnått. 

 

MEDARBETARE      

Inriktningsmål 

▪ Alla anställda i Högsby kommun ska känna sig 

delaktiga och ges möjlighet till påverkan 

▪ Alla anställda i Högsby kommun ska gen möjlighet till 

kompetensutveckling 

▪ Högsby kommun ska verka för ett gott samarbetsklimat 

och en god arbetsmiljö, fysisk och psykosocial, för alla 

anställda 

 

Resultatmål 

▪ Frisknärvaron ska vara 95 % 

▪ De anställda i kommunen ska uppleva en god 

arbetsmiljö 

▪ Alla tillsvidareanställda medarbetare ska ha haft 

medarbetar- och lönesamtal varje år 

▪ Alla tillsvidareanställda ska ha en individuell 

kompetensutvecklingsplan 

 

Ovanstående resultatmål följs upp årligen i en fysisk 

skyddsrond, i en HME-enkät för alla anställda samt vid 

medarbetarsamtal. 

 

Frisknärvaron för perioden januari till mars uppgår till 

94,4 %. 

 

Årets HME-enkäter är ännu inte genomförda. 

 

Medarbetarsamtal genomförs under hösten och 

lönesamtalen under våren. Årets lönerevision är inte 

fastställd vilket innebär att vårens lönesamtal ännu inte 

är genomförda. 

 

PROCESSER    

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska utvecklas långsiktigt hållbart och 

verka för en effektiv utveckling inom respektive 

verksamhet   

 

Resultatmål 

▪ Verksamheten använder sig av ett systematiskt 

kvalitets- och utvecklingsarbete som överensstämmer 

med Skolverkets krav   

 

Målet anses vara uppnått då verksamheterna inom Barn- 

och utbildningsförvaltningen använder sig av ett 

systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete genom ett 

utarbetat årshjul som efterföljs och överensstämmer med 

Skolverkets krav.  

 

UTVECKLING/FRAMTID    

Inriktningsmål 

▪ Högsby ska vara en attraktiv kommun för människor 

och företag  

 

Resultatmål 

▪ Alla elever ska möta en verksamhet som använder 

modern teknik och väl anpassade lokaler för att 

stimulera lärandet och innovation. Mätning sker genom 

beskrivning av skolans förutsättningar och analys av 

verksamhet 

▪ Alla elever ska hela tiden öka sin språkliga förmåga 

genom att det prioriteras och att det planeras för det i 

undervisningen. Mätning sker genom analys av de 

tester som görs genom läs och skriva garantin samt 

övriga beslutade uppföljningstester. 
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Elever i förskolan och årskurs F-5 har tillgång till Ipads 

och Chromebooks. Elever i årskurs 6–9 inom Högsby 

kommun har tillgång till en egen dator (Chromebooks). 

De eleverna i lägre årskurser med behov av en egen enhet 

har fått detta. På samtliga grundskolor i Högsby kommun 

finns möjlighet att låna en klassuppsättning med 

Chromebooks som kan användas i undervisningen då IT-

verktygen är ett hjälpmedel till den pedagogiska 

undervisningen.  
 

Samtliga förskolor, grundskolor och fritidshem har 

tillgång till smartboards. Även på Högsby Lärcenter finns 

smartboards att tillgå. 
 

Mätningar och avstämningar av elevernas resultatmål 

och förutsättningar genomförs kontinuerligt i det 

systematiska kvalitetsarbetet under läsåret samt redovisas 

i den årliga verksamhetsplanen. 
 

Vi har ett pågående samarbete med Skolverket gällande 

kompetensutveckling för att öka måluppfyllelsen för våra 

elever i Högsby kommun.
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SOCIALT UTSKOTT 
 
Diana Bergeskans (S)     Susanne Winsth  

Ordförande     Förvaltningschef 
 

VERKSAMHETSOMRÅDE 

Sociala utskottet ansvarar för myndighetsutövning och 

verkställighet enligt, socialtjänstlagen (SoL) och Lagen 

om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), 

Hälso- och sjukvårdslagen (HSL) inom 

verksamheterna äldreomsorg, individ och 

familjeomsorg, socialpsykiatri och 

funktionshinderomsorgen. Utskottet ansvarar även för 

hälso- och sjukvårdsinsatser enligt gällande 

hemsjukvårdsavtal, alkoholhandläggning, samt städ- 

och måltidsverksamheterna.  

 

För att möjliggöra bästa möjliga nytta för våra 

samhällsmedborgare har förvaltningen även ett nära 

samarbete med Region Kalmar och övriga kommuner i 

länet i olika former. De samverkansavtal som finns är 

sydostjouren, familjerätt, familjerådgivning, 

alkoholhandläggning och personliga ombud. 

Förvaltningen samarbetar även både internt och externt 

genom familjecentralen, vård- och omsorgscollege 

samt olika nätverks forum.  

EKONOMI                                                               

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska ha en god förvaltning och ett 

effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgångar 

▪ Högsby kommuns soliditet ska förbättras över tid. 

▪ Kommunala investeringar ska över tid generera lägre 

kostnader och högre kvalitet 

 

Resultatmål 

▪ Verksamheten skall bedrivas så att ett nollresultat eller 

ett överskott i förhållande till tilldelad budgetram kan 

uppnås. Vid negativ avvikelse ska en åtgärdsplan tas 

fram, på hur utskottet ska ta itu med underskottet, som 

sedan ska redovisas för kommunstyrelsen 

▪ Rambudgetering med budgetavvikelse som 

uppföljningsmått 

▪ Verksamheterna ska systematiskt följa upp, redovisa 

och konsekvensbeskriva ekonomin för sin verksamhet. 

 

Prognosen för helåret avseende det sociala utskottets 

verksamhetsområden beräknas ge ett underskott om 

8,06 mkr. Den ekonomiska uppföljningen per sista 

april visar på höga kostnader för institutionsvård och 

ekonomiskt bistånd. Samt till viss del inhyrda 

konsulter.   

 

LSS omsorgsverksamheterna beräknas ge ett 

underskott på 660 tkr till följd av ett nytt 

assistansbeslut som startades i mars. Intäkt från 

Försäkringskassan beräknas inte komma förrän i juni. 

Avseende gruppbostäder beror avvikelsen främst till 

följd av överanställning samt hyra av en tomplats.  

Vård, behandling och service beräknas ge ett 

överskott på 1,2 mkr. Bemanning prognostiseras göra 

ett underskott med 300 tkr med anledning av att 

budget för kompetensutveckling saknas för 

timvikarier. Särskilt boende prognostiseras göra ett 

överskott på 2 mkr främst till följd av uthyrning av 

tomma platser till Oskarshamn. Hemtjänst 

prognostiseras göra ett nollresultat till följd av utökad 

budget. Hemsjukvården prognostiseras göra ett 

underskott om 1,2 mkr vid årets slut, till följd av 

överanställning sjuksköterskor.  
  
Individ- och familjeomsorgen prognostiseras göra ett 

underskott på 8,6 mkr vid årets slut där placerings- 

och familjehemskostnaderna beräknas överstiga 

budgeten med 5,1 mkr. Satsningar med utökad 

öppenvård och hemmaplanslösningar inom individ- 

och familjeomsorgen beräknas ge en påbörjad effekt 

först 2025–2026, vilket ska generera minskade 

placeringskostnader. I nuläget ser vi inte förväntad 

effekt. Verksamheterna socialkontor och öppenvård 

beräknas ge ett underskott om cirka 2,3 mkr. Orsaken 

till underskottet är överanställningar samt 

konsultkostnader för månaderna januari-mars. 
 

Ekonomiskt bistånd prognostiserad göra ett 

underskott på 1,2 mkr. Detta till följd av att 

försörjningsstödskostnaderna har varit höga för 

perioden och förväntas även så framåt.  
 

 

Budget Prognos
2025 2025

Personlig service LSS     8 311 849 8 471 849 -160 000

Omsorg gruppbostäder 23 528 484 24 028 484 -500 000

Totalt LSS, omsorgerna 31 840 333 32 500 333 -660 000

Bemanningsenheten 3 806 530 4 106 530 -300 000
Särskilt boende 60 947 851 58 947 851 2 000 000
Hyror Regionens lokaler 1 662 000 1 027 000 635 000

Hemtjänst 32 579 847 32 579 847 0

Hemsjukvård 19 140 863 20 340 863 -1 200 000

Dagverksamhet (lokalhyra samt föreningsbidrag)            253 133 183 133 70 000

Folkhälsa 639 000 639 000 0

Administration SU    10 966 318 10 966 318 0

Totalt Vård, behandling & service 129 995 542 128 790 542 1 205 000

Indiv id- och Familjeomsorg

Institutionsvård o Familjehemsvård 15 124 928 20 224 928 -5 100 000

Socialkontor inkl öppenvård 19 262 013 21 562 013 -2 300 000

Familjerådgivning o Familjerätt 738 000 738 000 0

Ekonomiskt bistånd           5 615 040 6 815 040 -1 200 000

Totalt Indiv id- och Familjeomsorg 40 739 981 49 339 981 -8 600 000

Ensamkommande samt admin flykting

Massflyktingar UKA 0 0 0

Ensamkommande barn 0 0 0

Total Ensamkommande 0 0 0

Måltid- och städverksamhet

Måltidsverksamhet         0 0 0

Städverksamhet            0 0 0

Totalt Måltid- och städverksamhet 0 0 0

Totalt sociala utskottet 202 575 856 210 630 856 -8 055 000

Socia la  u tskottet (kr) Avvikelse
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SERVICE/MEDBORGARE                                

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska verka för goda 

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur 

▪ Högsby kommun ska tillhandahålla tjänster för 

medborgare, företag och besökare med en hög 

servicenivå av god kvalité och ett gott bemötande 

 

Resultatmål  

▪ 85 % av målgruppen, som har sjukvård i hemmet, ska 

uppleva att de är delaktiga i vården 

▪ 80 % av målgruppen inom äldreomsorgen ska 

uppleva att de är trygga och har en delaktighet 

▪ 80 % av målgruppen, inom LSS, ska uppleva 

trygghet, delaktighet och självbestämmande 

▪ 80 % av eleverna i skolan ska uppleva att de är nöjda 

med matsituationen 

▪ 85 % av kunderna ska uppleva bra städkvalitet 

 

Målet för den upplevda delaktigheten för dem som har 

sjukvård i hemmet har inte mätts vid delåret.  

 

97 % av eleverna är nöjda med maten, 97 % med miljön 

och 98 % med bemötandet. Målet uppnås.  

 

100 % av kunderna upplever en bra städkvalitet. Målet 

uppnås.  

 

Uppföljning av kvalitetsmåtten inom äldreomsorgen 

och LSS redovisas vid bokslutet.  

 

Målet för minskning av antalet utredningar har inte 

mätts vid delåret.  

 

MEDARBETARE                              

Inriktningsmål 

▪ Alla anställda i Högsby kommun ska känna sig 

delaktiga och ges möjlighet till påverkan 

▪ Alla anställda i Högsby kommun ska ges möjlighet 

till kompetensutveckling 

▪ Högsby kommun ska verka för ett gott 

samarbetsklimat och en god arbetsmiljö, fysisk och 

psykosocial, för alla anställda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultatmål 

▪  

 

▪ 90 % av alla tillsvidareanställda medarbetare 

medverkar vid medarbetar- och lönesamtal under 

2025 

▪ Alla tillsvidareanställda erbjuds en individuell 

kompetensutvecklingsplan 

 

Målet har inte mätts vid delåret. 

 

PROCESSER                             

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska utvecklas långsiktigt hållbart 

och verka för en effektiv utveckling inom respektive 

verksamhet 

 

Resultatmål 

▪▪  Införa minst en e-tjänst under 2025  

 

Under 2025 har ingen e-tjänst, ännu, införts. 

 

UTVECKLING/FRAMTID                           

Inriktningsmål 

▪ Högsby ska vara en attraktiv kommun för 

människor och företag 
 

Resultatmål 

▪▪  Införa minst en e-tjänst under 2025  

 

Under 2025 har ingen e-tjänst, ännu, införts. 
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MILJÖ- OCH BYGGNÄMND 
 

Yvonne Hagberg (S)              Magnus Jönsson 

Ordförande                             Miljö- och byggchef 

 

VERKSAMHETSOMRÅDE 

Nämnden fullgör kommunens myndighetsutövande 

enligt vad som i särskild lagstiftning anges för miljö- 

och hälsoskyddsområdet enligt miljöbalken, 

livsmedelsfrågor enligt livsmedelslagen, avfall och 

renhållning enligt miljöbalken och 

renhållningsordningen, naturvård enligt miljöbalken, 

bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen 

samt kommunens planarbete som regleras i plan- och 

bygglagen och miljöbalken.  

 

Miljö- och byggnämnden har dessutom ansvar för 

tillsyn av detaljhandelns tobak-, folköls- och 

läkemedelsförsäljning. 
 

Miljö- och byggnämnden beslutar med stöd av lagar 

och förordningar i ärenden som berör enskilda, företag 

och kommunala verksamheter. Verksamheten som 

miljö- och byggkontoret bedriver på uppdrag av 

nämnden har fastställts i reglemente som har antagits 

av kommunfullmäktige. 

 

Till miljö- och byggkontorets verksamhet hör även 

arbetet med kommunens bostadsanpassning, kart- och 

lantmäteritjänster. Mark-, trafik-, arrenden- och 

exploateringsfrågor. Uppdraget görs på delegation från 

kommunstyrelsen. 

 

EKONOMI                                                

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska ha en god förvaltning och ett 

effektivt nyttjande av befintliga resurser och 

tillgångar 

▪ Högsby kommuns soliditet ska förbättras över tid 

▪ Kommunala investeringar ska över tid generera 

lägre kostnader och högre kvalitet 

 

Resultatmål 

▪ Verksamheten ska bedrivas inom rambudget, 

uppföljning sker av budgetavvikelse 

▪ Miljö- och byggnämndens taxor ska uppdateras 

årligen 
  

Miljö- och byggnämnden prognosticerar ett överskott 

för år 2025 med 400 tkr på helårseffekt.  

 

Orsaken är att vakanta tjänster på 

byggkoordinatortjänst, systemadministratör och 

föräldraledigheter.  

 

I nuläget förväntas budgeten för 

bostadsanpassningsbidraget att rymmas inom årets 

ram. Inga ärenden med stora anpassningar har ännu 

inkommit för handläggning.  
 

 
 

SERVICE/MEDBORGARE                                 

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska verka för goda 

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur 

▪ Högsby kommun ska tillhandahålla tjänster för 

medborgare, företag och besökare med en hög 

servicenivå av god kvalité och ett gott bemötande 

 

Resultatmål 

▪ Miljö- och byggnämndens förhållande gentemot 

kunderna präglas av kompetens. All handläggning 

ska ske med utgångspunkt från att alla ska känna att 

man blivit bra bemött och fått en god vägledning i 

sitt ärende samt en god förståelse för de beslut som 

fattats av miljö- och byggnämnden 

▪ Miljö- och byggkontoret eftersträvar hög 

tillgänglighet för sina kunder och att det ska vara 

korta handläggningstider av ärenden. För att snabba 

på och handläggningen och kvalitetssäkra 

ärendehanteringen finns en förvaltningsanknuten e-

postadress, (miljöochbygg@hogsby.se) 

▪ Miljö- och byggkontoret uppdaterar hemsidan 

regelbundet med aktuella dokument, blanketter och 

lättillgänglig information för att underlätta för alla 

▪ Möjlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska 

öka 
 

På bygg- och miljösidan har en del blanketter på 

hemsidan uppdaterats och arbetet med 

digitaliseringen har fortlöpt. 

Budget Prognos

2025 2025

Plan & Bygg

215 Fysisk och teknisk planering, bostadsanpassning

Totalt Plan & Bygg 4 204 052 3 637 750 416 302

Miljö & hälsoskydd

261 Miljö & hälsoskydd, myndighetsutövning 1 204 279 1 214 279 -10 000

263 Miljö,hälsa o hållbar utv 499 669 499 669 0

267 Alkoholtillstånd -23 000 -23 000 0

Totalt Miljö & hälsoskydd 1 680 948 1 690 948 -10 000

Bostadsanpassning

514 Bostadsanpassning 592 000 592 000 0

Totalt Bostadsanpassning 592 000 592 000 0

Totalt Miljö- och byggverksamheten 6 477 000 5 920 698 406 302

Miljö- och byggnämnd (kr) Avvikelse

mailto:miljöochbygg@hogsby.se
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Handläggningstiderna för bygglov är korta just nu 

men belastningen på förvaltningens miljö-/och 

livsmedelsinspektörer är fortsatt hög. 

Under våren har en ny GIS-ingenjör börjat sin 

anställning. Tanken är att den rollen ska ta fram nya 

e-tjänster och att förbättra de befintliga. 

Även miljö- och byggkontorets externa hemsida är 

uppdaterad och under våren har arbetet med ett nytt 

intranät fortlöpt. Arbetet med vad som ska uppdateras 

har arbetats fram tillsammans med kommunens 

kommunikatör. 

MEDARBETARE                                 

Inriktningsmål 

▪ Alla anställda i Högsby kommun ska känna sig 

delaktiga och ges möjlighet till påverkan 

▪ Alla anställda i Högsby kommun ska ges möjlighet 

till kompetensutveckling 

▪ Högsby kommun ska verka för ett gott 

samarbetsklimat och en god arbetsmiljö, fysisk och 

psykosocial, för alla anställda 

 

Resultatmål 

▪ Frisknärvaron ska uppgå till 95 % 

▪ De anställda i kommunen ska uppleva en god 

arbetsmiljö  

▪ Alla tillsvidareanställda ska ha haft medarbetar- och 

lönesamtal varje år 

▪ Alla anställda ska ha en individuell 

kompetensutvecklingsplan  

▪ Medarbetarna är delaktiga i att planera verksamheten 

och lägger därefter under eget ansvar upp arbetet 

under året 

▪ Åtgärdsplan för systematiskt arbetsmiljöarbete ska 

tas fram  

 

Frisknärvaron på miljö- och byggkontoret har varit 

99,13% under perioden januari till april.  

 

Alla medarbetarna har haft sina respektive 

medarbetar- och lönesamtal. Individuella 

kompetensutvecklingsplaner har uppdaterats och gåtts 

igenom tillsammans med chef och medarbetare i 

samtal.  

 

Regelbundna arbetsplatsträffar har genomförts och en 

uppföljning av skyddsronden från 2024 är gjord i 

början på året. 

 

Arbetet med friskfaktorer och 

uppföljning/handlingsplan gällande fjolårets HME-

enkäten har skett under våren på förvaltningens 

arbetsplatsträffar. Det arbetet kommer att fortsätta 

under resten av året.  

 

PROCESSER                                                               

Inriktningsmål 

▪ Högsby kommun ska utvecklas långsiktigt hållbart 

och verka för en effektiv utveckling inom respektive 

verksamhet   

 

Resultatmål 

▪ Miljö- och byggnämnden fastställer årligen en 

verksamhetsplan som följs upp två gånger per år där 

hållbarhet och utveckling ingår 

▪ Nämnden tar fram en plan för hur arbetet ska 

utvecklas inom förvaltningen med riktlinjer för 

handläggning och rutiner för olika typer av ärenden  

 

Både verksamhetsplan och plan för intern kontroll 

är fastställda för året av Miljö- och byggnämnden. 

En avrapportering kommer att göras på nämndens 

sammanträde i juni eller augusti samt i bokslutet. 

 

UTVECKLING/FRAMTID                                   

Inriktningsmål 

▪ Högsby ska vara en attraktiv kommun för människor 

och företag 

 

Resultatmål 

▪ Miljö- och byggnämndens ansvar ligger i att tillse att 

människors närmiljö och hälsa skyddas. Arbetet 

bidrar till en attraktiv kommun där god bebyggd 

miljö gäller samt tillgång till rent vatten, natur- och 

närmiljö, rekreationsmöjligheter och giftfri miljö 

ska eftersträvas. 

▪ Ett bra planarbete med nya detaljplaner och 

uppdatering av gamla planer är en förutsättning vid 

lokalisering av företag och bostäder 

▪ För företag är det viktigt att personalen på 

förvaltningen är välutbildad och kan vara ett bra 

bollplank för företagaren  

▪ Samverkan ska ske med kommunens 

näringslivssamordnare. 

 

Stadsarkitekten har tagit fram en översiktlig planering 

för hur arbetet med att ta fram en ny översiktsplan för 

Högsby kommun ska se ut. Ortsdialoger i Fågelfors 

och Ruda är nu genomförda. 

 

På både miljö-, plan- och byggsidan genomför 

medarbetarna kurser och deltar i utbildningar för att 

hålla sig uppdaterade när det gäller regelverk och ny 

lagstiftning som kommer inom respektive 

verksamhetsområde.  

 

Näringslivssamordnaren är delaktig i flera 

samverkans- och beslutsärenden som rör mark-, bygg- 

och exploateringen i förvaltningens arbete. 
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Kommunstyrelsen 2025-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KS § 142 DNR: KU.2025.175

Budgetuppföljning april 2025

En uppföljning av kommunens ekonomi och mål har gjorts per sista april.
Prognosen för årets resultat ser sämre ut jämfört med det budgeterade
resultat. Årets budgeterade resultat uppgår till 4,6 mkr, medan det
prognostiserade resultatet vid årets slut beräknas hamna på – 13,3 mkr.

Budget Prognos

2025 2025

Verksamhetens intäkter 127 800 128 550 750

Verksamhetens kostnader -570 715 -589 031 -18 316

Avskrivningar -16 201 -16 711 -510

Verksamhetens nettokostnader -459 116 -477 191 -18 075

Skatteintäkter 253 255 252 257 -998

Generella statsbidrag 208 839 208 839 0

Finansiella intäkter 8 135 12 100 3 965

Finansiella kostnader -6 500 -9 301 -2 801

Resultat efter finansnetto 4 613 -13 296 -17 909

Extraordinära poster 0 0 0

Årets resultat 4 613 -13 296 -17 909

RESULTATBUDGET (tkr) Avvikelse

Underskotten i prognosen finns både i driften och i finansen.
Samhällsservice och teknik prognostiserar ett plus minus noll resultat för
2025. UU visar en negativ avvikelse i sin helårsprognos och uppgår till – 8,0
mkr. SU lämnar en prognos som visar på ett underskott på – 8,1 mkr. KLU
prognostiserar ett överskott på + 0,6 mkr och MB prognostiserar ett
överskott på + 0,6 mkr enligt helårsprognosen.

För SU:s del handlar det främst om fortsatt höga placeringskostnader inom
IFO som gör underskottet.

För UU:s del handlar det framför allt ökade lokalkostnader inom flera
områden. Dessutom kommer det finnas kvar kostnader för lokaler i
ytterområden som ej prioriterades i den nya budgetmodellen.



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2 (3)

Kommunstyrelsen 2025-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KS § 142 DNR: KU.2025.175

Finansredovisningen prognostiserar en negativ avvikelse på – 3,1 mkr. Enligt
SKR:s aprilprognos kommer kommunens skatteintäkter och statsbidrag bli
något sämre 2025 jämfört med budget. Prognosen för finansiella intäkter är
att de kommer bli 4,0 mkr bättre än budget och det kommer sig av att KLP-
portföljen prognostiseras gå bra under slutet av året. De finansiella
kostnaderna prognostiseras blir cirka 2,8 mkr högre än budgeterat och
förklaras till stor del av ökad lånevolym samt fortsatt höga räntekostnader.

Prognosen för investeringarna är att 41,6 mkr av de budgeterade medlen
kommer att användas.

Budget Prognos

2025 2025

Avgiftsfinansierade investeringar 28 212 12 850 15 362

SoT - VA 22 952 10 250 12 702

SoT - Renhållning 5 260 2 600 2 660

Skattefinansierade investeringar 35 014 28 795 6 219

Maskiner och inventarier 21 740 22 590 -850

Kommunledningsutskott 20 948 21 798 -850

Socialt utskott 396 396 0

Utbildningsutskott 396 396 0

Bygg & anläggningar 13 274 6 205 7 069

SoT Gata/Park 13 274 6 205 7 069

Total investeringsbudget 63 226 41 645 21 581

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Avvikelse

Utifrån ovanstående prognostiseras kommunen uppfylla ett av de fyra
finansiella målen. De mål som inte uppfylls är de som är kopplade till
verksamhetens nettokostnader, soliditeten och inflationssäkrad förmögenhet.

Förslag under kommunstyrelsens möte:

Jonas Erlandsson (S) yrkar på följande tillägg:
- att fortsatt ekonomisk återhållsamhet ska gälla i verksamheterna
- att arbetet med effektiviseringar fortsätter
- att anställningar ska avgöras av förvaltningschef
- att åtgärder redovisas månadsvis i kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen 2025-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KS § 142 DNR: KU.2025.175

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Ekonomisk uppföljning för april 2025 godkänns.

Nedanstående tilläggsyrkanden godkänns:

- att fortsatt ekonomisk återhållsamhet ska gälla i verksamheterna
- att arbetet med effektiviseringar fortsätter
- att anställningar ska avgöras av förvaltningschef
- att åtgärder redovisas månadsvis i kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Ekonomisk uppföljning april 2025 250519.pdf
KU tjänsteskrivelse 202504 ver 250519.docx

Beslutsmottagare
KF
Ekonomichef för kännedom
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Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(10) DNR: KU.2025.129

Översyn av ägardirektiv och bolagsordning för HBAB

Bolagsordningen för Högsby Bostads AB föreslås reviderats, gällande § 8
"Styrelse": Från: ”Styrelsen skall bestå av 5 ledamöter. Externa ledamöter
kan ingå.” Till: Styrelsen skall bestå av 5 ledamöter och 3 ersättare. Externa
ledamöter kan ingå.”

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Revideringen av bolagsordningen för Högsby Bostads AB godkänns.

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Bolagsordning för Högsby Bostads AB.docx
Protokoll 2025-05-20 - KS § 156

Beslutsmottagare
HBAB



Organisation

Högsby Bostads AB
Dokumenttyp

Reglemente
Diarienummer

KU.2025.129
Framtagen av

[Framtagen av titel]
Gäller fr.o.m.

[Display_Gäller fr.o.m.]
Revideringsdatum

[DispRevideringsdatum]
Beslutsdatum

[DispFaststalld]
Beslutsfattare

[Display_Beslutad av]
Fastställd version

[Fastställd version]
Ersätter

KU.2015.205
Implementeras av

Högsby Bostads AB
Sidor

6

Bolagsordning för Högsby Bostads AB

Org.nr 556052-0651



2 (6)

Innehåll
1 § Firma................................................................................................................................................ 3

2 § Säte...................................................................................................................................................3

3 § Verksamhet.......................................................................................................................................3

4 § Ändamål........................................................................................................................................... 3

5§ Fullmäktiges rätt att ta ställning........................................................................................................ 3

6 § Aktiekapital.......................................................................................................................................3

7§ Antal aktier........................................................................................................................................ 4

8 § Styrelse............................................................................................................................................. 4

9 § Revisorer...........................................................................................................................................4

10§ Lekmannarevisorer..........................................................................................................................4

11 § Kallelse............................................................................................................................................5

12 § Årsstämma......................................................................................................................................5

13 § Räkenskapsår..................................................................................................................................5

14 § Hembud..........................................................................................................................................5

15 § Insyn............................................................................................................................................... 6

16 § Ändring av bolagsordning...............................................................................................................6



3 (6)

1 §

Firma
Bolagets firma är Högsby Bostads Aktiebolag.

2 §

Säte
Styrelsen skall ha sitt säte i Högsby kommun.

3 §

Verksamhet
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att äga, bebygga, förvärva och förvalta och försälja
fastigheter eller tomträtter med bostäder, lokaler samt därmed förenlig verksamhet.

4 §

Ändamål
Syftet med Högsby Bostads AB är att det på affärsmässiga grunder skall bygga och förvalta
bostäder och lokaler för såväl kommersiella som för kommunala ändamål.

Likvideras bolaget skall dess behållna tillgångar tillfalla Högsby kommun.

5§

Fullmäktiges rätt att ta ställning

Bolaget skall bereda kommunfullmäktige i Högsby möjlighet att ta ställning innan beslut i
verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas.

6 §

Aktiekapital
Aktiekapitalet skall lägst utgöra 3 000 000 kronor och högst 12 000 000 kronor.

7§

Antal aktier
I bolaget skall finnas lägst 60 000 aktier och högst 240 000 aktier.
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8 §

Styrelse
Styrelsen skall bestå av 5 ledamöter och 3 ersättare. Externa ledamöter kan ingå.

Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Högsby kommun, för tiden från den årsstämma som
följer närmast efter det val till kommunfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma
som följer närmast efter val till kommunfullmäktige.

Kommunfullmäktige utser också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse.

Kommunfullmäktiges valberedning skall efter dialog med bolagsledningen ta fram förslag till
styrelseledamöter inför beslut i Kommunfullmäktige.

9 §

Revisorer
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning utses av bolagsstämman en revisor jämte suppleant. Bolagets revisor
ska vara auktoriserad revisor. Även suppleanten för denne revisor ska vara auktoriserad.

Uppdraget gäller till slutet av årsstämman enligt 9 kap 21§ första stycket, aktiebolagslagen, som
hålls under det fjärde räkenskapsåret efter revisorsvalet.

10§

Lekmannarevisorer

För samma mandatperiod, som gäller för bolagets styrelse, skall kommunfullmäktige i
Högsby kommun utse två lekmannarevisorer med lika många suppleanter.

Lekmannarevisorns uppgift är att granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt
och ekonomiskt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig (ABL
10:3).

Lekmannarevisorn ska avge en granskningsrapport. Denna skall lämnas till bolagets styrelse
senast tre veckor före ordinarie bolagsstämma och redovisas på årsstämman.
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11 §

Kallelse
Kallelse till årsstämma skall ske genom brev till aktieägarna tidigast sex veckor och senast två
veckor före stämman.

12 §

Årsstämma
Vid årsstämman skall följande ärenden tas upp till behandling:

1. Stämmans öppnande.
2. Val av ordförande vid stämman.
3. Upprättande av godkännande av röstlängd.
4. Val av justeringsmän.
5. Prövning om stämman blivit behörigen kallad.
6. Godkännande av dagordning.
7. Framläggande av årsredovisning, revisionsberättelse och lekmannarevisorernas

granskningsrapport.
8. Beslut:

c) om fastställelse av resultat och balansräkning
c) om dispositioner beträffande vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen
c) om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktör

9. Fastställande av arvode åt styrelsen och revisorerna
10. Fastställande av styrelseledamöter, ordförande och vice ordförande enligt kommun-

fullmäktiges beslut samt de fackliga organisationernas val
11. Val av revisorer och revisorssuppleanter
12. Annat ärende som ankommer på stämman enligt ABL.
13. Övriga ärende.
14. Stämmans avslutning

13 §

Räkenskapsår
Kalenderår skall vara bolagets räkenskapsår

14 §

Hembud
Har aktie övergått till person som inte förut är aktieägare i bolaget skall aktien genast hembjudas
aktieägarna till inlösen genom skriftlig anmälan hos bolagets styrelse. Åtkomsten av aktien
skall därvid styrkas samt, där aktien övergått genom köp, uppgift lämnas om den betingade
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köpeskillingen. Det är inte möjligt att utnyttja erbjudandet om hembud för ett mindre antal
aktier än erbjudandet omfattar.

När anmälan gjorts om akties övergång, skall styrelsen genast meddela detta till varje
lösningsberättigad, vars postadress är införd i aktieboken eller eljest känd för bolaget, med en
anmodan till den, som önskar begagna sig av lösningsrätten, att skriftligen framställa
lösningsanspråk hos bolaget inom två månader räknat från anmälan hos styrelsen om akties
övergång.

Anmäler sig flera lösningsberättigade, skall företrädesrätten dem emellan bestämmas genom
lottning, verkställd av notarius publicus, dock att om samtidigt fler aktier hembjudits, aktierna
först, så långt kan ske skall jämt fördelas bland dem, som framställt lösningsanspråk.

Lösenbeloppet skall utgöras, där fånget är köp, av köpeskillingen men eljest av belopp, som i
brist av åsämjande, bestämmes i den ordning lagen (1999:116) om skiljeförfarande stadgar.

Lösenbeloppet skall erläggas inom en månad från den tidpunkt då lösenbeloppet blev bestämt.
Om inte inom stadgad tid någon lösningsberättigad framställer lösningsanspråk eller lösen inte
erlägges inom föreskriven tid äger den som gjort hembudet, att bli registrerad för aktien.

Talan i en fråga om hembud måste väckas inom två månader från den dag då lösningsanspråket
framställdes hos bolaget.

15 §

Insyn
Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen i Högsby kommun äger ta del av bolagets
handlingar och räkenskaper och i övrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet.

Detta gäller dock endast i den mån hinder ej möter på grund av författningsreglerad sekretess.

16 §

Ändring av bolagsordning
Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Högsby
kommun.
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Kommunstyrelsen 2025-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KS § 156 DNR: KU.2025.129

Revidering av bolagsordning för Högsby Bostads AB

Bolagsordningen för Högsby Bostads AB föreslås reviderats, gällande § 8
"Styrelse": Från: ”Styrelsen skall bestå av 5 ledamöter. Externa ledamöter
kan ingå.” Till: Styrelsen skall bestå av 5 ledamöter och 3 ersättare. Externa
ledamöter kan ingå.”

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Revideringen av bolagsordningen för Högsby Bostads AB godkänns.

Beslutsunderlag
Bolagsordning för Högsby Bostads AB.docx
Protokoll 2025-04-29 - KU § 91

Beslutsmottagare
KF
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Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(11) DNR: KU.2024.118

Översyn av ägardirektiv och bolagsordning för HEAB

Bolagsordningen för Högsby Energi AB föreslås revideras, gällande § 8
"Styrelse": Från: ”Styrelsen skall bestå av 5 ledamöter. Externa ledamöter
kan ingå.” Till: Styrelsen skall bestå av 5 ledamöter och 3 ersättare. Externa
ledamöter kan ingå.”

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Revideringen av bolagsordningen för Högsby Energi AB godkänns.

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Bolagsordning Högsby Energi AB.docx
Protokoll 2025-05-20 - KS § 155

Beslutsmottagare
HEAB
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1 §
Firma
Bolagets firma är Högsby Energi Aktiebolag.

2 §
Säte
Styrelsen skall ha sitt säte i Högsby kommun, Kalmar län.

3 §
Verksamhetsföremål
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att bedriva produktion, distribution och handel
med fjärrvärme och andra energislag. Verksamheten får bedrivas i egen regi eller i samverkan
med andra.

Bolaget har också på sitt ansvarsområde att bedriva handel med energi- och miljörelaterade
produkter och tjänster.

Bolaget har på sitt ansvarsområde att kunna tillhandahålla industrifastigheter till offentliga
verksamheter och privata näringsidkare.

De angivna verksamheterna ska bedrivas i Högsby kommun och dess närområde.

4 §
Ändamål
Bolagets syfte är att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande främja god
miljö och energiförsörjning, systematisk energieffektivisering samt tillföra ny infrastruktur för
att göra Högsby kommun attraktiv att bo och bedriva näringsverksamhet i.

Bolagets syfte med att tillhandahålla industrifastigheter är att skapa förutsättningar för olika
former av verksamheter och företag att etablera sig i Högsby kommun och på det sättet främja
sysselsättning och utveckling i Högsby kommun.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av tillämpliga kommunala rättsprinciper
som framgår av kommunallagen.

Skulle bolaget likvideras skall dess behållna tillgångar tillfalla Högsby kommun.

5 §
Fullmäktiges rätt att ta ställning
Bolaget skall bereda kommunfullmäktige i Högsby kommun möjlighet att ta ställning innan
beslut i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas.
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6 §
Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgöra lägst 100.000 kronor och högst 400.000 kronor.

7 §
Antal aktier
I bolaget skall finnas lägst 100 aktier och högst 400 aktier.

8 §
Styrelse
Styrelsen skall bestå av 5 ledamöter och 3 ersättare. Externa ledamöter kan ingå.

Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Högsby kommun, för tiden från den årsstämma som
följer närmast efter det val till kommunfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma
som följer närmast efter val till kommunfullmäktige.

Kommunfullmäktige utser också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse.

Kommunfullmäktiges valberedning skall efter dialog med bolagsledningen ta fram förslag till
styrelseledamöter inför beslut i Kommunfullmäktige.

9 §
Revisorer
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och
verkställande direktörens förvaltning utses av bolagsstämman en revisor med en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det
fjärde räkenskapsåret efter revisorsvalet.

10 §
Lekmannarevisorer
För samma mandatperiod, som gäller för bolagets styrelse, skall kommunfullmäktige i
Högsby kommun utse två lekmannarevisorer med lika många suppleanter.

Lekmannarevisorns uppgift är att granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt
och ekonomiskt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig (ABL
10:3).

Lekmannarevisorn ska avge en granskningsrapport. Denna skall lämnas till bolagets styrelse
senast tre veckor före ordinarie bolagsstämma och redovisas på årsstämman.
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11 §
Kallelse
Kallelse till årsstämma skall ske genom brev med posten till aktieägarna, tidigast fyra veckor
och senast två veckor före stämman.

12 §
Ärende på årsstämma
På årsstämma skall följande ärenden förekomma till behandling

1. Stämmans öppnande;
2. Val av ordförande vid stämman;
3. Upprättande och godkännande av röstlängd;
4. Val av en eller två justeringsmän;
5. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad;
6. Godkännande av dagordningen;
7. Framläggande av årsredovisning, revisionsberättelse och lekmannarevisorernas

granskningsrapport;
8. Beslut om

a) fastställelse av resultat- och balansräkning;
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balans-

räkningen;
c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören;

9. Fastställande av arvoden åt styrelsen och revisorerna;
10. Fastställande av styrelseledamöter, ordförande och vice ordförande enligt

kommunfullmäktiges beslut;
11. Val av revisorer och revisorssuppleanter;
12. Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt ABL eller bolagsordningen;
13. Övrigt ärende;
14. Stämmans avslutning.

13 §
Räkenskapsår
Kalenderår skall vara bolagets räkenskapsår.

14 §
Hembud
Har aktie övergått till person, som inte förut är aktieägare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktieägarna till inlösen genom skriftlig anmälan hos bolagets styrelse. Åtkomsten
av aktien skall därvid styrkas samt, där aktien övergått genom köp, uppgift lämnas om den
betingade köpeskillingen.

När anmälan gjorts om aktiens övergång, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje lösningsberättigad, vars postadress är införd i aktieboken eller eljest känd för bolaget,
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med anmodan till den, som önskar begagna sig av lösningsrätten, att skriftligen framställa
lösningsanspråk hos bolaget inom två månader, räknat från anmälan hos styrelsen om aktiens
övergång.

Anmäler sig flera lösningsberättigade, skall företrädningsrätten dem emellan bestämmas
genom lottning, verkställd av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna först, så långt kan ske, skall jämlikt fördelas bland dem, som framställt
lösningsanspråk.

Lösenbeloppet skall utgöras, där fånget är köp, av köpeskillingen men eljest av belopp, som i
brist av åsämjande, bestämmes i den ordning lagen (1999:116) om skiljeförfarande stadgar.
Lösenbeloppet skall erläggas inom en månad från den tidpunkt, då lösenbeloppet blev
bestämt.

Om inte inom stadgad tid, någon lösningsberättigad framställer lösningsanspråk eller lösen
inte erlägges inom föreskriven tid äger den, som gjort hembudet, att bli registrerad för aktien.
Talan i en fråga om hembud måste väckas inom två månader från den dag då
lösningsanspråket framställdes hos bolaget.

15 §
Firmateckning
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller verkställande direktör att teckna
bolagets firma. Sådant bemyndigande får endast avse två personer i förening.

16 §
Insyn
Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen i Högsby kommun äger ta del av bolagets
handlingar och räkenskaper och i övrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet.
Detta gäller dock endast i den mån hinder ej möter på grund av författningsreglerad sekretess.

17 §
Ändring av bolagsordning
Denna bolagsordning får inte ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Högsby
kommun.
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Kommunstyrelsen 2025-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KS § 155 DNR: KU.2024.118

Revidering av bolagsordning för Högsby Energi AB

Bolagsordningen för Högsby Energi AB föreslås revideras, gällande § 8
"Styrelse": Från: ”Styrelsen skall bestå av 5 ledamöter. Externa ledamöter
kan ingå.” Till: Styrelsen skall bestå av 5 ledamöter och 3 ersättare. Externa
ledamöter kan ingå.”

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Revideringen av bolagsordningen för Högsby Energi AB godkänns.

Beslutsunderlag
Bolagsordning Högsby Energi AB.docx
Protokoll 2025-04-29 - KU § 90

Beslutsmottagare
KF
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Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(12) DNR: KU.2023.199

Föreskrifter för folkomröstning i frågan om lokalisering av
skolverksamheten i Högsby kommun

Ärendebeskrivning
Den 5 maj 2025 beslutade kommunfullmäktige att en folkomröstning ska
genomföras med anledning av det folkinitiativ gällande ytterskolornas
lokalisering som lämnats in. Kommunfullmäktige ska nu fatta beslut om de
praktiska detaljer för genomförande som anges i § 2 Lag (1994:692) om
kommunala folkomröstningar. Då det är många detaljer som ska beslutas
presenteras de i en föreskrift ”Föreskrifter för folkomröstning i frågan om
lokalisering av skolverksamheten i Högsby kommun". De kommer vara
styrande i valnämndens arbete.

Det är valnämnden i kommunen, och ytterst kanslifunktionen, som ansvarar
för det praktiska genomförandet av en folkomröstning.

Valnämnden beslutade 2025-05-20, § 18 att föreslå kommunstyrelsen att
folkomröstningen ska genomföras enligt upprättade föreskrifter
”Föreskrifter för folkomröstning i frågan om lokalisering av
skolverksamheten i Högsby kommun".

Kommunstyrelsen kommer att besluta i ärendet på ett extrainsatt
sammanträde den 9 juni 2025.

Förslag till beslut
Folkomröstningen ska genomföras enligt upprättade föreskrifter
”Föreskrifter för folkomröstning i frågan om lokalisering av
skolverksamheten i Högsby kommun".

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Föreskrifter för folkomröstning i frågan om lokalisering av skolverksamheten i
Högsby kommun.docx
Protokoll 2025-05-20 - VN § 18
Beslut gällande samråd kommunal folkomröstning Högsby

Beslutsmottagare
Valkansliet
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Innehåll
Dag för folkomröstning.......................................................................................................... 3

Röstning................................................................................................................................ 3

Förtidsröstning och ångerröstning.........................................................................................3

Omröstningsdistrikt................................................................................................................3

Omröstningslokaler............................................................................................................... 3

Frågeställning och svarsalternativ.........................................................................................3

Röstsedel.............................................................................................................................. 4

Bild på röstsedel................................................................................................................ 4

När omröstningen ska vara färdigräknad.............................................................................. 4

Genomförande och ytterligare föreskrifter.............................................................................4
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Dag för folkomröstning
Folkomröstningen ska genomföras söndagen den 7 september 2025.

Röstning
Röstning kan ske i omröstningslokal på valdagen samt genom förtidsröstning, ambulerande
röstmottagning eller budröstning för de som har rätt att rösta. Röstning kan inte ske genom
brevröster från utlandet.

Förtidsröstning och ångerröstning
Förtidsröstning ska erbjudas under tiden måndagen den 1 september till och med lördagen
den 6 september 2025.

Omröstningslokal för förtidsröstning ska vara kommunhusets tingssal.

Ångerröstning, det vill säga att den som har förtidsröstat kan gå till omröstningslokalen på
valdagen för att ändra sin röst, kommer inte att tillämpas.

Omröstningsdistrikt
Vid folkomröstningen ska samtliga fem valdistrikt vara samma som vid de allmänna valen.

Omröstningslokaler
Följande omröstningslokaler ska användas:

Frågeställning och svarsalternativ
Frågeställning: Var ska skolverksamheten i Högsby kommun lokaliseras?

Svarsalternativ: Förskoleklass till och med årskurs 9 i Högsby samt Förskoleklass till och
med årskurs 3 i Berga och Ruda

Förskoleklass till och med årskurs 9 i Högsby samt Förskoleklass till och
med årskurs5 i Berga och Ruda

Avstår

Distrikt Lokal
Högsby Fröviskolans matsal
Ruda Tallåsskolans sporthall
Berga Skyttefällaskolans sporthall
Fagerhult Fagerhultsskolans sporthall
Fågelfors Ugglemoskolans sporthall
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Röstsedel
För röstsedel till omröstningen gäller följande;

 Det ska enbart finnas en röstsedel

 Den ska vara vit med svart text i A6-format

 Det ska tryckas upp 5 000 röstsedlar

Bild på röstsedel
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När omröstningen ska vara färdigräknad
Folkomröstningen ska vara färdigräknad senast tisdagen den 9 september 2025.

Genomförande och ytterligare föreskrifter
Valnämnden ansvarar för att genomföra folkomröstningen. Nämnden har rätt att besluta om
kompletterande föreskrifter gällande genomförandet.
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Valnämnden 2025-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

VN § 18 DNR: KU.2023.199

Föreskrifter för folkomröstning i frågan om lokalisering av
skolverksamheten i Högsby kommun

Ärendebeskrivning
Den 5 maj 2025 beslutade kommunfullmäktige att en folkomröstning ska
genomföras med anledning av det folkinitiativ gällande ytterskolornas
lokalisering som lämnats in. Kommunfullmäktige ska nu fatta beslut om de
praktiska detaljer för genomförande som anges i § 2 Lag (1994:692) om
kommunala folkomröstningar. Då det är många detaljer som ska beslutas
presenteras de i en föreskrift ”Föreskrifter för folkomröstning i frågan om
lokalisering av skolverksamheten i Högsby kommun". De kommer vara
styrande i valnämndens arbete.

Det är valnämnden i kommunen, och ytterst kanslifunktionen, som ansvarar
för det praktiska genomförandet av en folkomröstning.

Valnämndens beslut
Folkomröstningen ska genomföras enligt upprättade föreskrifter
”Föreskrifter för folkomröstning i frågan om lokalisering av
skolverksamheten i Högsby kommun".

Beslutsunderlag
Beslut gällande samråd kommunal folkomröstning Högsby
Föreskrifter för folkomröstning i frågan om lokalisering av skolverksamheten i
Högsby kommun.docx
Tjänsteutlåtande VN

Beslutsmottagare
KS



Med vänlig hälsning

Agneta Rodriguez
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret
Högsby kommun | 579 80 Högsby
Tfn: 010-356 50 16
agneta.rodriguez@hogsby.se<mailto:agneta.rodriguez@hogsby.se> |
www.hogsby.se<http://www.hogsby.se/>

[cid:image003.jpg@01DBC337.432D9540]

Från: Brev: Val Registrator <registrator@val.se>
Skickat: den 12 maj 2025 11:03
Till: Agneta Rodriguez <agneta.rodriguez@hogsby.se>
Kopia: Brev: Folkomröstning <folkomrostning@val.se>
Ämne: Samråd kommunal folkomröstning Högsby

Ärendenummer: VAL-125-2025

Handläggare: Manne Ölfvingsson, 010-575 70 47,
manne.olfvingsson@val.se<mailto:manne.olfvingsson@val.se>

Samråd gällande kommunal folkomröstning - Högsby

Högsby kommun har den 7 maj 2025 begärt samråd gällande kommunal
folkomröstning enligt 2 § lagen om kommunala folkomröstningar (1994:692).
Kommunen har i sin samrådsbegäran föreslagit att en folkomröstning ska genomföras
den 7 september 2025.

Valmyndigheten har ingenting att invända mot det föreslagna datumet men vill
framföra att eventuella IT- underlag som krävs om kommunen vill ändra sina
omröstningsdistrikt från EU-valet 2024 (som där heter valdistrikt) behöver vara
Valmyndigheten tillhanda senast den 22 maj.

Anna Nyqvist
Kanslichef
Valmyndigheten

Observera att det här mejlet kommer från en extern avsändare, var försiktig med att
klicka på länkar och bifogade filer.
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Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(13) DNR: VN.2025.1

Valdistriktsindelning vid valen 2026 samt omröstningsdistrikt 2025

Ärendebeskrivning
Länsstyrelsen ska senast den 1 december 2025 meddela ändringar av
kommunernas valdistrikt till Valmyndigheten inför valen 2026.
Länsstyrelsen behöver därför senast den 1 november 2025 kommunens
beslut om ändring av valdistrikt (detta inkluderar även beslut om
namnändring).

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Valdistrikten behålls oförändrade vid valen 2026.

Nuvarande valdistriktsindelning ska även gälla vid folkomröstningen den 7
september 2025.

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Protokoll 2025-05-06 - VN § 2
Antal röstberättigade 1 mars 2025, Högsby kommun.pdf
250401 e-post ang beslut om valdistrikt senast den 1 november 2025
Protokoll 2025-05-20 - KS § 161
Beslut Valmyndigheten gällande samråd kommunal folkomröstning Högsby.pdf

Beslutsmottagare
Valmyndigheten
Länsstyrelsen Kalmar län
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Valnämnden 2025-05-06

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

VN § 2 DNR: VN.2025.1

Valdistriktsindelning vid valen 2026 samt omröstningsdistrikt 2025

Länsstyrelsen ska senast den 1 december 2025 meddela ändringar av
kommunernas valdistrikt till Valmyndigheten inför valen 2026.
Länsstyrelsen behöver därför senast den 1 november 2025 kommunens
beslut om ändring av valdistrikt (detta inkluderar även beslut om
namnändring).

Valnämndens förslag
Valdistrikten behålls oförändrade vid valen 2026.

Nuvarande valdistriktsindelning ska även gälla vid folkomröstningen den 7
september 2025.

Beslutsunderlag
250401 e-post ang beslut om valdistrikt senast den 1 november 2025
Antal röstberättigade 1 mars 2025, Högsby kommun.pdf

Beslutsmottagare
KS
KF





Med vänlig hälsning

Agneta Rodriguez
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret
Högsby kommun | 579 80 Högsby
Tfn: 010-356 50 16
agneta.rodriguez@hogsby.se<mailto:agneta.rodriguez@hogsby.se> |
www.hogsby.se<http://www.hogsby.se/>

[cid:image004.jpg@01DBA312.0F5B1D90]

Från: Servicecenter <kommun@hogsby.se>
Skickat: den 1 april 2025 14:24
Till: Agneta Rodriguez <agneta.rodriguez@hogsby.se>
Ämne: VB: Beslut om valdistrikt senast den 1 november 2025

Med vänlig hälsning

Växel / Reception
Högsby Kommun ,   579 80 Högsby
Tel.vxl.  010-356 50 00
kommun@hogsby.se<mailto:kommun@hogsby.se>
www.hogsby.se<http://www.hogsby.se/>
[cid:image001.jpg@01DBA311.C2F13200]

Från: H-RB-Val
<val.kalmar@lansstyrelsen.se<mailto:val.kalmar@lansstyrelsen.se>>
Skickat: den 1 april 2025 14:13
Till: Kommun Borgholm <kommun@borgholm.se<mailto:kommun@borgholm.se>>;
Kommun Kalmar <kommun@kalmar.se<mailto:kommun@kalmar.se>>; Kommunen
Hultsfred <kommunen@hultsfred.se<mailto:kommunen@hultsfred.se>>; Kommunen
Oskarshamn <kommunen@oskarshamn.se<mailto:kommunen@oskarshamn.se>>;
Kommunen Emmaboda
<kommunen@emmaboda.se<mailto:kommunen@emmaboda.se>>; Servicecenter
<kommun@hogsby.se<mailto:kommun@hogsby.se>>; Kommun Mörbylånga
<kommun@morbylanga.se<mailto:kommun@morbylanga.se>>; Info Torsås
<info@torsas.se<mailto:info@torsas.se>>; Kommun Nybro
<kommun@nybro.se<mailto:kommun@nybro.se>>; Kommun Mönsterås
<kommun@monsteras.se<mailto:kommun@monsteras.se>>; Kommun Vimmerby
<kommun@vimmerby.se<mailto:kommun@vimmerby.se>>; 'kommun@vastervik.se'
<kommun@vastervik.se<mailto:kommun@vastervik.se>>
Ämne: Beslut om valdistrikt senast den 1 november 2025

Vidarebefordras till valnämnderna i respektive kommun.

Hej,
Länsstyrelsen ska senast den 1 december 2025 meddela ändringar av kommunernas
valdistrikt till Valmyndigheten.

Länsstyrelsen behöver därför senast den 1 november 2025 kommunens beslut om
ändring av valdistrikt (detta inkluderar även beslut om namnändring).



Meddela oss på val.kalmar@lansstyrelsen.se<mailto:val.kalmar@lansstyrelsen.se>

Karolina Sjöblom
Länsjurist och valansvarig
Rättsenheten
Länsstyrelsen Kalmar län
010 223 84 77
Kontaktuppgifter Länsstyrelsen Kalmar län
Växel: 010-223 80 00
Central e-post<mailto:kalmar@lansstyrelsen.se>
Webbplats och sociala medier
<https://www.lansstyrelsen.se/kalmar.html>Så hanterar vi dina
personuppgifter<https://www.lansstyrelsen.se/kalmar/om-oss/om-webbplatsen/sa-
hanterar-vi-dina-personuppgifter.html>

Observera att det här mejlet kommer från en extern avsändare, var försiktig med att
klicka på länkar och bifogade filer.
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Kommunstyrelsen 2025-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KS § 161 DNR: VN.2025.1

Valdistriktsindelning vid valen 2026 samt omröstningsdistrikt 2025

Ärendebeskrivning
Länsstyrelsen ska senast den 1 december 2025 meddela ändringar av
kommunernas valdistrikt till Valmyndigheten inför valen 2026.
Länsstyrelsen behöver därför senast den 1 november 2025 kommunens
beslut om ändring av valdistrikt (detta inkluderar även beslut om
namnändring).

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Valdistrikten behålls oförändrade vid valen 2026.

Nuvarande valdistriktsindelning ska även gälla vid folkomröstningen den 7
september 2025.

Beslutsunderlag
250401 e-post ang beslut om valdistrikt senast den 1 november 2025
Antal röstberättigade 1 mars 2025, Högsby kommun.pdf
Protokoll 2025-05-06 - VN § 2

Beslutsmottagare
KF



Med vänlig hälsning

Agneta Rodriguez
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret
Högsby kommun | 579 80 Högsby
Tfn: 010-356 50 16
agneta.rodriguez@hogsby.se<mailto:agneta.rodriguez@hogsby.se> |
www.hogsby.se<http://www.hogsby.se/>

[cid:image003.jpg@01DBC337.432D9540]

Från: Brev: Val Registrator <registrator@val.se>
Skickat: den 12 maj 2025 11:03
Till: Agneta Rodriguez <agneta.rodriguez@hogsby.se>
Kopia: Brev: Folkomröstning <folkomrostning@val.se>
Ämne: Samråd kommunal folkomröstning Högsby

Ärendenummer: VAL-125-2025

Handläggare: Manne Ölfvingsson, 010-575 70 47,
manne.olfvingsson@val.se<mailto:manne.olfvingsson@val.se>

Samråd gällande kommunal folkomröstning - Högsby

Högsby kommun har den 7 maj 2025 begärt samråd gällande kommunal
folkomröstning enligt 2 § lagen om kommunala folkomröstningar (1994:692).
Kommunen har i sin samrådsbegäran föreslagit att en folkomröstning ska genomföras
den 7 september 2025.

Valmyndigheten har ingenting att invända mot det föreslagna datumet men vill
framföra att eventuella IT- underlag som krävs om kommunen vill ändra sina
omröstningsdistrikt från EU-valet 2024 (som där heter valdistrikt) behöver vara
Valmyndigheten tillhanda senast den 22 maj.

Anna Nyqvist
Kanslichef
Valmyndigheten

Observera att det här mejlet kommer från en extern avsändare, var försiktig med att
klicka på länkar och bifogade filer.
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Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(14) DNR: KU.2025.146

Information om ny sammanräkning efter Åke Gustavsson
Kommunfullmäktige beslutade 2025-05-05, § 96, att godkänna Åke
Gustavssons (S) avsägelse från samtliga politiska uppdrag i Högsby
kommun och att översända beslutet till Länsstyrelsen i Kalmar län för
sammanräkning avseende ny ledamot i kommunfullmäktige för
Socialdemokraterna.

Länsstyrelsen meddelar i beslut daterat 2025-05-14 att för
Socialdemokraterna har Per-Ola Herdinius utsetts till ny ledamot och Patrik
Nilsson till ny ersättare i kommunfullmäktige.

Förslag till beslut
Informationen godkänns.

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Protokoll 2025-05-05 - KF § 96
Ny ledamot och ersättare för ledamot i kommunfullmäktige(32307117).pdf
Bilaga till bevis(32307477).pdf
Tjänsteutlåtande KF

Beslutsmottagare
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Kommunfullmäktige 2025-05-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KF § 96 DNR: KU.2025.146

Avsägelse från politiska uppdrag, Åke Gustavsson
Åke Gustavsson (S) avsäger sig i meddelande den 16 april 2025 samtliga
politiska uppdrag i Högsby kommun. Åke Gustavsson (S) var ledamot och
ordförande i kommunfullmäktige, ersättare i kommunstyrelsen, ombud i
Emådalens Trygga Hem, ombud i Kommunförbundet Kalmar län samt
ledamot i Länskommittén Sveriges Nationaldag i Kalmar län.

Kommunfullmäktiges beslut
Åke Gustavssons (S) avsägelse från sina politiska uppdrag godkänns.

Beslutet översänds till Länsstyrelsen i Kalmar län för sammanräkning
avseende ny ledamot i kommunfullmäktige för Socialdemokraterna.

Fyllnadsval gällande uppdragen som ersättare i kommunstyrelsen, ombud i
Emådalens Trygga Hem, ombud i Kommunförbundet Kalmar län samt
ledamot i Länskommittén Sveriges Nationaldag i Kalmar län sker på
kommunfullmäktiges sammanträde den 9 juni 2025.

Beslutsunderlag
Avsägelse från politiska uppdrag
Åke Gustavsson_20250416111002.pdf
Tjänsteutlåtande KF

Beslutsmottagare
Länsstyrelsen i Kalmar län
Åke Gustavsson
IT
Valberedningens sammankallande
KF
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Postadress: 391 86 Kalmar Telefon: 010-223 80 00 E-post: kalmar@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kalmar  
www.lansstyrelsen.se/kalmar/personuppgifter 

Högsby kommun 
agneta.rodriguez@hogsby.se 

 

Ny ledamot och ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige 

Beslut 
Länsstyrelsen i Kalmar län beslutar att utse ny ledamot och 
ersättare för ledamot i kommunfullmäktige från och med den 14 maj 
2025 till och med den 14 oktober 2026. 

Kommun: Högsby kommun 
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 
Ny ledamot: Per Ola Herdinius 
Avgången ledamot: Åke Gustavsson 
Ny ersättare: Karl Patrik Nilsson 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige i Högsby kommun har kommit in med en 
begäran om ny sammanräkning. Detta med anledning av att Åke 
Gustavsson har avsagt sig uppdraget. 

Motivering till beslutet 
Om en ledamot i kommunfullmäktige avgår under valperioden, ska 
länsstyrelsen efter anmälan utse en ny ledamot. Länsstyrelsen ska 
vid behov även utse ersättare i kommunfullmäktige. 

Bestämmelser som beslutet grundas på 
14 kap. 13–23 §§ vallagen (2005:837). 

Information 
Bevis (protokollsutdrag) utfärdas för de som berörs av beslutet. 

 

Beslut  
 

Datum 
2025-05-14  
 

  
 

Diarienummer 
4402-2025 
  
 



Länsstyrelsen Kalmar län Beslut 
 

2025-05-14 
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4402-2025 

 
 

 

Du kan överklaga beslutet 
Se nedan information om hur du överklagar. 

Beslutande 
Beslutet har fattats av valsamordnare Anna Strömbeck. 

Denna handling har godkänts digitalt och saknar därför 
namnunderskrift. 

Kopia till 
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 
Per Ola Herdinius 
Karl Patrik Nilsson 
Åke Gustavsson 

 

  



Länsstyrelsen Kalmar län Beslut 
 

2025-05-14 

3 (3) 
 

4402-2025 

 
 

 

Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden 
Om du inte är nöjd med Länsstyrelsens beslut, kan du skriftligen 
överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden. 

Hur överklagar jag beslutet? 
Lämna eller skicka din skriftliga överklagan till Länsstyrelsen Kalmar 
län antingen via e-post; kalmar@lansstyrelsen.se, eller med post; 
Länsstyrelsen Kalmar län, 391 86 Kalmar. 

Tiden för överklagande 
Ditt överklagande måste ha kommit in till Länsstyrelsen inom tio 
dagar från dagen för beslutet. Om det kommer in senare kan 
överklagandet inte prövas. I ditt överklagande kan du be att få 
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skälen till att du 
överklagar. Sedan är det Valprövningsnämnden som beslutar om 
tiden kan förlängas.  

Ditt överklagande ska innehålla 
• Vilket beslut som du överklagar, beslutets datum och 

diarienummer. 
• Hur du vill att beslutet ska ändras. 
• Varför du anser att Länsstyrelsens beslut är felaktigt. 

Om du har handlingar som du anser stödjer din överklagan så bör du 
bifoga kopior på dessa. Kontakta Länsstyrelsen i förväg om du 
behöver bifoga filer som är större än 15 MB via e-post. 

Ombud 
Om du anlitar ett ombud som sköter överklagandet åt dig ska 
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress 
och telefonnummer. Ombudet bör också bifoga en fullmakt. 

Behöver du veta mer? 
Har du ytterligare frågor kan du kontakta Länsstyrelsen via e-post, 
kalmar@lansstyrelsen.se, eller via växeltelefonnummer 
010-223 80 00. Ange diarienummer 4402-2025.  



Bilaga till bevis 
 

 

 

Aktuella ledamöter och ersättare 
De som berörs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i följande sammanställning.  

Kommun/region: Högsby 
Valkrets: Högsby 
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 
Invalsdatum: 2025-05-14 

 

 

Ledamot Ersättare 
Erlandsson, Jonas 

Robertsson, Linda 

Jonsson, Axel 

Bergeskans, Anna Rubie Diana 

Gabrielsson, Magnus 

Målberg, Marinette 

Blom, Karl-Axel 

Morodan, Aura Daniela 

Herdinius, Per Ola * 

Josefsson, Helene 

1. Viksten, Gith 

2. Hagberg, Yvonne 

3. Palmberg, Karl Axel 

4. Klangh Shuker, Johanna 

5. Nilsson, Karl Patrik 

 



Bilaga till bevis 
 

 

 

Aktuella ledamöter och ersättare 
De som berörs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i följande sammanställning.  

Kommun/region: Högsby 
Valkrets: Högsby 
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 
Invalsdatum: 2025-05-14 

 

 

Ledamot Ersättare 
Erlandsson, Jonas 

Robertsson, Linda 

Jonsson, Axel 

Bergeskans, Anna Rubie Diana 

Gabrielsson, Magnus 

Målberg, Marinette 

Blom, Karl-Axel 

Morodan, Aura Daniela 

Herdinius, Per Ola 

Josefsson, Helene 

1. Viksten, Gith 

2. Hagberg, Yvonne 

3. Palmberg, Karl Axel 

4. Klangh Shuker, Johanna 

5. Nilsson, Karl Patrik * 

 



KU.2025.146

Agneta Rodriguez Kommunsekreterare

Information om ny sammanräkning efter Åke Gustavsson
Kommunfullmäktige beslutade 2025-05-05, § 96, att godkänna Åke
Gustavssons (S) avsägelse från samtliga politiska uppdrag i Högsby
kommun och att översända beslutet till Länsstyrelsen i Kalmar län för
sammanräkning avseende ny ledamot i kommunfullmäktige för
Socialdemokraterna.

Länsstyrelsen meddelar i beslut daterat 2025-05-14 att för
Socialdemokraterna har Per-Ola Herdinius utsetts till ny ledamot och Patrik
Nilsson till ny ersättare i kommunfullmäktige.

Förslag till beslut
Informationen godkänns.



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1)

Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(15) DNR: KU.2025.146

Fyllnadsval efter Åke Gustavsson gällande ersättare i
kommunstyrelsen, ombud Emådalens Trygga Hem, ombud
Kommunförbundet Kalmar län, representant i nya länskommittén för
Sveriges Nationaldag

Kommunfullmäktige beslutade 2025-05-05, § 96, att godkänna Åke
Gustavssons (S) avsägelse från politiska uppdrag.

Dessutom beslutades att fyllnadsval gällande Åke Gustavssons (S) uppdrag
som ersättare i kommunstyrelsen, ombud i Emådalens Trygga Hem, ombud
i Kommunförbundet Kalmar län samt ledamot i Länskommittén Sveriges
Nationaldag i Kalmar län ska ske på kommunfullmäktiges sammanträde
den 9 juni 2025.

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Protokoll 2025-05-05 - KF § 96

Beslutsmottagare



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1)

Kommunfullmäktige 2025-05-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KF § 96 DNR: KU.2025.146

Avsägelse från politiska uppdrag, Åke Gustavsson
Åke Gustavsson (S) avsäger sig i meddelande den 16 april 2025 samtliga
politiska uppdrag i Högsby kommun. Åke Gustavsson (S) var ledamot och
ordförande i kommunfullmäktige, ersättare i kommunstyrelsen, ombud i
Emådalens Trygga Hem, ombud i Kommunförbundet Kalmar län samt
ledamot i Länskommittén Sveriges Nationaldag i Kalmar län.

Kommunfullmäktiges beslut
Åke Gustavssons (S) avsägelse från sina politiska uppdrag godkänns.

Beslutet översänds till Länsstyrelsen i Kalmar län för sammanräkning
avseende ny ledamot i kommunfullmäktige för Socialdemokraterna.

Fyllnadsval gällande uppdragen som ersättare i kommunstyrelsen, ombud i
Emådalens Trygga Hem, ombud i Kommunförbundet Kalmar län samt
ledamot i Länskommittén Sveriges Nationaldag i Kalmar län sker på
kommunfullmäktiges sammanträde den 9 juni 2025.

Beslutsunderlag
Avsägelse från politiska uppdrag
Åke Gustavsson_20250416111002.pdf
Tjänsteutlåtande KF

Beslutsmottagare
Länsstyrelsen i Kalmar län
Åke Gustavsson
IT
Valberedningens sammankallande
KF



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1)

Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(16) DNR: KU.2025.198

Avsägelse från politiska uppdrag, Rickard Johansson samt eventuellt
fyllnadsval

Rickard Johansson (C) avsäger sig sitt uppdrag som ersättare i styrelsen för
Högsby Energi AB med omedelbar verkan.

Ny ersättare ska väljas.

Förslag till beslut
Rickard Johanssons (C) avsägelse godkänns.

Till ny ersättare i Högsby Energi AB utses ...

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Avsägelse från politiska uppdrag, Rickard Johansson
Tjänsteutlåtande KF

Beslutsmottagare



Från: Rickard Johansson <Rickard.hogmosshult102@hotmail.com>
Skickat: den 23 maj 2025 14:01
Till: Agneta Rodriguez <agneta.rodriguez@hogsby.se>; Carl-Wiktor Svensson
<carlwiktor.svensson@gmail.com>
Ämne: Re: Valärende HEAB

Hej!
Här med avsäger jag mig uppdraget i HEAB styrelsen med omedelbar verkan.
Mvh Rickard

Skickat från Outlook för Android<https://aka.ms/AAb9ysg>
________________________________
From: Agneta Rodriguez
<agneta.rodriguez@hogsby.se<mailto:agneta.rodriguez@hogsby.se>>
Sent: Friday, May 23, 2025 1:56:25 PM
To: Carl-Wiktor Svensson
<carlwiktor.svensson@gmail.com<mailto:carlwiktor.svensson@gmail.com>>
Cc:
Rickard.hogmosshult102@hotmail.com<mailto:Rickard.hogmosshult102@hotmail.co
m>
<Rickard.hogmosshult102@hotmail.com<mailto:Rickard.hogmosshult102@hotmail.
com>>
Subject: Sv: Valärende HEAB

Hej!
Bifogat brev samt protokollsutdraget skickades ut till samtliga nya i HEAB:s styrelse
efter valet.
Om någon vill avsäga sig sitt uppdrag krävs att personen själv skriver till kommunen
och meddelar att man vill avsäga sig.
Din skrivelse Carl-Wiktor har diarieförts, KU.2025.14.

Med vänlig hälsning

Agneta Rodriguez
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret
Högsby kommun | 579 80 Högsby
Tfn: 010-356 50 16
agneta.rodriguez@hogsby.se<mailto:agneta.rodriguez@hogsby.se> |
www.hogsby.se<http://www.hogsby.se>

-----Ursprungligt meddelande-----
Från: Carl-Wiktor Svensson
<carlwiktor.svensson@gmail.com<mailto:carlwiktor.svensson@gmail.com>>
Skickat: den 23 maj 2025 13:37
Till: Agneta Rodriguez
<agneta.rodriguez@hogsby.se<mailto:agneta.rodriguez@hogsby.se>>
Kopia:
Rickard.hogmosshult102@hotmail.com<mailto:Rickard.hogmosshult102@hotmail.co
m>
Ämne: Valärende HEAB

Hej!

Rickard Johansson är utsedd till ersättare i styrelsen för Högsby Energi AB.



Efter samtal med vederbörande har det kommit till min kännedom att han inte känner
till detta. Han har av förklarliga skäl inte heller gett sitt medgivande. Han berättade
för mig att han inte heller tillhör partiet som nominerat honom, samt att han önskar
lämna posten omedelbart.

Rickard bad mig omgående ta bort honom från uppdraget, men jag misstänker att han
själv måste avsäga sig?

Jag vet inte hur Centerpartiets interna process för nominering sett ut men att välja in
någon i en bolagsstyrelse utan dennes vetskap är allvarligt och möjligen olagligt. Efter
inkommen avsägelse kommer kommunfullmäktige välja en ny representant. I
samband med detta bör kommunen informera partierna om att deras
nomineringsprocesser ska innehålla en kontrollstation där de som väljs har lämnat sitt
medgivande skriftligen.

Vänligen diarieför ärendet.

Carl-Wiktor Svensson (KD)
Vice ordförande
Kommunfullmäktige Högsby
Observera att det här mejlet kommer från en extern avsändare, var försiktig med att
klicka på länkar och bifogade filer.
Observera att det här mejlet kommer från en extern avsändare, var försiktig med att
klicka på länkar och bifogade filer.



KU.2025.198

Agneta Rodriguez Kommunsekreterare

Avsägelse från politiska uppdrag, Rickard Johansson samt eventuellt
fyllnadsval

Rickard Johansson (C) avsäger sig sitt uppdrag som ersättare i styrelsen för
Högsby Energi AB med omedelbar verkan.

Ny ersättare ska väljas.

Förslag till beslut
Rickard Johanssons (C) avsägelse godkänns.

Till ny ersättare i Högsby Energi AB utses ...
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Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(17) DNR: SU.2025.20

Information om icke verkställda beslut

Sammanfattning
Enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialtjänstlagen (SoL) ska kommuner varje kvartal redovisa till
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) de gynnande beslut om insats eller
bistånd som inte har kunnat verkställas inom tre månader. Även avbrott i
verkställighet ska rapporteras om avbrottet är längre än tre månader samt
insatser som har verkställts sedan förra redovisningstillfället.
Förvaltningen har för första kvartalet 2025 rapporterat fyra ej verkställda
beslut. Besluten avser kontaktperson och korttidsvistelse.

Bakgrund
Enligt 28 f § lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och 16 kap 6 f § socialtjänstlagen (SoL) ska kommuner varje kvartal
redovisa till tillsynsmyndigheten Inspektionen för vård och omsorg (IVO)
de gynnande beslut om insatser enligt LSS och bistånd enligt SoL som inte
har kunnat verkställas inom tre månader. Samtidigt rapporteras de beslut
från förra redovisningstillfället som har verkställts eller avslutats av annan
anledning. Även avbrott i verkställighet av insats enligt LSS eller bistånd
enligt SoL ska rapporteras, i de fall där insatsen eller biståndet inte har
återupptagits inom tre månader.
Redovisningen och tjänsteutlåtande i avidentifierad form lämnas till
Socialutskottet som rapporterar vidare till Kommunstyrelsen,
Kommunfullmäktige och kommunens revisorer enligt 28 f § 2st LSS, 28 h §
LSS och 16 kap. 6 h § SoL för kännedom.

Särskild avgift om beslut inte verkställs inom skälig tid
Enligt både LSS (28 a §) och SoL (16 kap 6 a §) ska kommuner betala en
särskild avgift om beslut inte verkställs inom skälig tid. Det är
Förvaltningsrätten som fattar beslut om avgift, efter ansökan från IVO.
Rätten begär ett yttrande från ansvarig nämnd innan man fattar beslut
utifrån omständigheterna i det enskilda fallet.

Rapporterade insatser enligt LSS och SoL
För inrapporteringsperioden 1 januari - 31 mars 2025 har förvaltningen
rapporterat in totalt fyra ärenden. Det rör sig om ett beslut om
kontaktperson beviljat enligt LSS, två beslut om kontaktperson enligt



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2 (3)

Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Socialtjänstlagen samt ett beslut om korttidsvistelse LSS. Samtliga fyra är
återrapporteringar.

Socialutskottet beslutade 2025-04-29, § 43 att lägga redovisningen av
rapporteringen till IVO för perioden 1 januari – 31 mars 2025 av ej
verkställda gynnande beslut enligt SoL och LSS till handlingarna, samt
rapportera vidare till Kommunstyrelsen, Kommunfullmäktige och
kommunens revisorer. Socialchef fick i uppdrag att skriva en kortfattad
beskrivning av vad insatsen kontaktperson innebär som bilaga till ärendet
för kännedom till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-05-20, § 150, att lägga redovisningen av
rapporteringen till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) för perioden 1
januari – 31 mars 2025 av ej verkställa gynnande beslut enligt SoL och LSS
till handlingarna samt att överlämna rapporten till kommunfullmäktige för
kännedom.

Förslag till beslut
Informationen godkänns.

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Protokoll 2025-04-29 - SU § 43
Protokoll 2025-05-20 - KS § 150
Tjänsteutlåtande KF

Beslutsmottagare
Socialförvaltningen

Insats Lagrum Beslutsdatum Orsak till dröjsmål Avslut eller
verkställt

Orsak

Kontaktperson 9§4 LSS 2023-09-28 Rekryteringsproblem

Kontaktperson 4 kap 1 §
SoL

2023-12-07 Rekryteringsproblem

Kontaktperson 4 kap. 1 §
SoL

2024-05-17 Rekryteringsproblem

Korttidsvistelse 9§6 LSS 2024-07-04 Hos den enskilde,
som valt att avvakta
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Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (2)

Socialutskottet 2025-04-29

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

SU § 43 DNR: SU.2025.20

Information om icke verkställda beslut

Sammanfattning
Enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialtjänstlagen (SoL) ska kommuner varje kvartal redovisa till
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) de gynnande beslut om insats eller
bistånd som inte har kunnat verkställas inom tre månader. Även avbrott i
verkställighet ska rapporteras om avbrottet är längre än tre månader samt
insatser som har verkställts sedan förra redovisningstillfället.
Förvaltningen har för första kvartalet 2025 rapporterat fyra ej verkställda
beslut. Besluten avser kontaktperson och korttidsvistelse.

Bakgrund
Enligt 28 f § lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och 16 kap 6 f § socialtjänstlagen (SoL) ska kommuner varje kvartal
redovisa till tillsynsmyndigheten Inspektionen för vård och omsorg (IVO)
de gynnande beslut om insatser enligt LSS och bistånd enligt SoL som inte
har kunnat verkställas inom tre månader. Samtidigt rapporteras de beslut
från förra redovisningstillfället som har verkställts eller avslutats av annan
anledning. Även avbrott i verkställighet av insats enligt LSS eller bistånd
enligt SoL ska rapporteras, i de fall där insatsen eller biståndet inte har
återupptagits inom tre månader.
Redovisningen och tjänsteutlåtande i avidentifierad form lämnas till
Socialutskottet som rapporterar vidare till Kommunstyrelsen,
Kommunfullmäktige och kommunens revisorer enligt 28 f § 2st LSS, 28 h §
LSS och 16 kap. 6 h § SoL för kännedom.

Särskild avgift om beslut inte verkställs inom skälig tid
Enligt både LSS (28 a §) och SoL (16 kap 6 a §) ska kommuner betala en
särskild avgift om beslut inte verkställs inom skälig tid. Det är
Förvaltningsrätten som fattar beslut om avgift, efter ansökan från IVO.
Rätten begär ett yttrande från ansvarig nämnd innan man fattar beslut
utifrån omständigheterna i det enskilda fallet.
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Socialutskottet 2025-04-29

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

SU § 43 DNR: SU.2025.20

Rapporterade insatser enligt LSS och SoL
För inrapporteringsperioden 1 januari - 31 mars 2025 har förvaltningen
rapporterat in totalt fyra ärenden. Det rör sig om ett beslut om
kontaktperson beviljat enligt LSS, två beslut om kontaktperson enligt
Socialtjänstlagen samt ett beslut om korttidsvistelse LSS. Samtliga fyra är
återrapporteringar.

Socialutskottets beslut
Socialutskottet lägger redovisningen av rapporteringen till IVO för
perioden 1 januari – 31 mars 2025 av ej verkställda gynnande beslut enligt
SoL och LSS till handlingarna, samt rapporterar vidare till
Kommunstyrelsen, Kommunfullmäktige och kommunens revisorer.
Socialchef får i uppdrag att skriva en kortfattad beskrivning av vad insatsen
kontaktperson innebär som bilaga till ärendet för kännedom till
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse ej versktällda beslut jan-mars 2025.pdf

Beslutsmottagare
Kommunstyrelsen
Kommunfullmäktige
Kommunens revisorer
Socialförvaltningens ledningsgrupp

Insats Lagrum Beslutsdatum Orsak till dröjsmål Avslut eller
verkställt

Orsak

Kontaktperson 9§4 LSS 2023-09-28 Rekryteringsproblem

Kontaktperson 4 kap 1 §
SoL

2023-12-07 Rekryteringsproblem

Kontaktperson 4 kap. 1 §
SoL

2024-05-17 Rekryteringsproblem

Korttidsvistelse 9§6 LSS 2024-07-04 Hos den enkilde,
som valt att avvakta
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Kommunstyrelsen 2025-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KS § 150 DNR: SU.2025.20

Information om icke verkställda beslut

Sammanfattning
Enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialtjänstlagen (SoL) ska kommuner varje kvartal redovisa till
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) de gynnande beslut om insats eller
bistånd som inte har kunnat verkställas inom tre månader. Även avbrott i
verkställighet ska rapporteras om avbrottet är längre än tre månader samt
insatser som har verkställts sedan förra redovisningstillfället.
Förvaltningen har för första kvartalet 2025 rapporterat fyra ej verkställda
beslut. Besluten avser kontaktperson och korttidsvistelse.

Bakgrund
Enligt 28 f § lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och 16 kap 6 f § socialtjänstlagen (SoL) ska kommuner varje kvartal
redovisa till tillsynsmyndigheten Inspektionen för vård och omsorg (IVO)
de gynnande beslut om insatser enligt LSS och bistånd enligt SoL som inte
har kunnat verkställas inom tre månader. Samtidigt rapporteras de beslut
från förra redovisningstillfället som har verkställts eller avslutats av annan
anledning. Även avbrott i verkställighet av insats enligt LSS eller bistånd
enligt SoL ska rapporteras, i de fall där insatsen eller biståndet inte har
återupptagits inom tre månader.
Redovisningen och tjänsteutlåtande i avidentifierad form lämnas till
Socialutskottet som rapporterar vidare till Kommunstyrelsen,
Kommunfullmäktige och kommunens revisorer enligt 28 f § 2st LSS, 28 h §
LSS och 16 kap. 6 h § SoL för kännedom.

Särskild avgift om beslut inte verkställs inom skälig tid
Enligt både LSS (28 a §) och SoL (16 kap 6 a §) ska kommuner betala en
särskild avgift om beslut inte verkställs inom skälig tid. Det är
Förvaltningsrätten som fattar beslut om avgift, efter ansökan från IVO.
Rätten begär ett yttrande från ansvarig nämnd innan man fattar beslut
utifrån omständigheterna i det enskilda fallet.

Rapporterade insatser enligt LSS och SoL
För inrapporteringsperioden 1 januari - 31 mars 2025 har förvaltningen
rapporterat in totalt fyra ärenden. Det rör sig om ett beslut om
kontaktperson beviljat enligt LSS, två beslut om kontaktperson enligt
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Kommunstyrelsen 2025-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KS § 150 DNR: SU.2025.20

Socialtjänstlagen samt ett beslut om korttidsvistelse LSS. Samtliga fyra är
återrapporteringar.

Socialutskottet beslutade 2025-04-29, § 43 att lägga redovisningen av
rapporteringen till IVO för perioden 1 januari – 31 mars 2025 av ej
verkställda gynnande beslut enligt SoL och LSS till handlingarna, samt
rapportera vidare till Kommunstyrelsen, Kommunfullmäktige och
kommunens revisorer. Socialchef fick i uppdrag att skriva en kortfattad
beskrivning av vad insatsen kontaktperson innebär som bilaga till ärendet
för kännedom till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar lägga redovisningen av rapporteringen till
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) för perioden 1 januari – 31 mars
2025 av ej verkställa gynnande beslut enligt SoL och LSS till handlingarna.

Rapporten överlämnas till kommunfullmäktige för kännedom.

Beslutsunderlag
Protokoll 2025-04-29 - SU § 43
Protokoll 2025-03-18 - KS § 76
Tjänsteutlåtande KS

Beslutsmottagare
Socialchef
Nämnd- och utredningssekreterare SU

Insats Lagrum Beslutsdatum Orsak till dröjsmål Avslut eller
verkställt

Orsak

Kontaktperson 9§4 LSS 2023-09-28 Rekryteringsproblem

Kontaktperson 4 kap 1 §
SoL

2023-12-07 Rekryteringsproblem

Kontaktperson 4 kap. 1 §
SoL

2024-05-17 Rekryteringsproblem

Korttidsvistelse 9§6 LSS 2024-07-04 Hos den enskilde,
som valt att avvakta



SU.2025.20

Agneta Rodriguez Kommunsekreterare

Mall för tjänsteutlåtande
Protokollet skrivs i bestämd form presens, typsnitt Times New Roman 12.
Använd inte förkortningar, bara i undantagsfall om det är väl etablerade
förkortningar på t.ex. företag.

Rubrik
Rubriken ska vara tydlig, sätts inte alltid av handläggande tjänsteman, vad
ärendet handlar om.

Ärendebeskrivning
Beskriv kortfattat hur ärendet startat, vad som vill uppnås,
utredningsunderlag, tidigare beslut, tidigare vidtagna åtgärder och deras
resultat. Texten ska vara så beskrivande att den kan användas direkt i det
kommande protokollet. Maximal riktlängd är en sida..
Historik/Beslutsunderlag
Ska helst vävas in i ärendebeskrivningen.

Förslag till beslut

Konsekvenser

Måluppfyllelse

Ekonomiska konsekvenser

Miljökonsekvenser

Jämställdhet

Barnkonsekvensanalys

Riktlinjer och handlingsprogram

Comment [4 1]: - Förslag till
beslut ska vara tydliga.

- Innehålla förslag till
finansiering om det innebär
kostnader

- Vem gör vad, helst inte namn på
person utan avdelning
alternativt titel

- En tidsplan när förslaget
beräknas vara klart



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1)

Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(18) DNR: KU.2025.33

Motion hundrastgård och boulebana
Sverigedemokraterna yrkar i motion, registrerad 2025-01-27, att
kommunen bereder mark och stängslar en del av gamla bandyplanen i
Berga för användning av, dels en stängslad hundrastgård med bänkar och
avfallskärl samt även bereder mark för boulebana.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-03-18, § 81, att överlämna motionen till
kommunledningsutskottet för beredning.

Beredning
Högsby kommun har ett förhållandevis stort antal hundar per capita, men
det finns för närvarande ingen kommunal hundrastgård. I dialoger med
medborgare från andra orter har det framkommit ett behov av en
hundrastgård i Högsby kommun.

Kultur- och fritidsförvaltningen ser ett behov av en sådan anläggning och
anser att detta är ett relevant ämne för vidare diskussion. Kultur- och
fritidsförvaltningen föreslår att frågan om en hundrastgård och boulebana
tas upp i samband med den kommande ortsdialogen i Berga, för att samla in
ytterligare synpunkter från invånarna och säkerställa att behovet är
genomtänkt och åtgärdas på bästa sätt.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Motionen tas med i kommande ortsdialog med Berga.

Högsby kommun är dock öppen för förhandling gällande
nyttjanderättskontrakt och andra tillstånd om någon förening visar intresse
av att anlägga boulebana och hundrastgård innan ortsdialogen i Berga
genomförs.

Motionen är därmed besvarad.

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Motion hundrastgård och boulebana.pdf
Protokoll 2025-05-20 - KS § 151

Beslutsmottagare






Motion rörande det önskvärda av en hundrastgård  
och även likaså en boulebana 

Högsby kommun utmärker sig igen. Denna gång vid antal hundar per capita i Kalmar län. Högsby 
hamnar på tredje plats efter Torsås och Borgholm.


Det visar på behovet och detta måste premieras. Våra fyrbenta vänner bör uppmärksammas till 
fromma för gemenskap och nytta även för mattar och hussar.


I Berga ligger en f.d. bandyplan redo att tas i bruk, att förvandlas till en inhägnad hundrastgård. 
Nära Sjöslätt som har ett stort antal hundar boende.


En annan del av bandyplanen kunde förslagsvis förvandlas till en boulebana till glädje och nytta 
för vår, i hög grad, åldrande befolkning. Nu inte sagt att bara äldre gillar boule.


Sverigedemokraterna i Högsby yrkar 

att kommunen bereder mark och stängslar en del av gamla bandyplanen i Berga för användning 
av, dels en efterlängtad stängslad hundrastgård med bänkar och avfallskärl samt även bereder 
mark för användning av en boulebana.


Hans Gustavsson

g.m Sven Flink 

Sverigedemokraterna Högsby

Högsby



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1)

Kommunstyrelsen 2025-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

KS § 151 DNR: KU.2025.33

Motion hundrastgård och boulebana
Sverigedemokraterna yrkar i motion, registrerad 2025-01-27, att
kommunen bereder mark och stängslar en del av gamla bandyplanen i
Berga för användning av, dels en stängslad hundrastgård med bänkar och
avfallskärl samt även bereder mark för boulebana.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-03-18, § 81, att överlämna motionen till
kommunledningsutskottet för beredning.

Beredning
Högsby kommun har ett förhållandevis stort antal hundar per capita, men
det finns för närvarande ingen kommunal hundrastgård. I dialoger med
medborgare från andra orter har det framkommit ett behov av en
hundrastgård i Högsby kommun.

Kultur- och fritidsförvaltningen ser ett behov av en sådan anläggning och
anser att detta är ett relevant ämne för vidare diskussion. Kultur- och
fritidsförvaltningen föreslår att frågan om en hundrastgård och boulebana
tas upp i samband med den kommande ortsdialogen i Berga, för att samla in
ytterligare synpunkter från invånarna och säkerställa att behovet är
genomtänkt och åtgärdas på bästa sätt.

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Motionen tas med i kommande ortsdialog med Berga.

Högsby kommun är dock öppen för förhandling gällande
nyttjanderättskontrakt och andra tillstånd om någon förening visar intresse
av att anlägga boulebana och hundrastgård innan ortsdialogen i Berga
genomförs.

Motionen är därmed besvarad.

Beslutsunderlag
Motion hundrastgård och boulebana.pdf
Protokoll 2025-04-29 - KU § 86

Beslutsmottagare
KF



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1)

Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(19) DNR: KU.2025.93

E-förslag/Högsbyrösten: Rensning av Kvillen
Ett e-förslag är inlämnat av Peter Axelsson Lunner där förslaget är att
Kvillen rensas upp och att Kvillens sträckning från inlopp till utlopp dikas
ur för att återfå en del av det tidigare djurlivet runt/i vattendraget samt att
flödet i vattendraget återställs.

Förslaget har fått totalt 38 röster och är därmed kvalificerat för behandling i
kommunfullmäktige.

Förslag till beslut
E-förslaget överlämnas till kommunstyrelsen för beredning.

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag
Högsbyrösten - Rensning av Kvillen.pdf
Högsbyrösten - Rensning av Kvillen ink antal röster.pdf
Tjänsteutlåtande KF

Beslutsmottagare



Ärendenummer: #6194 | Inskickat av: PETER AXELSSON LUNNER (signerad) | Datum: 2025-03-13 15:07 Sida  av 1 1

 Förslagsrubrik
Rensning av Kvillen

Högsbyrösten
Ärendenummer: #6194 | Inskickat av: PETER AXELSSON LUNNER (signerad) | 2025-03-13 15:07

1. Här lämnar du ditt förslag!

Högsbyrösten

Här lämnar du ditt förslag.  Förslaget du lämnar kommer att vara synligt för alla som vill lägga en 
röst. Var därför tydlig i din beskrivning.

Kvillen i Högsby är en del av Emån. Om man går tillbaka ett tiotal år i tiden, så fanns det ett rikt 
djurliv både fisk och kräftor , även andra djur runt detta vattendrag. Efter renovering av turbin
/kraftstationen i Frövi så har inte vattenflödet i Kvillen varit detsamma som tidigare, numera blir 
det bara jyttjepölar med stillastående vatten so luktar fruktansvärt illa Det skall finnas en 
vattendom sedan tidigare som säger att 280L/min. skall passer i kvillen/emån. Så kan fallet ej 
vara idag, om inte vattenflödet till kvillen är igensatt/igenvuxit.

Mitt förslag är att man rensar upp och dikar ur Kvillens sträckning från inlopp till utlopp för att 
återfå en del av det tidigare djurlivet runt/i vattendraget samt att flödet i vattendraget återställs.

Signering

Följande parter har signerat detta ärende.

PETER AXELSSON LUNNERNamn: 
195708096739Person ID: 

2025-03-13 15:07Datum: 
SHA-1 9E4D7C3E48F654830B05418BA4AA6817239B11E1Signerad checksumma: 



Ärendenummer: #6194 | Inskickat av: PETER AXELSSON LUNNER (signerad) | Datum: 2025-03-13 15:07 Sida  av 1 1

Förslagsrubrik
Rensning av Kvillen

Högsbyrösten
Ärendenummer: #6194 | Inskickat av: PETER AXELSSON LUNNER (signerad) | 2025-03-13 15:07

1. Här lämnar du ditt förslag!

Högsbyrösten

Här lämnar du ditt förslag.  Förslaget du lämnar kommer att vara synligt för alla som vill lägga en 
röst. Var därför tydlig i din beskrivning.

Kvillen i Högsby är en del av Emån. Om man går tillbaka ett tiotal år i tiden, så fanns det ett rikt 
djurliv både fisk och kräftor , även andra djur runt detta vattendrag. Efter renovering av turbin
/kraftstationen i Frövi så har inte vattenflödet i Kvillen varit detsamma som tidigare, numera blir 
det bara jyttjepölar med stillastående vatten so luktar fruktansvärt illa Det skall finnas en 
vattendom sedan tidigare som säger att 280L/min. skall passer i kvillen/emån. Så kan fallet ej 
vara idag, om inte vattenflödet till kvillen är igensatt/igenvuxit.

Mitt förslag är att man rensar upp och dikar ur Kvillens sträckning från inlopp till utlopp för att 
återfå en del av det tidigare djurlivet runt/i vattendraget samt att flödet i vattendraget återställs.

Signering

Följande parter har signerat detta ärende.

PETER AXELSSON LUNNERNamn: 
195708096739Person ID: 

2025-03-13 15:07Datum: 
SHA-1 9E4D7C3E48F654830B05418BA4AA6817239B11E1Signerad checksumma: 
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KU.2025.93

Agneta Rodriguez Kommunsekreterare

E-förslag/Högsbyrösten: Rensning av Kvillen
Ett e-förslag är inlämnat av Peter Axelsson Lunner där förslaget är att
Kvillen rensas upp och att Kvillens sträckning från inlopp till utlopp dikas
ur för att återfå en del av det tidigare djurlivet runt/i vattendraget samt att
flödet i vattendraget återställs.

Förslaget har fått totalt 38 röster och är därmed kvalificerat för behandling i
kommunfullmäktige.

Förslag till beslut
E-förslaget överlämnas till kommunstyrelsen för beredning.
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Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(20) DNR: KU.2025.22

Motioner

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag

Beslutsmottagare
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Kommunfullmäktige 2025-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(21) DNR: KU.2025.23

Interpellationer

Kommunfullmäktiges beslut

Beslutsunderlag

Beslutsmottagare
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