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Bakgrund

I juni 2023 fick kommunchefen i uppdrag av kommunstyrelsen att paborja arbetet med att ta fram en
ny vision over framtidens Hogsby kommun. Visionsarbetet skulle ocksd mynna ut i kommunens
overgripande mal samt en ny vardegrund for kommunens medarbetare.

En vision ar ett onskvart framtida tillstand med ett langt tidsperspektiv om 10-15 ar. Visionen ska
pragla kommunen i sin helhet och ge en fardriktning mot vart kommunen ska. Den ska ocksa vara
relevant i alla kommunens verksamheter, i naringslivet, foreningslivet och hos invanarna. En vision &r
avgorande for styrningen eftersom den ger en tydlig riktning och langsiktiga mal, vilket fungerar som
en kompass for strategiska beslut. Den inspirerar och engagerar bade anstéllda och ledning, vilket
skapar en kansla av gemenskap och 6kar produktiviteten. En tydlig vision attraherar talanger och
kompetens som delar kommunens varderingar och mal.

Den bidrar ocksa till att bygga lojalitet, eftersom kommunens invanare och medarbetare ska kunna
identifiera sig med kommunens vision. Visionen fungerar som en referenspunkt for beslutsfattande,
vilket hjdlper kommunen att avgora vilken vag som bast stédjer de langsiktiga malen. Slutligen kan en
unik och tydlig vision differentiera kommunen fran andra, skapa en stark identitet och ett varumarke
som ar svart att kopiera.

Metod

For att fa insyn i hur invanare i alla aldrar, foreningar och néaringsliv tanker om framtidens Hogsby
kommun gjordes ett flertal enkéter och intervjuer. Fritidsledare var aktiva med att fraga elever,
kultur- och fritidsmedarbetare vande sig till de foreningar som ar verksamma i kommunen och dven
naringslivet fick [dmna sina synpunkter.

Under en manads tid fick alla invanare som bor eller verkar i Hogsby kommun majlighet att [amna
inspel via en e-tjanst pa kommunens hemsida.

Aven kommunfullmaktiges politikers fick bidra till visionsarbetet genom en workshop.

Efter inhamtandet av information fran alla forum féljde ett intensivt arbete i bade
tjdnstemannaorganisationen och dven med en parlamentarisk grupp med representanter fran alla
partier i kommunfullmaktige. Arbetet gick da ut pa att sammanstalla alla svar fran kommunens
invanare samt att omvarldsbevaka trender for att ta hojd for pagaende och kommande
samhallsforandringar sa att visionen halls aktuell under de aren den ar gallande.
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Resultat

Arbetet med uppdraget att ta fram en ny vision, évergripande mal och vardegrund mynnade ut i en
ny styrmodell for kommunen. Styrmodellen syftar till att tydliggdra den politiska viljeriktningen,

tydliggéra en gemensam struktur och ett gemensamt arbetssatt for styrning och ledning av

kommunen och dess verksamheter. Styrmodellen beskriver helheten fér hur kommunen ska styras.

Sammanstallningen av svar fran kommunens invanare samt den omvarldsbevakning som utfordes,
gjorde att styrmodellen kunde fyllas med innehall som visar invanarnas och politikens vilja samt tar

pagaende och kommande samhiéllsférandringar i beaktning.

”Framatanda i en nytdnkande landsbygd”

Livslang utveckling En stolt kommun

Létt att leva hallbart

Attraktivt och

vilkomnande Innovativ landsbygd Hallbar ekonomi

Hogkvalitativ valfard
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Vision
Kommunens nya vision lyder “Framatanda i en nytédnkande landsbygd”. Visionen speglar det som
framkom i alla de forum déar information inhamtades och galler fram till 2040.

e Ord som mdjligheter och potential férekom frekvent i alla forum och har omvandlats till
ordet framatanda.

e Nytankande syftar till de utmaningar som finns och att vi maste tanka i nya banor for att
mota dem. Aven att vi vdlkomnar nya idéer och vagar ligga i framkant i férandringar.

e Begreppet nytankande landsbygd visar pa att vi vill framhéva att vi ar stolta over var
landsbygd. Har ar det fullt av liv med landsbygdspuls. Syftar ocksa till de manga
egenforetagare och foreningar som gor bygden levande.

Overgripande mal

Kommunens 6vergripande mal dr framst inhdmtade fran forum dar kommunens politiker har varit
representerade. Kommunens évergripande mal ar en del av visionen och géller under samma
tidsperiod. De 6vergripande malen bryter ner visionen i tre delar som forklarar vad kommunen
behover ta hdnsyn till for att na visionen. De 6vergripande malen har sin grund i vad just Hogsby
kommun har identifierat som viktiga utifran de samhallsutmaningar som finns bade lokalt, nationellt
och globalt. De tre delarna ar:

e En stolt kommun — Vi vill skapa ett starkt varumarke
e Latt att leva hallbart — Vi vill arbeta for att moéta kompetensforsorjningen
e Livslang utveckling — Vi vill ha invanarna i fokus

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en global handlingsplan framtagen av FN och antagen av alla varldens ledare for
snart 10 ar sedan. Handlingsplanen innehaller 17 mal for hallbar utveckling. Malen innefattar bade
socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling och ska vara uppnadda till &r 2030. Agenda
2030 galler for alla manniskor och lander och innehar en sjalvklar plats i den styrmodell som finns i
Hogsby kommun. | kommunstyrelsens verksamhetsplan kopplas de langsiktiga mal som har utpekats
i arets budget, dven till mal i Agenda 2030.
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Fokusomraden

Nasta steg i kommunens styrmodell &r fokusomraden. Fokusomraden uppstod for att ge en tydligare
bild av den politiska viljeriktningen med malsattningen att de ska gélla minst tva mandatperioder.
Fokusomradena ar ytterst specifika for Hogsby kommun och pekar pa inom vilka omraden som den
politiska ledningen vill framhava, satsa pa och investera i.

e Attraktivt och vilkomnande — en attraktiv kommun for boende, arbete och fritid som vi kan
vara stolta over

e Innovativ landsbygd — tillsammans med andra aktorer och satsning pa néaringslivet skapar vi
en nytankande landsbygd

e Hallbar ekonomi — ansvarsfulla investeringar skapar trygghet

e Hogkvalitativ valfard — Nyfikenhet pa vara invanare och pa nya satt att bedriva valfard skapar
en hog kvalitet
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Langsiktiga mal
| styrmodellen beskrivs de omraden som politiskt har utpekats infor varje budgetar som langsiktiga
mal. Dessa mal galler 1-4 ar beroende pa omfattning, viljeriktning och radande samhallsklimat. De
langsiktiga malen ar de som narmast och mest konkret styr kommunens verksamheter. Varje
fokusomrade har 1-3 langsiktiga mal och varje langsiktigt mal har en indikator knuten till sig.
Indikatorn framgar i den verksamhetsplan som tas fram av kommunstyrelsen och foljs upp varje ar
enligt den modell som kommunen anvander. Ett langsiktigt mal kan dven ha ett delmal. Nedan féljer
exempel pa langsiktiga mal som togs fram infor arbetet med den nya styrmodellen. Har har ocksa de
langsiktiga malen kopplats ihop med mal fran Agenda 2030.

Globala

Langsiktigt mal

Delmal

Indikatorer

Hégsby kommun ska
vara en attraktiv
kommun fér alla att
bo och leva i

Medborgarunderskning andel% (4:e ar)

Befolkningsférindring antal utifran
prognos SCB %

Hogsby kommun ska
vérna och varda natur
och narmilj3

Grénomréden ska
vardas fér att ka den
biologiska mangfalden

Antal grénytor p4 kommunal mark
som brukas fér biologisk mangfald i
m2

Globala
mal

Langsiktigt mal

Delmal

Indikatorer

Hagsby kommun ska
ha en langsiktigt
hillbar resultatniva.

Arets resultat som andel av samlade
intakter frén skatt, kommunal utjimning
och generella statsbidrag >=2%

Medel rullande 5 ér

Hgsby kemmun ska
forbattra soliditet
inklusive
pensionsatagande.

Oka en %-enhet om dret

Hogsby kommun ska éka
sjalvfinansieringsgraden
pé investeringar.

Sjalvfinansieringsgrad i %

Globala Langsiktigt mal Delmal Indikatorer
mal
Hogsby kommun ska
. stbtta och samverka Antal foretagsbessk/ar (minst
med lokala 100)
entreprendrer och
néringsliv
Hogsby kommun ska ha Ortsanalys giord
attraktiva titorter och en
levande landsbygd.
Hogsby kommun ska
skapa méjligheter f5r Antal deltagare starta eget
fler att starta féretag. kurser/upphandlingsskola, antal
Fokus- Globala Langsiktigt mal Delmal Indikatorer
omrade mal

Hogkvalitativ vélfard

Higsby kommun cka vara
en av lénets bista
Aldreaomsorgskommuner

Brukarundersikning sarskift boende
najdhet, andel %

Brukarundersikning hemtjinst
n&jdhet, andel %

7 Higsby kemmun ska

ha en skola med stort
elevickus.

Genomenittligt meritvirde © 3k 9, indox

Firflyttning fran réte till
gult | Koladas
Jamttirelsa

Elevar mad baharighat till natianallt
program pa gymnasiet ska vara 100 %

Hasgsby kommun ska
vara en kommun med
stort fokus pd social

hillbarhet,

Polisens trygghetsundarsdkning, index
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Vardegrund

En vardegrund talar om hur alla som representerar organisationen Hogsby kommun ska bemoéta
invanare och féretag. Den talar ocksa om vilka 6nskvarda beteenden och forhallningssatt som
medarbetare, chefer och politiker ska ha for att det ska finnas méjlighet att na visionen.
Véardegrunden bestar av ett antal vardeord som anses vara viktiga for hur vi forhaller oss till den
vision och de dvergripande mal som kommunens verksamheter vilar pa och stravar mot. Det kan
ocksa beskrivas som en uppsattning normer som ar 6nskvarda och som anger en riktning for vart satt
att handla. Utifran den vision som ar framtagen och med det ocksa de overgripande malen har
féljande egenskaper identifierats som viktiga:

e Stolt — Vi kénner en stolthet 6ver vad vi astadkommer. Genom att visa stolthet 6ver vart
arbete, inspirerar vi andra att ocksa strava efter hog kvalitet och engagemang. Vi framhaver
det som ar positivt och pratar gott om kommunen. Stoltheten skapar framtidstro for oss.

e Ansvarsfull — Vi tar ansvar for vart uppdrag, for de vi ar till for och kanner tillit till varandra. Vi
tar ocksa ansvar for var miljo, var ekonomi och for att alla ska kdnna sig trygga och vilkomna
hos oss.

e Nyfiken — Vi tar oss an nya utmaningar med nyfikenhet for att lara oss, férsta och utvecklas.
Nyfikenheten skapar kreativitet och inspirerar oss att vaga prova nya saker. Vi vagar ténka
nytt och vagar misslyckas for att lyckas.

e Tillsammans — Vi ser det som sjalvklart att arbeta tillsammans for att forverkliga vara mal. Att

samarbeta med naringslivet, med andra organisationer, med leverantorer och mellan
forvaltningar ger oss stor forstaelse och skapar ett helhetsperspektiv.
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