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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen har forsamrats fran foregdende delarsbokslut vilket paverkar likviditeten negativt. Kommunen
har behovt gora nyupplaningar under aret for att kunna klara av att betala vara kortfristiga skulder.
Befolkningsutvecklingen fortsatter ocksa nedat fran ar till &r. En negativ befolkningsutveckling minskar i normalfallet
trycket pa kostnaderna i verksamheterna. Effekten blir att verksamheterna behgver effektivisera alternativt dra ned pé sina
respektive kostnader genom exempelvis nedlaggningar, nedskarningar av personal och s& vidare. | nedanstaende bild

presenteras en femarsoversikt 6ver kommunens utveckling.

FEMARSOVERSIKT

2024
. 2023 2022 2021 2020
aug

Folkmangd, per den 31/12 * 5396 5438 5584 5645 5731
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) - 5 469 5590 5627 5766
Antal anstéllda med manadslon Hogsby kommun * 546 585 621 612 619
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 34:07 34.07 34.07 34:07 3357
varav kommunen 22:21 2221 22:21 22:21 2171
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) * 304,8 452,0 445,8 438,8 4311
Skatteintakter och statshidrag per kommuninvanare (kr) * 56 488 83120 79 835 77727 75217
Nettokostnader, andel av skatteintdkter och statsbidrag * 101,8% 101,7% 96,6% 92,7% 96,8%
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) * 57 502 84513 77138 71 306 72 801
Avrets resultat (mkr) * 6,3 51 6,5 24,8 155
Avrets resultat per kommuninvanare (kr) * 1168 940 1164 4393 2709
Driftbudgetutfall (mkr) * -17,7 0,2 6,6 25,9 -0,9
Nettoinvesteringar (mkr) * 20,3 451 451 37,8 15,2
Laneskuld (mkr) * 2139 203,9 153,9 153,9 120,6
Laneskuld per kommuninvanare (kr) * 39631 37495 27 561 27 263 21043

Borgensatagande (mkr) *
inomkoncernen 2,7 2,7 31 34 34
pensionsskuld inklusive l6neskatt 140,3 1354 134,5 138,4 1424
Emadalens Trygga Hem 233,6 235,1 239,3 245,0 215,0
ovrigt 1,6 2,8 472 14 2,1
Borgensatagande per kommuninvanare (kr) * 70 096 69 129 68 249 68 761 63 322
Totala tillgangar (mkr) * 764,7 752,2 711,2 710,6 690,0
Finansiella intékter (mkr) * 20,1 20,2 -7,3 28,8 1,7
varav pensionsforvaltning (mkr) 16,2 15,8 -12,0 23,0 4,7
Eget kapital (mkr) * 2448 2385 2334 226,9 202,0
Soliditet * 32,0% 31,7% 32,8% 31,9% 29,3%
Likviditet * 257% 237% 195% 213% 184%




DEN KOMMUNALA KONCERNEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige i Hogsby kommun bestar av 31
ledamoter. Kommunfullmaktige beslutar i fragor av stérre
vikt eller av principiell beskaffenhet samt ansvarar for och
faststaller reglemente for kommunstyrelsens och
utskottens uppdrag. Kommunfullméktige faststaller
budget, inriktningsmal och riktlinjer for kommunens
verksamheter samt beslutar om bland annat den
kommunala utdebiteringen och om folkomréstningar.

REVISION

Revisorerna provar arligen om kommunens verksamheter
skots  andamalsenligt, om  verksamheten  &r
tillfredsstallande  ur  ekonomisk  synvinkel, om
rékenskaperna ar rattvisande samt om den interna
kontrollen inom n&mnder och utskott &r tillrécklig.

VALBEREDNING

Valberedningen lamnar forslag till kommunfullméktige
pa ledamoter och ersattare i styrelser, namnder och
utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen & kommunens verkstallande politiska
forvaltningsorgan.  Kommunstyrelsen — ansvarar  for
Hogsby kommuns utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och
uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret fér kommunens samtliga
verksamheter och angeldgenheter med undantag for
myndighetsndmndens, valndmndens och
Overférmyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning och
faststéllda reglementen.

==

OVRIGA NAMNDER

Gemensam nadmnd, HUL, ansvarar for lonehantering.
Myndighetsnamndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och halsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhallning samt naturvard.
Valndmndens uppgift ar att administrera valen. OSK
(Ostra Smélands Kommunalteknikférbund) samlar de
tekniska verksamheterna i Hogsby och Hultsfreds
kommun. Kommunalférbundet Raddningstjanst Sydost
(RTSO) asvarar for raddningstjanst i nio av lanets
kommuner.

UTSKOTT

Inom kommunstyrelsen finns tre utskott;
kommunledningsutskott, socialt utskott, samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledaméter och tre erséttare.

Utskottens huvudsakliga uppgift ar att folja upp och
utvérdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ till
utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder drenden
som r6r mal och riktlinjer samt taxor och avgifter samt
beslutar i fragor dar kommunstyrelsen delegerat sin
beslutanderatt till respektive utskott.

FORVALTNING

Hogsby kommuns férvaltning bestar av socialférvaltning,
barn och utbildningsforvaltning samt
kommunledningsférvaltning. Kommunchefen ar
kommunens hogste tjansteman och leder kommunens
verksamhet. Till sin hjalp har denne en ledningsgrupp
bestdende av socialchef, skolchef, Milj6é- och Byggchef,
ekonomichef samt personalchef.

BoLAG

Hogsby kommun har tvéa helagda bolag: Hogsby Bostads
AB och Hogsby Energi AB samt tva deldgda bolag;
Hogsbynat AB och Emébygdens Vind AB.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas
standigt av forandringar i omvarlden. Det kan vara
forandringar internationellt nér det galler det ekonomiska
laget, konjunkturlaget i Sverige, arbetsmarknadens
utveckling samt utvecklingen fér Sveriges viktigaste
exportmarknader runt om i varlden. Beddémningar av
ekonomiska nyckeltal nedan &r hamtade fran SKR:s
cirkular 24:38 samt SKR:s ekonomirapport fran maj
2024.

KONJUNKTURATERHAMTNING

Utfall hittills i ar och framatblickande ekonomiska
indikatorer visar att botten pa den svenska
lagkonjunkturen har natts och att en aterhamtning ligger
framfor oss. Inflationen ar pad tydlig tillbakagang,
penningpolitiska lattnader béde realiseras och det
forvantas rantesankningar pa bred front, i Sverige och
internationellt. Detta ger en skjuts uppét for svensk
konjunktur, till en borjan framst drivet av hushéllens
konsumtion men successivt &ven genom tkad export.

En allt starkare konjunktur smittar av sig pa
arbetsmarknaden, men med efterslapning efter att
produktiviteten forst kommer att stérkas. Darefter okar
antalet arbetade timmar, forst via 6kad medelarbetstid
och sedan via 6kad sysselsattning. Forst da, i slutet av
2025, paborijas en nedgang av arbetsldsheten.

Rikshankens har under aret sankt rantan tva ganger till
och med augusti 2024. Forvantningar pa ytterligare 2-4
rantesdnkningar finns pd marknaden innan aret ar éver.

INFLATION OCH RANTA

Rikshanken har som mal att inflation ska var 2 procent
per & matt med KPIF (konsumentprisindex med fast
rénta). SKR:s beddmning d&r att prisokningstakten,
kommer att ligga néra detta 2 procentmalet vilket ger
goda forutsattningar for ekonomisk tillvaxt. KPIF
inflationen beraknas ligga pa 1,9 procent vid utgangen av
2024 och 1,7 procent 2025.

| augusti i ar uppgick KPIF-inflationen till 1,2 procent
jamfort med 4,7 procent i augusti 2023. KPIF-siffran i juli
2024 var 1,7 procent vilket & en minskning med 0,5
procentenheter. Minskningen forklaras till storsta delen
av att elpriserna gatt ned i augusti och ar lagre.

Riksbankens styrranta ligger férnarvarande pa 3,5
procent. Riksbanken bérjade sanka rantan under 2024 for
att forsoka fa fart pd ekonomin. Prognosen &r att riantan
kommer att ligga i intervallet 2,75 - 3,0 procent nar aret
ar slut. Bade rantesankningar och lagre inflation kommer
underlétta for kommunerna och regionerna framdver
eftersom réntekostnaderna sjunker och 6vriga kostnader
kommer inte ¢ka lika mycket som &ret innan.

SYSSELSATTNING

| flera lander har svag produktion de senaste 1-2 aren
hittills satt ovantat sma spar i sysselsattningen. Foretag
har i stor utstrackning évervintrat arbetskraft i vantan pa
battre tider. Konkurrens om kompetens liksom stigande
rekryteringskostnader, kan vara rationella skal till
foretagens hamstring av arbetskraft. Aven om vinstlaget i
flera viktiga ekonomier hittills har varit relativt hogt
kommer lonsamheten att pressas ju langre tiden gar med
en Overtalig personalstyrka. Ihallande svag BNP-tillvaxt
det senaste aret i flera lander (eller till och med BNP-
nedgang, sasom i Sverige) pekar mot att allt fler foretag
narmar sig den punkt da hamstringen av arbetskraft inte
langre ar hallbar. Detta ar ett huvudskal till SKR:s
bedémning att minskande sysselsattning i ar véntar i flera
lander, daribland Sverige.

Att inflationen nu tycks vara under kontroll i Sverige gor
att Riksbanken i ar har inlett rantesankningar. Lagre
rantor och lagre inflation kommer mot slutet av aret att
lyfta efterfrigan pa hemmaplan. Foregdende ars
konjunkturavmattning paverkar arbetsmarknaden i Aar,
trots att BNP-tillvxten gradvis borjar stérkas.
Sysselsattningen kommer minska i ar. Nasta ar vantar hog
BNP-tillvaxt nar ekonomin aterhamtas vilket sa
smaningom starker arbetsmarknadskonjunkturen. Aven
om sysselsattningen da endast ¢kar svagt satter detta
punkt for uppgangen av andelen arbetslosa. Under 2026
okar sysselsattningen mer vilket ger en stadig nedgang for
arbetslgsheten.

Prognos indikatorer 2024 2025 2026 2027

BNP 0,6% 2,8% 2,4% 1,8%
Sysselsattning, tim. -06% 15% 1,5% 1,0%
Arbetsloshet 8,5% 8,6% 8,1% 7,8%
KPIF 1,7% 1,6% 1,9% 2,0%
Styrranta 3,8% 3,0% 2,7% 2,3%

Kalla: SKR och Riksbanken

SKATTEUNDERLAG

| &r okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent
innan det véxlar upp nésta ar. Som genomsnitt under
perioden 20242027 berdknas skatteunderlaget 6ka med
4,1 procent per ar, nagot lagre an den genomsnittliga
okningen under tiodrsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas i ar till foljd av att
antalet arbetade timmar i ekonomin &r oférandrade
jamfort med 2023. Detta utgdr den viktigaste faktorn till
nedgangen for skatteunderlagstillvixten 2024 jamfort
med 2023. Lénesumman Okar alltsd valdigt svagt i ar.



En konjunkturuppgdng 2025 och 2026 beraknas ge
relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer antalet arbetade
timmar. Detta i sin tur &r huvudforklaringen till
uppvéxlingen av skatteunderlagstillvéxten 2025.

Att inflationen i ar véxlat ned rejalt jamfort med
foregaende ars hoga inflationstakt medfor langsammare
okningar av prisbasbeloppen 2025. En inflation som nésta
ar och framdver antas ligga ndra 2 procent ger fortsatt
mattliga uppgangar av prishbasbeloppen dven efter 2025.

Aterhdmtningen av  skatteunderlagstillvaxten —samt
nedvaxlingen av inflationen innebar att kommunsektorns
kopkraft ater beraknas oka framover. De exceptionellt
svaga aren 2023 och 2024, med ett skatteunderlag som i
reala termer minskar, foljs av en markant rekyl 2025. Da
beréknas en ovanligt stor oOkning av det reala
skatteunderlaget. Forutom att priser stiger langsammare
faller pensionskostnaderna 2025, en stor kontrast mot de
stora uppgangarna foregdende &r och intervall. Den
viktigaste faktorn dr prisbasbeloppet och hur detta slar pa
varderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger
generellt en positiv inverkan pd kommuners och regioners
resultat 2025. Aven om det & en mycket ojamn profil
mellan aren stiger det reala skatteunderlaget sammantaget
med i genomsnitt 1,9 procent per ar 2024-2027.

BEFOLKNING

Befolkningsokningen i Hogsby kommun som inleddes
under 2015, hade sin topp under mitten av 2018 pa 6 123
personer, har darefter vant nerat for varje ar. Vid
arsskiftet 2023 var befolkningen 5 438 personer, vilket ar
en minskning jamfort med 2022 med 146 personer. Under
arets forsta 7 manader har befolkningsutvecklingen varit
negativ och befolkningen har minskat med 42 personer
frén arsskiftet.

Befolkningsutveckling 2015-2024
6100

6000
5900
5800 4
5700 -
5600
5500
5400
5300 \ \ \ T \ T T

Q) o A > 9 Q N\ 1, 3l 3
N A N N N q’ rL q’ rl/ (l/

Under perioden januari — juli har 25 barn fotts i
kommunen medan 42 personer har avlidit. Inrikes
flyttningsnetto dr negativt med 45 personer.

ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten i Kalmar 1an uppgick i augusti till
6,1 procent. Den totala arbetsldsheten i Hogsby kommun
uppgick vid samma tidpunkt till 9,0 procent. Hogsby
kommun har fortfarande l&nets hogsta arbetsléshet och

FORVALTNINGSBERATTELSE

den har 6kat med 0,1 procent jamfdért med augusti 2023.
Lagst arbetsloshet i lanet har Morbylanga kommun med
3,6 procent.

Arbetslosheten i riket uppgick per 2024-08-31 till
6,8 procent.

KOMMUNALSKATT

Infér 2024 var det en kommun i ldnet som hdjde
kommunalskatten och det var Torsas kommun. Ovriga
kommuner |4t den vara ofdérandrad. Genomsnittlig
kommunalskatt i lanet &r for 2024 22,0 %.

For riket som helhet ar den
kommunalskatten 20,7 %.

Kommunalskatt 2024 Kalmar lan

genomsnittliga

Kommun Kommun
Vastervik 21,16 Hbgsby 22,21
Monsterés 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsas 21,93 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36

KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen sjalv
paverka medan andra faktorer ligger utanfér kommunens
kontroll. Hogsby kommun &r en av de kommuner med
den lagsta egna skattekraften i riket vilket gor att
kommunen & helt beroende av de statliga
utjdmningssystemen.

Ett sétt att beskriva kommunens beroende av omvarlden
ar att uppritta en kanslighetsanalys. | nedanstaende tabell
redovisas ekonomiska konsekvenser for Hogsby kommun
i handelse av olika tankbara forandringar. Ett exempel &r
om invanarantalet skulle 6ka med 1 % skulle det innebéra
att kommunen har 4,2 mkr mer intékter att géra satsningar
i verksamhet av.

Kéanslighetsanalys

Héandelse Paverkan +/-
Befolkningsforéandring 1% 4,2 mkr
Loneforandring 1% 3,0 mkr
Rénteforéandring 1% 1,8 mkr
Forandrade skatteintakter 1% 2,5 mkr
Forandrad kommunalskatt 10 ore 1,2 mkr

BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhélla sig till. Balanskravet innebar att
intakterna varje ar skall dverstiga kostnaderna. Enligt
bestammelserna ska negativa resultat aterstallas senast tre
ar efter bokslutsaret.



2023 érs balanskravsresultat blev negativt och hamnade
pa -3,5 mkr. Det innebar att kommunen uppléste 3,5 mkr
fran resultatutjamningsreserven (RUR). Den totala
behallningen i RUR &r 19,2 mkr vid ingdngen av 2024.

Utifran prognostiserat resultat for 2024 kommer det att

finnas ett belopp att aterstalla enligt
balanskravsavstdmningen.

Prognos

Balanskravsutredning (mkr) 2024 2023

Arets resultat 128 51
Realisationsvinster (-) 00 -02
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -109  -87
Aterforing orealiserad Vinst/férlust i vérdepapper 8,7 0,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -150  -35
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0
Anvandning av medel fran RUR 9,6 3,5
Balanskravsresultat -5,4 0,0

BORGENSATAGANDEN

Kommunens totala borgensataganden uppgar till 378,2
mkr per 2024-08-31, vilket ar en 6kning sedan arsskiftet
med 2,2 mkr. Okningen beror pa att pensionsskulden har
6kat mer &n vad Emadalens Trygga Hems laneskuld och
leasingatagandet har minskat under denna period.
Borgensataganden innefattar pensionsskuld inklusive
I6neskatt, leasingataganden, samt att kommunen beslutat
att sasom for egen skuld ingd borgen for Emadalens
Trygga Hem och Emabygdens Vind AB.

Risk och kontroll 2024-08 2023 2022
Budgetavvikelse, drift (mkr) -12,8 2,0 6,6
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 2,7 2,7 31
pensionsskuld inkl. I6neskatt 1403 1354 1345
Emédalens Trygga Hem ek for. 2336 2351 2393
Ovrigt 1,6 2.8 4.2
Laneskuld kommun (mkr) 2139 203,9 1539
Laneskuld inkl bolag (mkr) 373,1 3581 308,1
Soliditet 32% 32% 33%

Utover detta har Hogsby kommun genom sitt
medlemskap i Kommuninvest ingétt en solidarisk borgen
sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner
som 4 medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Hégsby kommuns
dgarandel i Kommuninvest uppgar till 0,07 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKANALYS

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far uppléning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for att
trygga den kortfristiga betalningsformagan. Upplaning
ska ske med beaktande av kommunens likvida
situation, den egna investeringstakten samt aktuellt
penningmarknadslége.

Likviditetsplanering ska ligga till grund fér bedémning av
betalningsformaga pa kort- och lang sikt samt vara
underlag for beslut om placering av likvida medel och
uppléaning.

Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel ska
placeringsformer valjas som forvéntas ge bésta mojliga
forrantning utan att krav pa lagt risktagande asidosétts.

Hogsby kommun utgar fran kommunens finanspolicy nar
det géller fordelningen av lan pa olika loptider. Infor varje
omsattning av 1an och nyupplaning gors en analys av
vilken 16ptid som lampar sig bast utifran finanspolicyn.

Efter att rantorna varit forhallandevis hoga under nagra ar
ser vi nu att rantorna dr pd vag nerdt efter det att
Riksbanken borjat sénka sin styrranta. Detta innebér att
rantekostnaderna har stigit de senaste dren men kommer
inom en snar framtiden borja sjunka igen.

En genomsnittlig 6kning av den rorliga rantan med
1 procentenhet skulle fér Hogsby kommun innebéra en
okad rantekostnad pa cirka 1 800 tkr per ar.
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UPPLYSNINGAR OM TOTALA PENSIONSATAGANDE FOR KONCERNEN

PENSIONSREDOVISNING

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utfora kapitalforvaltningstjanster at
bolagets aktiedgare.

Tio av Kalmar lans tolv kommuner samt Region Kalmar
lan och Kalmarsunds gymnasieférbund &r delégare i
KLP. Hogsby kommuns andel i KLP uppgar till 2,97 %
per 2024-08-31.

. " . 2024 2023
Pensionsmedelsforvaltning (tkr
9D o531 ogar
Avsattning for pensioner 4447 4508
Loneskatt pa avsattning 1079 1094
5525 5601
Pensionsskuld intjdnad fore 1997-12-31 112871 111 313
Loneskatt pa pensionsskuld 27382 27004
140 253 138 317
Finansiell placering (anskaffningsvarde) 157 198 150 431
varav aktiedel 92 212 86 934
varav rantebérande del 64 985 63 497
Totala forpliktelser -11419 -6 513
Finansiell placering (marknadsvarde) 177 177 153 629
Marknadsvérde (orealiserad vinst/forlust) 19 980 3198
Aterfaning i verksamheten -31399 -9711

Marknadsvérdet for KLP-placeringarna har okat i vérde
under 2024 och avkastningen for érets atta forsta
manader uppgar till 16,2 mkr.

Hogsby kommuns marknadsvarde pa KLP-portféljen
uppgick per 2024-08-31till 177,2 (153,6) mkr, vilket kan
jamforas med arsskiftet da marknadsvardet

uppgick till 160,9 (145,2) mkr.

Hogsby kommun - Marknadsvarde sep 2023 - aug 2024
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Per 2023-12-31 uppgick den rantebdrande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfélj till 41,5 % medan
aktiedelen uppgick till 58,5 %. Per 2024-08-31 uppgar
den rantebarande delen till 41,3 % och aktiedelen uppgar
till 58,7 %.

KLP:s totala portfoljvarde uppgar per 2024-08-31 till
5955 mkr, vilket innebdr en 6kning med 536,6 mkr
sedan arsskiftet. Torsés kommun har under aret tagit ut
10 mkr. Aktieandelen uppgar till drygt 59 % av totala
tillgdngarna och foljer bolagets placeringspolicy, att
aktieandelen far variera mellan 20-60 % av de totala
tillgdngarna.

KLP-portféljstatistik
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

| februari 2024 beslutade kommunfullmaktige i bade
Hogsby och Hultsfreds kommuner att avveckla Ostra
Smaélands  kommunalteknikférbund  (OSK)  med
avvecklingsdatum 2024-12-31. Planering fér hur
organisationen som ska hantera de fragor OSK hanterat
idag pagar. | och med denna forandring har en ny chef
rekryterats.

Inom kommunledningsforvaltningen har det skett en del
andra personalomsattningar, ny kommunchef tilltrader
2024-09-23. En ny tjanst, arkivarie, har dven tillkommit
och ar tillsatt 2024.

Utbildning i den nya budgetmodellen “Budget med
prislappar” som &r framtagen av SKR har genomforts
under aret for att kunna implementeras i budget 2025.

Arbetet med Hogsby kommuns styrmodell &r dverlagt i
projektform och hanteras nu bade politiskt och genom
en kommundvergripande arbetsgrupp.

Under perioden har det varit en del tomma platser pa
kommunens sarskilda boenden. Det har resulterat i att
kommunen har kunnat sélja Kkorttidsplatser till andra
kommuner i lanet. Trots forsaljning av korttidsplatser
har det fortfarande varit ett antal tomma platser, vilket
paverkat socialforvaltningens intakter negativt.

Inom socialférvaltningen har det dven  skett
personalomsattningar, ny individ- och
familjeomsorgschef har tilltrétt i borjan av aret. Det har
aven varit svart att rekrytera socialsekreterare inom
individ- och familjeomsorgen vilket har lett till att
verksamheten har behdvt bemanna med flertal
hyrsocionomer for att klara av mottagningsarbetet av
placeringar. Kostnaderna har 6kat avsevart.

Socialforvaltningen  har  &ven infort férenklad
handlaggning av beslut for trygghetslarm och
matdistribution genom e-tjanst.

Beviljade och rekvirerade statsbidrag har gett
socialforvaltningen forutsattningar for bland annat
yrkessvenska inom &ldreomsorgen via en mobil
plattform. Det har dven bidragit till utveckling av arbetet
med kontinuitetshantering for starkt beredskap genom
projektledare for KHOSS (kommunal héalso- och
sjukvard samt socialtjanst). Forvaltningen har &ven
kunnat starta upp ett skolsocialt team, ett samarbete
mellan skolan och socialtjansten som samverkar for
trygghet och studiero och for att 6ka elevernas narvaro i
skolan.

Socialférvaltningen  har  under &ret gjort tre
arendedverflyttar till annan kommun, tva inom individ-
och familjeomsorg och en inom LSS. Detta har paverkat
kostnaderna positivt.

Bemanningsenheten har borjat arbeta helger och réda
dagar for att kunna mota det behov av vikarieanskaffning
pa helger. Detta ska leda till minskade 6vertidskostnader
och ge en battre arbetssituation fér medarbetarna som
arbetar helger nidr folk ringer sig sjuka tidigt pa
morgonen.

Arskurs 6-9 hade Férintelsens minnesdag, dar HG.
Stromer (fore detta larare pa Froviskolan) bjods in och
berattade om sin familjs personliga minnen fran andra
vérldskriget och deras flykt till Sverige. Eleverna fick
aven lara sig om bocker som skildrar tiden i bland annat
koncentrationsléger

Vid hostterminens start flyttade arskurs 4-5 fran
Fagerhult och Fagelfors in till Hogsby och ett samarbete
mellan fritidshemmen och forskolorna pébdrjades.

Ombyggnation av Kristallen-huset pa Froviskolan
gjordes och lokalerna ar nu till for hela lagstadiets
verksambhet.
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STYRNING OCH UPPFOLJINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner uppratta
en verksamhetsplan for de kommande tre aren varav det
forsta aret utgor budgetar. Syftet ar att ange och beskriva
kommunens dvergripande mal samt beskriva hur dessa
ska uppnds och finansieras. Budget och
verksamhetsplan ska vara végledande och styrande,
bade nér det galler formulerade mal samt verksamhetens
inriktning, omfattning och kvalitet.

Enligt styrsystemet for Hogsby kommun ska
budgetarbetet vara uppdelat sa att investeringsbudgeten
i normalfallet faststalls av kommunfullméktige i juni for
de kommande tre aren. Under november faststaller
kommunfullméktige driftbudgeten och skattesats for
kommande ar.

Budgetprocessen inleds i december da
budgetberedningen traffas for ett inledande samtal.
Under sammantradet gors en aterblick av foregaende ars
budgetprocess samt en genomgang av kommande ars
budgetforutsattningar.

Budgetberedningen triffas ytterligare ett par génger
under mars innan direktiv innehdllande forslag till
resultatbudget, driftoudget, balansbudget, finansiella
mal samt anvisningar med eventuella
effektiviseringskrav dverldamnas till respektive utskott
under april. Utifran givna direktiv arbetar respektive
utskott/ndmnd fram konsekvensanalyser samt forslag till
taxor och  avgifter som  Overlamnas il
budgetberedningen i september.

Under maj manad diskuteras investeringar for de tre
kommande aren i budgetberedningen.
Budgetberedningen tar fram ett forslag till
investeringsbudget som ldmnas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar i normalfallet om bade de
skatte- och avgiftsfinansierade investeringarna under
maj och kommunfullméktige fattar sitt beslut i juni.

Under hosten traffas kommunstyrelsen inklusive
erséttare for att diskutera utsikter och konsekvenser
infor kommande budget och planaren.
Budgetberedningen traffas darefter Iopande for att
lamna ett budgetforslag till kommunstyrelsens méte i
oktober. Budgetforslaget for verksamhetsplanen avser
resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansieringsanalys, 16nedkningsmedel, finansiella mal,
investeringsbudget, taxor och avgifter, laneramar for
kommunen, borgensramar for de kommunala bolagen
samt partistdd och utdebitering.

Budgetberedningens budgetforslag antas sedan av
kommunstyrelsen i oktober och faststills av
kommunfullméktige i november.

RESURSFORDELNING

En  resursfordelningsmodell ~ anvands  avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt &ldreomsorg. Modellen bygger pd en
framtagen  demografimodell ~som  innebdr  att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifrdn
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska tdcka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt Gvriga kostnader. Fasta kostnader sasom
lokalkostnader hanteras med traditionell rambudgetering.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLJINING

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att folja
upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for hela
kommunkoncernen. Ekonomistyrningens frdmsta uppgift
ar att signalera om konstaterade och/eller befarade
budgetavvikelser for att organisationen sa snabbt som
mojligt ska kunna gora forédndringar i verksamheterna.
Med budgetavvikelser avses bade verksamhetsavvikelse
och beloppsavvikelse fran faststalld arsbudget.

Respektive utskott ar skyldig att foresla och vidta
atgarder inom ramen for sina befogenheter. Om sadana
atgarder inte bedoms tillrackliga for att ticka eventuella
underskott och/eller for att korrigera verksamheten, &r
kommunstyrelsen skyldig att till kommunfullméktige
komma med forslag till finansiering av budgetavvikelsen
samt forbereda detta forslags genomférande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterad eller
befarad, ska finansieringsforslag 1&mnas. Forslaget ska
ange hur avvikelsen kan rymmas inom befintlig
budgetram. Vid eventuell konflikt mellan budgetanslag
och verksamhetsvolym géller anslag, vilket innebér att
verksamhetens ekonomi utgér grans for verksamhetens
omfattning.

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen &r lagstiftningen
inom omrédet, framst i form av kommunallag och lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning
rekommendationer for sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning. Det
grundl&ggande syftet med styrningen &r samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal.
De oOvergripande strategierna och malen  for
kommunkoncernens arbete &r framtagna i syfte att
forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommuns dvergripande arbete med styrning och
kontroll utgér fran hornstenarna; dialog, delaktighet och



helhetssyn. Dialog syftar till att skapa en gemensam bild
av nuldge och framtida dnskat lage for att forma goda
strategier. Delaktighet syftar till att &stadkomma en bred
forankring inom politiker- och forvaltningsledningen.
Helhetssynen &r nddvéandig for att forvaltningar och
bolag ska ta ansvar for den samlade kommunala
verksamhetens utveckling.

Hogsby kommun tillimpar principerna for malstyrning
efter  uppféljningsmodellen  balanserad  styrning.
Modellens syfte &r att astadkomma en helhetssyn av
kommunens respektive &taganden och baseras pa fem
olika perspektiv. Perspektiven innefattar ekonomi,
service/medborgare, processer, medarbetare samt
framtid/utveckling.

Uppféljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktar helt
politiska och mer allmént héllna. De bestammer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen &  den  konkretisering ~ som
verksamheterna gor i dialog med politiken éver vad som
ska uppnas. | bokslutet bedéms maluppfyllelse for varje
enskilt inriktningsmal.

Nedanstéende visare anvands i uppfoljningen av malen
for att askadliggéra om respektive inriktningsmal har
uppnatts eller inte under aret. Visarna kan std pa fem
olika lagen;
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INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Det é&r ekonomikontoret som ansvarar for den
Overgripande  tidplanen  och  kopplingen till
budgetprocessen. Ekonomikontoret ansvarar dven for att
i samverkan med forvaltningarna ta fram underlag for
kommande investeringar.

Kommunens bostadsbolag ansvarar tillsammans med
kommunens LRP-grupp (lokal resursplanering) for att ta
fram  underlag  for  investeringar  avseende
verksamheternas lokalbehov som sedan éverlamnas till
ekonomikontoret for vidare hantering.

Miljo- och byggkontoret ansvarar tillsammans med
OSK (Ostra Smalands Kommunalteknikfrbund) for att
ta fram underlag for investeringar avseende infrastruktur
sdsom gatuverksamhet, parkverksamhet,
friluftsverksamhet med mera. Detta underlag
overldmnas sedan till ekonomikontoret for vidare
hantering.

OSK ansvarar for att ta fram underlag for investeringar
géllande vatten- och avloppsverksamheten samt inom
renhallningsverksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fér 16pande investeringsbehov av inventarier med mera
har respektive forvaltning en investeringspase som de inte
behdver specificera. Déremot om forvaltningen ska
investera nagot utdver dessa investeringsmedel, ska
respektive forvaltning inkomma med underlag som visar
pa behovet samt en kalkyl till ekonomikontoret for vidare
hantering.

Framtagna underlag sammanstélls av ekonomikontoret
och lyfts i budgetberedningen under varen.
Budgetberedningens forslag till investeringsbudget tas
darefter upp i kommunstyrelsen, i normala fall, under maj
manad. Darefter faststalls investeringsbudgeten i
kommunfullmaktige, i normala fall, under juni manad.

Kommunstyrelsen &r ansvarig for samtliga investeringar.
Beslutad investeringsbudget f6ljs 16pande upp av
ekonomikontoret och redovisas tillsammans med en
arsprognos for kommunstyrelsen i samband med
ordinarie budgetuppfdéljningar.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r
att det finns balans mellan I6pande intékter och I6pande
kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte
Oka i snabbare takt an skatteintékter och statsbidrag.

God ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner: att
hushélla i tiden samt att hushalla 6ver tiden. Det vill sdga
att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt samt att
vdga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov

pa langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk
hushallning  bade ett  finansiellt och  ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebédr att respektive

generation sjalv ska béra kostnaderna for den service som
den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska behdva
betala for det som en tidigare generation har forbrukat.
Verksamhetsperspektiv tar sikte pé att kommunen maste
bedriva sin verksamhet pd ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar for
en god ekonomisk hushallning.

FINANSIELLA MAL

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna god
ekonomisk hushallning har kommunfullméktige beslutat
om fyra finansiella mal for Hogsby kommun;

2

"{'Verksamhetens nettokostnader uppgar till maximalt
100,0 procent av skatteintékter och statshidrag
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Prognosen som lamnas for 2024 innebdr att 105,5 % av
skatteintékter och statsbidrag kommer att anvéndas for att
finansiera kommunens Iépande verksamhet. Detta betyder
att malet inte kommer att uppnas.
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‘{' Inflationssakrad formogenhet

Hogsby kommuns  resultat ska motsvara en
inflationsupprékning av det egna kapitalet. SKR:s prognos
for 2024 &r att inflationstakten i Sverige kommer att vara
runt 1,7 % vilket innebér att malet uppnas om arets resultat
blir hégre an cirka 4,0 mkr. Prognostiserat resultat for
2024 &r -12,8 mkr vilket gor att mélet inte uppnas.

g
'@ Pensionsplaceringarna ska generera en
avkastning som tacker de framtida

pensionsutbetalningarna

For att sékra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstallda har Hogsby kommun placerat medel i KLP, ett
bolag for pensionskapitalférvaltning. En avkastning pa
3,5 % kravs 2024 for att klara pensionsatagande med
avsatta medel. Under de forsta atta manaderna 2024 har
pensionsplaceringarna genererat en avkastning pa 10,0 %.

Prognosen for KLP-portfoljen &r, efter en stillastaende
alternativt en nedgadng pa borsen under hosten, att
portfoljen vid arets slut genererat en battre avkastning
jamfort budget och darmed uppfylls malet.

2

‘{' Hogsby kommun ska arbeta for att 1angsiktigt starka
kommunens soliditet

Soliditeten var 31,7 % vid bokslutet 2023, och om
soliditeten vid arets slut Overstiger denna har malet
uppnatts.  Hogsby kommuns  soliditet ar  vid
delarsbokslutet 32,0 %. | och med den resultatprognos
kommunen har kommer soliditeten vara lagre &n
motsvarande siffra 2023-12-31.

Prognosen for 2024 innebdr att ett av de fyra finansiella
malen kommer att uppnas under 2024, vilket skulle
innebara 25 % i maluppfyllelse. Det prognostiserade
utfallet for de finansiella malen &r samre jamfort med
bokslutet 2023.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning tar
sikte pd kommunens férméga att bedriva sin verksamhet
pé ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt. For att
sékerstalla detta krdvs det att det finns ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

= Verksamheterna ska bedrivas pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt

= De finansiella  malen
verksamhetsmassiga malen

ar  Overordnade de



Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens ~ Gvergripande inriktningsmal och
presenteras  som inledning pa delarsrapportens
verksamhetsberéttelse, sidan 34-49. Fyra av de fem
overgripande  verksamhetsmalen ~ kommer  enligt
prognosen att uppnads under 2024, vilket innebédr en
oférandrad maluppfyllelsen jamfort med arshokslutet
2023.

Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Malet &r  Malet ar ej

uppfyllt — uppfylit
Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 1
Sociala utskottet 4 1
Myndighetsndmnden 4 1
Revision 1 0
Overférmyndare i samverkan 5 0
HUL Loénesamverkan 3 0
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Kommunfullmaktiges overgripande inriktningsmal har
ocksa brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott.

I ovanstaende tabell redovisas en sammanstallning av
maluppfyllelsen for verksamheternas antagna
inriktningsmal. Av 29 inriktningsmal beddms 26 av malen
eller 90 % att uppfyllas under aret. Under respektive
verksamhetsberattelse (sidorna 34-49) presenteras malen
och dess maluppfyllelse mer ingéende. | nedanstdende
tabell sammanfattas samtliga mal.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelse (
Finansiella perspektivet lav4 25%  (50%)
Verksamhetsperspektivet 4av5 80%  (80%)
Verksamhetsmal 26av29  90%  (90%)
Total maluppfyllelse 3lav38  82%  84%

Den totala maluppfyllelsen enligt arsprognosen ar nagot
sémre jdmfort med bokslutet 2023. Férsamringen kommer
sig av prognosen for 2024 gallande de finansiella mélen &r
samre jamfort med utfallet i bokslutet 2023.



FINANSIELL ANALYS

RESULTATPROGNOS

Hogsby kommun uppvisar ett prognostiserat underskott pa
12,8 mkr for 2024. Detta kan jamforas med det
budgeterade resultatet pa 2,2 mkr vilket innebar en negativ
budgetavvikelse pa 15,0 mkr.

Verksamheterna prognostiserar ett underskott pa totalt
17,7 mkr och finansredovisningen prognostiserar ett
overskott pa 3,3 mkr.

30 - Arets resultat (mkr)
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De senaste aren har Hogsby kommun levererat positiva
resultat. Resultaten har varit i linje med de finansiella mal
som satts upp for att stdrka kommunens ekonomi.

Arets resultat forvantas bli sémre &n det budgeterade
resultat. Huvudorsakerna till detta ligger i hdjda
rantekostnader for kommunens 1an samt att inflationen
inneburit kraftigt hojda kostnader i verksamheterna samt
att pensionskostnaderna stigit valdigt mycket.

Ovanstaende gor att kommunen visar en lagre arsprognos
&n utfallet per 2024-08-31.

. . Prognos
Driftawikelser (mkr) 5024 2023
Kommunledningsutskottet 0,0 -0,7
Utbildningsutskottet -2,7 0,1
Sociala utskottet -16,6 0,1
OSK 2,1 2,8
M yndighetsndmnden -0,6 -0,3
Revision 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0
Summa -17,7 2,0

Utskottens verksamheter uppvisar ett prognostiserat
underskott pa 17,7 mkr, enligt sammanstéallningen ovan.
Utbildningsutskottet, sociala utskottet och
myndighetsndmnden &r de utskott och ndmnder som
prognostiseras visa negativa avvikelser vid arets slut.
Ovriga beraknas folja budget eller lamna ett Gverskott.
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For mer ingdende redovisning av verksamheterna, se sidan

20 och utskottens/namndernas malredovisning pa
sidorna 34-49.
Budget Prognos .
FINANSREDOVISNING (tkr) Awikelse
2024 2024

Intakter arbetskraft 14 818 24 526 9708
Pensionskostnader -35103 -44 603 -9500
Skatteintakter 252 583 252 321 -262
Statshidrag 206 920 204 041 2879
Finansiella intékter 14 296 23242 8 946
Finansiella kostnader -6 597 -11 146 -4 549
Ovrigt 1045 2867 1822
Summa 447 962 451 247 3286

Historiskt har finansbudgeten visat positiva avvikelser,
med vissa undantag. Innevarande ar ser ut att bli ett ar med
positivt utfall enligt prognosen. Prognosen for 2024 visar
ett Gverskott pa 3,3 mkr.

Under 2024 har det, i SKR:s skatteunderlagsprognoser,
inte skett nagra stora forandringar vad galler skatteintakter
och statshidrag. Prognosen visar pa en negativ avvikelse
jamfort med budget.

Pensionskostnaderna och intékterna for arbetskraft okar,
vilket till storsta delen forklaras med att den hdga
inflationen paverkar pensionskostnaderna véldigt mycket
2024.

De finansiella intékterna berdknas visa en positiv
budgetavvikelse pa 8,9 mkr, vilket framst beror pa att KLP
gett en avkastning som dverstiger budget.

De finansiella kostnaderna prognostiseras ge ett
underskott pd 4,5 mkr. Det beror framfor allt pa att
rantorna och  darmed  réntekostnaderna  stigit
forhallandevis mycket jamfort med nar budgeten
beslutades.

Posten Ovrigt prognostiseras ge ett dverskott vilket till
storsta delen beror pa lagre forsakringskostnader jamfort
med budget.

FINANSNETTO

Hogsby kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan totala finansiella intakter och totala finansiella
kostnader uppgér enligt Aarsprognos till 12,1 mkr.
Prognosen for finansnettot r battre &n budgeterat vilket
framst beror pa att KLP-portféljen har avkastat betydligt
béattre jamfort med budget.

Nar det géller KLP-placeringarna dr det marknadsvérdet
som kommunen redovisar sedan 2019-01-01. Eftersom det
ar oroligt i varlden och pa bérserna har KLP-placeringarna



gatt battre dn forvantat till och med augusti. Det finns
darmed en risk for en nedgang de sista manaderna 2024. |
prognosen rdknar kommunen, trots detta, med att det
finansiella laget i vérlden stabiliseras under november-
december 2024 och att KLP-portféljen fortsatter leverera
resten av aret. Aven om réntelaget har borjat sjunka slar
det inte igenom med full kraft pa kommunens
lanekostnader under 2024 utan kommer succesivt att
markas mer kommande ar.

Finansnetto (mkr)

s Finansiella intakter

e Finansiella kostnader

EGET KAPITAL

Sedan 2008 har Hogsby kommun lyckats starka det egna
kapitalet. Fran ett eget kapital pa cirka 50 mkr vid 2008,
till 238,5 mkr enligt 2023 arshokslut. Resultatprognosen
for 2024 pekar pa att kapitalet kommer att minska. | och
med denna resultatprognos kommer kommunens egna
kapital vid arets slut att vara cirka 225,7 mkr.

250 Eget kapital {mkr)
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LANESKULD OCH RANTA

Hogsby kommuns Ilaneskuld uppgér till 213,9 mkr
inklusive 10 mkr som lanats upp under innevarande ar.
Inga amorteringar har gjorts under perioden. Per
2024-08-31 lag den genomsnittliga rantan for kommunens
1an pa 2,95 % vilket &r hogre jamfort med foregaende ar
da den genomsnittliga rantan lag pa 2,14 %.
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Laneskuld (mkr)
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan med
kortfristig rantebindning (1 &r) variera mellan 35-65 %.
Per 2024-08-31 var andelen lan med Kortfristig
rantebindning 47,3 % i koncernen. Resterande andel av
l&nen har langfristig rantebindning. Det totala forfallet ser
ut enligt foljande:

Forfall avlaneskuld Kommun Koncern

Forfall inomett ar 51% 47%
Forfall mellan 1-3 &r 49% 48%
Forfall mellan 3-5 ar 0% 3%
Forfall mellan 5-7 ar 0% 2%
Forfall mellan 7-10 ar 0% 0%
LIKVIDITET

Likviditet visar kommunens kortsiktiga

betalningsférmaga genom att jamfora likvida medel och
kortfristiga fordringar med kortfristiga skulder.

Hogsby kommuns likviditet per 2024-08-31 uppgar till
257 % vilket &r en forbattring jamfoért med bokslutet 2023
da likviditeten uppgick till 237 %.

SOLIDITET

Soliditet visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att rakna fram hur stor andel av de totala
tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi utvecklas
pa lang sikt.

Vid bokslutet 2023 uppgick Hogsby kommuns soliditet till
31,7 %, och vid delarsbokslutet per 2024-08-31 uppgar
soliditeten till 32,0 %. Utvecklingen av soliditeten
bestams dels av tillgangsokningen, dels av
resultatutvecklingen. Den forbattrade soliditeten beror pa
att det egna kapitalet har Okat i snabbare takt &n
kommunens skulder. Hégsby kommuns soliditet ligger
Iangt under riksgenomsnittet for kommuner som uppgick
till 45,1 % for 2023.

Kommunen agerar internbank till koncernbolagen. |
kommunens balansrdkning ingar hela koncernens
laneskuld. Om dessa exkluderas blir kommunens soliditet
40,5 %.



SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunens skuldséttningsgrad, det vill sdga skuldernas
andel av de totala tillgangarna uppgar till 68,0 % per 2024-
08-31. Jamfort med arsskiftet, da skuldsattningsgraden
uppgick till 68,3 %, har kommunens skuldséttningsgrad
minskat eftersom skulderna inte dkat i samma takt som
tillgdngarna.

Skuldsattningsgraden forsamras av att koncernens
laneskuld ingdr i kommunens balansrikning. Om dessa
exkluderas blir kommunens skuldséttningsgrad 59,5 %.

INVESTERINGAR

Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget fér 2024
uppgick till 47,7 mkr. Utdver detta har kommunstyrelsen
fattat beslut om att fora 6ver investeringsmedel fran 2023
med totalt 21,4 mkr. Det innebédr att den totala
investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 69,1 mkr.
Hittills under 2024 har investeringar for 20,3 mkr (28,8 %)
genomforts. Prognostiserade nettoinvesteringar for 2024
uppgar till totalt 39,5 mkr. Detta skulle innebara att 56,2 %
av total beslutad investeringsbudget forbrukas under aret.
Ytterligare investeringsredovisning finns pa sidan 21.

SAMMANFATTNING/FRAMTID

Delarsrapporten ska ge en indikation pd om antagna mal
enligt arsbudgeten kommer att kunna uppnés som planerat
under aret. Avseende det ekonomiska resultatet lamnas
dels ett utfall for arets forsta atta manader, dels en
helarsprognos for aret.

Hogsby kommun har, trots pagdende krig och den
finansiella oron i omvarlden, haft en god ekonomisk
utveckling under de senaste aren. Arets resultatprognos ar
samre an det budgeterade resultatet. De finansiella malen
prognostiseras inte uppfyllas i samma utstrdckning som
tidigare ar. Anledningen till detta forklaras till stor del av
den hoga inflationen som  inneburit  Okade
verksamhetskostnader och pensionskostnader.

Bedomningen som gors vid delarshbokslutet &r att ett av de
fyra finansiella malen och merparten av de
verksamhetsmassiga malen kommer att uppnds under
innevarande ar.

En viktig forutsattning for att skapa god ekonomisk
hushallning &r att det finns balans mellan I6pande intakter
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och lépande kostnader. Sett &ver tid har Hogsby
kommuns nettokostnader okat i l&gre takt &n
skatteintékter och statshidrag men 2023 och 2024 har
nettokostnaderna 6kat mer &n vad kommunens intékter
gjort.

Infér framtiden finns en viss oro dar befolkningens
utveckling ar den allra stérsta utmaningen, men aven hur
demografin utvecklar sig samt den statliga 6vervaltringen
av kostnader pa kommunerna. En éverviltring som inte
finansieras alls eller till lagre summor. I kommunens
budgetplanering kravs atgarder for att fA en budget i
balans, men fortfarande kvarstar det faktum att nar det sett
ut pa liknande sétt tidigare har staten till slut skickat mer
finansiering. Finansieringen ar saklart valkommen, men
det gér kommunens budgetplanering svar. Med det tuffa
parlamentariska laget som for tillfallet rader i landet &r det
mycket som &r oklart infor den ndrmsta framtiden.

Arbetslosheten och integrationen &r fragor som varit
omdiskuterade de senaste aren. Arbete pagar for att fa till
arbetssatt kring detta och det &r omraden dar vi gjort en
del men vi maste fortsatta arbeta med dessa fragor.

Digitaliseringen ar ett omrade som pa sikt kan komma att
underldtta for kommunen och hjélpa oss att bedriva
kostnadseffektiva verksamheter, men till en borjan krévs
resurser i form av tid och pengar for att hitta nya arbetssétt
anpassade till de digitala verktygen. Det &r dock en
utveckling kommunen inte kan std utanfor. Kommunen
har idag skapat bra samverkansformer som kommer att
underlatta detta arbete framover.

I och med att kommunens ekonomiska lage ar osékert
framdver kommer en fortsatt budgetdisciplin att krévas i
vara verksamheter. For att detta ska kunna uppnas
behover strukturen i var budget forenklas sa att det ar
enkelt for chefer att folja upp sin ekonomi. Aven har kan
digitala verktyg underlatta.

Kommunen fér fortsatta bygga pa det vi ar bra pa idag,
samt planera for olika scenarion och arbeta for att skapa
flexibla verksamheter s att vi relativt snabbt kan stélla
om efter nya forutsattningar.

Martin Nilsson
Ekonomichef, Hogsby kommun



BALANSKRAVSRESULTAT

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige i Hogsby kommun fattade i januari
2013 beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och resultatutjgmningsreserv (RUR), vilka har uppdaterats
i kommunfullméktige 2019. RUR kan anvandas for att
utjdmna intakter och kostnader 6ver en konjunkturcykel,
vilket innebér att tdcka underskott i samband med framtida
lagkonjunkturer.

Enligt riktlinjerna far den del av arets resultat som
Overstiger 2,0 % av skatteintdkter och generella
statshidrag reserveras till RUR. Den totala avsattningen
far dock maximalt uppgd till 5 % av fem ars
genomsnittliga skatteintékter och statshidrag.

Under &ren 2012-2022 har Hogsby kommun avsatt cirka
22,7 mkr till RUR. Under 2019 redovisades ett negativt
balanskravsresultat som uppgick till -5,9 mkr. Orsaken till
detta var att det fanns orealiserade vinster hos KLP
uppgdende till 11,1 mkr som ska tas bort vid en
balanskravsutredning.

2023 ars balanskravsresultat hamnade, efter korrigeringar
for  orealiserade  vinster hos KLP och for
realisationsvinster pd -3,5 mkr. Detta gjorde att
kommunen valde att 16sa upp motsvarande belopp fran
avsattningen till RUR.

Den totala avsattningen till RUR uppgick per 2023-12-31
till 19,2 mkr.

RUR:en redovisas som en delpost under kommunens egna
kapital.

Riksdagen fattade under oktober 2023 beslut om en ny
lagstiftning om  god  ekonomisk  hushallning.
Riksdagsbeslutet innebar bland annat att mdjlighet att
reserver medel till en resultatreserv (RER) infors i syfte att
uppna god ekonomisk hushallning och detta innebar aven
att resultatutjgmningsreserven (RUR) kommer att
avvecklas. Planen for Hogsby kommun &r att riktlinjerna
for god ekonomisk hushéllning skrivs om under hésten
2024,
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BALANSKRAV

Balanskravet &r ett krav som kommuner maste uppfylla
enligt kommunallagen. Motivet till att riksdagen beslutat
om ett balanskrav &r att kravet ska ses som ett instrument

for att forhindra en fortlépande urgrépning av kommunens
ekonomi. Det ska ge grundférutsattningar for en langsiktig
stabil finansiell utveckling.

Balanskravet innebér i korthet att intakterna varje ar ska
Overstiga kostnaderna. Kravet utgdr darmed en undre
grans for vilket resultat som far budgeteras respektive
redovisas. Om resultatet blir negativt &r huvudregeln att
det ska aterstéllas med positiva resultat inom tre ar och att
kommunfullméktige ska faststdlla en plan for detta.
Undantag kan medges for synnerliga skal, vilket da tydligt
ska specificeras i redovisningens forvaltningsberattelse
tillsammans med en avstdmning av balanskravsresultatet.

Prognos

Balanskravsutredning (mkr) 2024 2023 2022

Avrets resultat 128 51 65
Realisationsvinster (-) 00 02 -10
Orealiserade vinster/forluster i vérdepapper -109 87 03
Aterforing orealiserad Vinst/forlust i vérdepapper 8,7 03 19,0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 150 35 242
Reservering av medel till RUR 0,0 00 -21
Anvindning av medel frin RUR 9,6 35 0,0
Balanskravsresultat 5,4 00 222

Sedan 2010, med undantag for 2019 och 2023, har
balanskravsresultaten varit positiva och Hogsby kommun
har inte haft nagra krav pa aterstéllning under perioden
2011-2023.

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv (RUR) anger att under ar tva i en
lagkonjunktur far endast 50 % av &terstdende medel i
RUR:en tas i ansprdk. Detta tillsammans med
prognostiserat resultat indikerar, enligt
balanskravsutredningen, pa att det kommer att finnas ett
belopp att aterstalla under kommande ar.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen  innehéller  statistik ~ och
uppféljning av nyckeltal som kan anvéndas for att studera
trender och som underlag for analyser, budget och
personalstrategiska bedémningar.

Anstallningar

I nedanstaende tabell redovisas antalet anstallda i Hogsby
kommun per 2024-07-31 i jamforelse med antalet
anstallda vid samma tidpunkt ar 2023 och ar 2022.

Anstéllningsform 240731 230731 220731

Tillsvidareanstéllda 458 450 476
Visstidsanstallda m manadslon 88 104 127

Anstallda i arbetsmarknads-

politiska &tgarder 10 1 22

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen per 2024-07-31
har 6kat med 8 tjanster jamfért med samma tidpunkt
foregdende ar. Bland de tillsvidareanstallda & 85 %
kvinnor och 15% mén. Antalet visstidsanstallda har under
samma period minskat med 16 tjanster.

Tillsvidareanstéllda 240731 230731 220731

L?'?br::d r(: icnhgsft')rvaltningen 123 125 136
Kommunledninsgférvaltningen 46 48 46
Miljé- och byggkontoret 7 6 6
Socialforvaltningen 282 271 288
Totalt 458 450 476

Antalet tillsvidareanstallda omraknat i arsarbetare har
okat i ar till 430,59 Aarsarbetare jamfort med 422,45
arsarbetare  foregdende ar. Inom  barn- och
utbildningsforvaltningen har antalet arsarbetare minskat,
frdn 122,55 arsarbetare till 120,45 arsarbetare. Inom
socialforvaltningen har antalet arsarbetare daremot okat,
fran 249,35 arsarbetare till 259,59 arsarbetare.

Timavlénade
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, DIl _a
BUF MOB soc

KLF Totalt

2024-07-31 m2023-07-31 m2022-07-31

Antalet timavl6nade per 2024-07-31 har minskat i
jamforelse med foregdende &r bade inom barn- och
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utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen. Inom
barn- och utbildningsférvaltningen har det minskat med 1
medarbetare och inom socialforvaltningen har de minskat
med 27 medarbetare. Antalet timavldnade inom barn- och
utbildningsforvaltningen ar 28 % i forhallande till antalet
tillsvidareanstallda. Inom socialférvaltningen &r antalet
timavionade 48 9% i forhdllande till antalet
tillsvidareanstéllda.

Mertid och dvertid

Nedan redovisas antalet fyllandstimmar  samt
overtidstimmar jamfort med samma tidpunkt &ren innan.
I diagrammen redovisas kostnaderna angaende Gvertid
samt mertid per forvaltning.

Totalt antal fyllnadslon i timmar per 2024-07-31 uppgar
till 4 833 timmar, jamfort med 6 948 timmar foregaende
ar. En minskning pa 2 115 timmar.

Kostnader mertid (kr) 240731 230731 220731 210731
Bam-och 80661 97950 227050 163747
utbildningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen 11983 0 0 724
Miljé- och byggkontoret 18 5419 0 0
Socialférvaltningen 259228 527214 468366 404 448
Totalt 351890 630583 695425 568919
Mertid
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Totalt antal Gvertidstimmar per 2024-07-31 uppgar till
1931 timmar, jamfort med 3 042 timmar foregaende ar.
En minskning pa 1 111 timmar.

Kostnader 6ertid (kr) 240731 230731 220731

Bam-och 33732 9899 31119 24748
uthildningsforvaltningen

Kommunledningsférvaltningen 30877 0 14262 20369
Miljo- och byggkontoret 0 14 052 0 0
Socialforvaltningen 676 754 1641656 1714948 980 447
Totalt 741363 1665607 1760329 1025564
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Lonekostnader

Nedan redovisas den totala I[dnekostnaden per forvaltning
jamfort med budget per 2024-07-31 i jamférelse med
samma tidpunkt aret innan.

. Budget jan 2024- Periodens Budget jan 2023-
Wiy juli 2024 resultat juli 2023
Ban-och 47813409 48414153 50317225 50401639
utbildningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen 23227007 21980386 21319122 2183066
Miljé- och byggkontoret 2787382 2679 882 2609405 2554081
Socialforvaltningen 91153263 67 063 652 90854 701 96 513 777
Totalt 164981061 140138073 165100453 151 652 563
Lonekostnader
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mmGUF s KLF - MOB 50C  mmmmTotalt:

Frisknérvaro

Frisknarvaron i jamforelse med samma period forra aret
har o©okat med 0,08 procentenheter. Den totala
frisknarvaron for kommunen uppgar till 94,46 % per
2024-07-31 i jamforelse med 94,38 2023-07-31.
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Sjukfranvaro 240731 230731 20220731
Total ordinarie arbetstid i 634 106 642 480 680 574
timmar

Total Sjukfranvaro i timmar 35137 36 085 44 146
Total Sjukfranvaro 5,5% 5,6% 6,5%
sjukfrar.lvarlll 1-59 dagar av 55.20 52,7% 67.6%
total frisknérvaro

Sjukfranva_ro olyer 60 dagar 44.8% 47.3% 32.4%
av total frisknarvaro

Sjukfranvaro bland kvinnor 5,9% 6,0% 6,7%
Sjukfranvaro bland méan 4,1% 3,7% 5,4%
Sjukfra[]varo i aldersgruppen 3.8% 33% 4.9%
18-29 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen 42% 4.3% 6.3%
30-49 ar

Sjukfranvaron i aldersgruppen

50 ar - 7,2% 7,4% 7.2%

Sjukfranvaron bland kvinnor har minskat medan
sjukfranvaron bland man har okat i jamforelse med
foregaende ar.

Under det senaste aret har 82 medarbetare haft fler an 6
sjukfranvarotillfallen. Det & en liten minskning, da
siffran var 85 medarbetare vid samma tidpunkt aret innan.
Under den senaste 6-manaders perioden har 100
medarbetare haft fler 4n 3 sjukfranvarotillfallen. Det 4r en
liten 6kning da siffran var 96 medarbetare vid samma
tidpunkt aret innan.

Arbetsskador och tillbud

Antal anmalda tillbud och arbetsskador

Tillbud Arbetsskador
m 240731 m 230731 220731 wm210731

Antalet tillbud per 2024-07-31 har minskat med 1 tillbud
jamfort med samma tidpunkt foregdende &r. Antalet
arbetsskador har daremot ockat med 15 arbetsskador
motsvarande period. Okningen av antalet arbetsskador
ligger inom socialforvaltningen.

Christina O. Axelsson
Personalchef
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Enligt SKR:s cirkular fran augusti 2024 bedéms kommunernas nominella skatteunderlagstillvaxt att vdaxa och beraknas
hamna pa ett snitt runt 4,1 % under perioden 2024-2027. Samtidigt 6kar kommunernas kostnader till foljd av ett hogt
demografiskt tryck pa verksamheterna. Behovet av stora investeringar tillkommer ocksa for att méta demografin och for

att renovera eller ersatta gamla utslitna anlaggningar.

KOMMUNEN

Den demografiska fordndringen inom Sverige, dér &ldre
blir allt fler och dar allt farre i arbetsfor alder ska forsorja
allt fler gor sig pamind. Detta innebér att den offentliga
sektorns kostnader kommer att 6ka framdver om alla ska
fa samma valfard som idag eftersom valfardens
verksamheter, sdsom barnomsorg, skola, dldreomsorg och
sjukvard, framst riktar sig mot barn, unga och &ldre.

Att Kkostnaderna oOkar ar en utmaning da personer i
yrkesverksam alder, som star for det mesta av
skatteintakterna, oOkar i betydligt mindre omfattning.
Kommunens skatteintakter hanger inte med efterfragan pa
Okat behov av verksamhet och darmed de okade
kostnaderna fér kommunal service. Bedémningen &r att
befolkningen fortsatter att minska i arbetsfor alder de
narmaste aren.

Kompetensforsorjningen &r en central fraga for méanga
kommuner och en utmaning foér de kommande aren ar att
tillgodose behovet av kompetens inom kommuners
verksamheter, inte minst Hogsby kommuns. Glappet
mellan personer i arbetsfor alder och personer i behov av
skola, forskola och aldreomsorg ar hogt och innebar
konkurrens om ratt kompetens. Kommunerna har allt
svarare att rekrytera utbildad personal och bristen pa
arbetskraft pressar upp lénerna. Att kunna rekrytera och
behalla medarbetare ar en nyckel for att kunna sikra hog
kvalitét, effektivitet och utveckling i verksamheterna.
Hogsby kommun kommer dérfor att fortsatta sitt arbete for
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Ar 2023 inférdes det inom den offentliga sektorn ett nytt
pensionsavtal, vilket har gett okade kostnader for
kommuner och regioner. Pensionskostnaderna och
pensionsskulden 2024 réknas upp med inflationssiffran
fran juni 2023, vilken uppgick till 9,1 %. Detta far till foljd
att pensionsutbetalningarna okar kraftigt under 2024.

Utgangspunkten &r att uppna balanskravet och de
finansiella malen i enlighet med god ekonomisk
hushéllning. Gréansen for hur stora kostnader en kommun
ska ha bestdims av de intdkter som de totala
skatteintékternas utveckling ger. Fordelningen av
pengarna fran dessa intdkter sker stegvis. Forst hanteras
finansiella poster, sd som rantekostnader och
pensionskostnader. Dérefter tilldelas verksamheterna
kompensation for I6nedkningar och kostnader for de hyror
och investeringar som bedéms

nodvandiga. Aterstdende resurser anvédnds, i man av
utrymme, for att hantera den demografiska utvecklingen,
&skanden samt dvriga satsningar. Arbetet med att utveckla
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organisation och arbetssatt pagar standigt. Samordning
och o©kad samverkan inom koncernen, mellan
forvaltningar, bolag och andra aktérer, ger fordelar for
ekonomin och for verksamheterna.

Resultaten under de kommande aren vantas bli pressade.
Planen ar att det finansiella malet om att hogst forbruka 99
% av skatteintdkter och statshidrag kommer nas 2025.

Med tanke pa investeringsnivaerna kommande ar ar
bedémningen att nyupplaningar kommer att kravas under
2024-2025 for att finansiera delar av dessa. Den mest
omfattande investeringen under planperioden omfattar
reinvesteringar i kKommunens VA-ledningsnét.

Det finns risker och faktorer som gér den forvantade
utvecklingen oséker. En av de storsta riskerna &r den
ekonomiska konjunkturen, som i sin tur paverkar
skatteintakterna via utvecklingen av de arbetade timmarna
i samhéllet som utgér kommunernas skattebas.

Konjunkturen kan paverkas av manga faktorer, men
dagsaktuella frdgor sasom krig i varlden, hoga
energipriser, hdg inflation, hogt ranteldge med mera har en
betydande paverkan pa ekonomin i Sverige och vérlden.
En annan stor faktor som paverkar ar de beslut som fattas
pa riksniva om storleken pa de generella statsbidragen till
kommunerna och hur dialogen mellan olika aktorer kring
valfardens framtida finansiering utvecklas.

KONCERNEN
Eftersom Hogsby kommuns befolkning beréknas fortsétta
minska framover staller &dven det krav pa

bolagskoncernen. De senaste arens positiva resultat &r en
bra grund for att klara nuvarande investeringstakt. Bade
inflation och rantor har natt sin topp och har borjat sjunka.
Detta kommer innebéra att kommunens kostnader for bade
Ian och pensioner kommer sjunka framover. Dessutom
forvéntas kostnaderna inom kommunens verksamheter
inte oka i samma takt som de senaste aren. Detta till trots
sd kommer koncernen ha svart att uppratthalla onskad
investeringstakt.

En annan sak som kan férandra en positiv utveckling for
koncernen &r en ytterligare avmattning av konjunkturen
och att Sverige samt Ovriga vérlden gar mot/in i en
recession. Bolagen dr utsatta for ett antal risker i mer eller
mindre omfattning i sina verksamheter. Dessa hanteras
och arbetas efter géllande ramverk och VD i respektive
bolag ansvarar for att bolagen operativt foljer dessa.



KOMMUNALA BOLAG

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestéar forutom
kommunen sjalv, av tvd heldgda kommunala bolag:
Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva
delagda bolag; Hogsbynit AB och Emabygdens Vind AB.
Se &ven organisationsschema, sidan 2.

Delérsrapporten avser endast Hogsby kommun och
omfattar inte nadgon sammanstalld redovisning for
kommunkoncernen. Nedan foljer dock en Kkortfattad
beskrivning av de kommunala bolagen och deras
respektive ekonomiska lage.

HOGsBY BosSTADS AB

Hogsby Bostads AB (HBAB) ér ett bostadsbolag som
bygger och forvaltar bostdder i Hogsby kommun samt
driften av kommunens fastigheter. Fastighetsbestandet
finns lokaliserat till Hogshy tétort.

Hogsby Bostads lanestock uppgar till 121,2 mkr. 64,3 %
av lanestocken har lang rantebindning och resterande del
av lanen ligger rorligt alternativ bundna till kort ranta. Det
finns ingen laneskuld till nagot kreditinstitut utan hela
laneskulden ar till bolagets dgare, Hogsby kommun.

Hogsby Bostads helérsprognos uppgar till 1,0 mkr.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND
Ostra Smélands Kommunalteknikférbund (OSK) ar ett
gemensamt forbund mellan Hégsby och Hultsfreds
kommuner avseende de tekniska verksamheterna, VA-
verksamhet, avfallshantering, gator, végar och parker.
Ytterligare redovisning om OSK finns i delérshokslutets
bilaga.

KOMMUNALFORBUNDET RADDNINGSTJANST

SyposT (RTSO)

RTSO ansvarar fran och med 2023-01-01 for
raddningstjanst for cirka 180 000 invanare i Borgholms,
Emmaboda, Hogsby, Kalmar, Monsterds, Morbylanga,
Nybro, Oskarshamns och Torsas kommuner. Uppdraget ar
i huvudsak att bereda ett likvardigt och tillfredsstéllande
skydd mot olyckor avseende ménniskors liv och hélsa,
samt egendom och miljo.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution och
handel med fjarrvérme. Bolaget ska dven bedriva handel
med energi- och miljorelaterade produkter och tjanster for
kommunkoncernens behov samt har till uppgift att i egen
regi eller i samverkan med partners verka for
energieffektiviseringar.
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Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och bolagets fokus har legat pa att f till en utbyggnad av
fjarrvarmenatet i Hogshy tatort.

Hogsby Energis lanestock uppgar till 38 mkr. 60,5 % av
lanestocken har lang rantebindning medan resterande del
har kort rantebindning. Det finns ingen laneskuld till nagot
kreditinstitut utan hela laneskulden ar till bolagets &gare,
Hodgsby kommun.

Hogsby Energis heldrsprognos beraknas uppga till ett
nollresultat.

EMABYGDENS VIND AB

Emabygdens Vind AB bildades under 2014 och ar ett
gemensamt bolag tillsammans med Monsterds kommun
och Hultsfreds kommun. Syftet med bolaget &r att 4ga och
producera vindkraftsel. Hogsby kommun &ger 20 %, och
Monsteras och Hultsfreds kommun ager 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i bolaget genom
upptaget lan. Lanets rantor och amortering betalas via
elproduktionen. Bolagets vinster kommer att ga tillbaka
till agarkommunerna pa sikt.

Emabygdens Vind AB har per sista augusti ett negativt
resultat om 841 tkr. Produktionen uppgick under perioden
till 2,9 GWh vilket ar betydligt lagre an budgeterat (3,5
GWh).

For arets atta forsta manader var forséljningspriset i
genomsnitt 21,6 6re/lkWh och den genomsnittliga intakten
uppgick till 30,4 6re/kWh. Bolaget har budgeterat med ett
elpris 40 ore/kWh for att na nollresultat vilket innebér att
det framfor allt ar de laga priserna som tynger bolagets
ekonomi. Detta tillsammans med en lagre produktion an
vantat leder till ett negativt resultat under 2024.

Emabygdens Vinds helarsprognos beraknas uppga till -0,8
mkr.

HOGSBYNAT AB

Hogsbynét AB &r en heltdckande operatdr av Internet, nat-
och telefonitjanster som kan tillhandahalla dessa tjanster
till nastintill 100 % av Hogsby kommuns invanare.
Hogsbynat AB ar éppet for andra operatérer och bolaget
samarbetar med 6vriga ledande operatdrer. Bolaget har
aven driftsansvaret for Hogsby kommuns IT-verksamhet.

Bolaget &r ett dotterforetag till Bergelmer AB som &ger
71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, &gs av Hogsby
kommun.



FORVALTNINGSBERATTELSE

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Utskottens verksamheter uppvisar ett prognostiserat
underskott pa 17,7 mkr for 2024.

DRIFTBUDGET (tkr) Budget  Prognos . ielse
2024 2024

Kommunstyrelsen

Kommunledningsutskottet 61570 61570 0

Utbildningsutskottet 167 929 170 629 -2 700

Sociala utskottet 197 032 213622 -16590
OsK 14127 12 027 2100
Myndighetsnamnd 4580 5136 -556
Revision 600 600 0
Totalt 446188 463934 -17 746

Kommunledningsutskottet prognostiserar ett nollresultat
pa helret.

OSK prognostiserar ett Gverskott pa heldret och det &r
framfor allt inom skogen och finansen som den positiva
avvikelsen ligger. Detta beror till stor del pa att priserna
pa virke och rotposter har gatt upp och att det avverkats
mer &n vad som var planerat. Nar det galler avvikelsen pa
finansen beror det till storsta delen pa lagre
pensionskostnader dn vad som budgeterats for. Aven VA-
verksamheten prognostiserar ett éverskott, vilket kommer
att foras over till avsattningen i balansrikningen vid érets
slut.

Utbildningsutskottet prognostiserar ett underskott pa totalt
2,7 mkr. Orsakerna till det prognostiserade underskottet ar
flera. Den storsta orsaken &r Okat kostnadsldge inom
grundskolan for bland annat 1T Kkostnader och
kapitalkostnader, dessutom d&r det fler ungdomar inom
gymnasieskolan som behdver en anpassad skolgang vilket
leder till 6kade kostnader jamfort med vad som var
budgeterat.
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Sociala utskottet prognostiserar ett underskott péa totalt
16,6 mkr. Inom LSS beraknas det bli ett dverskott pa 0,5
mkr till foljd av bland annat arendedverflytt till annan
kommun. Individ- och familjeomsorgen beraknas gora ett
underskott pa 13,8 mkr vilket beror pa hoga
placeringskostnader bland barn och ungdomar samt héga
kostnader for hyrsocionomer. Vard, behandling och
service prognostiserar ett underskott pa 4,3 mkr vilket
harror till okade personalkostnader i och med ny
arbetstidslag och borttag av delade turer.

Myndighetsnamnden prognostiserar ett underskott pa 0,6
mkr vilket beror pa ett enskilt bostadsanpassningsarende.
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Driftbudgetutfall (mkr)

I grafen ovan visas utfallet for verksamheterna under den
senaste 10-arsperioden. Desto narmre nollmarkeringen
utfallet ligger desto béattre budgetfoljsamhet. Under denna
period har utfallet varierat mycket.

For ytterligare information om respektive utskott och
namnds verksamhet och utfall, se sidorna 34—49.



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgetens omslutning har till och med budget
2022 helt bestams utifran Hogsbys kommuns finansiella
mal om att de avgiftsfinansierade investeringarna far
maximalt motsvara en taxe- och avgiftshjning om 2 %
per ar samt att de skattefinansierade investeringarna ska
uppgd till maximalt 3,0 % av skatteintakter och
statshidrag. Infor 2022 beslutades att det finansiella malet
gallande de avgiftsfinansierade investeringarna skulle tas

bort och infor 2023 togs &ven malet for de
skattefinansierade investeringarna bort.
Total  investeringsbudget  for 2024,  inklusive

ombudgeterade medel av investeringsbudget 2023, uppgar
till 70,4 mkr. De avgiftsfinansierade investeringarna
uppgar till 32,9 mkr och de skattefinansierade
investeringarna uppgar till 37,5 mkr.

Av  de avgiftsfinansierade  investeringarna  &r
reinvesteringar i ledningsnét den enskilt storsta posten. |
ovrigt finns bland annat poster for renovering av
vattenverk samt &tgarder utifran VA-planen.

Nar det géller de skattefinansierade investeringarna delas
dessa upp mellan OSK, HBAB och kommunens utskott.
HBAB ansvarar for investeringarna i kommunens
fastigheter, OSK ansvarar for investeringar inom
gata/park och utskotten ansvarar for investeringar
géllande inventarier.

Pa fastighetssidan, som organisatoriskt ligger under
kommunledningsutskottet, ar det for 2024 nagra projekt pé
kommunens skolor som kommer att genomforas. Det ror
sig bland annat om renovering och ombyggnad péa
Froviskolan for att fa till fler klassrum.

21

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringsbudgeten for gata/park bestar bland annat av
medel till asfaltering, utbyte och -effektivisering av
végbelysning men dven en hel del mindre projekt, bland
annat uppfraschning av lekplatser i kommunen.

Vad galler utskottens investeringar hamnar den storsta
posten inom kommunledningsutskottet och galler IT-
investeringar samt utveckling av Odensviomrédet,
Storgatan och stationsomradet.

Utbildningsutskottets investeringar handlar i &r framst om
investeringar och anpassningar for bland annat digitala
nationella prov.

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Budget — Prognos  ivelce
2024 2024

Avgiftsfinansierade investeringar 32868 17303 15565
0SK - VA 29506 132718 16228
OSK - Renhéllning 3362 4025 -663
Skattefinansierade investeringar 37519 22237 15283
Maskiner och inventarier 23807 14115 9692
Kommunledningsutskott 22315 1333% 8980
Socialt utskott 396 280 116
Utbildningsutskott 1096 500 59
Bygg & anldggningar 13712 8122 5591
OSK Gata/Park 13712 812 5591
Total investeringshudget 70387 39540 30847

Hittills under 2024 har investeringar uppgaende till 20,3
mkr  genomfdrts och motsvarar 28,8 % av
investeringsbudgeten. Prognosen pa Arsbasis &r att
investeringar pd 39,5 mkr kommer att genomforas.
Prognosen innebér att 56,2 % av investeringsbudgeten
kommer att forbrukas under aret. Av de medel som inte
forbrukas under 2024 kommer en stor del av dessa dnskas
Overforas till 2025 for fardigstallande



DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

RESULTATRAKNING

REDOVISNING

Budget Prognos  Awvikelse Utfall Utfall

(TKT) Not 2024 2024 2024 2024-08-31 2023-08-31
Verksamhetens intékter 2 111141 127 427 16 286 82928 85890
Verksamhetens kostnader 3 -556 338 -593 715 37317 -383229 -371 888
Avskrivningar -14 877 -14 971 -94 9981 9049
Verksamhetens nettokostnader -460 073 -481 259 -21186 -310 282 -295 048
Skatteintakter 5 252 583 252 321 -262 168 221 164 173
Generella statsbidrag 5 206 920 204 041 -2879 136 585 134554
Verksamhetens resultat -570 -24 898 -24 327 -5 476 3680
Finansiella intakter 6 9398 23242 13844 20086 11027
Finansiella kostnader 6 -6 597 -11 146 -4549 -8309 -4 524
Resultat efter finansiella poster 2230 -12 802 -15032 6301 10183
Periodens resultat 7 2230 -12 802 -15032 6301 10 183
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BALANSRAKNING

REDOVISNING

Utfall 2024 Utfall 2023 Bokslut
TILLGANGAR (TKR) Not jan-aug jan-aug 2023
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & anléggningar 8 323790 303581 312 816
Pagaende nyanlaggningar 8 615 0 615
Maskiner & inventarier 9 9082 10 684 9741
333487 314 265 323172
Finansiella anlaggningstillgadngar
Aktier och andelar 10,11 22 675 22 097 22 097
Ovriga langfristiga fordringar 10 159 230 154 230 154 230
181 905 176 327 176 328
Summa anlaggningstillgangar 515 392 490 592 499 500
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter m.m. 12 1686 1682 1682
Kortfristiga fordringar 13 46 833 48 950 60 666
Kortfristiga placeringar, KLP 13 177 177 153 629 160 936
Kassa och bank 14 23611 36 228 29 445
249 307 240 490 252 729
Summa omséttningstillgdngar 249 307 240 490 252 729
SUMMA TILLGANGAR 764 699 731082 752 229
EGET KAPITAL & SKULDER (TKR)
Eget kapital 15 244 807 243573 238507
Avséttningar
Pensionsavséttningar och liknande forpliktelser 16 5525 5601 5333
Ovriga avsittningar 17 21970 19 976 21 610
27 496 25577 26 942
Skulder
Léngfristiga skulder 18 396 143 355 487 380 683
Kortfristiga skulder 19 96 252 106 443 106 097
492 395 461 930 486 780
Summa skulder 519 891 487 508 513722
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 764 699 731082 752 229
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KASSAFLODESANALYS

Utfall 2024 Utfall 2023 Bokslut
(tkr) Not jan-aug jan-aug 2023
Ldpande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 7 6301 10183 5114
Avskrivningar 9981 9049 16 470
Forandring av pensionsavsattning 16 192 277 9
Foréndring Ovriga avsattningar 17 361 -133 1500
Reaforlust / reavinst 0 0 0
Forandring kortfr fordringar 13 -2 408 -606 -19 629
Forandring forrdd mm. 12 -4 0 0
Forandring kortfristiga skulder 19 -9 845 -15 072 -15 419
Ldpande verksamhet 4579 3697 -11 956
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar 8,9 -20 296 -26 069 -42 398
Forsaljning anlaggningstillgangar 8,9 0 0 0
Uppldsnhing av investeringsbidrag 18 -140 21 0
Erhdllna investeringsbidrag 18 600 0 175
Investeringsverksamhet -19 835 -26 090 -42 223
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omsittning av 1an 18 15000 25 000 50 000
Amortering av 1an 10 0 0 0
Forandring av langfr skulder 18 0 -392 -392
Forandring av langfr fordringar 10 5578 -446 -446
Finansieringsverksamhet 9422 24161 49 163
Periodens kassaflode 14 -5 834 1767 -5 016
Likvida medel vid arets borjan 14 29 445 34 461 34 461
Likvida medel vid delérets slut 14 23611 36 228 29 445
Forandring likvida medel 14 -5834 1767 -5 016
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Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Utf'?” 2024 Utf?” 2023 Bokslut
jan-aug jan-aug 2023

Borgensatagande inom koncernen 20 2700 2700 2700
Pensionsskuld intjanad fére 1997-12-31 21 112 871 111313 108 942
Loneskatt pa pensionsskuld 21 27 382 27 004 26 429
Emédalens Trygga Hem Ek. for. 233563 235400 235054
Leasingavtal 22 1645 3247 2 845
Summa borgens- och ansvarférbindelse 378 161 379 664 375970

BORGENSFORBINDELSE - KOMMUNINVEST

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som ar medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ett regressavtal ingatts som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan nd&mnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 624 188 mkr och totala
tillgangar till 630 305 mkr. Hogsby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 427,7 mkr och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 432,1 mkr.
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NOTER

1. Redovisningsprinciper

Delérsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som &r av principiell betydelse eller av strre vikt for kommunsektorns
redovisning. Samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen tillimpas. Eventuella avsteg redovisas nedan.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhéllen utdelning redovisas
nar ratten att erhalla utdelning bedéms som séker.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Hogsby kommuns delérsbokslut innehaller resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Fér kommunens interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning. Sammanstéllda rdkenskaper for kommunkoncernen goérs inte i
deldrshokslutet utan kommunen beaktar att det finns tillracklig grund for utvardering av ekonomisk hushalining utan de
sammanstallda rakenskaperna. Pé sidan 19 finns en kortfattad beskrivning av de kommunala bolagen.

REDOVISNING AV KOMMUNALSKATT
I enlighet med RKR: s rekommendation R2 Intdkter har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att Hogsby kommun i
delarshokslutet per 2024-08-31 har bokfort slutavrakningen for 2023 samt en preliminar slutavrakning for 2024,

AVSATTNING DEPONI

Nya krav géllande deponeringsanliggningar innebér att all deponi i princip upphort efter ar 2008. Under 2008 gjordes en avséattning
for sluttackning av deponeringsanlaggning. Darefter har kalkylen for avsattningen uppdaterats arligen. Kommunen redovisar
avsattning for deponi i enlighet med RKR R9.

PENSIONSATAGANDEN

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta innebar att den pension som intjanats fore ar 1998
behandlas som en ansvarsforbindelse ”inom linjen”. Pensionsformaner som intjénats fran och med 1998 for ej aktiva dvs tidigare
anstallda som gétt i pension redovisas som kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i balansrakningen. | kostnaden och
avsattningen ingar sarskild l6neskatt med 24,26 procent. Vardering av pensionsforpliktelserna har gjorts med tillampning av RIPS.
For alla aktiva personer anstallda och tidigare anstallda med en I6n éverstigande 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen fran och
med 2019 forsakrat pensionsférménen och Iost avsattningen i balansrakningen.

PLACERADE PENSIONSMEDEL (KLP)
Hogsby kommuns finansiella placering i Kalmar Léans Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas som omséttningstillgang och
vdrderingen ar gjord till verkligt varde samt enligt portféljmetoden. Aktie- respektive obligationsportféljen har varderats var for

sig.

TILLGANGAR
Anlaggningstillgang raknas som en tillgang dar anskaffningsvardet uppgar till minst ett halvt basbelopp exklusive moms och som
har en ekonomisk livslangd p& minst tre ar.

Exploateringstillgdngar redovisas som omsattningstillgangar. Fardigexploaterade omraden vérderas enligt lagsta vérdets princip det
vill s&ga det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde.

AVSKRIVNINGSMETOD

Komponentredovisning tillampas pa fastigheter och anlaggningar som rér gata/park Anlaggningar vi tagit med i denna redovisning
ar anlaggningar med ett bokfort varde per 2015-12-31 pa 6ver 1,0 mkr.

Nyinvesteringar géllande fastigheter och gata/park har under 2024 férdelats enligt komponentredovisning.
P& dvriga anlaggningstillgangar gors avskrivningar med linjar avskrivning pa tillgdngens ursprungliga anskaffningsvarde och
beraknas pd den ekonomiska livslangden. Den ekonomiska livslangden ar berdknad enligt RKR:s rekommendation. Inga

avskrivningar sker pa tillgangar i form av mark och pagaende arbete. Aktivering av investeringar sker arsvis.

KOMPONENTREDOVISNING
I komponentredovisningen har féljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:

Stomme inkl. grund 75 ar
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 &r
Tak 35ar
Vatutrymmen 20 ar
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Varme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33ar
Ytskikt, lokaler 10 &r
Ovrigt 10 &r
Foljande komponenter och avskrivningstider har valts pa gata/park-anlaggningar:
Vagkropp (mark) Ingen avskrivning
Slitlager/topp 15-40 &r
Grundlaggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar
Armatur 10 ar
Ovrig konstruktion 10 &r

AVSKRIVNINGSTIDER
Pa dvriga anlaggningar tillampas féljande avskrivningstider inom Hogsby kommun:

Markanlaggningar 10-33 &r
Tekniska anlaggningar 10-50 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

I vissa fall kan en mer individuell bedémning av tillgdngens ekonomiska livslangd (nyttjandeperiod) goras, vilket kan leda till
avvikelse fran kommunens normala avskrivningstider enligt ovan.

INVESTERINGSBIDRAG
Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i balansrakningen. Skulden kommer att minskas i samma takt som avskrivningstiden
for investeringen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterldneskuld och okompenserad 6vertid for de anstéllda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens férandring av
semesterléneskulden har belastat resultatrakningen. De intjanade formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

LEASINGAVTAL

Leasingavgifter har redovisats som operationella leasingavtal enligt RKR: s rekommendation R5. Upplysningar angéende framtida
forfallobelopp lamnas i not. Inga framtida forfallobelopp ligger senare &n fem ar. Beloppen &r inte nuvérdesberaknade.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen resultatet for den period de hanfor sig till.

FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifrdn principen att ett &r gamla fordringar tas upp till 75 % av ursprungligt varde, 2 &r gamla
fordringar till 50 % och 3 ar gamla fordringar till 25 %.

ATERBARING KOMMUNINVEST

Aterbaring frén Kommuninvest har tidigare behandlats enligt RKR:s yttrande (december, 2012) och har inte paverkat kommunens
resultatrakning. | och med att nya krav angdende bankers kapitaloehov kommit har Kommuninvest gjort en plan for
kapitalforstarkning. Detta innebar att Kommuninvest har olika nivéer for medlemsinsats. Nar maximal medlemsinsats uppnatts far
medlemmarnas aterbaring resultatféras. Hogsby kommun har uppnatt maximal medlemsinsats.

OVERSKOTTSFOND SKANDIA

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen med pensionsforsakring. For detta betalas en premie som bygger pa
antaganden. Verkligt utfall blir darfor normalt béttre &n dessa antaganden, vilket leder till att kommunen har betalat for mycket. Ett
dverskott uppstar darmed som Skandia har benamnt Gverskottsfond. Redovisning av dessa 6verskjutande medel gors enligt RKR:s
stéllningstagande fran maj 2018.
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Utfall 2024  Utfall 2023 Bokslut
(tkr) jan-aug jan-aug 2023
2. Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 20569 19 790 29 834
Taxor och avgifter 8523 9448 13 558
Hyror och arrenden 4538 3097 5814
Bidrag 26 552 31064 55 474
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 22 746 22 492 33899
Realisationsvinster 1 0 179
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Summa 82928 85 890 138 758
3. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -425 872 -413 416 -638 632
Interna kostnader 25219 23 896 35820
Personalférsakring & Pension -51 619 -50 782 -88 187
Kostnader for revision 0 0 -95
Kalkylerade kapitalkostnader 9981 9049 16 470
Kalkylerade personalkostnader 59 063 59 365 88 187
Summa -383 229 -371 888 -586 437
4. Upplysning om sarredovisningar
Sarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sarredovisningarna
finns tillgangliga hos Hogsby kommun, tel. 010-356 50 00 eller pA www.hogsby.se
5. Skatteintdker & generella statsbidrag
Kommunalskatt 168 199 166 735 250 102
Slutavrakning foreg. &r -945 -2 093 1465
Prel. slutavrakning innevarande ar 966 -468 4 399
Summa skatteintékter 168 221 164 173 255 966
Inkomstutjamning 76 945 74 828 112 242
Kostnadsutjamning 26 728 32131 48 197
Utjamningsbidrag/avgift LSS 4940 3935 5902
Regleringsavgift 11 140 8 705 13 057
Fastighetsavgift 13 488 7770 12 415
Generella statsbidrag 3345 7186 8 202
Summa generella statsbidrag 136 585 134 554 200 015
6. Finansiella intékter och kostnader
Rénta/inkasso pa fordringar 31 26 35
Rénta fran koncernbolag 2 826 1801 2016
Vardedkning finansiella placeringar 16 241 8 465 15772
Ovriga finansiella intakter 988 735 3039
Summa finansiella intékter 20 086 11027 20 862
Rénta pa langfristiga lan -6 922 -4 091 -5 658
Vérdesankning finansiella placeringar -531 -509 -517
Ovriga finansiella kostnader -857 76 -1 406
Orealiserade forluster 0 0 0
Summa finansiella kostnader -8 309 -4 524 -7 581
Summa finansnetto 11777 6 503 13281
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REDOVISNING

Utfall 2024 Utfall 2023 Bokslut
jan-aug jan-aug 2023

7. Arets resultat

Budgeterat resultat 2230 4422 4423
Budgetméssig avvikelse 4071 5761 692
Finansiellt resultat 6301 10183 5114
8. Mark, byggnader och anléggningar

Markreserv

Ingaende anskaffningsvarde 28111 27662 27662
Avets anskaffningar 18 6 449
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 28129 27668 28111
Utgaende bokfort varde 28129 27 668 28111
Verkamhetsfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde 200711 182 706 182 706
Avrets anskaffningar 6 222 17591 18005
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 206 933 200 297 200711
Ingaende avskrivningar -100 147 -92 998 -92 998
Avrets avskrivningar -4.043 -3437 -4751
Avets nedskrivningar 0 0 -2398
Utgaende ackumulerade avskrivningar -104 190 -96 435 -100 147
Utgaende bokfort varde 102 743 103 862 100 564
Fastigheter for affarsverksamhet

Ingaende anskaffningsvarde 201 283 185420 185420
Avrets anskaffningar 12 043 5777 15863
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 213 325 191197 201 283
Ingaende avskrivningar -87 135 -83 021 -83 021
Avrets avskrivningar -3076 -2758 4114
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90 211 -85779 -87 135
Utgaende bokfort varde 123114 105418 114148
Publika fastigheter

Ingaende anskaffningsvarde 95 086 85776 85776
Avets anskaffningar 1245 5032 9310
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 96 331 90 808 95 086
Ingaende avskrivningar -25 850 -23931 -23931
Avets avskrivningar -1418 -1279 -1918
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 267 -25210 -25850
Utgaende bokfort varde 69 064 65598 69 236
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Utfall 2024 Utfall 2023 Bokslut
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8. forts. Mark, byggnader och anlaggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 7236 7236 7236
Avrets anskaffningar 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7236 7236 7236
Ingdende avskrivningar -6 479 -6 166 -6 166
Avrets avskrivningar -16 -35 -53
Avrets nedskrivningar 0 0 -260
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 495 -6 201 -6 479
Utgaende bokfort varde 740 1035 756
Pagaende investeringar
Ingdende virde 615 0 0
Avrets pdgéende 0 0 615
Utgaende bokfort varde 615 0 615
Summa mark, byggnader och anlaggning 324 405 303 581 313431
9. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 44 883 57 807 57 807
Avrets anskaffningar 768 983 526
Avrets forsaljningar 0 -13 413 -13 450
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 45 651 45 377 44 883
Ingdende avskrivningar -35141 -43 246 -43 246
Avrets avskrivningar -1 428 -1541 -1764
Avrets terforda avskrivningar 0 10 093 10 130
Avrets nedskrivningar 0 -261
Utgadende ackumulerade avskrivningar -36 569 -34 694 -35141
Utgaende bokfort varde 9082 10 684 9741
10. Langfristiga fordringar
Hogsby Bostads AB 121 230 121 230 121 230
Hogsby Energi AB 38000 33000 33000
Summa 159 230 154 230 154 230
Aktier och andelar, spec i not 11. 22 675 22 097 22 097
Summa 181 905 176 327 176 327
11. Aktier och andelar
Hogsby Bostad AB 13500 13 500 13500
Hogsby Energi AB 4600 4600 4 600
Hogsbynit AB 73 73 73
Emébyggdens Vind AB 200 200 200
Kommuninvest ek. forening 3764 3186 3186
Ovrigt 539 539 539
Summa 22 675 22 097 22 097
12. Forrad, exploatering
Exploateringsfastighet 1686 1682 1682
Summa 1686 1682 1682
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13. Kortfristiga fordringar & placeringar
Kundfordringar 4 405 5408 7339
Interimsfordringar 33008 29702 40 959
Mervérdesskatt 2511 5211 5171
Overskottsfond Skandia 1786 5251 3872
Ovrigt (avrakningskonto) 5123 3379 3324
Summa 46 833 48 950 60 666
Kalmar L&ns Pensionsforvaltning AB 177 177 153 629 160 936
Summa 224010 202 579 221 602
Kalmar Lé&ns Pensionsforvaltning AB
Marknadsvérde inklusive orealiserad vinst/forlust 177 177 153 629 160 936
14. Kassa och bank
Bank 23611 36 228 29 445
Summa 23611 36 228 29 445
15. Eget kapital
Ingaende eget kapital 238 506 233392 233392
Arets resultat 6301 10183 5114
Utgaende eget kapital 244 807 243 575 238 506
varav resultatutjamningsreserv 19 154 22 659 19 154
varav Gvrigt eget kapital 225653 220916 219 352
16. Pensionsavsattningar och liknande forpliktelser
IB Pensionsavsattning 978 1201 1201
Arets pensionsavséttning -192 -113 -223
Ingaende Ioneskatt 237 291 291
Arets Ioneskatt -47 -27 -54
Summa pensionsavsattning 977 1353 1215
IB Pensionsavséattning politiker 3314 3083 3083
Arets pensionsavséttning 347 335 231
Ingaende loneskatt 804 748 748
Arets l6neskatt 84 81 56
Summa pensionsavsattning politiker 4548 4248 4118
Specifikation -avsatt till pensioner
Alderspension 4447 4508 4292
Summa pensioner 4447 4508 4292
Loneskatt 1079 1094 1041
Summa avsatt till pensioner 5525 5601 5333
Antal visstidsforordnanden (PBF)
Politiker 1 1 1
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17. Ovriga avsdttningar
IB Sluttéckning deponi 17 043 17 266 17 266
Nuvardesjustering 801 -133 -223
Summa avsattning deponi 17 844 17133 17 043
IB Avséttning VA 3895 2074 2074
Avrets avsattning VA 0 0 1820
Summa avsattning VA 3895 2074 3895
IB Avséttning div. saneringar 672 769 769
Avrets avsattning/upplésning -441 0 -97
Summa avsattning div. saneringar 232 769 672
Summa ¢vriga avsattningar 21970 19976 21610

Avsittning deponier avser aterstallande av tidigare kommunala deponier. Stérre delen av avsatta medel avser sluttackning
av Kolsrum deponi. Utredning pagar for narvarande och deponin ar planerad att vara sluttackt till 2027. Avsattning diverse
saneringar avser gamla panncentraler och under 2024 har medel anvénts for att riva hus och sanera mark runt om i
kommunen.

18. Langfristiga skulder

Hégshy kommun 213 850 178 850 203 850
Hogsby Bostads AB 121230 121230 121230
Hogsby Energi AB 38000 33000 33000
Anléggningsavgifter 18 047 18 047 18 047
Investeringshidrag 5016 4360 4 556
Summa 396 143 355487 380 683

Hagsby kommun fungerar som en interbank at Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB, vilket innebar att det ar
kommunen som har lanat upp kapitalet och sedan lanat det vidare till respektive bolag.

19. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19930 15424 23137
Anstélldas skatter 4254 4610 4206
Arbetsgivaravgifter 5819 5887 5453
Semesterloneskuld 10 343 10 707 16 846
Interimsskulder 26 020 33626 21064
Upplupen pensionskostnad 9689 11176 15502
Upplupen sérskild 16neskatt 14166 11512 8176
Mervérdesskatt 939 273 684
Avstdmning internbank 15373 23492 17179
Ovrigt -10 280 -10 263 -6 151
Summa 96 252 106 443 106 097
20. Borgensatagande inom koncernen

Emabygdens Vind AB 2700 2700 2700
Summa 2700 2700 2700
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21. Pensionsforpliktelser, intjanade fore 1997-12-31

KAP-KL och PFA aktiva 28 044 31349 30756
KAP-KL och PFA pensiondrer 14237 69 756 68 452
PA-KL aktiva 338 333 335
PA-KL pensionérer 9088 8633 8223
PBF aktiva 0 104 63
PBF pensiondrer 1164 1137 1114
Summa 112871 111313 108 942
Sérskild Ineskatt pa pensioner 27382 21004 26429
Summa 140 253 138 317 135311
Foréndring av pensionsforpliktelser, fore 1997-12-31

Ingaende ansvarsforbindelse 108 942 108 251 108 252
Arets utbetalningar 5533 -4.944 7340
Rénte- och basbeloppsupprakning 8358 8459 8770
Nyintjénad pension -187 0 0
Ovrig forandring 1891 -454 -T40
Summa 112871 111313 108 942
Sérskild Iineskatt pa pensioner 27382 21004 26429
Utgaende ansvarsforbindelse 140 253 138317 135371
Andel av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsékring

Pensionsavsattning (intjénad fr.o.m. 1998) 25 666 17310 18627
Summa 25 666 17310 18627
Utredningsgrad 98% 98% 98%

22. Leasingavyifter

Inventarier - framtida leasingavgifter 79 1202 1017
varav forfall inom ett ar 100 LY) 111
varav forfall inom 1-3 ar 492 551 356
varav forfall inom 3-5 ar 202 620 550

Bilar - framtida leasingavgifter 850 2045 1828
varav forfall inom ett ar 850 8 0
varav forfall inom 1-3 ar 0 2037 1828
varav forfall inom 3-5 ar 0 0 0

Totala framtida leasingavifter 1645 3247 2845
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KOMMUNSTYRELSEN

Per Groon (c)
Ordférande

Jonas Erlandsson (s)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet innebér bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna fér den service som
den konsumerar, medan verksamhetsperspektiv avser att
bedéma kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet
pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

2016 beslutade kommunfullméktige om en ny vision for

Hogsby kommun:

e Hogshy kommun &r en attraktiv och valmaende
kommun som brukar utan att forbruka, och dar alla
kanner sig valkomna

e En kommun dar foretagsamhet, bra
kommunikationer och en valutvecklad service skapar
goda forutséttningar for manniskors utveckling

Inriktningsmalen foljer den balanserade styrningens
perspektivtdnkande. Hogsby kommun anvander fem
olika  perspektiv:  ekonomi,  service/medborgare,
medarbetare, processer samt utveckling/framtid som
grupperar inriktningsmalen och  dartill  hérande
resultatmal.

I samband med tertialuppféljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en Overgripande sammanvégning av
hur utskotten och verksamheterna klarar respektive
inriktningsmal och lamnar bedémning till
kommunfullmaktige huruvida kommunen  uppnar
faststallda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under

respektive utskotts budget &r de politiska inriktnings-
malen omsatta i konkreta uppfoljningsbara mal.

o
EKONOMI

Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras éver tid

= Kommunala investeringar ska 6ver tid generera lagre
driftskostnader och hogre kvalitet

Finansiella mal

= Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt till
100,0 % av skatteintakter och statsbidrag

= Inflationssékrad formogenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning som
tacker de framtida pensionsutbetalningarna
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= Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt starka
soliditeten

Kommunens prognostiserade resultat visar ett resultat pa
-12,8 mkr for 2024, detta ar 15,0 mkr sémre &n budgeterat
resultat.

Utskottens och ndmndernas resultat beddms inte klara
budget, férutom kommunledningsutskottet och OSK,
utan de visar pa negativa avvikelser i heldrsprognosen.
Det innebér att malet géllande ekonomiperspektivet inte
kommer att uppfyllas pé helaret.

Nér det géller de finansiella malen bedéms endast ett av
de fyra finansiella malen uppfyllas. For ytterligare
information om uppféljningen av de finansiella malen se
sidan 10.

|s—2

SERVICE/MEDBORGARE ) 2

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogshy kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Den samlade beddémningen av maluppféljningen i detta
perspektiv ar att malet ar och kommer att uppnas aven pa
helar.

~*
MEDARBETARE A

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda

Kommunen nar nastan upp till den frisknarvaro som &r
malsatt till 2024. Per 2024-08-31 var frisknarvaron
94,5 %, en marginell 6kning fran foregaende period da
frisknérvaron var 94,4 %.

Den samlade bedémningen av maluppféljningen i detta
perspektiv ar att malet 4r och kommer att uppnés aven pa
helar.



PROCESSER

VERKSAMHETSBERATTELSE

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal

= Hogshy kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Det fortsétter att arbetas med bland annat olika
digitaliseringsprocesser runt om i verksamheterna och
inom vissa omraden har man kommit relativt langt.

Den samlade beddmningen av maluppfdljningen i detta
perspektiv ar att malet & och kommer att uppnas aven pa
helar.
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Inriktningsmal
= Hogshy ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag

En fortsatt utbyggnad av verksamhetsstéd med hjalp av
IT kommer att kravas. Verksamheterna kommer tvingas
anpassa sig efter resurserna, vilket kommer innebéra att
nya arbetssatt och att ny teknik maste anvénds.

Den samlade beddémningen av maluppfoljningen i detta
perspektiv ar att malet ar och kommer att uppnas aven pa
helar.



KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Susanne Winsth
T.f. Kommunchef

Jonas Erlandsson (s)
Ordfdrande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar utskottet
med néaringslivsfragor och kommunikationer, fysisk
planering och samhallsbyggnad, lokal service, miljé- och
naturvard, kop och forsaljning av fastigheter samt
arkivfragor. Utksottet hanterar dven kansli, 1T, ekonomi,
personal, vaxel, vaktmasteri, miljé- och byggverksamhet,
raddningstjanst, arbetsmarknad, turism, kultur, fritid och
overférmyndarverksamhet.

;J?
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EKONOMI A 3
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska 6éver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Prognosen for helaret avseende

kommunledningsutskottets verksamhetsomraden beraknas
i sin helhet att halla sig inom budgetram.

Namnds- och styrelseverksamheten beréknas ge ett
Overskott pa 250 tkr vid arets slut tack vare mindre
kostnader fér omstallningsstdd och EU-val an budget.

Kultur- och fritidsverksamheten har haft en del kostnader
i samband med flytt av lokaler, évertagande av ansvaret
for idrottshallar samt oférutsedda kostnader for bryggor
som har forstorts under vintertiden. Trots att fritidsgarden
prognostiserar ett Gverskott pa 200 tkr forvantas ett
negativt resultat i helheten pa kultur- och
fritidsverksamheten pa -23 tkr.

Ekonomiavdelningen beraknas ge ett 6verskott om 350 tkr
vid arets slut tack vare en vakant ekonomtjanst.

IT prognostiserar ett underskott om 273 tkr vilket harror
till 1T-satsningar som ligger utanfér budgetram for att
hoja sakerheten och effektiviteten.
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q Budget Prognos -
Kommunledningsutskottet (kr) 20294 2092 4 Awvikelse
Namnds- & styrelseverksamhet

101 Namnds- & styrelseverksamhet 3756 769 3606 769 150 000
111 Stod till politiska partier 173 459 173 459 0
131 Ovrig verksamhet 1886715 1886 715 0
137 Overférmynderiverksamhet 1164820 1164820 0
138 Konsumentvagledning 55 150 55 150 0
Totalt Namnds- & styrelseverksamhet 7036913 6886 913 150 000
Strategiskt arbete
201 Fysisk planering 350 000 235000 115000
204 Marklov 13124 13124 0
207 Mark- och exploatering 100 000 20000 80 000
221 Naringslivsframjande atgarder 636 662 636 662 0
236 Besoks- och inflyttarservice 30921 30921 0
296 Krisberedskap 231 630 231630 0
Totalt Strategiskt arbete 1362337 1167 337 195 000
Kultur, tritid
231 Turistverksamhet 12 306 37306 -25 000
300 Gemensam Kultur/Fritid 343 448 443 448 -100 000
301 Allmén fritidsverksamhet 1032326 1032326 0
302 Stod till foreningar 2050 000 2050 000 0
311 Allmén kulturverksamhet 1748972 1748972 0
312 Stod till kulturella for. 110 000 110 000 0
314 Stod till studieorg. 200 000 200 000 0
321 Bibliotek 3422654 3422654 0
343 Sporthallar 952 035 1000 000 -47 965
344 Badplatser 949 832 1000 000 -50 168
345 Friluftsanlaggningar 339 966 339 966 0
351 Fritidsgardar 1321325 1121325 200 000
Totalt Kultur, fritid 12482864 12505997 -23133
Arbetsmarknad, flykting
611 Beredskapsarbeten 357 652 357 652 0
613 AME 4341103 4641103 -300 000
Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 4698 755 4998755 -300 000
Kommunikation, skog
811 Kommersiell verksamhet -196 329 -196 329 0
832 Busskort sommarlovsbiljet 250 000 250 000 0
Totalt Kommunikation, skog 53671 53671 0
Réddningstjanst
291 Raddningstjanst 10 725 000 10943545  -218545
Totalt Raddningstjanst 10725000 10943545 -218545
Gemensamma administration
909 Ovrig fastighetsforvaltning 1343615 1343615 0
912 Ekonomiavdelningen 5965273 5615273 350 000
913 Personalavdelningen 4684512 4684512 0
914 Vaxel 2507014 2507014 0
915 IT Drift 72907 345500  -272593
919 Ovrig gemensam verksamhet 9230974 9111703 119271
920 IT Utveckling 1756 165 1756 165 0
Totalt Gemensamma administration 25560460 25363782 196678
Totalt kommunledningsutskottet 61 920 000 61 920 000 0
.
i
-

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

NARINGSLIV

= Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat for
foretag att etablera sig och véxa i



= Hogsby kommuns mal ar att for varje ar klattra i
foretagsrankingen

En av kommunens stora fokus under aret har varit att
stirka den kommersiella servicen. Insatser som har gjorts
ar exempelvis traffar bade i Fagelfors och Ruda.

Andra insatser som har gjorts under perioden &r starta
eget-kurs, upphandlingsskola och foretagsradgivning.

Utodver ovanstaende insatser har kommunen aktivt arbetat
med platsutveckling i bade Fagelfors och Lanhagen.

BOENDE

= Arbeta malmedvetet med utveckling av boendefragor
for att attrahera nya kommuninvéanare

INFRASTRUKTUR

= Verka for att forbattra och utveckla kommunikationer
och infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomférandet av den
Overgripande regionala infrastrukturstrategi som finns
for Kalmar 1an, ur Hogsby kommuns perspektiv

MEDBORGARE

= Hog serviceniva i form av professionellt bemotande,
tydlig information och éppen kommunikation

= Halla informativ dialog med medborgare i samrad till
exempel i planfragor

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att minska
sarbarhet, oka attraktionen och  sakerstalla
kompetensforsorjning

Hogsby kommun har en aktiv samverkan med andra
kommuner och deltar kontinuerligt p& regionala
natverksméten. Det finns flera samverkansprojekt, nagra
exempel &r strukturbild Kalmar lan, Regional
utvecklingsstrategi, kompetensforsérjningsprojekt samt
vard- och omsorgscollege.

ARBETSMARKNAD, INTEGRATION

« Atgarder for att 6ka manniskors forutsattningar till
sjalvforsorjning genom  arbetsmarknadsatgarder i
samverkan med Arbetsférmedlingen

Genom arbetsmarknadsenhetens verksamhet ges det
starkta forutsattningar for invanare som har ett extra
behov av stod for att na ett eget arbete, pabdrja studier
och nd egen forsérjning. Ett nara samarbete sker med
kommunens individ- och familjeomsorg.

KULTUR OCH FRITID

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger manniskor méjlighet till
personlig utveckling, skapar god hélsa och goda
livsvillkor for kommunens invanare samt framjar lokal
service
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= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder till god
hélsa, goda livsvillkor och lokal service

Det har skett en 6kning av antalet arrangemang, vilket ar
ett led i det utvecklingsarbete som har skett och som pagar
genom foreningsbesok och foreningstraffar.
Ungdomscoacherna har stérkt forutsattningarna och
narheten till bade eleverna och nara samarbete med
kommunens individ- och familjeomsorg, fér bland annat
Okat antal fritidsaktiviteter. Genom nytt regelverk for
féreningshidrag  stérks  ambitionen att  stodja
féreningsaktiva barn och unga.

TURISM

= Arbeta framjande for att fa flera att uppticka och
uppleva kommunens besdksnéring, natur och kultur

Flertalet aktiviteter har skett under aret, for att starka och
utveckla kommunens turism. Utveckling har skett genom
utveckling av standarden pa befintliga turistmal samt
utveckling av nya turistmal. Marknadsforing sker genom
broschyrer, traffar och samverkan.

BROTTSFOREBYGGANDE

= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

Genom samverkan och gemensamma aktiviteter i BRA
(brottsférebyggande radet) samt samverkan i SSPF
(skola, socialtjanst, polis och fritid) sker bade
forebyggande och aktivt arbete mot bade vuxna, barn- och
unga.
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MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95%

= Anstéllda i kommunen ska uppleva en god arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstédllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha
kompetensutvecklingsplan

en individuell

Frisknarvaron for perioden januri till augusti uppgar till
95,22 %.

Ett fatal medarbetare har inte haft lonesamtal i ar men
samtliga medarbetare har dock fatt en individuell
I6nesattning.



PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Starka samverkan mellan
familjeomsorg och fritidsgardar

» Utveckla de centrala stodfunktionerna, sdsom ekonomi,
personal, digitalisering, kommunikation, sakerhet och
IT med flera att battre matcha verksamheternas behov
av styrning och verktyg for verksamhetsutveckling.

skolor, individ- och

Arbete med att bygga upp ett nytt intranat har pagatt
under aret, med syfte for att fa till en béattre struktur och
tillgénglighet av kommunens information, styrande
dokument och aktuella handelser fér kommunens
medarbetare.

Alla anvéndare av IT-supporten ska uppleva god service
och métetalet ska uppga till att 90% har svarat 8,9-10 pa
métskalan. Vid deldret visar enkatsvaren p& 9,86 och
malet anses uppnatt.
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Genom uppstart av projekt skolsocialt team starks
samverkan ytterligare med ambitionen att det &ven ger ett
positivt resultat for kommunens barn- och unga i skolan.

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

Resultatmal

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av kommunens
respektive verksamheter

= Arbeta med stdndiga forbattringar i dialog och
samverkan och dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

Det pagaende arbetet med utformning, stallningstagande
och implementering av Vision, vardegrund och forvantan
pd dig som anstalld tillsammans med utveckling av
tillitsbaserad styrning och ledning berdknas ge en god
effekt och den roda traden blir synlig. Genom utveckling
av delaktighet, inflytande och mojlighet till paverkan
skapar vi medbetare som blir medledare.



UTBILDNINGSUTSKOTT
Mahmoud Al Mokdad (c) Marie LO6f
Ordférande Forvaltningschef

VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av vuxna.

»

EKONOMI

[ (
k
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera l&gre
kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Uppféljning av barn/elevtal goérs kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppféljning

= Kostnadslage per barn/elev foljs genom utrdknad
interkommunal erséttningskostnad och foljs Over tid.
Forandrade kundunderlag (barn och elevantal) foljs upp
vid varje sammantrdide med utbildningsutskottet.
Uppfdljning av verksamheternas volymer och prestationer
sdsom kostnad per elev etcetera gors i forhallande till
budget och i jamforelse med liknande kommuner. Malet ar
att ligga i paritet med eller battre &n dessa kommuner.

med budgetavvikelse som

Utbildningsutskottet beraknas ge ett underskott for helaret
motsvarande 2,7 mkr. Prognosen baseras pa budget 2024,
utfall for perioden januari till och med augusti samt hittills
kanda avvikelser.

Prognoserna for den gemensamma skoladministrationen och
elevhélsans verksamhet befinner sig inom budget.

Prognosen for forskoleverksamheten inom egen regi ger
dverskott till foljd av minskat barnantal. Overskottet tas till
viss del ut av 6kad kostnad vid kdp av forskoleplatser. Den
Oppna forskoleverksamheten finansieras 2024 till storsta del
av statsbidrag fran Tillvaxtverket.

Verksamheterna for forskoleklass och grundskola har fatt
okade IT-kostnader fran foregaende ar till foljd av en ny
prismodell. Kapitalkostnaderna har okat, till stor del pa
grund av det nya skolkoket pa Froviskolan dar all skolmat
tillagas. Okade kostnader generellt samt fler kopta platser
bidrar ocksa till det prognostiserade underskottet. 2024 ar
forvaltningen beviljad 7548 tkr i statsbidrag for starkt
kunskapsutveckling. Prognosen fér anpassad grundskola ar
mycket osaker dd sma elevforandringar kan ha stor
paverkan.

39

VERKSAMHETSBERATTELSE

Prognosen gallande kopta gymnasieplatser &r osaker,
utfallet paverkas av hostens elevantal och elevers val. Den
anpassade gymnasieskolan ger underskott till foljd av fler
kopta platser &n budgeterat men prognosen andras snabbt
vid elevférandringar.

Hogsby Léarcenter prognostiseras ge ett underskott for
helaret men hur stort statsbidrag forvaltningen erhaller for
aret paverkar utfallet och resultatet. Statsbidrag finansierar
stora delar av den gymnasiala vuxenutbildningen. En
dversyn av organisation och verksamhet pagar.

Budget  Prognos

Utbildningsutskottet (kr) Avvikelse
2024 2024
Gemensam skoladministration 4298924 4298924 0
Hewhélsa 3498319 3498319 0
Forskoleverksamhet
Forskola 29818716 28318716 1500000
Oppna férskolan 65 000 65 000 0
Total Forskoleverksamhet 29883716 28383716 1500000
Grundskola F-9 samt fritidshem
Fritidshem 8814840 9314840 -500 000
Forskoleklass 4674131 4674131 0
Grundskola 73101390 74001390 -900 000
Anpassad grundskola 5600000 6500000 -900000
Total grundskola F-9 samt fritidshem 92 190 361 94 490 361 -2 300 000

Kopta gymnasieplatser

Gymnasieskola 23100000 23800000 -700 000
Anpassad gymnasieskola 2900000 3900000 -1000 000
Total kdpta gymnasieplatser 26 000 000 27 700 000 -1 700 000

Verksamheter inom Hogshy Lércenter

Gymnasieskola IM 4127605 4427605 -300000
Grundlaggande vuxenutbildning 1341299 1141299 200 000
Gymnasial vuxenutbildning 3367243 3467243 -100 000
Lérvux 501 592 501 592 0
SFI 2719941 2719941 0
Total verksamheter inom Hogshy Larcenter 12 057 680 12 257 680 -200 000

Total utbildningsutskottet 167 929 000 170 629 000 -2 700 000

Arets interkommunala erséttningsnivd ar beslutad och
barn/elevantal foljs regelbundet.

SERVICE/MEDBORGARE 3

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka fér goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog serviceniva
av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Betygsresultat och resultat frn nationella prov féljs upp
och jamfors over tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nas

= Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och arskurs
1 f6ljs upp och jamfors dver tid



= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt pa utvecklingssamtal varje termin, klassrad
3-4 ggr/termin, enkater en gang per lasar med mera.
Nationella jamforelser gors dar det ar mdjligt

= Elevhalsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och
framjande med stéd av EHM (struktur for elevhalsométe)

= Uppfoljning gallande féraldrandjdhet gérs inom fdrskolan
och inom skolan for ak 2, 5 och 8 vartannat ar

Elevers resultat i form av betyg och nationella prov foljs upp
arligen och jamfors 6ver tid. Meritvardet for slutbetygen i
arskurs 9 var hogre 2024 jamfort med foregaende ar. Ett
annat exempel ar att samtliga elever i arskurs 9 fick godkant
i de nationella proven i svenska som genomférdes under
lasar 23/24, en forbattring fran 90,3 % till 100 %.

Aven de nationella proven i SVA forbattrades i arskurs 9,
frén 40 % foregaende 1asar till 71,4 % lasar 23/24. Resultatet
i engelska, arskurs 9, var nagot béattre an foregéende ars
nationella prov.

Obligatoriska kartlaggningar gors varje hdosttermin for
forskoleklass och arskursl.

Fragan om hur eleverna upplever trygghet och trivsel féljs
kontinuerligt upp i utvecklingssamtal och tas upp i
klassraden. Enkater gallande trygghet och trivsel genomfors
minst en gang per lasar.

Elevhalsan arbetar férebyggande och halsoframjande.

Foraldrangjdheten foljs upp vartannat ar inom férskolan och
for arskurserna 2, 5 och 8 inom grundskolan. Malet anses
déarmed vara uppnatt.

*
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Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ké&nna sig delaktiga
och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

= Friskndrvaron ska vara 95 %

= De anstéllda i kommunen ska uppleva en god arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstidllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Ovanstédende resultatmdl foljs upp arligen i en fysisk
skyddsrond och i en psykosocial enkat for alla anstéllda samt
vid medarbetarsamtal.
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Frisknarvaron for perioden januari till augusti uppgar till
97,41 %. Malet for perioden &r uppfyllt.

Arets HME-enkét &r &nnu inte genomford vilket sker under
hosten.

Medarbetarsamtal och I6nesamtal genomférs under aret.
g
PROCESSER °

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvander sig av ett systematiskt kvalitets-
och utvecklingsarbete som Overensstimmer med
Skolverkets krav

Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter anvénder
sig av ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete
utifran ett arshjul som Gverensstammer med Skolverkets
krav.

V4
UTVECKLING/FRAMTID A 2

Inriktningsmal
= Hogshy ska vara en attraktiv kommun fér ménniskor och
foretag

Resultatmal

= Alla elever ska méta en verksamhet som anvander modern
teknik och vél anpassade lokaler for att stimulera larandet
och innovation. Métning sker genom beskrivning av
skolans forutsattningar och analys av verksamhet

= Alla elever ska hela tiden 6ka sin sprakliga formaga
genom att det prioriteras och att det planeras for det i
undervisningen. Métning sker genom analys av de tester
som gors genom lds och skriva garantin samt &vriga
beslutade uppféljningstester

Elever i férskolan och &rskurs F-5 har tillgéng till Ipads och
chromebooks. Elever i arskurs 6-9 inom Hogsby kommun
har tillgang till en egen dator (chromebooks). De eleverna i
lagre arskurser med behov av en egen enhet har fatt detta.
Pa samtliga grundskolor i Hogsby kommun finns mojlighet
att lana en klassuppsattning med chromebooks som kan
anvandas i undervisningen da |IT-verktygen ar ett
hjélpmedel till den pedagogiska undervisningen.

Samtliga forskolor, grundskolor och fritidshem har tillgang
till smartboards. Aven p& Hogsby Larcenter finns
smartboards att tillga.

Forvaltningen har ett pdgaende samarbete med Skolverket
gallande kompetensutveckling for att 6ka maluppfyllelsen
for kommunens elever i Hogsby kommun.



SOCIALT UTSKOTT

Susanne Winsth
Forvaltningschef

Diana Bergeskans (S)
Ordfdrande

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar for myndighetsutdvning och
verkstéllighet enligt, socialtjinstlagen (SoL) och Lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
inom  verksamheterna  dldreomsorg, individ och
familjeomsorg, socialpsykiatri och
funktionshinderomsorgen. Utskottet ansvarar aven for
hdlso- och  sjukvérdsinsatser  enligt  géllande
hemsjukvérdsavtal, alkoholhandlaggning, samt stad- och
maltidsverksamheterna.

For att mojliggdra basta tankbara nytta fér kommunens
samhéllsmedborgare har forvaltningen &ven ett néra
samarbete med Region Kalmar och dvriga kommuner i
lanet, i olika former. De samverkansavtal som finns &r
sydostjouren, familjeratt, familjeradgivning,
alkoholhandl&ggning och personliga ombud.
Forvaltningen samarbetar dven bade internt och externt
genom familjecentralen, vard- och omsorgscollege samt
olika nétverksforum.

+
EKoONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska ¢ver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat eller
ett overskott i forhallande till tilldelad budgetram kan
uppnas. Vid negativ avvikelse ska en atgardsplan tas
fram, pa hur utskottet ska ta itu med underskottet, som
sedan ska redovisas for kommunstyrelsen

= Rambudgetering med budgetavvikelse
uppfoljningsmatt

= Verksamheterna ska systematiskt folja upp, redovisa
och konsekvensbeskriva ekonomin for sin verksamhet.

som

Prognosen for heldret avseende det sociala utskottets
verksamhetsomraden beraknas ge ett underskott om 16,6
mkr. Den ekonomiska uppféljningen per sista augusti
visar héga kostnader for de flesta verksamheter.

LSS omsorgsverksamheterna beraknas ge ett éverskott pa
0,5 mkr till foljd av arendedverflytt till annan kommun
samt nytt assistansbeslut med farre timmar, vilket gett
ekonomisk effekt fran och med mars respektive april.

Vard, behandling och service berdknas ge ett underskott
pa 4,3 mkr. Sarskilt boende prognostiseras ett underskott
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pa 2,5 mkr till féljd av hoga kostnader for personal,
minskade intdkter pad grund av tom platser samt
aterbetalning av moms. Den nya arbetstidslagen, dar ett
steg var att ta bort de delade turerna, har bland annat
bidragit till de hogre personalkostnaderna. 2,6 mkr i
statshidrag beré@knas finansiera lonekostnader inom
sérskilt boende.

Hemtjanst beraknas ge ett underskott pa 2,3 mkr vid arets
slut. Underskottet harrér till kostnader for personal.
Behovet av hemtjanst har 6kat mellan &ren men inte
budgeten samt den nya arbetstidslagen har ocksa bidragit
till o6kade personalkostnader. 1,4 mkr i statshidrag
beréknas finansiera I6nekostnader inom hemtjansten.

Hemsjukvarden prognostiseras ett underskott om 0,2 mkr
vid arets slut, vilket framst harror till 6veranstallningar av
sjukskaoterskor. 1,3 mkr i statsbidrag beréaknas finansiera
Overanstallningarna.

Administrationen beréknas ge ett dverskott om 1,0 mkr till
foljd av sjukskrivning och att del av socialchefens 16n gatt
pd kommunledningsutskottets budget under nagra
manader.

Individ- och familjeomsorgen beréknas totalt ge ett
underskott pa 12,8 mkr vid arets slut dar placerings- och
familjehemskostnaderna beraknas Overstiga budgeten
med 6,2 mkr. Satsningar med utokad Gppenvard och
hemmaplanslésningar inom individ- och familjeomsorgen
beréknas ge en paborjad effekt forst 2025-2026, vilket ska
generera minskade placeringskostnader. Verksamheterna
avseende myndighetsutévning barn- och familj, missbruk
och Oppenvard berédknas ge ett underskott om cirka 5,7
mkr. Orsaken till underskottet ar att verksamheten har ett

flertal vakanta tjanster som bemannas med
hyrsocionomer for att klara av utrednings- och
mottagningsarbetet.

Forsorjningsstddskostnaderna har varit hoga for

perioden och beraknas ge ett underskott pa 1,9 mkr vid
arets slut.



Sociala utskottet (kr) FIELNEE Awikelse
2024
Personlig service LSS 9 852 863 8352863 1500000
Omsorg gruppbostéder 22103479 23103479 -1000 000
31956342 31456 342 500 000
Bemanningsenheten 3503 416 3803416 -300 000
Sérskilt boende 60562016 63062016 -2 500 000
Hyror Regionens lokaler 883 351 883 351 0
Hemtjanst 27431281 29731281 -2 300000
Hemsjukvard 18367178 18567 178 -200 000
Dagverksamhet (lokalhyra samt foren 314 625 314 625 0
Folkhélsa 641 000 641 000 0
Administration SU 10 799 567 9799567 1000000
Totalt Vard, behandling & service 122 502 434 126 802 434 -4 300 000
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvard o Familjehemsvard 17079000 23279000 -6 200 000
Socialkontor inkl ppenvard 18728035 24428035 -5700 000
Familjeradgivning o Familjerétt 643 417 683 417 -40 000
Enskilt bistand 6 095 520 7995520  -1900 000
Totalt Individ- och Familjeomsorg 42545972 56 385972 -13 840 000
Ensamkommande samt admin flykting
Massflyktingar UKA 0 -650 000 650 000
Ensamkommande barn 27 252 -372748 400 000
Total Ensamkommande 27252 -1022748 1050000
Maltid- och stadverksamhet
Maltidsverksamhet 0 0 0
Stadverksamhet 0 0 0

Totalt sociala utskottet 197 032 000 213 622 001 -16 590 000

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= 85 % av malgruppen, som har sjukvard i hemmet, ska
uppleva att de &r delaktiga i varden

= 80 % av malgruppen inom &aldreomsorgen ska uppleva
att de ar trygga och har en delaktighet

= 80 % av malgruppen, inom LSS, ska uppleva trygghet,
delaktighet och sjalvbestimmande

= 80 % av eleverna i skolan ska uppleva att de ar ndjda
med matsituationen

= 85 % av kunderna ska uppleva bra stadkvalitet

97 % av de tillfrdgade personerna som har sjukvard i
hemmet upplever att de &ar delaktiga i varden. Malet
uppnas.

Inom aldreomsorgen och LSS har
genomforts for perioden. Uppféljning
arsbokslutet.

ingen maétning
redovisas i

96% av eleverna ar ndjda med maten, 72% med miljon
och 98% med bemétandet. Malet uppnas.
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100 % av kunderna, som svarat pa enkaten, upplever en
bra stadkvalitet. Malet uppnas.

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda

Resultatmal

= 90 % av alla tillsvidareanstallda medarbetare medverkar
vid medarbetar- och lIénesamtal under 2024

= Alla tillsvidareanstéllda erbjuds en
kompetensutvecklingsplan

individuell

97% av alla medarbetare som ar tillsvidareanstallda har
medverkat vid I6nesamtal under aret. Malet uppnas.

Medarbetarsamtalen genomfors under hdsten och kan
darfor inte matas vid delarsbokslutet. | samband med
medarbetarsamtalen ska samtliga erbjudas individuell
kompetensutvecklingsplan. Inom halso- och sjukvarden
har redan nu alla tillsvidareanstallda erbjudits en
individuell kompetensutvecklingsplan.

o4

3

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Inféra minst en e-tjanst under 2024

Inférda e-tjanster under 2024 &r orosanmalan barn- och
unga samt behov av hemsjukvard vid tillfallig vistelse i
Hogsby kommun. Malet uppnas.

o4
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UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

Resultatmal
= Inféra minst en e-tjanst under 2024

Inférda e-tjanster under 2024 &r orosanmalan barn- och
unga samt behov av hemsjukvard vid tillfallig vistelse i
Hogsby kommun. Malet uppnas.



MYNDIGHETSNAMND

Yvonne Hagberg (s)
Ordftrande

Magnus Jonsson
Miljé- och byggchef

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Né&mnden fullgér kommunens myndighetsutévning vad
som i sdrskild lagstiftning anges for miljo- och
hélsoskyddsomradet enligt miljobalken, livsmedelsfragor
enligt livsmedelslagen, avfall och renhallning enligt
miljobalken och renhallningsordningen, naturvard enligt
miljobalken, bygglovsverksamheten enligt plan- och
bygglagen samt kommunens planarbete som regleras i
plan- och bygglagen och miljobalken.
Myndighetsnamnden har dessutom ansvar for tillsyn av
detaljhandelns tobak-, folkéls- och lakemedelsforséljning
och kommunens GIS/lantmateriverksamhet.

Myndighetsndmnden beslutar med stdéd av lagar och
forordningar i drenden som berdr enskilda, foretag och
kommunala verksamheter. Verksamheten som miljoé- och
byggkontoret bedriver pd uppdrag av namnden har
faststallts i reglemente som har antagits av
kommunfullmaktige.

Till miljo- och byggkontorets verksamhet hor aven arbetet
med kommunens mark-, arrenden- och
exploateringsfragor. Uppdraget gors pa delegation fran
kommunstyrelsen.

EKoNOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera l&gre
driftskostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten ska bedrivas inom
uppféljning sker av budgetavvikelse

= Myndighetsnamndens taxor ska uppdateras arligen

rambudget,

Myndighetsndmnden  prognostiserar ett  underskott

motsvarande -556 tkr pa helaret.

Plan & byggverksamheten som helhet beréknas ge en
budgetavvikelse i form av ett underskott pa 50 tkr, vilket
harrér till mindre bygglovsdrenden &n budgeterade
intakter. P& planverksamheten sa berdknas det bli ett
overskott  beroende pa tillfalligt  forandrade
personalkostnader men det kompenseras med att det &ven
blir mindre planintakter vilket ger ett underskott for aret.

Miljo & hélsoskydd beraknas ge ett nollresultat.
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Bostadsanpassningen beraknas ge ett underskott pa -500
tkr vilket harror till ett enskilt individarende som kommer
att kosta kommunen 720 tkr.

— Budget Prognos .
Miljo- och byggverksamhet (kr) 2004 2004 Awvikelse
Plan & Bygg

201 Fysisk planering 540 755 570 755 -30 000

202 Bygglovsverksamhet 581000 618 000 -37.000

207 Mark- och exploatering 125 000 108 000 17 000

915 ADB 368 000 368000 0
Totalt Plan & Bygg 1614755 1664755 -50 000
Miljé & hélsoskydd

271 Miljoskydd 606 000 606 000 0

272 Kalkning -1000 -1 000 0

277 Hallbar utv Miljo o Halsa -101 000 -101 000 0

278 Tobak, alkohol & livsmedel -10 000 -10 000 0

281 Halsoskydd -56 000 -50 000 -6 000

282 Livsmedel mm 116 000 116 000 0

285 Gemensamt Miljoé & Byggnad 1742245 1742245 0
Totalt Milj6 & hélsoskydd 2296245 2302245 -6 000
Bostadsanpassning

514 Bostadsanpassning 669 000 1169 000 -500 000
Totalt Bostadsanpassning 669000 1169000 -500000

5136 000 -556 000

Totalt miljo- och byggverksamheten 4 580 000

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahédlla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Myndighetsndamndens férhallande gentemot kunderna
praglas av kompetens. All handlaggning ska ske med
utgangspunkt fran att alla ska kanna att man blivit bra
bemétt och fatt en god végledning i sitt drende samt en
god forstdelse for de beslut som fattats av
myndighetsndmnden

= Miljé- och byggkontoret efterstravar hog tillganglighet
for sina kunder och korta handlaggningstider. For att
snabba pad handlaggningen och  kvalitetssikra
arendehanteringen finns en forvaltningsanknuten e-
postadress, (miljéochbygg@hogsby.se)

= Milj6- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillgénglig information for att underlétta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska 6ka

Under aret har arbetet fortsatt med att uppdatera
mallarna i verksamhetens &rendehanteringssystem
Castor, for att gdra det enklare och snabbare vid
handlaggning av arenden till kommunens medborgare.

Arbetet med att samordna objektskoderna for
uppdateringar till Livsmedelsverkets nya riskklassnings-


mailto:miljöochbygg@hogsby.se

och rapporteringssystem “For-Rdtt” har genomforts
under aret.

P& byggsidan har e-tjansterna uppdaterats och arbetet
med digitaliseringen har fortlopt. Ett samarbete med
kommunens servicecenter for att  forbattra
tillgangligheten till verksamhetens blanketter, bade pa
milj6- och byggsidan ar genomfort under aret. Material
finns dversatt till tyska.

4’15-'#

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstidllda i Hogsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95%

» De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstéllda  ska
kompetensutvecklingsplan

= Medarbetarna ar delaktiga i att planera verksamheten
och lagger darefter under eget ansvar upp arbetet under
aret

= Atgardsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete ska tas
fram

ha individuell

Frisknarvaron for perioden januari till augusti uppgar till
98,8 %.

Tak- och punktbelysningen har gatts igenom pa varje
arbetsplats pa miljo- och byggkontoret.

Alla medarbetarna har haft sina respektive medarbetar-
och lénesamtal. Individuella kompetensutvecklingsplaner
har uppdaterats och géatts igenom tillsammans med chef
och medarbetare i enskilda samtal.

Regelbundna arbetsplatstraffar har genomférts och en
skyddsrond har féljts upp under februari.

& fli-'t

PROCESSER

Inriktningsmal

» Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet
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Resultatmal

= Myndighetsnamnden faststéller arligen en
verksamhetsplan som féljs upp tva ganger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingér

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska utvecklas
inom forvaltningen med riktlinjer for handlaggning och
rutiner for olika typer av drenden

Bade verksamhetsplan och plan for intern kontroll ar
faststallda for aret av myndighetsnamnden. En
avrapportering av intern kontrollplanen kommer att géras
pa namndens sammantrade i oktober.

0’-’-1 o

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal
= Hogshy ska vara en attraktiv kommun for méanniskor
och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
manniskors n&rmiljd och hélsa skyddas. Arbetet bidrar
till en attraktiv kommun dér god bebyggd miljo géller
med rent vatten, rekreationsmojligheter och en giftfri
milj6

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och uppdatering
av gamla planer ar en forutséattning vid lokalisering av
foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pé forvaltningen
ar valutbildad och kan vara ett bra bollplank for
foretagaren

= Samverkan ska
néringslivssamordnare

ske med kommunens

En uppdaterad behovsutredning ar framtagen pa
miljosidan enligt Sveriges kommuners och regioners mall
for miljobalkstillsyn.

Under hosten kommer tillsynsplanen for
miljéverksamheten att faststallas for nasta arsarbete.

Stadsarkitekten har arbetet med att ta fram en ny
Oversiktsplan for Hogsby kommun. Tanken &r att
ortsdialoger kommer att genomféras efter framtagen
tidplan.

P4 bade milj6-, plan- och byggsidan genomfor
medarbetarna kurser och deltar i utbildningar for att halla
sig uppdaterade nér det géaller regelverk och ny
lagstiftning som kommer inom respektive
verksamhetsomrade.

Naringslivssamordnaren &r delaktig i flera samverkans-
och beslutsdrenden som rér mark-, bygg- och
exploateringen.



REVISION

Lars Axetun (m)
Ordftrande

REVISIONENS UPPGIFTER

Revisionen granskar, pa uppdrag av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsens verksamhet samt genom utsedda
lekmannarevisorer i Hogsby Bostads AB och Hégsby
Energi AB.

Granskningen  utgdr  frdn  bestammelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
redovisningssed. Revisionen har fem ledaméter.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Revisorerna genomfor Iopande under aret méten med
foretradare for kommunstyrelsen och dess utskott. Vidare
har revisorerna beslutat om féljande granskningar som har
genomforts eller kommer att genomféras under aret
(férutom den granskning som sker av delarsrapport och
arsredovisning):

e Granskning av god ekonomisk hushallning och
balanskrav
¢ Uppfdljande granskning av myndighetsndmnden

V4

[—
EKoNOMI

Inriktningsmal
= Revisorernas mal ar att ta fram ett underlag infor
ansvarsprovningen i kommunfullmaktige

Resultatmal
= Rambudgetering med budgetavvikelse ~ som
uppfoljningsmatt

Malet ar 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse.

Budget Prognos

Revision (kr) Avvikelse
2024 2024

Revision 600 000 600 000 0

Totalt revision 600 000 600 000 ]
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OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Anita Holm Susanne Ohlsson
Overformyndare Ersattare
ANSVARSOMRADE

Overformyndaren & en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn 6ver gode mén, forvaltare
och férmyndare (stallféretradare med ett gemensamt
namn).

Lagar och férordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en éverférmyndare eller
en 6verférmyndarnamnd. Bestdmmelserna &r tvingande
och verksamheten kan inte ldggas under annan namnd.

Kommunfullméktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utéver vad som foreskrivs i
reglementet lyder Overférmyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i féraldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att oéverformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som  foreskrivs i  foréldrabalkens 19  kap,
formynderskapsférordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overformyndaren &r ocksa ansvarig for att underlag for
kommande budget lamnas till kommunfullméktige och
att information om dverformyndarens verksamhet
sprids  till allmanheten.  Overférmyndaren  &r
registeransvarig for de personregister som myndigheten
for i sin verksamhet. Overférmyndaren &r arkivansvarig
inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa& verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds ~ samverkar  kring overformyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kansli i Hogshy.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen dverférmyndare. Overférmyndarna har
delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag av
vissa beslut) till tjanstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemannen &r anstdllda av Hogsbhy
kommun och det ar tjanstemé&nnen som besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pa samverkansorganisationen &r
Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hdgsby/Oskarshamn/Monsteras.

OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Ciskarshamns ‘ i
..... kormimiLn A

¥ HULTSFREDS
& KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan &r framfor allt att sakerstalla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sakerstdlla tillgangen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggora dverférmyndarens
uppgift och verksamhet, underlatta rekrytering och
fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och
stallforetradare samt minska kommunernas kostnader
for forsorjningsstéd, vard/omsorg samt andra
samhalleliga kostnader.

SARSKILDA HANDELSER JANUARI-AUGUSTI

Stallforetradana lamnar redovisning Gver det gangna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebar
hog  arbetsbelastning med  granskning  av
redovisningarna under varen. Infér den arliga
granskningen har informationskvéllar genomforts ute i
kommunerna. Vart digitaliseringsarbete fortskrider.
Stallforetradarna erbjuds sedan arsskiftet 2022/23
administration och inlamnande av redovisning digitalt
via koppling till vart verksamhetssystem. Detta innebar
att vi tar emot redovisningar bade i pappersform och
digitalt, vilket &r resurskravande.

¥ 4
EkoNOMI A

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid

= Kommunala investeringar ska 6ver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= God ekonomisk hushallning. Verksamheten skall
bedrivas inom tilldelad budgetram

Overférmyndaren och tjanstemannaorganisationen
haller sina budgetar. Tjanstemannaorganisationens
budget omfattar personal-, lokal- och d&vriga
administrativa kostnader. Overférmyndarens budget
bestar av arvoden till gode man och forvaltare.
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Inriktningsmal
= Hogsbhy kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, fdretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande



Resultatmal

= Uppfylla
verksamhet

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

= Gode mén och forvaltare ska vara utbildade

= Tillsattande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

= Kort handlaggningstid

= Korrekta redovisningar fran gode man och forvaltare

lagstadgade krav pd en réttssaker

= Uppfylla lagstadgade krav pa en rattssaker
verksamhet

Matning goérs mot tillsynsmyndighetens  arliga
inspektionsprotokoll.  L&nsstyrelsen  genomférde

inspektion den 3 juni. Lansstyrelsen lamnade kritik i ett
arende gallande yttrande. Malet ar inte helt uppfylit.

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register
Malet for perioden ar uppfylit. Kontroll om forekomst i
belastnings- eller kronofogdens register gors infor
forordnande och genom arlig kontroll som genomfors i
september. Samtliga nya stéllféretrddare har
kontrollerats mot kronofogdens, belastnings och
socialtjanstens register, ingen forekomst.

= Gode mén och forvaltare ska vara utbildade
Malet for perioden ar uppfyllt. Varens utbildningar for
gode méan och forvaltare genomfordes den 23 mars och
den 20 april. Alla gode man och forvaltare har erhallit
introduktion, introduktionsmapp och handbok.

= Tillsattande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

Malet for perioden ar uppfyllt. God man har tillsatts

inom 24 timmar fran det att anméalan inkommit.

= Kort handl&ggningstid

Malet for perioden ar uppfyllt. Registrering av ett
arende eller skrivelse har skett omgaende och
handlaggningen har pabdérjats inom tre arbetsdagar
fran det att skrivelsen kom in.

= Korrekta redovisningar fran gode man och férvaltare
Statistik over arlig granskning sammanstalls under
hdsten.

o
o
-

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo,
organisatoriskt och social, for alla anstéllda

for

VERKSAMHETSBERATTELSE

Resultatmal

= Frisknarvaron ska under 2024 uppga till 95 %

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Tillsvidareanstallda medarbetare ska ha éarliga
medarbetar- och I6nesamtal

= Tillsvidareanstallda medarbetare
individuell kompetensutvecklingsplan

= Medarbetare ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

ska ha en

= Frisknarvaron ska under 2024 uppga till 95 %
Malet for perioden ar uppfyllt. Friskndrvaron uppgar
till 99,4 %.

= Medarbetarna i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

Arbetsmiljéarbetet foljs upp genom
verksamhetsplanen. Arbetsmiljéronder genomfors pa
hosten. Arbetsplatstraffar genomfors vid behov men
minst en gang per manad Under perioden januari-
augusti har sju arbetsplatstraffar genomforts. En
stdende punkt pa agendan ar rapportering av tilloud
och riskanalys.

= Tillsvidareanstallda medarbetare ska ha éarliga
medarbetar- och l6nesamtal

Medarbetarna har valt att ha medarbetarsamtalen pa

hésten. Arets ldnesamtal genomfordes i mars.

= Tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha
individuell kompetensutvecklingsplan

Malet ar uppfyllt. Samtliga medarbetare har arliga

individuella utvecklingsplaner som kompletteras med

en for gruppen, gemensam utvecklingsplan.

en

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid
Malet ar uppfyllt. Arbetstiden &r i balans.

o
—
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Inriktningsmal

= Hogshy kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Bedriva andamélsenlig verksamhet

= Se dver dokumentationen av handlaggarprocesser
= Samverka med lanets dverformyndarkanslier

= Engagemang pa nationell niva

= Bedriva andamalsenlig verksamhet

Malet ar uppfyllt. Kundnyttan méts genom uppfdljning
av internkontrollplanen tillsammans med samverkans-
kommunernas overformyndare. Arets utvardering
genomfdrdes 3 juni.



= Se dver dokumentationen av handlaggarprocesser
Malet ar uppfyllt. Uppdatering av
handléaggarprocesser sker kontinuerligt i samband med
arbetsplatstraffar.

= Samverka med lanets dverférmyndarkanslier

Malet for perioden ar uppfyllt. Samverkan méts genom
genomférande av lanstréffar och utbildningsinsatser.
Varens uthildningssatsning och lanstraff genomfordes
19-20 april.

= Engagemang pé nationell niva

Malet ar uppfyllt. Overférmyndaren i Hogsby ar vald
till ordférande i Féreningen Sveriges Overformyndare
(FSO).

VERKSAMHETSBERATTELSE

o
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Inriktningsmal
= HOogsbhy ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och féretag

Resultatmal

= Overférmyndare i Samverkan ska upplevas som en
attraktiv arbetsgivare

= Utdka e-tjanster framst for stallforetradare

= Genom l&nssamverkan utdka antalet
utbildningstillfallen for stallforetradare

= Informativ hemsida

digitala

Matning gors vid arets slut.



LONESAMVERKAN - HUL

Ingrid Hugosson (c)
Rosén

Monika Frangén
Forvaltningschef

VERKSAMHETEN | KORTHET

Lonesamverkan HUL &r en samverkan mellan Hégsby,
Uppvidinge och Lessebo kommuner med en gemensam
I6nendmnd.

Sedan 2007 har Hégsby kommun, Uppvidinge kommun
och Lessebo kommun en gemensam I6nendamnd. Ingrid
Hugosson (C), Uppvidinge kommun ar ordférande och
dvriga ledamoter &r Mariett Méhlberg (S), Hogsby
kommun samt Angelica Karlsson (C), Lessebo
kommun. Uppvidinge kommun &r véardkommun.
Lonesamverkan HUL ska ansvara for 16n-, pensions-
och foérsakringsadministration.

VIKTIGA HANDELSER

e Personalfdrandringar gor att forvaltningen behover
fokusera pad att skapa rutiner och fordela
ansvarsomraden pa fler medarbetare.

e Fortsatt implementering av bemanningssystemet
TimeCare i kommuner som ingér i I6nesamverkan.

e  Genomlysning av sékerhet, framtid och utveckling.
Implementation av forvaltningsmodellen pagar.

e Rationaliserat arbetsfloden.

e Arbete pagar for att starta filoverforing fran
Cambio VIVA till Idnesystemet.

e Har tagit bort telefontid pa prov. Utvardering ska

goras.

EkoNOMmI -
Driftredovisning, Budget  Pronos  Budget Utfall jan-
tkr 2024 2024 jan-aug aug
Intakter -6 996 -6 996 -4 664 -4 780
Personalkostnader 4491 4491 2994 2810
Lokalkostnader 168 168 112 119
Kapitalkostnader 210 210 140 135
Ovriga kostnader 2127 2627 1418 1716
Totalt 0 500 0 0
HUL redovisar ett underskott pd 50 tkr vid

delarsbokslutet 2024. Underskottet reserveras, vilket
innebar att namnden redovisar ett nollresultat.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Intakterna uppgar till 4,8 mkr vilket ar 116 tkr mer an
budget. Det positiva utfallet pa intaktssidan forklaras
med fakturering av konsulthjilp i Time Care och
Hypergene  till  kommunerna  under  varen.
Personalkostnaderna visar pa ett &verskott i
forhallande till budget vilket kan forklaras med
bemanningsvakanser pa grund av sjukfranvaro.
Avvikelsen for dvriga kostnader avser till storsta del IT-
drift.

Prognosen visar pa ett minusresultat med 500 tkr per
den 31 december. Bedémningen ar att kostnader for IT
kommer kvarsta pa hog niva. En viss éverbemanning pa
grund av sjukfranvaro under hosten kan komma att
paverka prognosen negativt men det ar osakert i
dagslaget.

Sedan tidigare ar finns det ett upparbetat dverskott pa
822 tkr. HUL redovisar ett underskott pa 50 tkr vilket
reserveras vid delarshokslutet 2024. Lonenamnden
beslutar hur dver- eller underskott ska hanteras.

»

Fiy

MEDARBETARE ;

=  HUL ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett gott
arbetsklimat

Matning gors vid senare tillfalle.
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UTVECKLING/FRAMTID -
= Fortsdtta arbetet med att skapa digitala

utbildningsfilmer till anvéndarna av Visma
Personec P

= Fortsdtta arbetet med att utveckla de interna
anstéllnings- och léneprocesserna via system och
digital signering for att ge stdd for anvandarna i
samarbetskommuner

= Utbka antalet anvéndare och verksamheter i
systemet Time Care

= Se Over samarbetsnivaer,
digitalisering

= Utveckla anvéndarvanligheten i systemen

=  Foérbereda upphandling av I6ne- och schemasystem

under 2026.

arbetsrutiner och



