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KOMMUNENS ORGANISATION

[

Kommunfullmaktige

31 e

daméter

J

[

| | |
Revision Namnder Kommunala bolag Valberedning
5 ledamdter
I T T T 1
Gemensam namnd HUL Myndighetsndmnd Kommunstyrelse Overférmyndare Valnamnd Hogsby Bostads AB
3 ledaméter 3 ledaméter 11 ledamoter 1 ledamot 6 ledamoter = 100 % &gande
\
'a

Hogsby Energi AB

-

Socialt utskott
3 ledaméter

n

Kommunledningsutskott ] | 100 % é&gande
3 ledaméter .
P
HogsbyNat AB
| 29 % agande

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige i Hogsby kommun bestar av 31
ledamoter. Kommunfullméktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststéller reglemente fér kommun-
styrelsens och utskottens uppdrag. Kommun-
fullmaktige faststdller budget, inriktningsmal och
riktlinjer for kommunens verksamheter samt beslutar
om bland annat den kommunala utdebiteringen och
om folkomrdstningar.

REVISION

Revisorerna  provar arligen om  kommunens
verksamheter skéts andamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstallande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna dar rattvisande samt om den interna
kontrollen inom namnderna é&r tillracklig.

V ALBEREDNING
Valberedningen l&mnar till kommunfullméktige
forslag pé ledamoter och ersattare i styrelser,
nédmnder och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéllande och
ledande politiska forvaltningsorgan. Kommun-
styrelsen ansvarar for Hogsby kommuns utveckling
och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder
och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Utbildningsutskott

3 ledamdter Eméabygdens Vind AB

20 % éagande

l

Kommunstyrelsen har ansvaret for samtliga av
kommunens verksamheter och angelédgenheter med
undantag for myndighetsnamndens, valndmndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststéllda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam namnd HUL ansvarar for I6nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och hilsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhéllning samt
naturvard. Overférmyndarens uppgift &r att utdva
tillsyn och kontroll éver godmanskap, forvaltarskap
samt vissa formyndarskapsarenden. Valndmndens
uppgift &r att administrera de offentliga valen.

UTSKOTT
Inom  kommunstyrelsen  finns  tre  utskott;
kommunledningsutskott,  socialt  utskott  samt

utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledaméter och tre ersdttare. Infor 2025 upphor
kommunalteknikférbundet, OSK, som behandlar de
tekniska verksamheterna. De tekniska fragorna
hamnar under den nybildande forvaltningen som
heter Samhallsservice och teknik som i sin tur ligger
under kommunledningsutskottet.

Utskottens huvudsakliga uppgift &r att folja upp och
utvérdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
arenden som ror mal och riktlinjer samt taxor och
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avgifter och beslutar i fragor dar kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderétt till respektive utskott.

KOMMUNALFORBUNDET RADDNINGSTJANST

SyDosT (RTSO)

RTSO ansvarar frdn och med 2023-01-01 for
raddningstjanst for cirka 180000 invanare i
Borgholms, Emmaboda, Hogsby, Kalmar, Mdnsteras,
Morbylanga, Nybro, Oskarshamns och Torsas
kommuner. Uppdraget ar i huvudsak att bereda ett
likvardigt och tillfredsstallande skydd mot olyckor
avseende manniskors liv och halsa, samt egendom
och milj6. Formellt s& ligger RTSO under
Kommunledningsutskottet.

FORVALTNING

Hogsby  kommuns  forvaltning  bestdr  av
socialforvaltning, barn- och utbildningsforvaltning,
kommunledningsforvaltning samt samhallsservice
och teknikforvaltning. Kommunchefen ar
kommunens hdgste tjansteman och leder kommunens
verksamhet. Till sin hjalp har denne en ledningsgrupp
bestdende av bland annat socialchef, skolchef, miljo-
och byggchef, ekonomichef, personalchef och chef
for samhallsservice och teknik.

KOMMUNALA BOLAG

Hogsby kommun har tvd heldgda bolag; Hogsby
Bostads AB och Higsby Energi AB samt tva delagda
bolag; HogsbyNat AB och Emabygdens Vind AB.

POLITISKA RIKTLINJER OCH
PRIORITERINGAR 2025

Centern, Socialdemokraterna och Vénsterpartiet utgor
majoritet i Hogsby kommun.

Hogsby kommun star infér stora utmaningar, dar
befolkningen i kommunen minskar och staten véljer
att prioritera skattesankningar framfor okat stod till
kommuner och regioner. Hogsby kommun infor
2025 ettt nytt budgetsystem dar SKR:s
prislappsmodell infors. | den jamférs Hogsby
kommun med liknande kommuner och deras
kostnader.

Jamfort med dessa kommuner kan konstateras att
Hogsby kommun har hogre kostnader for lokaler,
skola och socialtjanst. 2025 kommer bli ett &r dar var
formaga till forandring kommer att stillas pa prov da
de knappa ekonomiska resurserna kommer behdva
utveckla organisationen till att jobba mer effektivt
och smartare. Det 4r ocksd en stor forandring i att
Hogsby kommun frdn 2025 skall driva den tekniska
verksamheten i egen regi da Ostra Smaélands
kommunalteknikférbund avslutas 2024 12 31. Detta
kommer ocksa att stalla krav pa forvaltningen med att
hitta rétt personer som skall jobba hos oss.

Gladjande nog verkar Riksbanken fortsatta sanka
rantan till mer normala nivaer vilket gynnar
kommunen langsiktigt. Pensionskostnaderna ser
ocksa ut att minska under perioden.

KONKRETA PRIORITERINGAR 2025

Ar 2025 blir forsta aret med SKR:s budgetmodell for
resurstilldelning och prioriteringar som baseras pa
tekniska ramar, intdkts- och prislappar samt
jamforelser med jdmforbara respektive liknande
kommuner. Med utgangspunkt i ett definierat
overskottsmal och med héansyn tagen till
befolkningsutvecklingen samt kostnadsjusteringar far
vi fram vilket ekonomiskt prioriteringsutrymme
kommunen har for det aktuella aret.

| vissa verksamheter har Hogsby kommun lagre
kostnader &n jamforbara kommuner men minst lika
god kvalitet. I dessa fall bor negativa prioriteringar”
ske for att frigora resurser till andra verksamheter.

Alla prioriteringar som forvaltningarna/utskotten
ldamnat in ryms inte inom det Overordnade
overskottsmalet utan politiken har fatt prioritera
ytterligare for att fa till en budget i balans.

Prioriteringar som krévs i lagstadgad verksamhet och
som ingdr i generella statsbidrag omnamns inte i detta
dokument.

GOD LANGSIKTIG BETALNINGSFORMAGA

Det utmanande ekonomiska laget gor ocksa att
Hogsby kommun kommer att anvédnda 99 % av
skatteintakter och statsbidrag under 2025 for att 2026
atergd till 98 % av statsbidrag och skatteintikter.
Kommunstyrelsen och utskotten skall under 2025
aktivt folja resultatutvecklingen for att om majligt nd
ett battre resultat samt stdlla om verksamheten mot
malet pa att 98 % av skatteintikter och statshidrag far
anvandas i 2026 ars verksamhet.

Under 2024 har 100 % av skatteintakter och
statsbidrag anvants for att dverleva en lagkonjunktur
vilket innebar att Hogsby kommun behover lana till
merparten av investeringarna som gors 2024.
Léngsiktigt behdver Hogsbykommun komma ner till
att 98 % av statsbidrag och skatteintékter anvands till
drift och att 2 % anvands for att finansiera
investeringarna och att god ekonomisk hushallning
uppnas over tid.

For 2025 ska skattesatsen vara oforandrad. 22.21 kr.
Vid budgetberdkningen ska befolkningen beréknas till
5 350 innevanare.

ARETS BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner
upprétta en verksamhetsplan for de kommande tre
aren varav det forsta aret utgor budgetar. Syftet ar att
ange och beskriva kommunens Overgripande mal
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samt beskriva hur dessa ska uppnas och finansieras.
Budget och verksamhetsplan ska vara végledande och
styrande, bade nar det galler formulerade mal samt
verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

I Hogsby kommuns styrsystem finns budgetprocessen
beskriven. Enligt styrsystemet for Hogsby kommun
ska  budgetarbetet vara uppdelad s  att
investeringsbudgeten, i normalfallet, faststalls av
kommunfullmaktige i juni for de kommande tre aren.
Under november faststaller kommunfullméktige
driftbudgeten samt skattesats for kommande ar.

Budgetberedningens  budgetférslag 2025  och
verksamhetsplan 2026-2027 antogs av
kommunstyrelsen den 10 december och faststélldes
av kommunfullméktige den 18 december.

Utjamningssystemet, som Hogsby kommun &r valdigt
beroende av, har ett syfte att skapa likvardiga
ekonomiska forutsattningar fér samtliga kommuner
och regioner att kunna tillhandahalla service till sina
invanare oberoende av nivd pad skattekraft och
opaverkbara strukturella kostnader.
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FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintakter och statsbidrag & kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvands for att kunna erbjuda
god service till kommunens medborgare. Utéver skatteintdkter och statsbidrag far kommunen intikter i form av
avgifter som tas ut for bland annat dldreomsorg och barnomsorg, renhéllning och vatten. Kommunens 6vriga
inkomster ar till exempel ersattningar fran andra kommuner samt finansiella intakter.

HARIFRAN BERAKNAS KOMMUNEN FA SINA PENGAR...

1% 2%

Skatteintakter

20%
Statshidrag
42%
Ersattningar och Gvriga bidrag
M Finansiella intdkter
W Avgifter fran enskilda
35%

... OCH SA HAR PLANERAS PENGARNA ATT ANVANDAS
27,3 % till vard och omsorg
28,7 % till forskole- och grundskoleverksamhet
8,9 % till gymnasieskola och vuxenutbildning
7,2 % till LSS-verksamhet
9,7 % till individ- och familjeomsorg
7,9 % till kommundvergripande verksamhet
3,0 % till teknisk verksamhet
2,8 % till kultur, fritid och turism
2,4 % till raddningstjanst
1,0 % till politisk verksamhet
0,5 % till plan- och byggverksamhet
0,6 % till miljo- och hélsoskyddsverksamhet

Over 80 % av Hogsby kommuns totala budget fér 2025 beréiknas gé till skola och utbildning samt vard och omsorg.
Det handlar bland annat om férskola, grundskola, gymnasieskola, Komvux, SFI, vard och omsorg, LSS-verksamhet,
individ- och familjeomsorg inklusive forsorjningsstdd och flyktingverksamhet. Resterande andel kommer att
anvandas bland annat till politisk verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, miljé-
och halsoskyddsverksamhet, vagunderhall, halkbekampning, renhéllning, turistinformation och raddningstjénst.

6 Hoégsby kommun
Verksamhetsplan 2025



STYRNING OCH MAL

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutsattning for god ekonomisk
hushéllning &r att det finns balans mellan l6pande
intdkter och I6pande kostnader. Verksamhetens
nettokostnader bor dérfor inte 6ka i snabbare takt &n
skatteintékter och statsbidrag.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner; att hushalla i tiden samt att hushalla
Over tiden. Det vill sdga att véga ekonomi mot
verksamhet pé kort sikt samt att vaga verksamhetens
behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.
Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning
béde ett finansiellt- och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att
varje generation sjélv ska béra kostnaderna fér den
service som den konsumerar, det vill s&ga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar
sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pé ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att
kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushéllning.

Kontinuerliga uppfoljningar samt tertialbokslut syftar
till att identifiera hur val kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning.

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen dr
lagstiftningen inom omradet, framst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Darutdver lamnar Radet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning som kréaver
kontinuerlig utveckling av planerings- och upp-
foljningsarbetet. Hogsby kommuns 6vergripande
arbete med styrning och kontroll utgar fran
hornstenarna; dialog, delaktighet och helhetssyn.
Dialog syftar till att skapa en gemensam bild av
nuldget och framtida dnskat lage for att forma goda
strategier. Delaktighet syftar till att astadkomma en
bred foérankring inom politiker- och férvaltnings-
ledningen. Helhetssynen &r nodvandig for att
forvaltningar och bolag ska kunna planera och ta
ansvar for den kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommuns vision &r en bild av framtidens
Hogsby kommun dar mojligheterna att nad dit ar
beroende av hur val kommunens styrsystem fungerar
samt vad som hénder i omvérlden. Det grundldggande
syftet med kommunens styrning &r samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma
mal. Hogsby kommuns strategiska styrprocess ska

STYRNING OCH MAL

leda till att kommunkoncernens utskott, ndmnder och
bolag aktivt agerar for att forverkliga visionen.

Verksamhetsplan med budget 2025 har en treérig
tidshorisont och &r ett resultat av arligt planerings-
och uppféljnings-arbete. | detta dokument presenteras
mal och strategier for kommunstyrelsens verksamhet
avseende perioden 2025-2027. Utdver detta
presenteras kommunens ©Overgripande ekonomiska
mal som syftar till att tillgodose kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning.

Hogsby  kommun  tillimpar  principerna  for
malstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte ar att astadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive ataganden och
baseras p& fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt utveckling/framtid.

Uppféljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktar helt
politiska och mer allmant héallna. De bestammer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen  ar den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken dver vad
som ska uppnas. Utdver detta kan handlingsplaner
skapas som resultat av uppféljning och utvérdering av
resultatmal samt atgarder for att uppnd mal och
handlingsplaner. Vid varje bokslut bedéms foérutom
méluppfyllelse for respektive inriktningsmal aven i
vilken grad tillhérande resultatmal uppfylls.

Nedanstdende visare med omdémen anvéands i
uppféljning och bokslut for att askadliggéra om
respektive mal har uppnatts eller inte under perioden;

vee oo

Underkant Varning OK Bra Utmarkt

Riktlinjer, inriktningsmal och resultatmal for
respektive utskott och verksamhet presenteras i den
senare delen i detta dokument, frdn sidan 23 och
framat. Mal och riktlinjer kommer respektive utskott
att arbeta vidare med under 2025, och eventuella
revideringar av mélbeskrivningarna kommer att géras
under hdsten 2025.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLINING
Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret att
folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for
hela kommunkoncernen. Ekonomistyrningens framsta
uppgift &r att signalera om konstaterade och/eller
befarade budgetavvikelser for att organisationen sa
snabbt som mdjligt ska kunna gora forandringar i
verksamheterna. Med budgetavvikelser avses bade
verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran
faststalld arsbudget.
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Respektive utskott ar skyldiga att foresld och vidta
atgarder inom ramen for sina befogenheter. Om
sadana atgarder inte bedéms tillrackliga for att tacka
eventuella underskott och/eller for att korrigera
verksamheten, & kommunstyrelsen skyldig att till
kommunfullméktige komma med forslag till
finansiering av budgetavvikelsen samt forbereda detta
forslags genomforande.

Foér samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterad
eller befarad, ska finansieringsférslag lamnas.
Foérslaget ska ange hur avvikelsen kan rymmas inom
befintlig budgetram. Vid eventuell konflikt mellan
budgetanslag och verksamhetsvolym galler anslag,
vilket innebdr att verksamhetens ekonomi utgdr gréans
for verksamhetens omfattning.

FINANSIELLA MAL

| syfte att ge verksamheten forutséttningar att uppné
god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige
beslutat om fyra finansiella mal for Hogsby kommun.
Malen géller per mandatperiod;

= Verksamhetens nettokostnader uppgéar maximalt till
99,0 (100,0) % av skatteintékter och statsbidrag for
2025

40 —— UtfallPrognos
o

1 ' ——— Finansielt ma
6,0

AN e
A4

Y

-40

6,0
RN AT S SISO AR BN AN
L e L Tt ® 10"6\ q,u‘ﬂ\

For att finansiera en verksamhet Over tid krévs
normalt sett mer &n ett nollresultat. 1 budget 2025
ligger nivan pé nettokostnaderna éver det Iangsiktiga
finansiella malet. For planaren 2026 och 2027 ska det
tidigare finansiella malet om att endast forbruka 98,0
% av skatteintikter och statsbidrag ater gélla.

= Inflationssékrad férmdgenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en inflations-
upprékning av det egna kapitalet. Det finansiella
malet om inflationssakrad férmogenhet beraknas
uppnds under budgetéret 2025 och plandren 2026-
2027. Under mandatperioden 2023-2026 beréknas
malet uppnas, utifran en beraknad arlig inflation pa
2,0 %.

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som tacker de framtida pensionsutbetalningarna

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,

ett bolag for pensionskapitalférvaltning. | samband
med budgetarbetet gjordes en ny prognos avseende
pensionsatagandet som visade att en avkastning pa
3,1 % 2025 kravs for att klara pensionsatagande med
avsatta medel.

= Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
starka kommunens soliditet

Hogsby kommuns soliditet uppgar i bokslutet 2023
till 31,7 %. Prognosen for 2024 tyder pa att
soliditeten kommer att sjunka nagot. Nar det galler
beslutad budget for 2025 indikerar &ven den pa att
soliditeten kommer att sjunka nagot 2025.

Hogsby kommun
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BUDGETFORUTSATTNINGAR

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas
standigt av forandringar i omvérlden. Det kan vara
forandringar internationellt nar det galler det
ekonomiska laget, konjunkturlaget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i vérlden.
Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan &r
hamtade fran SKR:s cirkular 24:43 samt SKR:s
ekonomirapport fran oktober 2024.

KOMMUNALSKATT

Den kommunala utdebiteringen har varit oférandrad i
Hogsby kommun sedan 2021 dé den hojdes 50 ore till
22:21. Infor 2024 var det en kommun i l&net som
héjde  kommunalskatten.  Den  genomsnittliga
kommunalskatt i lanet &r for 2024 22,00 (21,96) %.

For riket som helhet & den genomsnittliga
kommunalskatten 20,70 (20,67) %.

Kommunalskatt 2024, Kalmar lan

Kommun Kommun

Vastervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsés 21,93 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36
SKATTEUNDERLAG

Det som har storst betydelse for skatteunderlaget &r
sysselsattningen och med den hdga tillvaxt Sverige
haft under de senaste aren har sysselsattningen okat.
Detta har paverkat skatteunderlaget positivt och 6kat.

I Hogsby kommuns budget 2025 med planaren 2026-
2027 har skatteintakter, generella bidrag och
kommunal utjamning beraknats utifran den prognos
som SKR lamnade den 3 oktober 2024.

Berikning for Hogsby kommun Cirkular 24:43 utifran befolkningsprognos

i tkr per invanare 2024 2025 2026 2027
Skatteintaker 46,13 46,49 48,00 49,97
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 21,10 23,55 2531 26,35
Kostnadsutjamning 8,38 8,72 8,51 9,07
Regleringsbidrag/-avgift 3,06 2,62 2,26 1,69
LSS-utjamning 1,36 0,85 0,85 0,85
Summa intékter 80,03 82,23 84,93 87,93
Slutavrakning 2023, korrigering -0,17 0,00 0,00 0,00
Slutavrékning 2024 0,42 0,00 0,00 0,00
Slutavrakning 2025 0,00 0,25 0,00 0,00
Summa intékter (inklusive avrékning) 80,27 82,47 84,93 87,93
Fastighetsavgift 2,77 2,80 2,83 2,86
Totala intakter 83,04 85,27 87,76 90,78

BEFOLKNING

En av de viktigaste planeringsforutsattningarna for
kommunens ekonomi &r befolkningsutvecklingen
samt hur fordelningen mellan olika aldersgrupper ser
ut, det vill siga kommunens demografi.

Det &r befolkningsuppgifterna per 1 november som
ligger till grund for skatte- och
statshidragsinkomsterna for det kommande aret.
Hogsby kommuns folkmingd uppgick vid arsskiftet
2023 till 5 438 personer. Under 2023 minskade
befolkningen med 146 personer. Skatteberakningen i
budget 2025 baseras pd 5 350 invénare per 1
november 2024.

Utfall Prognos  Prognos  Prognos  Prognos
Befolkning 2023 2024 2025 2026 2027
Befolkningstal 5438 5350 5300 5250 5200
Antal per 1 november 5469

Enligt befolkningsprognosen berdknas befolkningen
minska med 50 personer per ar fram till och med
2027.

Under budget- och plandren berdknas antalet barn
inom samtliga omraden minska jamfort med 2024.
Befolkningen i yrkesverksam &lder, mellan 25 och 64
ar, beraknas ligga kvar pa ungefar samma niva som
under 2024. Den enskilt stdrsta procentuella 6kningen
sker i aldersgruppen 6ver 80 ar.

Befolkningsutveckling 2015-2024
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Under de forsta tio manaderna 2024 har det fotts 32
(23) barn i Hogsby kommun medan 56 (49) personer
har avlidit. Fodelsenettot for kommunen &ar darmed
negativt med 24 (26) personer.

Invandringsnettot, det vill siga skillnaden mellan
antal invandrare och antal utvandrare i kommunen har
hittills under 2024 varit positivt medan inrikes
flyttningsnettot varit negativt.

Medelaldern i Hogsby kommun &r per 2023-12-31
47,2 (46,1) ar, vilket ar lite hogre jamfort med en
oviagd medelalder i Kalmar lan 46,2 (45,8) ar, men
betydligt hogre jamfort med riket som helhet 41,9
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(41,7) ar. Detta speglar att de aldre aldersgrupperna
utgor en stor del av kommunens befolkning.

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun utmérker
sig jamfort med andra kommuner framfor allt nér det
galler den stora andelen personer som ar Gver 60 ar
samt att det ar forhallandevis fa personer inom
aldersgrupperna 25-39 ar. Nedan &r en bild 6ver hur
befolkningsstrukturen sag ut 1 november 2023.

Folkmangden den 1 november efter alder och kén. Hogsby, 2023.
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EKONOMISKA ANTAGANDEN
Hogsby kommuns budgetprocess finns beskriven i
Hogsby kommuns styrsystem.

De ekonomiska antagandena i budgeten infér beslut
om ramarna bygger pa féljande grundforutsattningar
som anges i politikens riktlinjer:

« Skattesatsen &r ofordndrad (22,21 kr).

» Utgdngspunkten &r att samtliga skattefinansierade
investeringar ska finansieras utan nyupplaning.
Investeringar som definieras som langsiktiga och
strategiska far finansieras med lanade medel om
investeringen beror pa befolkningsutvecklingen.

* VA-verksamheten finansieras i budget och
flerarsplan av VA-taxan.

* Enligt riktlinjerna for ekonomistyrning ska i
utgangslaget kommunens resultat uppga till minst 2,0
procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning.

* Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) anvinds
for att kompensera verksamheterna for I6nerevision
och andra kostnadsokningar fran och med 2025.

* Investeringsvolymen ger ett Okat lanebehov pa
mellan 15-50 mnkr per ar under budget- och planar.

KOMMUNENS BUDGETMODELL

Kommunen anvander nu for forsta gangen i budget
2025 SKR:s budgetmodell for resurstilldelning och
prioriteringar. Resultatnivd och investeringsvolym
utgor utgangspunkt for det politiska
prioriteringsutrymmet. Modellens tekniska ramar
baseras pa "prislappar" for de verksamheter dar det
finns prislappar att tillgd vilket motsvarar cirka 70
procent av kommunens totala budget. Prislappar
baseras pa de intdkter en kommun far for att bedriva
en verksamhet av genomsnittlig kvalitet inklusive
tillagg/avdrag for struktur.

PRISLAPPSVERKSAMHETER

Eftersom prislappsverksamheterna ar en s stor del av
kommunens budget ar det av betydelse att folja
befolkningsutvecklingen i de aldersgrupper som
omfattas av dessa verksamheter. | det forsta
diagrammet visas barn och ungdomar inom forskola,
fritidshem, grundskola och gymnasieskola och det
andra diagrammet &ldre som kan ha behov av
aldreomsorg.
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Antal barn och ungdomar i Hogsby kommun 2010-2032

Antal
400

300 4 ~,

200 +

100

0

rLQ\Q rL()'\‘\ qp\‘l qp\'b qp)\b' rLQ'\‘J q_Q'\‘b 1.0\1 qp“% rLQ'\Q q_qu ,LQ'L'\ qp(ﬂ' 101?’ rLQQ'b‘ rLQ'fD 10?'6 qprﬁ rLQQ'% 110?9 10-_50 qp?"\ 10'5(‘,’

0-5 ar 6-9 ar

10-12 ar 13-15 ar 16-18 ar

Antal &ldre i Hogsby kommun 2010-2032

Antal 1 400 -+

800 4

600

400

200

(4]

2SO NN NP SN SN e T N 0 0 e eI g S 8P 820 ST g R g e e

—G5-T9 &r

Historiskt har antalet barn i aldrarna 0-5 &r samt 6-9
ar okat medan Gvriga aldersgrupper har minskat eller
varit i stort sett oféréndrat i antal. Under de
kommande aren forvantas en fortsatt minskning i alla
ungdomsgrupper. Daremot i de &ldre aldersgrupperna

80+ ar

forvéntas en fortsatt 6kning ske. Orsaken &r bland
annat att den stora 40-talistgenerationen bérjar trada
in i den aldre aldersgruppen samt det faktum att vi
lever langre.
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FINANSIELL ANALYS

Syftet med den finansiella analysen ar att visa pa var
Hogsby kommun befinner sig finansiellt och hur
utvecklingen over tid sett ut.

RESULTAT

Balans mellan Iopande intdkter och kostnader &r en
grundforutsattning for en halloar ekonomi over tid i
kommunen. God ekonomisk hushallning innebar att
dagens kommuninvanare ska finansiera sin egen
kommunala vélféard och inte forbruka de resurser som
tidigare generationer byggt upp eller belasta
kommande generationer med skulder frdn den egna
konsumtionen.

Resultatet behdver darfor vara tillrackligt hogt for att
motverka urholkning av tillgdngarnas varde och
medge finansiering av investeringarna med egna
medel i tillracklig utstrackning. Det bor ocksa finnas
en marginal for att hantera oforutsedda héndelser och
ekonomiska risker.

Utfall Prognos Budget Plan  Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Avets resultat fore extraordindra poster 51 -128 46 94 89
Avets resultat efter balanskravsjustering 35 -15,0 46 94 89

Avrets resultat (mkr)

Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvéndning av medel fran RUR 35 9,6 00 00 00
Balanskravsresultat 00 54 4,6 9,4 8,9
RESULTATANDEL

Nyckeltalet resultatandel mater arets resultat som
andel av de samlade intakterna fran skatt, generella
statshidrag och kommunal utjimning. En grov
tumregel for kommunsektorn som helhet &r att
resultatandelen éver tid bor dverstiga tva procent. Det
&r dock viktigt att varje kommun gor en analys och
satter malet utifrdn egna forutsattningar kring
exempelvis behovet av investeringar och hur de i
rimlig utstrdckning ska kunna finansieras med egna
medel. Hogsby kommuns malséttning &r i likhet med
sektorn som helhet satt till en resultatnivd pa tva
procent.

Utfall Prognos Budget Plan  Plan

Resultatandel (procent) 55 o004 2005 2026 2027

Enskilt ar 101,7 1018 990 98,0 980

Resultatandelen for 2023 var -1,7 procent och dver en
rullande femarsperiod 2019-2023 1,8 procent, vilket
inte nar upp till det finansiella méalet om minst 2,0
procent. Aktuell prognos for 2024 innebér att
resultatandelen for det enskilda aret berdknas bli -1,8
procent och for den rullande femarsperioden 2020-
2024 2,1 procent. Enligt budgeten kommer
resultatandelen for de enskilda aren att vara 1,0
procent for 2025, 2,0 procent for 2026 och 2,0
procent for 2027.

SJALVFINANSIERINGSGRAD

Nér den lépande driften har finansierats bor det
aterstd en sa stor andel av intakterna fran skatter,
generella statshidrag och kommunal utjdmning att
storre delen av investeringarna kan finansieras med
egna medel.

Kassaflodet fran arets resultat och avskrivningar
utgdr det finansiella utrymmet for investeringar som
kommunen kan géra utan att ta upp nya lan eller
minska befintlig likviditet. Detta nyckeltal benamns
sjdlvfinansieringsgrad. Om 100 procent nds innebar
det att samtliga investeringar sjalvfinansieras med
egna medel.

SOLIDITET

Soliditet (eget kapital som andel av totala tillgangar)
ar ett nyckeltal som mater kommunens langsiktiga
finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med egna
medel genom positiva resultat.

Utfall Prognos Budget Plan  Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Exklusive ansvarsforbindelse, fore 1998 31,7 315 30,6 302 299
Inklusive ansvarsforbindelse, efter 1998 13,7 136 135 134 134

Soliditet kommun, procent

Kommunens samlade pensionsforpliktelser uppgick
2023-12-31 till 140,7 miljoner kronor, varav 135,4
miljoner kronor som ansvarsforbindelse och 5,3
miljoner kronor som avséttning. Det innebadr att cirka
96 procent av den samlade pensionsforpliktelsen
finns utanfor balansrékningen. Soliditeten &r relativt
stabil under perioden. Enligt balansrakningen i nivan
30-31 procent, och med ansvarsforbindelsen for
pensioner medraknad cirka 13 procent. Aven
laneskuldens utveckling behdver foljas. Laneskulden
berdknas ©ka under perioden och kan delvis
motiveras med att anlaggningstillgdngarnas varde
ocksa okar, men den behover ocksa stéllas i relation
till den lopande intjaningsforméagan ofta uttryckt som
de samlade intakterna fran skatt, utjamning och
generella statsbidrag

NETTOKOSTNADSANDEL

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Nettokostnadsandel %

Verksamhetens intakter

och kostnader 95% 90% 95% 94% 94%
Avskrivningar 4% 9% 4% 4% 4%
Nettokostnadsandel 99% 99% 99% 98% 98%
Finansnetto 3% 3% 0,0 0% 0%
Nettokostnadsandel

inkl. finansnetto 102% 102% 99% 98% 98%

En grundldggande forutsattning for att uppna och
fortsatt lyckas bibehdlla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan l6pande intakter
och kostnader ar god. Ett djuplodande métt pd denna
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balans &r nettokostnadsandelen, som innebér att
samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto
relateras till skatteintdkter samt statsbidrag och
utjdmning. Redovisas en nettokostnadsandel under
100 procent har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intakter. En
nettokostnadsandel pa 97-98 procent kan betraktas
som god ekonomisk hushallning. Sett 6ver en lidngre
tidsperiod behdver dock HoOgsby kommun storre
marginal mellan kostnader och intakter for att klara
av att finansiera storre investeringar.

Vid en analys av  Ho6gsby  kommuns
nettokostnadsandel framgar det att nettot av
verksamhetens intdkter och kostnader enligt
prognosen for 2024 tar i ansprdk 101,8 procent av
skatteintékter och statshidrag. | budgeten for 2025 &r
motsvarande andel 99 procent, vilket &r battre jamfort
med utfallet for 2023 som hamnade pa 101,7 procent.
Vidare berdknas avskrivningarna ta i ansprdk 3,5
procent for budget- och planaren, vilket &r i nivad med
de ndrmast foregdende Aaren. Awvskrivningar &r
kommunens periodiserade kostnader for
investeringar.

Finansnettot forvantas Oka svagt i procent av
skatteintékter och generella statsbidrag under budget-
och planaren, vilket beror pa en forvantan om i stort
sett ofgrandrade réntekostnader, i form av en lagre
genomsnittlig ranta men en hogre laneskuld. Eftersom
avkastning pa placerade medel ar en oséaker faktor har
eventuell avkastning pa placerade medel i Kalmar
Léns Pensionsforvaltning budgeterats forsiktigt for att
minska risken i budgeten.

Sammanfattningsvis innebér detta att kommunens
nettokostnader och finansnetto i budgeten for 2025
berdknas ta i ansprak 99,0 procent av skatteintikter,
kommunalekonomisk  utjimning och generella
statshidrag.

ARETS INVESTERINGAR
Hogsby kommuns budgeterade investeringsvolym for
ar 2025 uppgar till 38,6 mkr, varav skattefinansierade
investeringar star for 22,5 mnkr. Av dessa 22,5 mkr
avser 11 mkr investeringar inom fastigheter och 5,0
mkr avser stationsomréadet.

Utfall  Prognos Budget Plan  Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Investeringsvolym totalt kommunen (mkr) 451 305 3B6 521 599
Investeringsvolym taxekollektivet (mkr) 26,9 173 161 258 248

Avrets investeringar

Fér en mer detaljerad redovisning Over aktuella
investeringsprojekt hanvisas till
investeringsredovisningen.

LANESKULD OCH RANTA
Hogsby kommuns laneskuld uppgar till 240,9 mkr per
2024-12-31. Nivan péa laneskulden hojdes med 37

mkr 2024 pé grund av investeringar men dven okade
driftkostnader i form av bland annat Okade
pensionskostnader. Per  2024-12-31 lag den
genomsnittliga rantan for kommunens lan pa 2,9 %,
vilket ar lagre jamfort med foregdende ar da den
genomsnittliga rantan 1ag pa 3,11 %.

De mest omfattande investeringarna  under
planperioden handlar om reinvesteringar inom vatten-
och avloppsnat samt renoveringar och
ombyggnationer av kommunens fastigheter.

Laneskuld (mkr)
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig rantebindning (1 &r) variera mellan
35-65 %.

LANE- OCH BORGENSATAGANDEN
Beslutade Ianeramar avseende budgetaret 2025 (kr);

Bolag Omséttning Nyupplaning
Hdgsby kommun 136 250 000 30000 000
Hogsby Bostad AB 63 230 000 10 000 000
Hdgsy Energi 15000 000 0
Totalt koncernen 214 480 000 40 000 000

Kommunens totala borgensataganden uppgar till
378,2 mkr per 2024-08-31. Borgensavgiften uppgar
till 0,35% av utnyttjad lanevolym vilket for
narvarande motsvarar en arlig intakt for kommunen
pa cirka 1 360 tkr.

Lanevolymen for Hogsby Bostads AB uppgar per
2024-12-31 till 121,2 mkr. Motsvarande siffra for
Hogsby Energi AB uppgar till 38 mkr.

Kommunens totala borgensataganden for plan-
perioden berdknas uppga till cirka 378 mkr. Borgens-
ataganden innefattar, pensionsskuld  inklusive
l6neskatt, avgangserséttning enligt PBF,
leasingataganden samt borgen & Emabygdens Vind
AB och Emadalens Trygga Hems lan.

Hogsby kommun har gatt i borgen for kooperativa
hyresrattsforeningen Emadalens Trygga Hem upp till
ett totalt belopp om 245 mkr, varav cirka 235 mkr har
utnyttjats per augusti 2024. Dessutom har kommunen

Hogsby kommun
Verksamhetsplan 2025

13



ett borgensatagande mot Emabygdens Vind AB som
uppgar till totalt 2,7 mkr.

Hogsby kommun ingick i januari 1997 en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Alla kommuner
som & medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Hogsby kommuns
&garandel uppgick per 2024-08-31 till 0,07 %.

GOD EKONOMISK  HUSHALLNING OCH

BALANSKRAVSUTREDNING

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige
krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god
ekonomisk hushallning. Under &r 2000 tillkom &aven
ett balanskrav och under 2013 infordes en mojlighet
till resultatutjamningsreserv (RUR) som under 2024
ersatts av en resultatreserv (RER).

GOD EKONOMISK HUSHALLNING URETT

FINANSIELLT PERSPEKTIV

Kommunfullméktige har beslutat att kommunens
soliditet ska oka och att kommunens langsiktiga
betalningsformaga ska stirkas. Mélen ar satta for att
kommunens skulder inte ska ¢ka i framtiden och det
finansiella handlingsutrymmet béde pa kort och léng
sikt inte ska forsvagas. Eftersom det ger utrymme for
att over en langre tid kunna sjalvfinansiera en storre
del av investeringsvolym i kommunen.

| budget 2025 uppgar resultatet till 1,0 procent av
skatteintakter och generella bidrag och for planaren
2026-2027 ligger resultatnivaerna pa 2,0 procent.

Kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser har under de senaste aren starkts
och uppgar for narvarande till cirka 13,7 men ar
fortsatt forhallandevis lag. Med anledning av detta
samt planerade investeringar behover resultatnivaerna
upp ytterligare och med tiden bér de ligga éver 3,0
procent for att soliditeten ska fortsétta att forbattras.

BALANSKRAVSUTREDNING, RUR ocH RER
Balanskravet &r ett lagstadgat krav som kommunen
maste uppfylla enligt kommunallagen. Balanskravet
innebdr i korthet att kommuner och regioner ska
besluta om en budget dar intdkterna Overstiger
kostnaderna. Motivet till att riksdagen beslutat om ett
balanskrav ar att kravet ska ses som ett instrument.
Det ska ge grundférutsattningar for en langsiktig
stabil finansiell utveckling. Enligt balanskravets
bestammelser ska negativa resultat aterstéllas senast
tre ar efter bokslutsaret.

Det ar dven mdjligt for kommuner och regioner att
tilldmpa  resultatutjgmningsreserv  (RUR)  och
resultatreserv (RER). D&r kommuner och regioner
under vissa forutsattningar kan fora medel mellan
olika ar. Tanken &r att dverskott ska kunna reserveras
under finansiellt goda tider, da skatteintakterna okar,

for att sedan anvéndas for att tdcka hela eller delar av
underskott under svagare tider, da skatteintakterna
minskar eller Okar mattligt. RUR och RER ska
dérigenom  bidra med att skapa stabilare
planeringsforutsattningar for kommuner och regioner.

Enligt prognosen for 2024 kommer det att uppsta ett
krav pa att aterstalla ett negativt balanskravsresultat
under budgetaret 2025.

Prognos

Balanskravsutredning (mkr) 2024 2023 2022

Arets resultat -12,8 51 6,5
Realisationsvinster (-) 0,0 -0,2 -1,0
Orealiserade vinster/forluster i vérdepapper -10,9 -8,7 -0,3

Aterféring orealiserad Vinst/forlust i vérdepapper 8,7 0,3 19,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -15,0 -35 24,2
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 -2,1
Anvandning av medel fran RUR 9,6 35 0,0
Balanskravsresultat -5,4 0,0 22,2

Utfall Prognos Budget Plan  Plan

Resultatutjamningsreserv (mkr) 2023 2004 2025 2026 2007

Ingéende resultatutjamningsreserv 22,7 192 9,6 9,6 9,6
Avrets avsittning 0,0 00 00 00 00
Arets upplésning 35 96 00 00 00

Utgdende resultatutjamningsreserv 19,2 9,6 9,6 9,6 9,6

Utfall Prognos Budget Plan  Plan

GETIE T TRy 2023 2024 2025 2006 2027

Ingéende resultatreserv - 0,0 0,0 0,0 00
Avrets avsittning - - 00 00 00
Avrets upplésning - - 00 00 00
Utgdende resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 00

PENSIONSREDOVISNING

For att sékra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstallda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Léns Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP é&r ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som har till uppgift att
utfora kapitalforvaltningstjanster at bolagets aktieagare.
Bolagets placeringspolicy grundar sig pa principerna
Iangsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning.

Tio av Kalmar lans tolv kommuner, Region Kalmar
samt Kalmarsunds gymnasieforbund ar deldagare i KLP.
Hdgsby kommuns andel i KLP uppgick per 2024-11-30
till 2,97 %.
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Pensionsmedelsforvaltning (tkr)

Avsattning for pensioner 4292 4285
Loneskatt pa avsittning 1041 1039
5333 5324

Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 108 942 108 251
Loneskatt pa pensionsskuld 26 429 26 262
135371 134513

Totala forpliktelser 140 704 139 837
Finansiell placering (realiserat vérde) 151893 144875
varav aktiedel 85 095 79770
varav rantebarande del 66 798 65 104
Finansiell placering (marknadsvérde) 160 936 145 164
Marknadsvarde (orealiserad vinst/forlust) -9043 -289
Aterfaning i verksamheten 20 232 5327
Overskottsfond Skandia 3872 6 206
Konsolideringsgrad 114% 104%

KLP-placeringarna ¢kade i vérde under 2023 och
avkastningen, inklusive orealiserade vinster/forluster,
for aret uppgick till 15,8 mkr. Detta innebar en
avkastning pa 10,9 % 2023. Hogsby kommuns
marknadsvarde pa KLP-portféljen per 2023-12-31
uppgick till 160,9 mkr, vilket kan jamféras med aret
innan da marknadsvardet uppgick till 145,2 mkr.

Under 2024 har utvecklingen av portfoljvérdet varit
positivt och marknadsvardet har 6kat med 15,5 mkr till
och med 2024-11-30, vilket motsvarar en
vardeminskning pad 9,6 %. Hogsby kommuns
marknadsvirde pad KLP-portfoljen uppgick per 2024-
11-30till 176,4 mkr.

AVSLUTANDE KOMMENTARER OCH

SAMMANFATTNING

Kommunen nér inte fullt ut de finansiella mélen om en
god ekonomisk hushallning utifran budgetaret 2025
varken som enskilt ar eller under planaren. Det &r stora
investeringsbehov  och  underskott inom  vissa
verksamheter som beh6ver finansieras med lanade
medel som gor att soliditeten berdknas sjunka.

Trots ett tillfredsstédllande budgeterat resultatet récker
inte detta for att soliditeten ska 6ka och den Iangsiktiga
betalningsformégan stirkas. De narmaste aren forvéntas
bli finansiellt tuffa for manga kommuner, s aven for
Hogsby kommun. Kommunen star infor utmaningar
med stora investeringsbehov och férandrade behov
hanforliga till befolkningsforandringar. Dessutom har
de senaste darens hoga inflation och Okade
pensionskostnader haft en kraftig paverkan pa
kommunernas kostnader som annu inte aterhamtats via
Okade skatteintakter och bidrag.
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KOMMUNKONCERN

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar,
forutom kommunen sjélv, av tva heldgda kommunala
bolag: Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB,
tva deldgda bolag; HogsbyNat AB och Emabygdens
Vind AB. De kommunala bolagen har egna budgetar
for sina respektive verksamheter.

HOGsBY BOSTADS AB

Hogsby Bostads AB dr ett bostadsbolag som &ger,
forvaltar och hyr ut bostdder i HOgsby kommun.
Fastighetsbestandet finns lokaliserat till Hogsby
tatort. Sedan 2020 ansvarar dven Hdgsby Bostads for
driften av kommunens fastigheter.

Hogsby Bostads lanestock uppgar per 2024-12-31 till
121,2 mkr. 56,1 % av lanestocken ar bundet pa langre
tid och forfaller 2026 eller senare och resterande del
av lanen forfaller tidigare. Det finns ingen laneskuld
till nagot kreditinstitut utan hela laneskulden é&r till
bolagets dgare, Hogsby kommun.

Bolagets resultat for verksamhetsaret 2023 uppgick
till 666 (874) tkr.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrvarme. Bolaget ska dven bedriva
handel med energi- och miljérelaterade produkter och
tjanster for kommunkoncernens behov samt har till
uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB har en ambition om att fortsatta
med en successiv utbyggnad av fjarrvarmenatet i
Hogsby. Bolagets resultat har varit svaga sedan
starten av bolaget. Detta med anledning av att bolaget
har befunnit sig och fortfarande till viss del befinner
sig i en expansiv fas med investeringar. Under 2021
gjorde kommunen ett aktieagartillskott till bolaget pa
30 mkr i form av dvertagande av lan pd motsvarande
summa. Anledningen till aktiedgartillskottet var att
bolaget hade behov av att sdnka sina kostnader.
Aktiedgartillskottet ~ anvdndes  till att gora

nedskrivningar av bland annat varmepannan och pa sa
satt fa ner bolagets avskrivningskostnader.

For verksamhetsaret 2023 presenterade bolaget ett
resultat pa 270 (1 000) tkr. Bolaget bedéms framover
ha goda framtidsutsikter med bra ekonomi. Detta med
anledning av tillgangen till produktionsanlaggningar
och kulvertnat med hog standard, god tillgdng pa
miljovanlig ravara, O6kande antal kunder samt en
stabil dgare.

Hogsby Energis lanestock uppgar per 2024-12-31 till
38 mkr. 39,5 % av lanestocken ligger med Kkort ranta
medan 60,5 % av lanestocken &r bunden pa langre tid
och forfaller 2026 eller senare. Det finns ingen
laneskuld till nagot kreditinstitut utan hela
laneskulden &r till bolagets agare, Hogsby kommun.

HOGSBYNAT AB

Hogsbynat AB ar en heltdckande operatér av internet
samt nat- och telefonitjanster. Bolaget kan
tillhandahalla namnda tjanster till nastintill 100 % av
Hogsby kommuns invanare. Hogsbynat AB ar Gppet
for andra operatorer och bolaget samarbetar med
Ovriga ledande operatrer. Bolaget har driftsansvar
for Hogsby kommuns I1T-verksamhet.

Hogsbynét AB dgs gemensamt av Bergelmer AB och
Hogsby kommun. Hogsby kommuns &garandel
uppgar till 29 %.

EMABYGDENS VIND AB

Under 2014 bildades Emabygdens Vind AB. Syftet
med bolaget &r att &ga och producera vindkraftsel.
Bolaget 4gs gemensamt av Hogsby, Monsterds och
Hultsfred kommun. Monsterds och  Hultsfred
kommun &dger 40 % vardera, medan Hogsby d&ger
resterande 20 %.
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INVESTERINGSBUDGET

Budget Budget VP VP
Investeringsbudget 2024 efter
(tkr) Overforing 2025 2026 2027
Avgiftsfinansierade
SoT -VA 27 414 12 400 22 600 22 600
SoT -Renhallning 2117 3700 3200 2200
KLU - Taxefinansierat 2092 0 0 0
S:a avgiftsfinansierade 31624 16 100 25800 24800
Skattefinansierade
Kommunledningsutskott 21515 18 300 17 500 25000
Socialt utskott 396 396 396 396
Utbildningsutskott 1096 396 396 396
Samhallsservice och teknik (SoT) 13512 2900 7050 8 300
36 519 21992 25 342 34 092
Lonsamma investeringar
Kommunledningsutskott 1000 500 1000 1000
1000 500 1000 1000
S:a skattefinansierade 37519 22 492 26 342 35 092
Total investeringsbudget 69 143 38 592 52 142 59 892
Hoégsby kommun 17
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RESULTATBUDGET

RESULTATBUDGET (tk Bokslut Budget Budget Verksamhetplan
(t r) 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 138 758 127 427 127 800 128 200 128 800
Verksamhetens kostnader -586 436 -572 488 570 715 -575 425 -586 972
Avskrivningar -16 470 -14 400 -16 201 -16 642 -18 035
Verksamhetens nettokostnader -464 148 -459 460 -459 116 -463 867 -476 207
Skatteintakter 255 966 252 583 253 255 257 726 265 797
Generella statshidrag 200 015 206 919 208 839 213434 217081
Verksamhetens resultat -8 167 42 2978 7293 6672
Finansiella intakter 20 862 8785 8135 7778 7778
Finansiella kostnader -7581 -6 597 -6 500 -5700 -5700
Resultat efter finansnetto 5114 2230 4613 9371 8750
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 5114 2230 4613 9371 8750
18 Hoégsby kommun
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BALANSBUDGET

Bokslut Budget Budget Verksamhetplan

TILLGANGAR (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & anléggningar 313431 310 222 332523 365 165 405 557
Maskiner och inventarier 9741 89 534 11 617 13 667 15 717

323172 399 756 344 141 378 833 421 275
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper m.m. 22 097 21651 22 147 22 547 21962
Ovriga langfristiga fordringar 154 230 155 280 155 280 155918 156 478

176 327 176 931 177 427 178 466 178 441
Summa anlaggningstillgangar 499 500 576 687 521 568 557 299 599 716
Omsattningstillgdngar
Férrad mm. 1682 941 1082 967 687
Kortfristiga fordringar 60 666 45 398 55 774 54 553 53 316
Kortfristiga placeringar, KLP 160 936 154 187 174 472 179 877 185 291
Likvida medel 29 445 69 967 49 577 50 188 43184
Summa omsattningstillgangar 252729 270 492 280 906 285 585 282 477
Summa tillgangar 752 229 847178 802 474 842 883 882 193

Bokslut Budget Budget Verksamhetplan
EGET KAPITAL & SKULDER (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Eget kapital 238 507 240 045 245 350 254721 263 471
Avséttningar
Auvséttning till pensioner 5333 7324 5733 6 233 6533
Ovriga avséttningar, deponi 21 610 22 609 21910 23 410 22 910
26 942 29933 27 642 29 642 29 442

Skulder
Léngfristiga skulder 380 683 450 483 420 683 451 321 481 881
Kortfristiga skulder 106 097 126 717 108 799 107 199 107 399

486 780 577 200 529 482 558 520 589 280
Summa skulder 513722 607 133 557 124 588 162 618 722
Summa eget kapital och skulder 752 229 847 178 802 474 842 883 882 193
Hogsby kommun 19
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FINANSIERINGSBUDGET

FINANSIERINGSBUDGET

Bokslut Budget Budget Verksamhetplan
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Lopande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 5114 2230 4613 9371 8750
Justering av eget kapital
Avskrivningar 16 470 14 400 16 201 16 642 18 035
Nedskrivning av anl. Tillgangar 0 0 0 0
Forandring av pensionsavsattning 9 1174 400 500 300
Realisationsvinst/forlust 0 0 0 0 0
Forandring kortfristiga skulder -15 419 -847 2702 -1 600 200
Foréndring varulager 0 -642 -600 -115 -280
Ovriga avsattningar 1500 -413 300 1500 -500
Foréndring kortfristiga fordringar -19 629 7072 -4 892 -4 183 -4177
Lopande verksamhet -11 956 22973 18 724 22115 22 328
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar -42 398 -47 675 -38 592 -52 142 -59 892
Forsaljning anlaggningstillg. 0 0 0 0 0
Erhallna investeringshidrag 175 0 0 0 0
Investeringsverksamhet -42 223 -47 675 -38 592 -52 142 -59 892
Finansieringsverksamhet
Ny uppléning 50 000 65 367 40 000 30 000 30 000
Amortering 0 0 0 0 0
Forandring av langfristiga fordringar -838 -5 159 0 638 560
Finansieringsverksamhet 49 162 60 208 40 000 30638 30 560
Summa arets kassaflode -5 016 35 506 20 132 611 -7 004
20 Hoégsby kommun
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DRIFTBUDGET

Budget Teknisk Prio. Budget Plan  Plan
2024 ram 2025 2025 2026 2027

Kommunstyrelsen 4477 4433 1000 5433 551 5666
Kommunledningsférvaltning 58044 57673 3999 61672 61503 63249
Samhallsservice och teknik 13670 14117 0 14107 w5 1605

Némnd/utskott i tkr

Milj6- och byggndmnd 4580 4477 2000 6477 6204 6472
Socialndmnd 197032 176576 26000 202576 209254 219502
Uthildningsndmnd 167929 154097 9000 163097 161945 162504
Finansfdrvaltning -447 961 -457 985 0-457985 468753 482168
Kommunens resultat 2209 46612 -41999 4613 9371 8750

Enligt kommunens nya budgetmodell skulle
kommunstyrelsen fattat beslut om prelimindra ramar
innan sommaren 2025. Men eftersom 2025 var forsta
aret som budgetmodellen anvéndes s& blev beslutet
senarelagt. Infor beslutet om de preliminara ramarna
under hosten 2025 fick ndmnder och utskott
inkomma med prioriteringsunderlag och tillhdrande
konsekvensanalyser. Justeringar har gjorts i ramarna
utifran  senaste  skatteunderlagsprognosen  samt
uppdaterad befolkningsprognos.

En forutsdttning for att kommunen infor kommande
budgetdr ska klara av att finansiera budgeterade
investeringar ar ett hogt resultatmal, vilket uppnas i
budgeterade resultat for de kommande &ren.
Verksamheterna maste fortsatta att arbeta med att
infora forbattringar och effektiviseringar som innebar
ett effektivare sétt att utnyttja sina befintliga resurser.

Budget Teknisk Prio. Budget Plan  Plan
2024 ram 2005 205 2026 2027

Verksamheternas nettokostnader 458 154 417117 41999 459116 463867 476207

Skatteintakter -252 583 -253 255 0-253255 51726 265797
Generella statshidrag -206 920 -208 839 0-208839 2134 21708
Finansiella poster 880 -1635 0 -163% 205  -2018

Kommunens resultat 2209 46612 41999 4613 9371 8749
skatteintéker och generella

statshidrag 0,0% 1,0% 20% 20%

Det budgeterade resultatet for 2025 uppgar till 1,0 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag. For
plandren 2026-2027 uppgar de arliga resultaten till
2,0 % av skatteintdkter och generella statshidrag.

PRIORITERINGAR

Prioriterade grupper (I6nekartlaggning)
Naringslivssamordnare

MSB for krisberedskap

Uttkat stdd till foreningar

Hyra AME-lokaler

Hyrehdjning RTSO

Okade upphandlingskostnader i och med ny teknisk verksamhet
Okade IT-kostnader

Hyreshortfall Storgatan 18

Oftrutsedda kostnader KLU

Utbkat behov av hemtjanst

Borttag av delade turer & nya arbetstidslagen

Utbkad 6ppenvard

Ovriga kostnader inkl. bemanning IFO

Kostnader for exterina placeringar, familjehem & kontaktpersoner
Ekonomiskt bistand

Hyra regionens lokaler

Hyra kommunens 2 sdrskilda boenden

LSS

Familjeratt & Familjeradgivning

Elevhélsan/elevstdd

Sérskilt stod i forskolan

Grundskoleorganistationen, Ruda skola k F-3 och fritidshem
Grundskoleorganistationen, Berga skola &k F-3
Byggnadstillsyn

GIS-ingenjor for lantméteriverksamhet och arkivansvar
Geosecma

Revisionen

I politikens budgetforslag ingar prioriteringar till
verksamheterna pa sammanlagt 42,0 mnkr. |
budgetmodellen utgadr alla namnder och utskotts
budgetram fran en teknisk ram som sedan justeras
med prioriteringar for att fa den slutliga
budgetramen. Prioriteringar har skett dar skillnaden
anses befogad eller dér skillnaden &ar for stor att
hantera pa endast ett ar.

Inom sociala utskottets  verksamheter  gors
prioriteringar bland annat for att klara omstallningen
inom daldreomsorgen, personal- och lokalkostnader
inom kommunens LSS-boenden. Inom
utbildningsutskottet gérs bland annat prioriteringar
for en bra elevhélsa och sarskilt stéd inom forskolan.

Hogsby kommun
Verksamhetsplan 2025
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KOMMUNSTYRELSEN

Jonas Erlandsson (s)
Vice ordférande

Per Grdon (c)
Ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att
varje generation sjalv ska bédra kostnaderna for den
service som den konsumerar medan
verksamhetsperspektivet avser att bedéma
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

2016 beslutade kommunfullméktige om en ny policy

for Hogsby kommun:

e Hogsby kommun &r en attraktiv och vdlmaende
kommun som brukar utan att férbruka, och dér
alla kénner sig valkomna

e En  kommun dar  foretagsamhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service
skapar goda forutsattningar foér manniskors
utveckling

Inriktningsmalen foljer den balanserade styrningens
perspektivtankande. Hogsby kommun anvéander fem
olika perspektiv; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer samt utveckling/framtid som
grupperar inriktningsmalen och dartill horande
resultatmal.

I samband med tertialuppfoljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en oOvergripande sammanvagning
av hur utskotten och verksamheterna klarar respektive
inriktningsmél, och  lamnar  bedémning till
kommunfullméaktige om huruvida kommunen uppnar
faststallda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskotts budget ar de politiska inriktnings-
malen omsatta i konkreta uppféljningsbara mal.

g
=

EKONOMI *

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som tacker de framtida pensionsutbetalningarna

= Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
starka soliditeten

# fli-'t

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsbhy kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

.4
-

MEDARBETARE 4

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

»
—

PROCESSER *

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas Iangsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Jfli-'t

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras éver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Finansiella mal

= Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt till
99 9% 2025 for att fran och med 2026 ater ligga pa
98,0 % av skatteintakter och statshidrag

= Inflationssékrad férmdgenhet

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv. kommun for
manniskor och foretag

22
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Lennart O Werner
Kommunchef

Jonas Erlandsson (s)
Ordfdrande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar
utskottet med kommunens tekniska verksamheter,
naringslivsfragor och  kommunikationer,  fysisk
planering och samhéllsbyggnad, lokal service, miljé-
och naturvard, kop och forsaljning av fastigheter,
arkivfragor samt egna lokalers hantering. Utskottet
hanterar &ven kansli, IT, ekonomi, personal, véxel,
vaktmésteri, rdddningstjanst, arbetsmarknad, turism,
kultur, fritid, bibliotek och dverférmyndarverksamhet.

EKONOMI A 2

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal
= Att félja  budget. Rambudgetering  med
budgetavvikelse som uppfoljningsmatt.

Rambudgetering galler for kommunledningsutskottets
verksamhet.

Budget Plan Plan

Kommunledningsutskottet 2025 2026 2027

Teknisk budgetram enligt modellen 70,8 73,2 76,5
- varav prioriteringar 4,2 2,1 2,1
- varav effektiviseringar 0,0 0,0 0,0

Budgetram, Kommunledningsutkottet 75,1 75,3 78,5

»

Fiy

SERVICE/MEDBORGARE :

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

NARINGSLIV

= Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat
for foretag att etablera sig och véxa i

» Hogsby kommuns mal &r att for varje ar klattra i
foretagsrankingen

BOENDE
= Arbeta med utveckling av boendefragor for att
attrahera nya kommuninvanare

INFRASTRUKTUR

= Verka for att forbattra och  utveckla
kommunikationer och infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomférandet av den
overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar 1an, ur Hogsby kommuns
perspektiv

MEDBORGARE

= Hog serviceniva i form av professionellt
bemoétande, tydlig information och &ppen
kommunikation

= Halla informativ dialog med medborgare i samréd,
exempelvis i planfragor

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet, tka attraktionen och séikerstalla
kompetensforsorjning

ARBETSMARKNAD

« Atgérder for att 6ka manniskors forutsattningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsatgéarder i
samverkan med Arbetsférmedlingen

KULTUR OCH FRITID

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger manniskor
mojlighet till personlig utveckling, skapar god
hélsa och goda livsvillkor fér kommunens invanare
samt framjar den lokala servicen

= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder
till god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

TURISM

= Arbeta framjande for att fa flera att upptacka och
uppleva kommunens besoksnédring, natur och
kultur

BROTTSFOREBYGGANDE
= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet
for vara medborgare
»

Fo

MEDARBETARE ;

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska wverka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Hogsby kommun
Verksamhetsplan 2025
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Resultatmal

= Friskvarvaron ska uppga till 95 %

= Anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstallda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

4"13-';

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal

= Starka samverkan mellan skolor, individ- och
familjeomsorg och fritidsgardar

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sasom
ekonomi, personal, digitalisering, kommunikation,
sédkerhet och IT med flera att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling.

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal
Hogsby ska vara en attraktiv. kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Skapa en helhetssyn inom kommunkoncernen for
utvecklingen av kommunens respektive
verksamheter

= Arbeta med stdndiga forbattringar i dialog och
samverkan dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

24
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UTBILDNINGSUTSKOTT

Mahmoud Al Mokdad (c) Marie LO6f
Ordférande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet
fritidshem,

ansvarar ~ for  barnomsorg,
utbildning av barn och ungdom samt

utbildning av vuxna.

#

1)

EKONOMI A J

Inriktningsmal

Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar
Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid
Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal

Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Uppfoljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppféljning
Kostnhadslage per barn/elev féljs genom utrédknad
interkommunal ersattningskostnad och féljs éver tid.
Forandrade kundunderlag (barn och elevantal) foljas
upp vid varje sammantrade med Utbildningsutskottet.

Uppfoljning av  verksamheternas volymer och

prestationer sdsom kostnad per elev etcetera gors i
forhallande till budget och i jamforelse med liknande
kommuner. Malet &r att ligga i paritet med eller battre
&n dessa kommuner.

MEDARBETARE -

klassrad 3-4 ggr/termin, enkater en gang per lasar
med mera. Nationella jamforelser gors dér det ar
mojligt

Elevhilsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och
framjande med stod av EHM  (struktur for
elevhélsomote)

Uppféljning gallande foéraldrandjdhet gors inom
forskolan och inom skolan for ak 2, 5 och 8 vartannat
ar

Inriktningsmal

Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling

Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

Frisknarvaron skall vara 95 %

De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

Alla tillsvidareanstéllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Ovanstéende resultatmal foljs upp arligen i en fysisk
skyddsrond, i en HME-enkaét for alla anstallda samt vid

medarbetarsamtal
ol
==
PROCESSER A 2

_ Budget Plan Plan
Utbildningsutskottet 202gs 2026 2027
Teknisk budgetram enligt modellen 1541 1529 1535
- varav prioriteringar 9,0 9,0 9,0
- varav effektiviseringar 0,0 0,0 0,0
Budgetram, Utbildningsutskottet 163,1  161,9 162,5

.4
B
SERVICE/MEDBORGARE A

Inriktningsmal

Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

Betygsresultat, resultat frn nationella prov foljs upp
och jamfors dver tid och med nationella jamférelsetal.
Resultatforbattringar skall nas

Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och
arskurs 1 foljs upp och jamfors dver tid

Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt pad utvecklingssamtal varje termin,

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart

och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Verksamheten anvander sig av ett systematiskt

UTVECKLING/FRAMTID -

kvalitets- och utvecklingsarbete som Gverensstdimmer
med Skolverkets krav

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér ménniskor

och foretag

Resultatmal
= Alla elever ska mota en verksamhet som anvander

modern teknik och v&l anpassade lokaler for att
stimulera l&randet och innovation. Matning sker
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genom beskrivning av skolans férutsattningar och
analys av verksamhet

= Alla elever ska hela tiden oka sin sprakliga formaga
genom att det prioriteras och att det planeras for det i
undervisningen. Matning sker genom analys av de
tester som gors genom l&s och skriva garantin samt
dvriga beslutade uppféljningstester.
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SOCIALT UTSKOTT

Diana Bergeskans (s) Susanne Winsth

Ordférande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE
Sociala  utskottet ansvarar for  &ldreomsorg,

handikappomsorg, hemsjukvard, bostads-
anpassningar, individ- och familjeomsorg,
serveringstillstand for alkoholutskénkning, stad- och
maltidsverksamheterna samt egna lokalers hantering.

EKONOMI -

= 85 % av kunderna ska uppleva bra stadkvalitet

= Utredningar ska minskas med 10 % genom att
erbjuda flera insatser pa serviceniva, det vill saga
utan bistandsbeslut, sasom skolsociala team,
ungdomsmottagning, familjecentralen.

MEDARBETARE A 2

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av Dbefintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras éver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas for att ett nollresultat
eller ett oOverskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnas, vid negativ avvikelse ska
det tydligt framga i redovisning av vad det star for.

= Verksamheterna ska systematiskt folja upp,
redovisa och konsekvensbeskriva ekonomin for sin
verksambhet.

Budget  Plan Plan
2025 2026 2027

Teknisk budgetram enligt modellen 176,6 1833 1935

Sociala utskottet

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogshy kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosaocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= 90 % av alla tillsvidareanstidllda medarbetare
medverkar vid medarbetar- och I6nesamtal under
2025

= Alla tillsvidareanstéllda erbjuds en individuell
kompetensutvecklingsplan

= Minska personalomsattningen, att minst 90 % av de
anstallda arbetar kvar inom IFO

PROCESSER A 2

- varav prioriteringar 26,0 26,0 26,0
- varav effektiviseringar 0,0 0,0 0,0
Budgetram, Sociala utskottet 2026 209,3 2195
4
=
SERVICE/MEDBORGARE A 2

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= 85 % av malgruppen, som har sjukvard i hemmet,
ska uppleva att de &r delaktiga i varden

= 80 % av malgruppen inom aldreomsorgen ska
uppleva att de &r trygga och har en delaktighet

* 80 % av malgruppen, inom LSS, ska uppleva
trygghet, delaktighet och sjélvbestdmmande

= 80 % av eleverna i skolan ska uppleva att de &r
ndjda med matsituationen

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas Iangsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal

= Inféra minst tva digitala tjanster inklusive e-tjanster
under 2025

= Férdigstélla delegationsordningen for
socialforvaltningen, riktlinjer for forsorjningsstod
och rutiner for IFO

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv. kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal
= Inféra minst tva digitala tjanster inklusive e-tjanster
under 2025

Hogsby kommun
Verksamhetsplan 2025

27



MILJIO OCH BYGGNAMND
Yvonne Hagberg (s) Magnus Jonsson
Ordfdrande Miljoé- och byggchef

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Né&mnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som i sarskild lagstiftning anges for
miljo och halsoskyddsomradet enligt miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhallning enligt miljobalken och
renhallningsordningen, naturvard enligt miljobalken,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljobalken.

Myndighetsnamnden har dessutom ansvar for tillsyn
av detaljhandelns tobak-, folkols- och
lakemedelsforséljning.

Myndighetsndmnden beslutar med stod av lagar och
forordningar i &renden som ber6r enskilda, foretag
och kommunala verksamheter. Verksamheten som
milj6- och byggkontoret och raddningstjansten
bedriver pd uppdrag av nidmnden har faststallts i
reglemente som har antagits av kommunfullmaktige.

Till miljé- och byggkontorets verksamhet hor &ven
arbetet med kommunens mark-, arrenden- och
exploateringsfragor. Uppdraget gors pa delegation
fran kommunstyrelsen.

»

Fiy

EKONOMI ‘T.

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten ska bedrivas inom rambudget,
uppféljning sker av budgetavvikelse

= Myndighetsnamndens taxor ska uppdateras arligen

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Miljd och byggnédmnd

»

=

SERVICE/MEDBORGARE :

Inriktningsmal

= Hogsbhy kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Myndighetsndmndens forhallande gentemot
kunderna préglas av kompetens. All handldggning
ska ske med utgangspunkt fran att alla ska kanna
att man blivit bra bemott och fatt en god
vagledning i sitt drende samt en god forstaelse for
de beslut som fattats av myndighetsndmnden

= Miljé- och byggkontoret efterstravar  hdg
tillganglighet for sina  kunder och Kkorta
handlaggningstider. ~ F6r  att  snabba  pa
handlaggningen och kvalitetssakra
arendehanteringen finns en forvaltningsanknuten e-
postadress, (miljéochbyga@hogsby.se)

= Milj6- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillganglig information for att underlatta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
6ka

Py

F,

MEDARBETARE :

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska wverka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosaocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha individuell

Teknisk budgetram enligt modellen 4,5 4,8 49 kompetensutvecklingsplan
- varav prioriteringar 2,0 15 15 = Medarbetarna ar delaktiga i att planera
- varav effektiviseringar 0,0 0,0 0,0 verksamheten och lagger dérefter under eget ansvar
Budgetram, Miljé och byggndmnd 6,5 6,3 6,5 upp“arbetet U”,‘?'er aret. . e
= Atgérdsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete ska
tas fram
28 Hogsby kommun
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F4
'
PROCESSER *

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal

= Myndighetsnamnden  faststaller ~ arligen  en
verksamhetsplan som féljs upp tva ganger per ar
dar hallbarhet och utveckling ingar

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handlaggning och rutiner for olika typer av arenden

I
e
UTVECKLING/FRAMTID *

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv. kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
manniskors narmiljé och hélsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun déar god bebyggd
miljo géller med rent vatten, rekreationsmajligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer &r en forutséttning vid
lokalisering av foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r valutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren

= Samverkan ska ske  med kommunens
néringslivssamordnare
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