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FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Resultatet 2022 landade pa 6,5 mkr vilket far anses
som bra efter ett a som blev turbulent pa
kostnadssidan. Belaningen forblev oférdndrad jamfort
med foregéende ar.

Ar 2022 priglades av nya utmaningar pa olika sitt, i
Hogsby, Europa och globalt med stora oroligheter. Vi
hann knappt ligga covidrestriktionerna bakom oss
innan invasionen av Ukraina var ett fruktansvart
faktum. Detta gav oss bade kénslor av sympati och
medkansla men ocksaé ilska och vrede mot Rysslands
darskap. Vi fick nya arbetsuppgifter, i form av att pa
plats i Hogsby kommun ta hand om framfor allt
kvinnor och barn som flydde sitt land. Forst fick vi pa
nytt ett anldggningsboende i Berga, Elsabo Herrgérd. I
juli avvecklades detta till forman for att alla kommuner
i landet fick ett tilldelningsbesked. Hogsby kommun
fick drygt tjugo personer som vi bland annat ordnade
boende for.

Under och efter februari manad steg bade elpriser och
drivmedelspriser kraftigt, vilket resulterade i hog
inflation och réntehdjningar for att motverka
inflationen. I och med detta blev bade livsmedel och
ovriga kostnader dyrare ju langre fram péd aret som
gick.

Hogsby kommun har under 2022 rekryterat en ny
kommunchef som  tilltrdtt, likasd en ny
forvaltningschef for barn- och
utbildningsforvaltningen.

Kommunfullmiktige har tagit beslut om att ingé i ett
nytt raddningstjanstforbund tillsammans med nio av
lanets tolv kommuner. Kommunen har dven byggt
klart de sdrskilda boenden som ingar i Emadalens
trygga hem, vilket betyder att boendet i Fagerhult med
18 boendeplatser blev klart under aret. I juni holls en
mycket uppskattad och vélbesdkt invigning.

Tvé av de storre investeringsprojekten som paborjades
under aret var vatten och avlopp till Odensviomradet
samt gang och cykelvdg till konstgrdsplanen.
Bostadsbolaget genomférde ocksd nybyggnation av
atta lagenheter pa Langgatan dér inflyttning sker i
borjan av 2023.

I kommunens strévan att verka sa hallbart som mojligt,
bruka utan att forbruka i enlighet med kommunens
vision, sd byttes delar av fordonsflottan ut till
biogasbilar. I slutet av juni, efter ovanligt lang
leveranstid, kom éntligen de 16 bilarna. Tankning sker
i dagsldget pd Hagelsrums biogasmack, vilket innebar
att rdvaran ar godsel och ddrmed gor kommunen en
riktigt bra miljovinst. Kommunen ser dven detta som
ett sétt att vara robustare ndr omvérlden blir allt
oroligare.

Alla medarbetare, politiker, foreningars eldsjédlar och
foretagare fortjanar stor heder och ett hjértligt tack for
det arbete som ni genomfort varje dag i sd vil solsken
som sndkaos. Alla ar lika viktiga bitar i vart arbete for
medborgarnas bésta.

Nésta  utmaning  blir  sannolikt  ekonomin,
kompetensforsorjningen och den demografiska
utvecklingen som kommer att prova kommunens
formaga att utféra de kommunala grunduppdragen. Vi
behdver arbeta for att behalla kommunens invéanare
och vi méste ocksa attrahera nya. Nu géller det att
tillsammans ladda om och arbeta ldngsiktigt och stabilt
for att nd den utveckling kommunen 6nskar.

Med dessa ord tackar jag for ett gott samarbete med
savial invdnare som olika samverkanspartner,
medarbetare och politiker under de atta ar som varit.

Stihna Johansson Evertsson
Kommunstyrelsens Ordfoérande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintékter och statsbidrag 4r kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvénds for att kunna erbjuda god
service till kommunens medborgare. Utover skatteintikter och statsbidrag fir kommunen intékter i form av avgifter
som tas ut for bland annat dldreomsorg, barnomsorg, renhéllning och vatten. Kommunens 6vriga inkomster &r till
exempel erséttningar fran andra kommuner, riktade bidrag fran staten samt finansiella intékter.

HARIFRAN FAR KOMMUNEN SINA PENGAR...

1% 2%

20% Skatteintikter
Statsbidrag
43%
Ersdttningar och dvriga bidrag

M Finansiella intdkter

W Avgifter fran enskilda

34%

..OCH SA HAR ANVANDES PENGARNA UNDER 2022

Vard och omsorg 27,6 %
Forskola och grundskola 29,3 %
Gymnasie- och vuxenutbildning 9,0 %
Kommunévergripande verksamhet inkl. AME 6,9 %
LSS-verksamhet 8,1 %
Individ- och familjeomsorg 8,9 %
Kultur, fritid och turism 2,7%
Teknisk verksamhet 3,0 %
Réddningstjénst 2,4 %
Politisk verksamhet 1,4 %
Plan- och bygglovsverksamhet 0,4 %
Milj6- och hilsoskyddsverksamhet 0,3 %

Mer dn 80 % av Hogsby kommuns totala budget gar till skola och utbildning samt vard och omsorg. Det handlar bland
annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, Komvux, SFI dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ-
och familjeomsorg inklusive forsorjningsstdd och flyktingverksamhet. Resterande andel anvédnds bland annat till
politisk verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, miljo- och hédlsoskyddsverksamhet,
vagunderhall, renhallning, snordjning, halkbekdmpning, raiddningstjanst samt turistinformation.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen har forsdmrats fran foregdende ar vilket péaverkar likviditeten negativt. En negativ
paverkan pa likviditeten minskar mojligheterna att betala sina kortfristiga skulder vilket kan resultera i att behdva gora
nyupplaningar. Befolkningsutvecklingen fortsétter ocksd nedat fran ar till &r. En negativ befolkningsutveckling
minskar i normalfallet trycket pa kostnaderna i verksamheterna. Effekten blir att verksamheterna behover effektivisera
alternativt dra ned pa sina respektive kostnader genom exempelvis nedlaggningar, nedskérningar av personal och sa
vidare. I nedanstdende bild presenteras en femarsdversikt dver kommunens utveckling.

FEMARSOVERSIKT
2022 2021 2020 2019 2018
Folkméingd, per den 31/12 5584 5645 5731 5921 6 094
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) 5590 5627 5766 5918 6 087
Antal anstéllda med ménadslon Hogsby kommun 621 612 619 654 646
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 34:07 34:07 33:57 33:08 33:08
varav kommunen 2221 2221 21:71 2171 2171
Skatteintidkter och statsbidrag (mkr) 4458 4388 431,1 405,6 3984
Skatteintéikter och statsbidrag per kommuninvanare (kr) 79 835 77727 75217 68 498 65 370
Nettokostnader, andel av skatteintikter och statsbidrag 96,6% 92, 7% 96,8% 103.3% 96.,2%
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) 77 138 71 306 72 801 70 740 62918
Arets resultat (mkr) 6,5 248 15,5 5.2 13,1
Arets resultat per kommuninvanare (kr) 1164 4393 2709 877 2154
Driftbudgetutfall (mkr) 6,6 259 -0,9 -18,2 1,1
Nettoinvesteringar (mkr) 45,1 378 152 279 430
Laneskuld (mkr) 1539 153,9 120,6 97,6 84,6
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 27 561 27263 21043 16 484 13 883
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 1573 159,6 1929 1949 176,9
pensionsskuld inklusive 16neskatt 134,5 1384 1424 145,0 147,8
Emadalens Trygga Hem 2393 2450 215,0 200,6 136,1
Ovrigt 42 14 2,1 4,1 6,8
Borgensatagande per kommuninvanare (kr) 95 869 96 437 96 385 91 965 76 726
Totala tillgangar (mkr) 7112 710,6 690,0 637,7 620,5
Finansiella intdkter (mkr) -73 28,8 1,7 18,5 7,5
varav pensionsforvaltning (mkr) -12,0 23,0 477 19,2 6,7
Eget kapital (mkr) 2334 2269 202,0 186,5 1813
Soliditet 32.8% 31,9% 29,3% 29.2% 29.2%
Likviditet 195% 213% 184% 166% 147%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige i Hogsby kommun bestar av 35
ledaméter. Kommunfullméktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststiller reglemente for
kommunstyrelsens ~ och  utskottens  uppdrag.
Kommunfullméktige faststiller budget, inriktningsmal
och riktlinjer for kommunens verksamheter samt
beslutar om bland annat den kommunala
utdebiteringen och om folkomrostningar.

REVISION

Revisorerna  provar drligen om kommunens
verksamheter skots &ndamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstdllande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna dr rittvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnder och utskott ar tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen ldmnar forslag till kommun-
fullméktige pa ledamoéter och ersdttare i styrelser,
ndmnder och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande
politiska  forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
ansvarar for Hogsby kommuns utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfoljning av kommunens
ekonomi och verksambheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens
samtliga verksamheter och angeldgenheter med
undantag for myndighetsndmndens, valndimndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststéllda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam namnd, HUL, ansvarar for 16nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och hélsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhdllning samt natur-
vard. Valndmndens uppgift ar att administrera valen.
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund (OSK)
samlar de tekniska verksamheterna i Hogsby och
Hultsfreds kommun.

UTSKOTT

Inom  kommunstyrelsen finns fyra  utskott;
personalutskott, kommunledningsutskott,  socialt
utskott, samt utbildningsutskott. Respektive utskott
bestar av tre ledaméter och tre erséttare.

Utskottens huvudsakliga uppgift &r att folja upp och
utvdrdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som ror mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter samt beslutar 1 fragor dir kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderitt till respektive utskott.

FORVALTNING

Hogsby  kommuns  forvaltning  bestar — av
socialforvaltning, barn- och utbildningsforvaltning
samt kommunledningsforvaltning. Kommunchefen ar
kommunens hogste tjdnsteman och leder kommunens
verksambhet. Till sin hjilp har denne en ledningsgrupp
bestdende av bland annat socialchef, skolchef,
kommunledningschef, ekonomichef, personalchef
samt miljo- och byggchef.

BOLAG

Hogsby kommun har tva heldgda bolag; Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva deldgda
bolag; Hogsbynit AB och Emabygdens Vind AB.

Hogsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska fOrutsdttningar péaverkas
stindigt av fordndringar i omvirlden. Det kan vara
fordndringar internationellt ndr det géller det
ekonomiska ldget, konjunkturliget 1 Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i varlden.

Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan é&r
hidmtade fran SKR:s cirkuldr februari 2022, SKR:s
ekonomirapport  frdn  december 2022, samt
Riksbankens penningpolitiska rapport.

LAGKONJUNKTUR STAR FOR DORREN

Aterhiimtningen efter pandemin #r bruten, di svensk
och global konjunktur ar pa vég att forsvagas. Den
hoga inflationen och den snabba rdnteuppgangen ger
stora negativa effekter for global konjunktur 2023.
Effekterna av den sammanfallande penningpolitiska
atstramningen vérlden 6ver, liksom den globalt hoga
inflationen, bidrar till pataglig inbromsning av
efterfragan i de flesta ekonomier.

Den ckonomiska tillvixten, savdl i Sverige som
globalt, fortsitter att mattas av. SKR:s prognos for
2023 visar att BNP blir 1 procent ldgre dn aret innan
vilket tydligast beror pa hushallens konsumtion samt
avtagande bostadsinvesteringar.

Pris- och rinteuppgangen blir mycket kdnnbar for de
svenska hushéllen. Det fulla genomslaget pad ekonomin
har inte kommit dn utan det drdjer innan de hdgre
rantorna och priserna slar igenom fullt ut. Det véntas
dven fler ridntehdjningar fran centralbankerna innan
man natt toppen av rantecykeln.

Den hoga inflationen antas sjunka under 2023, bland
annat som en f6ljd av sjunkande energipriser. Men det
ar viktigt att komma ihédg att sjunkande inflation inte
innebdr sjunkande priser. En varaktig urholkning av
realinkomsterna blir effekten av bestdende hoga
prisnivaer. Sannolikt kommer det att ta mycket lang tid
att aterhdmta denna nedgang for reallonerna. Svensk
konjunktur antas dock bli svag dven 2024 och forst
2025 ar nésta konjunkturuppgang pa plats.

Svensk arbetsmarknad &r &nnu stark men vissa
svaghetstecken borjar skymtas. An dr detta en motkraft
i konjunkturnedgangen, men SKR rdknar med att
sysselséttningen bdrjar minska i ar. Avgorande for
konjunkturen  framéver  blir  hur  mycket
sysselséttningen kommer att ddmpas i nedgéngen.

PENSIONSKOSTNADERNA OKAR

Den kraftiga inflationen péaverkar prisbasbeloppet hart
dér en av foljderna blir att pensionskostnaderna
kommer att fordubblas mellan aren 2022 och 2024.
Regionerna paverkas betydligt mer av de okade
kostnaderna an vad kommunerna gor.
Pensionskostnaderna dkar med 23 miljarder kronor i
kommunerna 2023 och med ytterligare 8 miljarder ar
2024. Utvecklingen av pensionskostnaderna aren 2025
och 2026 ar mycket osékra.

FALLANDE RESULTAT 2023 OCH 2024

Kommuner och regioner har de senaste aren haft
rekordhoga ekonomiska resultat. Resultaten 1
kommunsektorn faller frdn hog niva under flera &r till
ett ssmmantaget underskott, vilket till stor del beror pa
dkade pensionskostnader bade 2023 och 2024. Aren
dérefter dimpas inflationstakten och dirmed minskar
pensionskostnaderna, vilket lattar trycket pa den
kommunala ekonomin. Utvecklingen av resultaten
2025 och 2026 dr mycket osdkra. Dagens regelverk
med balanskrav som gor att ett ars underskott ska
aterstéllas inom en tredrsperiod riskerar att skapa en
ryckig styrning. En annan konsekvens kan bli att
regelverket tolkas olika. SKR betonar att det &r av stor
vikt att kommuner och regioner kan planera
langsiktigt, och ta ansvar for en god ekonomisk
hushéllning.

Till foljd av hogre byggkostnader och rdntor véntas
hogre investeringsutgifter for de projekt som
genomfors, men SKR menar ocksa pé att det kommer
att prioriteras bland planerade investeringar. Det ar
troligt att de kommunala bolagens investeringar
kommer att ddmpas 2023. Byggbranschen rdknar med
betydligt ldgre bostadsinvesteringar 2023 och 60
procent av de kommunala bolagens investeringar avser
hyresfastigheter. Trots minskad investeringsniva i
bolagen riknas dock inte de dkade byggkostnaderna
paverka investeringsplanerna i ndgon  stdrre
utstrackning i kommunerna, vilket kan gora att
likviditeten forsdmras. Likviditeten blir ocksa mer
anstrangd i bdde kommuner och regioner till foljd av
fallande resultat och kraftigt okade
pensionsutbetalningar.

KOMPETENSFORSORINING

Aven om ekonomin #r ytterst begrinsad kommande ar
ar  kompetensforsorjningen den allra  storsta
utmaningen framover. SKR har under manga ér belyst
kompetensbristen, som nu &r alltmer pétaglig.

Hoégsby kommun
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Bristen pé arbetskraft kommer att 6ka och bli 4n mer
omfattande sévdl inom offentlig sektor som i
néringslivet. SKR:s berdkningar visar att omkring 54
procent av den dkade sysselsittningen fram till 2031
behdvs 1 kommuner och regioner, givet oférdndrad
personaltéthet och 6kade demografiska behov.

Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i
valfarden. SKR:s berdkningar visar att med oforédndrad
personaltéthet skulle kommuner och regioner behdva
oka antalet anstdllda med 91 000 personer fram till
2031. Flest medarbetare behdvs inom édldreomsorgen
och sjukvérden, nistan 80 000 personer, vilket beror
pa att den snabbast dkade befolkningsgruppen framst
finns bland de 6ver 80 ar. Denna grupp har storst behov
av vard och omsorg. I vélfarden har det hittills varit en
kostnads6kning utéver den som kommer fran
demografiska forandringar, som bland annat forklaras
av dkade ambitioner och dkad personaltithet. I tidigare
rapporter har SKR rdknat med att den trenden skulle
fortsdtta. Det kommer dock inte att vara mdjligt att den
utvecklingen fortsdtter och inte heller att bibehélla
dagens personaltithet for vare sig kommunsektorn,
staten eller nédringslivet.

Prognos indikatorer 2021 2022 2023 2024

BNP 4.9% 2,7% -1,0% 1,6%
Sysselsattning, tim. 2,3% 2,3% 0,5% 1,0%
Arbetsloshet 8,8% 7,5% 8.2% 8,6%
KPIF 2.4% 7,7% 5.8% 1,2%
Styrranta 0,00%  2,50% 3,25% 1,25%

Kalla: SKR och Riksbanken

Arbetslosheten i Sverige uppgar till 7,5 % 2022. Den
har minskat jimfort med 2020 och 2021 da den var
uppe pa over 8 %.

INFLATION OCH RANTA

Riksbanken har som mal att inflation ska vara 2 % per
ar matt med KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta). KPIF-inflationen uppgick till 7,7 % &r 2022.
Anledningen till att inflationen okat jamfort med
tidigare ar beror bland annat pa kraftigt stigande
elpriser och prisuppgang pa livsmedel.

Riksbankens styrrénta ligger forndrvarande pa 3,0 %.
Riksbanken har héjt och kommer att hja rédntan dnnu
mer for att ddmpa den hoga inflationen. Bade den
hogre rdntan och inflationen kommer innebéra
konsekvenser for kommunerna och regionerna med
hogre forvantade kostnader och réntor, vilket gor att
investeringarna blir 4nnu dyrare.

SKATTEUNDERLAG

Det som har storst betydelse for skatteunderlaget &r
sysselséttningen. Skatteunderlaget 6kade snabbt 2021
och 2022. Direfter bromsar 6kningen in, speciellt
2023 och priserna for kommunsektorn dkar kraftigt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I reala termer, efter inflation, vixer skatteunderlaget
med 1 procent per ar 2022-2026, att jamfora med de
senaste tio drens genomsnitt pa 1,7 procent. Trots den
nominella tillvdxten, tack vare starka loneinkomster
2022, hojda garantipensioner 2022 och det hojda taket
i arbetsloshetsforsdkringen, urholkas kommunsektorns
kopkraft drastiskt. 2023 sticker ut som ett mycket svagt
ar da det reala skatteunderlaget minskar med néstan 3
procent,  kopkraften  faller. Den  allminna
prisuppgéngen paverkar pa olika sitt de kommunala
utgifterna dd bland annat kostnaderna for nytt
pensionsavtal édr valdigt hogt. Forst 2025 berdknas det
reala skatteunderlaget vara uppe pa 2022 ars niva igen.

Sammantaget berdknas skatteunderlaget inte racka till
att finansiera en vaxande kommunal
verksamhetsvolym 1 linje med den senaste
tioarsperioden. Samtidigt &dr den demografiska
utmaningen framover storre én tidigare, de i arbetsfor
alder behover forsorja allt fler (yngre och éldre).
Sarskilt de okade behoven av vard och omsorg av
aldre, kraver allt storre resurser.

KOMMUNSEKTORN

Under 2023 och 2024 véntas ekonomiskt tuffa tider till
foljd av  inflationen och den annalkande
lagkonjunkturen, trots att manga kommuner beddoms fa
ett ekonomiskt 6verskott 2022.

Aven med SKR:s antagande om att sektorn far
elpriskompensation pa 5 miljarder kronor och att det
genomfors effektiviseringsdtgirder berdknas det dnda
bli underskott i bade regionerna och kommunerna
2023. Kommunernas resultat berdknas till +8
miljarder, vilket gor att sektorn totalt far ett underskott.

Resultaten berdknas falla till ett sammantaget
underskott pd 24 miljarder 2024 utan ytterligare
atgirder utdver de som redan planeras och vidtas, om
kostnaderna vixer 1 takt med inflation och
demografiska behov.

De negativa konjunkturutsikterna och den hdoga
inflationen har kommit snabbt och ger ett
bekymmersamt lige i de flesta kommuner och
regioner. Kommunsektorn behdver nu bade hantera ett
ekonomiskt tufft ldge samtidigt som utmaningen med
att hitta arbetskraft med rdtt kompetens dr svar pa
manga héll och dkar vasentligt kommande &r.

For att hantera situationen maste kommuner och
regioner vidta olika atgdrder som anpassas utifran de
lokala utmaningarna, behoven och forutsdttningarna.
Det handlar bland annat om att effektivisera och
bromsa de 6kade behoven av vélfird med hjélp av
forebyggande arbete. Det kridvs ocksd nya arbetssiitt,
bland annat genom att nyttja digital teknik, stirka
arbetsmiljon och skapa forutsdttningar for fler att
arbeta langre och heltid.

Hoégsby kommun
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Aven om inflationen bedoms falla tillbaka i borjan av
2023 kommer ekonomins aktorer, hushall, foretag och
kommunsektorn, tvingas leva med en varaktigt hogre
prisniva, samt hogre réntor, dn vad som gillde fore
inflations- och réntechocken. Konsekvenser for
samhéllsekonomin bedoms alltsé besta en lang tid efter
att den hoga inflationen borjat sjunka tillbaka.

KOMMUNALSKATT
Infor 2022 var det en kommun i ldnet som hojde
respektive  sdnkte kommunalskatten. Det var

Oskarshamn respektive Emmaboda. Genomsnittlig
kommunalskatt i lanet for 2022 &r 21,96 (21,97) %.

For riket som helhet ar den genomsnittliga
kommunalskatten 20,67 (20,71) %.

Kommunalskatt 2022 Kalmar lin

Kommun Kommun

Vistervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsterds 2221 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsas 21,43 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36

KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjilv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hogsby kommun &r en av de
kommuner med den ldgsta egna skattekraften i riket
vilket gor att kommunen &r helt beroende av de statliga
utjdmningssystemen.

Ett sétt att beskriva kommunens beroende av
omvirlden &r att uppritta en kénslighetsanalys. I
nedanstaende tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i hiandelse av olika
tankbara forandringar.

Kiinslighe ts analys

Hindelse Paverkan +/-
Befolkningsforindring 1% 4,0 mkr
Loneforandring 1% 2,8 mkr
Rinteforindring 1% 1,1 mkr
Forandrade skatteintdkter 1% 2,5 mkr
Forandrad kommunalskatt 10 ore 1,1 mkr

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden 1 Hogsby kommun kannetecknas av
ett stort antal smaforetag samt stor utpendling. Hogsby
kommun &r den enskilt storsta arbetsgivaren med Gver
600 anstéllda. Utpendlingen till andra kommuner for

FORVALTNINGSBERATTELSE

att arbeta dr mer dn dubbelt sa stor som inpendlingen
till Hogsby kommun.

I kommunen finns 348 foretag registrerade enligt
Bolagsverket, vilket dr en minskning med 9 foretag
sedan 2021. Under aret har 41 nya foretag startats och
16 foretag har flyttat sin verksamhet till kommunen.
Totalt har 18 foretag upphdrt och 3 foretag har gétt i
konkurs. Statistiken bygger pa foretag som &r aktiva,
det vill sdga registrerade for F-skatt, moms- och
arbetsgivaravgift.

Alla aktiva foretag i kommunen &r férdelade i f6ljande
kategorier: 180 foretag &r registrerade som aktiebolag,
1 foretag &r registrerat som bostadsrattsforening, 117
foretag ar registrerade som enskild néringsidkare, 18
foretag ér registrerade som ekonomiska foreningar, 1
foretag ar registrerat som filial, 16 foretag é&r
registrerade som handelsbolag, 4 foretag éar
registrerade som kommanditbolag, 1 foretag é&r
registrerat som kooperativ hyresgéstforening och till
sist 1 foretag som dr registrerat som sparbank.

Enligt statistik fran Arbetsformedlingen uppgar den
totala arbetslosheten 1 Hogsby kommun till 9,4 % av
befolkningen mellan 16-64 ar. Detta dr en Okning
sedan forra aret da arbetslosheten var 8,7 %. Det ar
bland de utrikes fodda som arbetsldsheten ar storst. En
stor andel av de arbetsldsa personerna ingar i nadgon
form av atgérd.

Den totala arbetslosheten i Kalmar ldn uppgar till
6,1 %, en minskning med 0,5 % fran foregéende éar.
Arbetslosheten 1 riket uppgér till 6,6 %, vilket dr en
minskning med 0,6 % sedan forra aret.

BEFOLKNING

En av de viktigaste planeringsforutséttningarna for
kommunens ekonomi dr befolkningsutvecklingen samt
hur férdelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det
vill siga kommunens demografi.

Mellan 31 december 2014 och 31 december 2018
okade Hogsby kommuns befolkning med 312
personer, vilket berodde pé den stora invandringen
som var under denna tid. Fran 2019 och framat har
kommunen ddremot tappat i befolkning. Tappet pa
helar &r 173 personer 2019, 190 personer 2020, 86
personer 2021 samt 61 personer 2022.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2022



Befolkningsutveckling 2013-2022

M P

Under ar 2022 foddes 56 (44) barn i Hogsby kommun
medan 83 (81) personer har avlidit. Fodelsenettot for
kommunen &r darmed negativt med 27 (37) personer.

Invandringsnettot, det vill séga skillnaden mellan antal
invandrare och antal utvandrare i kommunen, har
under 2022 varit fortsatt positivt medan inrikes
flyttningsnettot varit negativt.

Hogsby kommun har legat dver rikssnittet och snittet i
Kalmar lén tidigare ar nér det giller medelaldern. De
siffror som hittills finns publicerade avser 2021 och da
dr medelaldern i Hogsby kommun 45,6 (45,3) ar.
Siffran for Kalmar lén ar 44,4 (44,2) och for riket som
helhet 41,6 (41,4).

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun har ldnge
utmaérkt sig jamfort med andra kommuner, framfor allt
nér det géller den stora andel personer som &r dver 60
ar samt att det dr forhallandevis fa personer inom
aldersgrupperna  25-39 ar. I samband med
invandringen under de senaste aren har forhallandena
delvis fordndrats. Under perioden 2013 —2022 har
befolkningen i alder 65 och uppét legat kvar pa i stort
sett samma antal.

Folkmangden den 1 november efter dkder och k. Hogsby, 2022
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BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhélla sig till. Balanskravet innebér att
intdkterna varje ar skall overstiga kostnaderna. Enligt
bestimmelserna ska negativa resultat aterstillas senast
tre ar efter bokslutsaret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hogsby kommun har uppvisat positiva resultat sedan
2009 och 2022 &r inget undantag. Enligt reglerna i
balanskravsutredningen ska det justeras for
orealiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar, se sammanstillning nedan. Detta
tillsammans med kommunens resultat 2022 leder till
att Hogsby kommun kan gora en avsittning till
resultatutjimningsreserven (RUR) med 2,1 mkr. En
mer utvecklad beskrivning av balanskravet finns under
rubriken balanskravsresultat pa sidan 20.

Balanskravsutredning (mkr) 2022 2021

Arets resultat 65 248 155 5,2
Realisationsvinster (-) -1,0 0,0 -03 0,0
Orealiserade vinster/forluster i

virdepapper -0,3 -190 -7,3 -11,1
Aterforing orealiserad Vinst/forlust i

vérdepapper 19,0 73 11,1 0,0
Aterstillande av balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 242 132 19,0 -5,9
Reservering av medel till RUR -2,1 -1,9 6,8 0,0
Anvindning av medel frin RUR 0,0 0,0 0,0 5,9
Balanskravsresultat 222 11,3 123 0,0

BUDGETUPPFOLINING UNDER ARET

I november 2021 beslutade kommunfullméktige om
budget for 2022, plan 2023-2024. Resultatnivderna
budgeterades till 9,0 mkr for 2022, 8,8 mkr for 2023 och
10,5 mkr for 2024.

Under é&ret har prognostiserat resultat varierat.
Apriluppfoljningen visade ett prognostiserat resultat
pa totalt 7,2 mkr, vilket motsvarade en negativ
budgetavvikelse om 1,8 mkr. Utbildningsutskottet
prognostiserade ett overskott pa 1,5 mkr, sociala
utskottet prognostiserade ett underskott pa 3,0 mkr
medan Ovriga utskott prognostiserade nollavvikelser.
Finansredovisningen berdknades ge ett overskott pa
2,0 mkr.

Delarsbokslutet i augusti visade ett prognostiserat
resultat pa totalt 6,6 mkr, vilket motsvarade en negativ
budgetavvikelse om 2,4 mkr. Verksamheterna visade
da ett prognostiserat Overskott pa 5,1 mkr.
Utbildningsutskottets prognos hamnade péd ett
overskott pd 0,6 mkr, sociala utskottets prognos
hamnade pé ett nollresultat, OSK:s prognos hade
forbattrats till ett overskott pad 2,8 mkr, KLU hade
forbéttrat sin prognos till ett overskott pad 1,7 mkr
medan dvriga hade i stort sett oférdndrade prognoser.
Finansredovisningen hade forsamrats och
prognostiserades att ge ett underskott pa 2,7 mkr 2022.

Hoégsby kommun
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Prognoserna for skatteintdkter och statsbidrag har
varierat under aret. I april var prognosen + 2,2 mkr
jamfort med budget, i augusti + 5,8 mkr och vid
bokslutet hamnade resultatet till sist pa + 8,8 mkr.

BORGENSATAGANDEN

Borgenséataganden innefattar pensionsskuld inklusive
I6neskatt, leasingataganden, avgangsersittning enligt
PBF samt att kommunen beslutat att sdsom for egen
skuld ingé borgen for Emadalens Trygga Hem och
Emébygdens Vind AB.

Kommunens totala borgensidtaganden under 2022
uppgér till 381,1 mkr. Jimfort med foregdende &r dr
detta en minskning med 7,1 mkr. Anledningen till
minskningen beror pé att pensionsskulden minskat och
att Emadalens Trygga Hem har minskat volymen pa
sin checkkredit.

Det totala borgensatagandet for Emadalens Trygga
Hem dr 245 mkr, men den del som tas upp som
borgensatagande 1 arsredovisningen &dr den faktiskt
uppldnade summan. Hittills har Emadalens Trygga
Hem 239,3 mkr i skuld, avseende 1&n samt nyttjad
checkkredit.

De lan som Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi
AB har, ses inte som ett borgensatagande da det ar
kommunen som lanar upp dessa och i sin tur lanar ut
till bolagen. Fér Emabygdens Vind AB borgar Hogsby
kommun for 3,1 mkr av deras totala laneskuld.

Utover detta har Hogsby kommun genom sitt
medlemskap i Kommuninvest ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r
medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande
borgensforbindelser. Hogsby kommuns dgarandel i
Kommuninvest uppgar till 0,068 %.

Risk och kontroll 2022 2021 2020 2019
Budgetavvikelse, drift (mkr) 6,6 259 -09  -182
Borgensétagande (mkr)
inom koncernen 3,1 34 34 34
pensionsskuld inkl. loneskatt 1345 1384 1424 1450
Emadalens Trygga Hem ek.for. 2393 2450 2150 2006
Gvrigt 42 14 2,1 4,1
Laneskuld kommun (mkr) 1539 1539 1206 97,6
Léneskuld inkl bolag (mkr) 308,1 310,01  310,1 2891
Soliditet 33% 32% 29%  29%
RISKANALYS

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy fir upplaning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for
att trygga den kortfristiga betalningsformagan.
Uppléaning ska ske med beaktande av kommunens
likvida situation, den egna investeringstakten samt
aktuellt penningmarknadslége.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Likviditetsplanering ska ligga till grund for beddmning
av betalningsférmaga pa kort och lang sikt samt vara
underlag for beslut om placering av likvida medel och
upplaning.

Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel
ska placeringsformer viljas som forvintas ge bista
mojliga forrdntning utan att krav pa lagt risktagande
asidositts.

Rénteldget har gatt upp fran historiskt ldga nivaer bade
i Sverige och i omvérlden. Hogsby kommun utgér frén
kommunens finanspolicy nér det giller fordelningen
av lan pa olika 16ptider. Infor varje omsittning av 1dn
och nyupplaning gors en analys av vilken 16ptid som
lampar sig bast utifran finanspolicyn.

Ovanstaende innebér att rantekostnaderna har borjat
stiga och kommer med tiden, utifrdn datum for
laneforfall, stiga &nnu mer de kommande &ren.

En genomsnittlig 6kning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle for Hogsby kommun innebéra
en Okad rdntekostnad pa cirka 1,1 mkr per ar. Detta
kan jimforas med Hogsby kommuns situation for ett
ar sedan da en okning av den rorliga rédntan med
1 procentenhet skulle innebdra en okad Aarlig
rantekostnad pa néstan 0,4 mkr.

Hoégsby kommun
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UPPLYSNINGAR OM TOTALA PENSIONSATAGANDE FOR

KONCERNEN

PENSIONSREDOVISNING

For att sikra de pensionsutfistelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP é&r ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utfora kapitalforvaltningstjanster at
bolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy grundar
sig pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning.

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2022 2021
Avsittning for pensioner 4285 4145
Loneskatt pa avséttning 1039 1 006
5324 5150

Pensionsskuld intjédnad fore 1997-12-31 108 251 111 368
Loneskatt pa pensionsskuld 26262 27018
134 513 138 385

Totala forpliktelser 139 837 143 536
Finansiell placering (realiserat véirde) 144 875 138 192
varav aktiedel 79 770 72 701
varay rantebédrande del 65104 65 490
Finansiell placering (marknadsvérde) 145 164 157 160
Marknadsvirde (orealiserad vinst/forlust) -289 -18 969
Aterlaning i verksamheten 5327 13 625
Overskottsfond Skandia 6206 4 966

Konsolideringsgrad 104% 109%

KLP-placeringarna har sjunkit i virde under 2022 och
avkastningen, inklusive orealiserade vinster/forluster,
for aret uppgar till - 12,0 mkr. Detta innebér att
avkastningen for aret uppgar till — 7,6 % sett till
fordndringen av  marknadsvirdet.  Kommunens
finansiella mal avseende avkastning pa
pensionsplaceringarna uppgar till 3,9 % for 2022.
Aterlaningen i verksamheten har minskat under éret fran
5,3 mkr till att visa ett positivt virde om 5,0 mkr om vi
bortser fran de orealiserade vinster/forluster.

Réknar vi med de orealiserade vinsterna/forlusterna har
aterlaningen i verksamheten ett minskat overskott 2022
och gatt fran 13,6 mkr till ett Sverskott pa 5,3 mkr.
Hogsby kommuns marknadsvirde pa KLP-portfoljen
uppgick per 2022-12-31 till 145,2 mkr, vilket kan
jdmforas med foregdende ar da marknadsvérdet uppgick
till 157,2 mkr.

Hégaby kemmuen - Marknaduvarde 3033

mar apf ma pm  ul aug sep okl nov dec

jan  feb

Per 2021-12-31 uppgick den rintebirande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfolj till 41,7 %, medan
aktiedelen uppgick till 58,3 %. Under 2022 har den
rantebdrande delen av marknadsvérdet minskat med 2,7
mkr medan aktiedelen minskat i virde med 9,3 mkr. Den
rantebdrande delen av Hogsby kommuns portfolj har
Okat och uppgér per 2022-12-31 till 43,3 %, medan
aktiedelen minskat och uppgar till 56,7 %. KLP: s totala
portfoljviarde uppgar per 2022-12-31 till 4 905,8 mkr,
vilket innebdr en 6kning med 2 513,7 mkr sedan 2012.
Aktieandelen uppgar till 56,7 % av de totala tillgdngarna
och foljer bolagets placeringspolicy att akticandelen far
variera mellan 20-60 % av de totala tillgdngarna.

Tio av Kalmar lans tolv kommuner samt Region Kalmar
lan och Kalmarsunds Gymnasieforbund &r deldgare i
KLP. Hogsby kommuns andel i KLP uppgar till 2,96 %
per 2022-12-31.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Nir Ryssland invaderade Ukraina den 24 februari 2022
stod en ny osédker verklighet framfor oss. For att mota
osdkerheten inréttades en stab for att omvérldsbevaka,
kommunicera och foresla atgdrder 1 var egen
verksamhet och i samarbete med andra. Kommunen
har tagit emot och ordnat boende for 24 anvisade
flyktingar fran Ukraina vilket kommunen erhallit
ersittning for. Alla nyanlinda elever gar for
nédrvarande integrerat i klasser.

Kommunen tecknade ett nytt hyresavtal fran och med
1 januari 2022 avseende ny arbetsplatslokal, Storgatan
23, da nuvarande arbetsplatser inte racker till. Denna
forbindelse medfor okade lokalkostnader for
kommunen.

Kommunfullméktige beslutade i mars att tillsammans
med kommunerna Kalmar, Torsds, Borgholm,
Emmaboda, Monsterds, Morbylanga, Nybro och
Oskarshamn bilda kommunalférbundet
Réddningstjénsten Sydost fran och med den 1 januari
2023. Kommunalférbundet &vertar da ansvaret for
medlemskommunernas rdaddningstjdnst samt den
myndighetsutdvning som kommunerna ér skyldiga att
svara for inom detta omrdde. Vid oOvergang oOkar
kostnaderna.

I juli infordes kommunens visselblasarfunktion for att
kunna fanga upp misstdnkta missforhallanden inom
kommunens verksamheter dels som ett lagkrav men
framfor allt for att framja ett Gppet arbetsklimat, hog
etik och en majlighet att alltid se forbattringar.

Inom forvaltningarna har det skett en hel del
personalomséttningar och nya tjénster har inréttats.
Inom socialforvaltningens ledningsgrupp har tre nya
omradeschefer tillsatts: en for vard och omsorg, en for
hilso- och sjukvird och en for individ- och
familjeomsorgen. Aven en projektledare
och en medicinskt ansvarig
sjukskoterska/folkhédlsosamordnare har tillsats. Det
har dven varit personalomsittningar pa flera andra
ledande funktioner sasom tre enhetschefer och en 1:e
socialsekreterare.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen och
myndighetsndmnden har det skett tva
personalomsittningar pa de hogre posterna, ny
skolchef och ny miljo- och byggchef har tilltrétt. Inom
kommunledningsforvaltningen har det dven dér skett
en personalomsittning pd de hogre posterna, ny
kommunchef har tilltrdtt. Tva nya tjanster har dven
inrdttas inom kommunledningsfoérvaltningen, en
néringslivsutvecklare och en sédkerhetssamordnare.
Personalkostnaderna har saledes okat.

Ett nytt pilotprojekt som drivs i samarbete med Region
Kalmar har tillkommit i slutet pa aret, Hélsolots. Ett
projekt som ska pagé under hela 2023 dér syftet ar att
motverka ensamhet och utanforskap.

Miljokontoret har haft svart att hinna med den
planerade tillsynen under &ret bland annat pa grund av
efterdyningarna  fran  pandemin men  dven
personalomséttningar pd miljosidan. Det har gjort att
miljotillsynsarbetet tappat fart och intdkterna till
kommunen har saledes minskat.

I juni invigdes det nybyggda sérskilda boendet och
koket, Kyrkvdgen, i1 Fagerhult med 18 platser.
Renovering av Froviskolans kok pagar och berdknas
vara klart under mitten av 2023.

Under aret har det dven varit en del tomma platser pa
kommunens sérskilda boenden. Kommunen har dérfor
kunnat silja korttidsplats till annan kommun och pa sa
satt fatt in en del intékter.

Under storre delen av 2022 har socialforvaltningen
behovt hyra in bemanningssjukskoterskor for att

sakerstdlla  patientsdkerheten, vilket gjort att
kostnaderna dkat avsevirt.
Projektet med det nya inkop- och

fakturahanteringssystemet Proceedo startade under
september och Hogsby kommun gér live den 23 mars
2023. Detta kommer att ge dkade licenskostnader till
foljd men berdknas minska de administrativa
kostnaderna.

Arbetet med en ny styrmodell i kommunen &r paborjad
och arbetet fortloper under 2023 med malet att
balansera kontroll och uppfdljning genom tillit,
fortroende och  forstdelse om  medarbetarnas
kompetens och erfarenhet.

Under aret har dven elevhélsan genomfort utbildning i
hedersrelaterat véald for all skolpersonal. Samtliga
medarbetare inom elevhilsan har blivit HBTG+
diplomerade, ett samlingsnamn for homosexuella,
bisexuella, transpersoner och queers. En arbetsgrupp
och en styrgrupp avseende
skola/socialtjanst/polis/fritids (SSPF) har bildats for
att Oka samarbetet kring olika myndigheter och
verksambheter.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har bland
annat marinkaren varit pad besok och foreldst for
hogstadieelever. Hogstadieeleverna har &ven haft sé
kallade “hidlsodagar” dir de gjort studiebesok pa
Axelssons i Aby, pé ett skolmuseum i Skélsbiack och
pa tomatodlingen i Bjarshult.

Hoégsby kommun
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner
uppritta en verksamhetsplan for de kommande tre &ren
varav det forsta aret utgor budgetar. Syftet ar att ange
och beskriva kommunens oOvergripande mal samt
beskriva hur dessa ska uppnés och finansieras. Budget
och verksamhetsplan ska vara végledande och
styrande, bade ndr det giller formulerade mal samt
verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

Enligt styrsystemet for
budgetarbetet vara uppdelat sa att
investeringsbudgeten i normalfallet faststills av
kommunfullmaiktige i juni for de kommande tre aren.
Under november faststiller kommunfullméktige
driftbudgeten och skattesats for kommande ar.

Hogsby kommun ska

Budgetprocessen inleds i december da
budgetberedningen triffas for ett inledande samtal.
Under sammantrddet gors en aterblick pa foregaende
ars budgetprocess samt en genomgéang av kommande
ars budgetforutsattningar.

Budgetberedningen triffas ytterligare ett par ganger
under mars innan direktiv innehallande forslag till
resultatbudget, driftbudget, balansbudget, finansiella
mal samt anvisningar med eventuella
effektiviseringskrav overldmnas till respektive utskott
eller ndmnd under april. Utifran givna direktiv arbetar
respektive utskott eller namnd fram
konsekvensanalyser samt forslag till taxor och avgifter
som dverldmnas till budgetberedningen i september.

Under maj ménad diskuteras investeringar for de tre
kommande aren i budgetberedningen.
Budgetberedningen tar fram ett forslag till
investeringsbudget som ldmnas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar i normalfallet om
investeringarna under maj och kommunfullmiktige
fattar sitt beslut i juni.

Under hosten trdffas kommunstyrelsen inklusive
ersittare for att diskutera utsikter och konsekvenser
infor kommande budget och planaren.
Budgetberedningen triffas for att ldmna ett
budgetforslag till kommunstyrelsens mote i oktober.
Budgetforslaget och  verksamhetsplanen avser
resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansieringsanalys, 10nedkningsmedel, finansiella
mal, investeringsbudget, taxor och avgifter, ldneramar
for kommunen, borgensramar for de kommunala
bolagen samt partistdd och utdebitering. Budgeten
faststills darefter av kommunfullméktige i november.

RESURSFORDELNING

En resursfordelningsmodell —anvinds avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt &dldreomsorg. Modellen bygger pd en
framtagen demografimodell som innebdr att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifran
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska ticka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt 6vriga kostnader. Fasta kostnader sasom
lokalkostnader hanteras med traditionell
rambudgetering.

EXONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLINING

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att
folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for
hela kommunkoncernen. Ekonomistyrningens framsta
uppgift &r att signalera om konstaterade och/eller
befarade budgetavvikelser for att organisationen sa
snabbt som mojligt ska kunna gora fordndringar i
verksamheterna. Med budgetavvikelser avses bade
verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran
faststdlld arsbudget.

Respektive utskott eller naimnd ar skyldig att foresla
och vidta atgirder inom ramen for sina befogenheter.
Om sadana atgérder inte bedoms tillridckliga for att
ticka eventuella underskott och/eller for att korrigera
verksamheten, dr kommunstyrelsen skyldig att till
kommunfullméktige komma med forslag till
finansiering av budgetavvikelsen samt forbereda detta
forslags genomforande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterade
eller befarade, ska finansieringsforslag ldmnas.
Forslaget ska ange hur avvikelsen kan rymmas inom
befintlig budgetram. Vid eventuell konflikt mellan
budgetanslag och verksamhetsvolym géller anslag,
vilket innebér att verksamhetens ekonomi utgér grins
for verksamhetens omfattning.

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen &r
lagstiftningen inom omréadet, frimst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Dérutover ldmnar Réadet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning. Det
grundldggande syftet med styrningen &r samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De Overgripande strategierna och

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2022

13



malen for kommunkoncernens arbete ar framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommuns overgripande arbete med styrning
och kontroll utgdr fran hornstenarna; dialog,
delaktighet och helhetssyn. Dialog syftar till att skapa
en gemensam bild av nuldge och framtida onskat lage
for att forma goda strategier. Delaktighet syftar till att
astadkomma en bred forankring for politiker och inom
forvaltningsledningen. Helhetssynen dr nddvandig for
att forvaltningar och bolag ska ta ansvar for den
samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommun  tillimpar  principerna  for
maélstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte &r att astadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive dtaganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppféljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmélen é&r till sin karaktdr helt
politiska och mer allmént héllna. De bestimmer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen &  den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken 6ver vad
som ska uppnas. I bokslutet bedoms maluppfyllelse for
varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstaende visare anvénds i uppfoljningen av mélen
for att askadliggdra om respektive inriktningsmal har
uppnatts eller inte under aret. Visarna kan sta pa fem

olika lagen;
& & & &
vV © ¢ V8
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INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ekonomiavdelningen ansvarar for den dvergripande
tidplanen och kopplingen till budgetprocessen.
Ekonomiavdelningen ansvarar &dven for att i
samverkan med forvaltningarna ta fram underlag for
kommande investeringar.

Kommunens bostadsbolag ansvarar tillsammans med
kommunens LRP-grupp (lokal resursplanering) att ta
fram  underlag  for  investeringar  avseende
verksamheternas lokalbehov, som sedan 6verldmnas
till ekonomiavdelningen for vidare hantering.

Miljo- och byggkontoret ansvarar tillsammans med
OSK (Ostra Smalands Kommunalteknikforbund) for
att ta fram underlag for investeringar avseende
infrastruktur sdsom gatuverksamhet, parkverksambhet,
friluftsverksamhet med mera. Detta underlag

FORVALTNINGSBERATTELSE

overldmnas sedan till ekonomiavdelningen for vidare
hantering.

OSK ansvarar for att ta fram underlag for investeringar
géllande vatten- och avloppsverksamheten samt inom
renhallningsverksamheten.

For 16pande investeringsbehov av inventarier med
mera har respektive forvaltning en investeringspése
som de inte behdver specificera. Dédremot om
forvaltningen ska investera i nagot utdver dessa
investeringsmedel, ska respektive  forvaltning
inkomma med underlag som visar pa behovet samt en
kalkyl till ekonomiavdelningen for vidare hantering.

Framtagna underlag sammanstélls av
ekonomiavdelningen och lyfts i budgetberedningen
under varen. Budgetberedningens forslag till
investeringsbudget tas dérefter upp i
kommunstyrelsen, i normalfallet, under maj ménad.
Darefter faststélls investeringsbudgeten i

kommunfullméktige, i normalfallet, under juni ménad.

Kommunstyrelsen  dr  ansvarig for  samtliga
investeringar. Beslutad investeringsbudget foljs
lopande upp av ekonomiavdelningen och redovisas
tillsammans med en arsprognos for kommunstyrelsen
i samband med ordinarie budgetuppfoljningar.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arsredovisningen och den finansiella analysen syftar
till att identifiera hur kommunen lever upp till god
ekonomisk hushéllning. En viktig forutséttning for god
ekonomisk hushéllning ar att det finns balans mellan
lopande  intdkter ~och  lopande  kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte oka i
snabbare takt dn skatteintikter och statsbidrag. Om
forbrukningen under ett ar uppgar till mer an intékterna
innebdr det att kommande éar, eller kommande
generationer, maste betala for denna 6verkonsumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner;
att hushalla i tiden samt att hushélla 6ver tiden. Det vill
sdga att viga ekonomi mot verksamhet péa kort sikt,
samt att vdga verksamhetens behov idag mot
verksamhetens behov péd lidngre sikt. Vidare har
begreppet god eckonomisk hushdllning saval ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebédr bland annat att
varje generation sjdlv ska bidra kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill siga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar
sikte pd att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och d&ndamalsenligt sdtt for att
kunna skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning.

FINANSIELLA MAL

I syfte att ge verksamheten forutsdttningar att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunfullmiktige
beslutat om fem finansiella mal for Hogsby kommun;

.4

Q Verksamhetens  nettokostnader —uppgdr till
maximalt 99,0 % skatteintdkter och statsbidrag

Utfall

Finansiellt mal
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Under 2022 har 96,6 % av skatteintdkter och
statsbidrag anvints for att finansiera kommunens
lopande verksamhet. Det finansiella mélet om att
verksamhetens nettokostnader maximalt far uppga till
99,0 % av skatteintdkter och statsbidrag har dérmed
uppnatts.

\('Inﬂationssdkrad formogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en
inflationsupprakning av  det egna kapitalet.
Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 10,2 % i
december 2022, vilket innebér att en okning av det
egna kapitalet med cirka 23,1 mkr krévs for att na
maélet.

Arets 6kning av det egna kapitalet uppgr till 6,5 mkr
och kommunen uppnar darmed inte det finansiella
malet om inflationssdkrad formogenhet for 2022.

#

\('Pensionsplaceringarna ska  generera en
avkastning som tdcker de framtida
pensionsutbetalningarna

For att sikra de pensionsutfistelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalforvaltning. En avkastning
pa 3,9 % kravs 2022 for att klara pensionsatagande
med  avsatta  medel.  Under 2022  har
pensionsplaceringarna genererat en negativ avkastning
pa 7,6 % sett till fordndringen av marknadsvirdet. 1
kronor rdknat &r avkastningen -12,0 mkr mot
budgeterade 5,4 mkr. Bedomningen &r att malet inte dr
uppnatt.

’

\(' Skattefinansierade  investeringar — uppgdr
maximalt till 3,0 % av skatteintikter och statsbidrag

De skattefinansierade investeringarna uppgick i 2022
ars budget till 15,7 % av skatteintikter och statsbidrag.

Utfallet av de skattefinansierade investeringarna
uppgér till 5,3 % av totala skatteintdkter och
statsbidrag. Detta innebdr att malet for de
skattefinansierade investeringarna inte ar uppnatt.

4

Q Hégsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
stdrka kommunens soliditet
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Hogsby kommuns soliditet uppgar i bokslutet 2022 till
32,8 %. I bokslutet 2021 uppgick soliditeten till 31,9
%. Malet far ddrmed anses som uppnatt for 2022.

Tva av fem finansiella mél uppnas dirmed under 2022,
vilket innebér 40 % maluppfyllelse. Méluppfyllelsen
under 2022 &r ddrmed samre dn 2021.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning
tar sikte pd kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet  pd  ett  kostnadseffektivt  och
andamalsenligt sétt. For att sikerstilla detta kravs det
att det finns ett klart samband mellan resursitging,
prestationer, resultat och effekter.

= Verksamheterna ska bedrivas pa ett dandamalsenligt
och kostnadseffektivt stt.

= De finansiella malen é&r
verksamhetsméssiga malen.

Overordnade de

Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens &vergripande inriktningsmal och

presenteras som inledning pa &rsredovisningens
verksamhetsberittelse, sidan 49. Tre av de fem
overgripande  verksamhetsmalen bedéms  vara
uppfyllda.

Utover de finansiella och verksamhetsméssiga malen
enligt perspektiven for god ekonomisk hushéllning har
kommunfullméktiges dvergripande inriktningsmal

brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. I
nedanstdende tabell redovisas en sammanstillning av
maéluppfyllelsen  for  verksamheternas  antagna
inriktningsmal. Av 29 inriktningsmal har 26 av malen
eller 90 % uppfyllts under aret, vilket innebér att
maluppfyllelsen dr sidmre jamfort med 2021. Under
respektive verksamhetsberdttelse (sidorna 49-71)
presenteras malen och dess maluppfyllelse mer
ingdende. I tabellen nedan sammanfattas samtliga mal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Miluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Milet dr Malet ir ej

uppfyllt uppfyllt
Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 1
Sociala utskottet 3 2
Myndighetsndmnden 5 0
Revision 1 0
Overformyndare i samverkan 5 0
HUL Lonesamverkan 3 0

Den totala maluppfyllelsen for 2022 ar sdmre jamfort
med 2021. Det har blivit en forsdmring bade géllande
de finansiella malen och verksamhetsmalen.

Verksamhetsmalen visar en forsimrad maluppfyllelse
jamfort med foregaende ar. Det dr ett sémre utfall inom
perspektivet service/medborgare inom bade barn- och
utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen som
sticker ut.

Nér det géller socialforvaltningen uppfylls inte heller
medarbetarperspektivet. Det ar sjukfranvaron som
ligger pa en hogre nivé jamfort med kommunens mal.
Ovriga mal #r uppfyllda for samtliga utskott och
namnder.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Miluppfyllelse  (2021)
Finansiella perspektivet 2av5  40% (67%)
Verksamhetsperspektivet Javs  60% (80%)
Verksamhetsmal 26av29  90% (97%)
Total maluppfyllelse 3lavd0 79% 90%

Kommunen star infor stora utmaningar framéver med
hog inflation, stigande réntor och en minskande
befolkning. Befolkningsminskningen som skett de
senaste aren gor att kommunen far svart att fa ihop
ekonomin framover.
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FINANSIELL ANALYS

ARETS RESULTAT

Aven for 2022 visar Hogsby kommun ett positivt
resultat. Arets resultat ir 6,5 mkr, vilket kan jimforas
med det budgeterade resultatet pa 9,0 mkr. Kommunen
gor ddrmed ett resultat som ar 2,5 mkr ldgre dn det
budgeterade. Verksamheterna redovisar ett
budgetoverskott pa sammanlagt 6,6 mkr medan
finansverksamheten redovisar ett budgetunderskott pa
10,5 mkr.

30 - Arets resultat (mkr)
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Under de senaste fjorton aren har Hogsby kommun
redovisat positiva resultat. For att klara kraven kring
god ekonomisk hushallning har kommunen budgeterat
med resultat runt 8-13 mkr, vilket kommunen tidigare
ar lyckats uppné. Daremot lyckas inte kommunen att
na upp till det budgeterade resultatet for 2022 utan
redovisar en negativ budgetavvikelse pa 2,5 mkr vid
arets slut.

Orsakerna till kommunens positiva resultat de senaste
aren beror till stor del pé orsaker som kommunen inte
har kunnat paverka. Bland annat har AFA aterbetalat
premier flertalet ar. Staten har betalat ut erséttningar
for kommunens flyktingmottagande. Kommunen har
fatt ersdttningar for kostnader som ror pandemin och
dessutom har avkastningen pa KLP-placeringarna gétt
over forvantan. Allt detta har inneburit att kommunen
kunnat visa goda resultat de senaste aren.

Hogsby kommunens befolkningsutveckling var
negativ fram till 2015, for att dérefter védnda till en
positiv befolkningsutveckling. Denna utveckling holl i
sig till och med 2018 for att dérefter aterigen bli
negativ. Den negativa utvecklingen har fortsatt och per
31 december 2022 har befolkningen minskat med
ytterligare 61 personer. Ovanstaende har gjort
kommunen @n mer beroende av utjimningssystemet
samt av Ovriga statsbidrag.

Mellan 2021 och 2022 har kommunens nettokostnader
okat med 5,8 %. Skatteintdkter och statsbidrag har
sammantaget Okat med totalt 1,6 % under samma
period.
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Driftawikelser (mkr) 2022 2021 2020 2019
Kommunledningsutskottet -0,2 4.8 2,2 3.4
Utbildningsutskottet 32 10,0 2,5 -105
Sociala utskottet 1,0 5,1 =72 -11,5
OSK 2,0 4.4 54 0,7
Myndighetsndmnden 0,1 0,4 0,5 0,1
Overformyndarnamnd 0,3 1,1 0,7 -0,5
Revision 0,0 0,1 0,1 0,0
Valndmnden 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa 6,6 259 -09 -18.2

Utskottens och ndmndernas verksamheter uppvisar ett
overskott pa 6,6 mkr, enligt sammanstéllning ovan.

Néamnderna och utskotten uppvisar  positiva
budgetavvikelser eller en marginell avvikelse. En mer
detaljerad redovisning av driftbudgeten finns pa
sidorna 28-29.

FINANSREDOVISNING (tkry 8¢ Bokslt ikelse
2022 2022

Intdkter arbetskraft 22132 20362 -1770
Pensionskostnader 29048 -28493 555
Skatteintikter 241 887 249 590 7702
Statsbidrag 191 809 192 948 1139
Finansiella intakter 13774 10 749 23025
Finansiella kostnader 23297 -19900  -16603
Owrigt 728 2266 1538
Summa 437 986 427522 -10463

Finansbudgeten for 2022 visar ett underskott pa 10,5
mkr. I finansredovisningen ingar inte respektive
utskotts statsbidrag péa totalt 3,3 mkr, ddremot
redovisas de som  generellt statsbidrag i
resultatrdkningen. Semesterloneskulden har minskat
med cirka 2,2 mkr, vilket beror pd att de anstéllda tagit
ut semesterlon. Skatteintdkter och statsbidrag ger ett
overskott pa sammanlagt 8,8 mkr. Utfallet géllande
pensionskostnaderna dr 0,6 mkr ldgre &n budget.

De finansiella intdkterna visar en negativ
budgetavvikelse pa 3,0 mkr. Budgetavvikelsen beror
pa att avkastningen pad KLP-placeringarna har varit
betydligt ldgre dn budgeterat. Kommunen har fatt
aterbaring fran Kommuninvest och Skandia under aret.

Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse
pa 16,6 mkr, vilket ar hanforligt till forluster i KLP-
portfoljen.

FINANSNETTO

Redovisningslagen som tradde i kraft 2019 innebar att
finansiella tillgdngar ska marknadsvérderas och
redovisas i linje med bdrssvangningarna.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2022

17



Hogsby kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan totala finansiella intdkter och totala finansiella
kostnader uppgar till -9,2 mkr. Budgeterat finansnetto
ar 10,5 mkr vilket betyder en negativ avvikelse om
19,7 mkr. Avvikelsen beror till storsta delar pa en
negativ avkastning pa pensionsmedel som kommunen
placerat via KLP. Den totala fordndringen av
marknadsvirdet for KLP-placeringarna for 2022
uppgér till -12,0 mkr.

Kommuninvest betalar arligen ut aterbéring da bolaget
redovisar Overskott. I de fall medlemskommunerna
betalat in maximal medlemsinsats far aterbaringen
resultatforas som intdkt. Hogsby kommun har betalat
in maximal insats och aterbaringen kan resultatforas.

For 2022 fick kommunen en aterbaring om 341,7 tkr.
Hos Skandia har kommunen en 6verskottsfond som
per 2022-12-31 uppgér till 6,2 mkr. Denna fond far
resultatforas i sin helhet. Dessa poster har ddarmed
paverkat finansnettot positivt.

Finansnetto (mkr)
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EGET KAPITAL

De senaste &rens positiva resultat har stirkt
kommunens egna kapital avsevért. I och med arets
resultat har det egna kapitalet sedan 2008 6kat med
183,1 mkr. Kommunens egna kapital behdver dock
fortsitta stirkas for att bygga upp kommunens
ekonomiska stdllning.

2500 Eget kapital {mkr)
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LIKVIDITET

Likviditet visar kommunens kortsiktiga betalnings-
formaga genom att jamfora omsdttningstillgangar
exklusive varulager med kortfristiga skulder.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hogsby kommuns likviditet uppgar till 195 % vilket
innebér en forsdmring jamfort med foregaende ar da
likviditeten uppgick till 213 %.

SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att rdkna fram hur stor andel av de
totala tillgangarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi
utvecklas pé lang sikt.

Vid bokslutet 2022 uppgick Hoégsby kommuns
soliditet till 32,8 %, vilket kan jamforas med en
soliditet pa 31,9 % vid bokslutet 2021. Utvecklingen
av soliditeten bestdms dels av tillgangsokningen, dels
av resultatutvecklingen. Den forbéattrade soliditeten
beror pa att det egna kapitalet har dkat i snabbare takt
an kommunens skulder. Hogsby kommuns soliditet
ligger dock fortfarande langt under riksgenomsnittet
for kommuner som enligt KOLADA uppgar till 47,4
% for 2022.

SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunens skuldsdttningsgrad, det vill sdga
skuldernas andel av de totala tillgdngarna uppgér till
67,2 %. Jamfort med 2021, da skuldséttningsgraden
uppgick till 68,1 %, har kommunens skuld-
sattningsgrad minskat eftersom skulderna inte okat i
samma takt som tillgadngarna.

Skuldséttningsgraden paverkas av att kommunen
agerar internbank at de kommunala bolagen. Om
bolagens lan  exkluderas fran  kommunens
balansrakning landar skuldséttningsgraden pa 58,1 %.

LANESKULD/RANTA

Vid arsskiftet uppgick Hogsby kommuns laneskuld till
153,9 mkr, vilket innebdr en of6rdndrad laneskuld
jamfort med foregédende ar. D4 kommunen dven l&nar
upp at bolagen star Hogsby kommun som l&ntagare for
hela koncernens lan. Dessa uppgar totalt till 308,1 mkr.

Per 2022-12-31 lag den genomsnittliga rdntan for
kommunens lan pa 1,16 %, vilket kan jaimforas med
samma tidpunkt foregaende ar da den genomsnittliga
rantan lag pa 0,41 %.

Laneskuld {mkr)
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen 14n
med kortfristig rdntebindning (<1 &r) variera mellan
35-60 %. Per 2022-12-31 har kommunen 65,1 % av
lanen med kortfristig rantebindning. For koncernen ar
andelen kortfristig rdntebindning 54,7 %.

Kommunens andel lan med rorlig rdnta ar 22,9 %
medan 77,1 % av laneskulden ligger med bunden
rinta. For koncernen ligger 28,7 % av laneskulden med
rorlig ranta medan andelen 1&n med bunden rénta &r
71,3 %.

Det totala laneforfallet for kommunen respektive
kommunkoncernen ser ut enligt féljande:

Forfall av ldneskuld Kommun Koncern

Forfall inom ett ar 65% 54%
Forfall mellan 1-3 ar 16% 15%
Forfall mellan 3-5 ar 19% 23%
Forfall mellan 5-7 ar 0% 6%
Forfall mellan 7-10 ar 0% 2%
INVESTERINGAR

Investeringsbudgetens omslutning bestims utifran
Hogsby kommuns finansiella mal géllande

investeringar. Infor 2022 beslutades att det finansiella
maélet géllande de avgiftsfinansierade investeringarna
skulle tas bort. Omslutningen for ursprunglig
investeringsbudget for 2022 uppgick till 55,7 mkr.
Utover  ursprunglig investeringsbudget ~ har
investeringsmedel géllande ej utférda investeringar
tidigare ar Overforts till 2022, vilket ger en total
investeringsbudget om 68,3 mkr. En mer omfattande
investeringsredovisning finns pa sidan 30.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Kommunkoncernen Hogsby kommun
bestar forutom kommunen sjdlv, av tva heldgda
kommunala bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby
Energi AB samt tva deldgda bolag, Hogsbynét AB och
Emébygdens Vind AB. 1 den sammanstillda
redovisningen ingar dven Hogsby kommuns andel av
Ostra Smélands Kommunalteknikforbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 8,5 mkr, vilket &r simre adn foregdende ars resultat
pa 29,3 mkr. For utforligare beskrivning och analys av

FORVALTNINGSBERATTELSE

respektive bolagsverksamhet och resultat, se sidorna
46-47.

SAMMANFATTNING

Hogsby kommun har, trots pdgdende krig och den
finansiella oron i omvirlden, haft en fortsatt god
ekonomisk utveckling det senaste aret. Dels har
budgeterade resultat varit bra, men vi har dven fatt
tillskott som har béttrat pd dessa, vilket har starkt
kommunens ekonomi. Budgeterat resultat for 2022 var
9,0 mkr och kommunen ldamnar i bokslutet ett resultat
pa 6,5 mkr. De finansiella malen uppnas inte i samma
utstrackning som tidigare ar. Anledningen till detta &r
den hoga inflationen samt oroligheterna pa de
finansiella marknaderna.

En viktig forutsittning for att skapa god ekonomisk
hushallning ar att det finns balans mellan 16pande
intdkter och I6pande kostnader. Sett Over tid har
Hogsby kommuns nettokostnader dkat i ldgre takt dn
skatteintikter och statsbidrag.

Investeringsbehoven &r fortsatt stora i kommunen. Om
alla investeringar genomfors leder detta till dkade
avskrivningar. Kommunens rintekostnader kommer
att stiga framdver oavsett nyuppléning eller ej, pd
grund av att rinteldget gatt upp fran historiskt laga
nivaer. Med okade avskrivnings- och rintekostnader
minskar det ekonomiska utrymmet for att gora
kommunal verksambhet.

Poéngteras bor ocksa svarigheten i att planera budget
med den framforhallning som staten har. Nar arbetet
paborjas utgdr vi ifrdn de fOrutsdttningar vi fatt
presenterade fran staten. Verksamheterna far gora
konsekvensbeskrivningar utifrdn detta. Eventuella
atgdrder behover ofta vidtas direkt for att de ska fa
effekt under budgetaret. Staten kan darefter fatta beslut
om tillskott till kommunerna som forbéttrar vara
forutsdttningar avsevért, med stora resultat till f61jd.

Goda resultat dr en nodvéandighet for att stdrka
kommunens ekonomi dver tid. Dar har kommunen ett
fortsatt arbete att gora, att fi utskottens ekonomi i1
balans, sé att budgetfoljsamhet kan uppnés av samtliga
verksamheter.

Martin Nilsson
Ekonomichef
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BALANSKRAVSRESULTAT

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmiktige i Hogsby kommun fattade i
januari 2013 beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR).
RUR kan anvédndas for att utjdmna intdkter och
kostnader 6ver en konjunkturcykel, vilket innebér att
ticka underskott i samband med framtida
lagkonjunkturer.

Enligt riktlinjerna far den del av arets resultat som
overstiger 2,0 % av skatteintékter och generella
statsbidrag  reserveras till RUR. Den totala
avsittningen far dock maximalt uppgd till 5 % av 5 érs
genomsnittliga skatteintékter och statsbidrag.

Under aren 2012-2021 har Hogsby kommun avsatt
20,6 mkr till RUR. Under 2019 redovisades ett
negativt balanskravsresultat som uppgick till -5,9 mkr.
Orsaken till detta var att det fanns orealiserade vinster
hos KLP uppgaende till 11,1 mkr som ska tas bort vid
en balanskravsutredning.

Arets balanskravsresultat blir positivt och uppgar till
5,0 % av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Detta innebdr att
kommunen har kunnat gora en avsittning till
resultatutjimningsreserven. Arets avsittning  till
RUR:en blir 2,1 mkr.

RUR:en redovisas som en delpost under kommunens
egna kapital.

Den totala avsittningen till RUR uppgér i och med
denna upplosning till 22,7 mkr.

BALANSKRAV

Balanskravet dr ett krav som kommuner maste
uppfylla enligt kommunallagen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar
att kravet ska ses som ett instrument for att forhindra
en fortlopande urgrépning av kommunens ekonomi.
Det ska ge grundforutséttningar for en langsiktig stabil
finansiell utveckling. Balanskravet innebér i korthet att
intdkterna varje ar ska Overstiga kostnaderna. Kravet
utgor darmed en undre gréns for vilket resultat som far
budgeteras respektive redovisas. Om resultatet blir
negativt dr huvudregeln att det ska aterstdllas med
positiva  resultat inom tre 4 och att
kommunfullméiktige ska faststilla en plan for detta.
Undantag kan medges for synnerliga skil, vilket da
tydligt ska specificeras 1  &rsredovisningens
forvaltningsberittelse tillsammans med en avstimning
av balanskravsresultatet.

Balanskravsutredning (mkr) 2022 2021 2020 2019

Arets resultat 65 248 155 52

Realisationsvinster (-) -1,0 0,0 -0,3 0,0

Orealiserade vinster/forluster i

vérdepapper -0,3 -19,0 -7,3  -11,1

Aterforing orealiserad Vinst/forlust

i vardepapper 19,0 73 11,1 0,0

Aterstillande av balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 242 13,2 19,0 -5,9

Reservering av medel till RUR -2,1 -1,9  -6,8 0,0

Anvindning av medel frin RUR 0,0 0,0 0,0 5,9

Balanskravsresultat 22,2 11,3 123 0,0
Sedan 2010, med wundantag for 2019, har

balanskravsresultaten varit positiva och Hogsby
kommun har inte haft nagra krav pa éaterstillning under
perioden 2011-2022.

Arets positiva resultat pa 6,5 mkr innebir alltsa att det
inte finns nagot krav om att aterstdlla ndgot underskott
infor budgetéaret 2023.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

Syftet med den personalekonomiska redovisningen ar
att dterge och folja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning over
kommunens  storsta och  viktigaste  resurs,
medarbetarna. Det &r forst nér vi har en samlad bild av
olika matt och nyckeltal som en helhetsbild av
kommunens status kan ses och analyser och
personalstrategiska beddmningar kan genomforas.
Redovisningen innehéller personalstatistik — dér
jamforelse sker med foregdende ar. Under flera ar har
ett riktat fokus varit att 6ka frisknérvaron och att tillse
rutiner for att vara medarbetare ska vara friska. Vi har
genom detta mal sett en stor forbattring i bade rutiner
och processer.

PERSONALSTRUKTUR

I tabellen nedan redovisas antalet anstéllda i Hogsby
kommun per anstillningsform 31 december 2022 samt
vid samma tidpunkt aren dessforinnan.

Anstillningsform 2022 2021 2020 2019
Tillsvidareanstillda 474 483 494 506
Visstidsanstillda m manadslon 109 102 91 117
Deltidsanstéllda brandmén 38 29 34 31
Anstéllda i arbetsmarknads- 2 ” 17 1

politiska atgirder

Antalet tillsvidareanstillda har under 2022 minskat
med 9 medarbetare, vilket motsvarar en minskning om
7,5 arsarbetare. Arsarbetare anger hur ménga anstillda
kommunen skulle ha haft om den faktiska
sysselsdttningsgraden  for manadsavlionade och
arbetade timmar for timavlonade summerades till
heltidsanstéllningar. En arsarbetare motsvarar 1 980

timmar/ar och det 4r inom barn- och
utbildningsforvaltningen samt
kommunledningsforvaltningen som antalet

tillsvidareanstdllda minskat. Socialférvaltningen har
dédremot okat med 1 tillsvidareanstdllning. I
arsarbetare har det dven varit en Okning inom
socialforvaltningen med 2,9 Arsarbetare. Ovriga
forvaltningar har antingen minskat antalet arsarbetare
eller har oforindrat antal.

Tillsvidareanstédllda arsarbetare
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Tillsvidareans téllningar i antal

arsarbe tare 2022 2021 2020 2019
Barn- och utbildningsforvaltningen 130,5 137,6 1422 148,1
Kommunledninsgforvaltningen 46,2 479 50,5 499
Miljo- och byggkontoret 7,0 7,0 6,0 7.0
Socialforvaltningen 260,0 2571 260.8 2586
Totalt drsarbetare 4432 449.6 459,5 463,6

Den  genomsnittliga  sysselsittningsgraden  for
tillsvidareanstillda uppgar till 93,5 % per 2022-12-31,
vilket dr en marginell 6kning fran foregdende Aar.
Sysselsattningsgraden skiljer sig 4t mellan kdnen dar
kvinnor i genomsnitt har en sysselséttningsgrad pa
92,8 %, en dkning med drygt 1 % mot foregaende ar.
Main har igenomsnitt en sysselséttningsgrad pa 97,0 %,
i stort sett ofordndrad fran foregéende ar.

Procentuell andel heltidsanstallda
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Kommunens tillsvidareanstéllda som har en tjanst
motsvarande en heltid uppgar till 77,6 % ar 2022. Forra
aret uppgick den till 71,5 %. Andelen
tillsvidareanstillda som har en heltidstjdnst har okat
varje ar sedan 2018. En viktig strategisk fraga for
kompetensforsorjningen dr att arbeta med Okade
sysselsdttningsgrader, for att kunna rekrytera nya
medarbetare pd sikt och for att kunna bemanna
verksamheterna.

Medeldldern for kommunens tillsvidareanstillda
uppgar till 47,6 ar 2022, en marginell hdjning mot
foregdende ar. Medelaldern for kvinnor ligger pa 48,2
ar och for mén ligger den pa 44,7 ar 2022. Av
kommunens tillsvidareanstéllda ar 9,3 % under 29 ar,
41,1 % mellan 30 och 49 ar och 49,6 % 6ver 50 ar.

Visstidsanstillda 2022 2021 2020 2019
Barn- och utbildningsforvaltningen 58 56 60 80
Kommunledninsgforvaltningen 4 6 5 9
Miljé- och byggkontoret 1 0 0 0
Socialf6rvaltningen 46 40 26 28
Totalt visstidsanstéllda 109 102 91 117
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Visstidsanstillda/forvaltning och totalt
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Antalet visstidsanstidllda okade under 2022 med 7
arsarbetare
minskade. Forandringarna har i huvudsak skett inom

medarbetare, samtidigt som andelen

socialforvaltningen.

Visstidsanstéllda arsarbetare/férvaltning och
totalt
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Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstéillda med
manadslon finns dven timavlonade medarbetare som
arbetat i kommunen under aret. Har ingar &ven
anstéllda pa extratjénster.

2022 2021 2020 2019

Timavlonade per forvaltning

Barn- och utbildningsforvaltningen 36 34 58 45
Kommunledningsforvaltningen 7 7 9 7
Miljo- och byggkontoret 0 0 0 0
Socialforvaltningen 144 147 155 162
Totalt 187 188 222 214

Antalet timmar som de timavlonade arbetat motsvarar
totalt 53,7 arsarbetare for hela kommunen. Det dr en
minskning med 2,0 arsarbetare mot foregaende ar. Det
ar femte aret i rad som antalet timavlonade minskar.

Timavlonades timmar omriknat

i arsarbetare per forvaltning

Barn- och utbildningsforvaltningen 5,7 49
Kommunledningsforvaltningen 53 4,1
Milj6- och byggkontoret 0,0 0,0
Socialforvaltningen 42,7 46,6
Totalt 53,7 55,6

FORVALTNINGSBERATTELSE

MERTID OCH OVERTID

Ordinarie arbetstid &r avtalad arbetstid enligt
anstdllningsavtalet. ~Mertid &r arbetstid som
deltidsarbetande fullgdr utdver avtalad tid upp till
heltidsmattet och ersétts med fyllnadslon eller
overtidsersittning.  Overtid 4r  arbetstid som
heltidsarbetande fullgdr utdver heltidsarbete.

Ersdttningsnivén for fyllnadstid uppgar till 120 %, for
enkel 6vertid uppgar erséttningsnivan till 180 % och
for kvalificerad overtid till 240 %. Delar av denna tid
redovisas inte som mertid eller dvertid utan registreras
som flextid, vilket fradmst tillimpas inom
administrationen dér det finns flextidsavtal.

Mertidoch dvertidi 55 5031 2020 2019 2018
arsarbetare

Mertid i arsarbetare 4,2 32 3,6 5,0 7,5
Overtid i arsarbetare 2,1 1,9 2,5 31 38

Mertiden for 2022 omfattade totalt 8 391 timmar,
vilket motsvarar 4,2 arsarbetare. Detta &r en 6kning
med 1,0 arsarbetare mot 2021. Mertiden har minskat 3
ar i rad men har nu under 2022 i stillet 6kat, trenden ar
bruten.

Mertid och overtid 2022 2021 2020 2019 2018
Mertid i timmar 8391 6622 7075 9906 14935
Overtid i timmar 4206 3831 4892 6168 7450

Antalet 6vertidstimmar under 2022 var 4 206 vilket
motsvarar 2,1 arsarbetare. En Okning med 0,2

arsarbetare jamfort med 2021.

Totalt

Kostnad mertid (tkr)
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Kostnaderna for mertidsersittningen uppgar till 1 483
tkr exklusive personalomkostnader 2022. Det dr en
okning med 467 tkr jamfort med foregdende ar.

Hogsby kommun
Arsredovisning 2022

22



Kostnad ovrtid (tkr)
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Totalt
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Kostnaderna for overtiden uppgar till 3 074,5 tkr
exklusive personalomkostnader 2022. Det ar en
okning med drygt 433 tkr jamfort med foregdende ar.

Kostnader évertid (tkr) 2022 2021 2020 2019
Barn- och utbildningsforvaltningen 39,8 29.8 51,0 131,6
Kommunledningsforvaltningen 48,0 30,0 25,5 124,0
Miljé- och byggkontoret 59 0,0 38 0,0
Socialforvaltningen 29808 25814 14870 14996
Totalt 30745 26412 15672 17552

Viktigt att notera dr att jaimforelsetalen med antalet
timmar for fyllnadstid och Overtid inte &r helt
tillforlitliga dé all data i statistiken inte beréknas nér
organisationsfordndringar genomfors vid annan
tidpunkt &n arsskiften.

LON

Sammanstillningen efter l6nedversynen 2022 visade
att kommunens loner for tillsvidareanstillda hojts med
2,46 %. Resultatet av l6nerevision ldgger grunden for
justering av politikernas arvoden varje ar enligt beslut
i kommunfullméaktige.

PERSONALKOSTNADER

Lonekostnader (mkr) 2022 2021 2020 2019
Totala lonekostnader 3193 316,1 3156 336,3
Varav I6ner och arvoden 221,1 220,6 221,6 233,1
Varav arbetsgivaravgifter 67,2 66,9 67,2 724
Varav pensioner 24 21,7 20,8 22,7

De totala 16nekostnaderna for 2022 har 6kat och beror
till storsta del pa dkade pensionskostnader i form av
pensionsutbetalningar och inbetalda
pensionsforsékringar for de medarbetare som har en
forménsbestaimd  alderspension.  Formansbestamd
alderspension tjdnas in fran och med 28 ars alder av
anstdllda som har pensionsgrundande loner over 7,5
inkomstbasbelopp. Formanen ger dessa medarbetare
alderspension hela livet ut pa mellan 55-62,5 % pa
Ioner &ver 7,5  inkomstbasbelopp.  Utdver
pensionskostnaderna &r Overtidserséittningen en stor
faktor till de 6kade l6nekostnaderna.

Semesterloneskulden har minskat med 2,2 mkr sedan

FORVALTNINGSBERATTELSE

foregdende &r och uppgér till 16,6 mkr 2022. 1
semesterloneskulden ingar innestaende
kompensationstid, semesterdagar samt
arbetsgivaravgifter. Semesterloneskuldens minskning
beror pé att de anstillda tagit ut semesterlon.

Kostnaderna  for de timavlonade  (inklusive
feriearbetare) uppgar till 21,67 mkr for 2022 exklusive
personalomkostnader (motsvarande kostnad for 2021
var 21,34 mkr, 2020 var 19,23 mkr och 2019 var det
23,62 mkr.

PERSONALENS ARBETADE TID OCH FRANVARO

Under 2020 beslutade personalutskottet att vid
redovisning i textform anvénds begreppet frisknérvaro
och i tabeller redovisas siffror for sjukfranvaro.

Sjukfranvaro 2022 2021 2020
tTOtalfrdma“e arbetstid i 1144622 1168832 1203931
Total Sjukfranvaro i timmar 73 031 75534 92 054
Total Sjukfranvaro 6,4% 6,3% 7,7%
Sjukfranvaro dag 1 3,8% 3,7% 3,5%
SJukfrapvaff) dag 2-14 av 453% 34.9% 31.0%
total sjukfranvaro

S_]ukfrgnva{o dag 15-28 av 764.0% $.1% 8.0%
total sjukfranvaro

Sjukfra}nvaro dag 29-59 av 63% 93% 8.0%
total sjukfranvaro

SJukfra}nvalzo dag 60-90 av 24% 74% 4.0%
total sjukfrdnvaro

Sjukfre'lnvafo overdag 91 av 34.5% 36.5% 46.0%
total sjukfraonva

Sjukfranvaro bland kvinnor 7,3% 6,7% 8,3%
Sjukfranvaro bland mén 5,8% 4,6% 4.9%
Sg)ugrgiwaro idldersgruppen 47% 41% 43%
?S’g)u‘lgrgfvaro idldersgruppen 5.6% 6.0% 72%
Sjukfranvaron i

aldersgruppen 50 ér - 7,5% 7,1% 8,5%

Den totala friskndrvaron for 2022 minskade till
93,6 %. Det ar en minskning med 0,1 procentenheter i
jamforelse med 2021 dé friskndrvaron lag pa 93,7 %.

Total sjukfranvaro | %

Under 2022 hade 103 medarbetare fler dn sex sjuk-
frénvarotillfallen de senaste tolv ménaderna. Antalet
medarbetare med korttidsfranvaro har 6kat for varje ar
sedan 2019, vilket medfor 6kade sjuklonekostnader for
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kommunen. Det dr viktigt att kartligga och &tgédrda
orsaker till upprepad korttidsfranvaro dé den kan vara
ingangen till en ldngre sjukskrivning. Arbetsgivaren
ska ha ett samtal med medarbetaren redan efter tre
franvarotillfdllen under sex manader samt efter sex
tillfidllen pa en tolvmanaders period, och gora en
rehabiliteringsutredning. Personalavdelningen
erbjuder 16pande utbildning, rdd och stod till alla
chefer i rehabiliteringsarbetet och med rutinerna.

22,3 % av kommunens medarbetare har inte varit sjuka
nagon gang under 2022. Andelen medarbetare som inte
haft négot sjuktillfalle har minskat for varje &r sedan
2018.

Kostnaderna for sjuklon uppgar till 5,4 mkr exklusive
personalomkostnader. En kning med drygt 0,4 mkr i
jamforelse med 2021. Arbetsgivaren betalar sjuklon
dag 2—14 och 10 % under dag 15-90. Med anledning
av coronaviruset inforde regeringen tillfdlliga
ersattningsregler for sjuklonekostnader. Kostnaden for
sjuklon ersattes enligt olika procentsatser beroende pa
hur héga kostnader arbetsgivaren hade haft.

PERSONAL- OCH KOMPETENSPLANERING

Under 2022 har 17 medarbetare avgatt med pension.
Fran och med ar 2023 géller nya pensionsaldrar som
styr ndr allmén pension kan tas ut forsta gangen och
ndr garantipension, inkomstpensionstilligg och
bostadstillagg kan borja betalas ut. Det ér ett steg emot
att infora det som kallas riktaldern. Riktaldern kommer
fran och med 2026 att styra nir olika formaner kan
betalas ut. Néar det giller garantipension,
inkomstpensionstilligg och bostadstilligg ar tidigaste
alder for att fa dessa formaner fran den 1 januari 2023
66 ar. Det var tidigare 65 ar.

Av Hogsby kommuns anstillda medarbetare berdknas
50 medarbetare ga i pension de ndrmaste fem aren
(2023-2027). Med pensionsavgangar menas 1 detta
sammanhang det ar arbetstagaren fyller 66 ar. En
medarbetare har mojlighet att kvarsta i anstéllning till
69 ars alder. Det innebir att 15 % av kommunens
tillsvidareanstillda medarbetare kommer att ga i
pension de ndrmaste fem éren.

Under éret har totalt 90 annonser publicerats avseende
lediga tjanster i kommunen. I ett flertal annonser har
det varit flera lediga tjanster med samma yrkestitel.
Det har publicerats 59 annonser avseende 75
tillsvidareanstillningar, 20 annonser avseende 220
visstidsanstdllningar och 11 interna annonser avseende
11 tjanster. I jamforelse med 2021 sa har det under
2022 annonserats ett storre antal tjénster.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ARBETSMILJO OCH HALSA

2022 var det 143 medarbetare som nyttjade forméanen
med friskvardsbidraget. Antalet medarbetare som
nyttjat friskvardsbidraget 6kade under 2022.

UPPFOLINING AV HOGSBY

SYSTEMATISKA ARBETSMILIJOARBETE

Alla arbetsgivare ar skyldiga att bedriva ett organiserat
arbete for att forbattra miljon, ett sa kallat systematiskt
arbetsmiljoarbete. I Hogsby kommuns arsplan for
planering av det systematiska arbetsmiljoarbetet
framgar det att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
ske fortlopande under aret efter en faststdlld plan.
Planen ska sedan Overldmnas till ndrmaste chef
tillsammans med de arbetsmiljoproblem som inte kan
atgiirdas i verksamheten. Arsplanen kan med fordel
anviandas for planering av arbetsmiljoarbetet pa
arbetsplatsen.

KOMMUNS

Alla medarbetare ska delta i arbetsmiljoarbetet, pa
samma sitt som alla pa en arbetsplats deltar i
verksamheten och dess utveckling. Alla som ar
anstdllda i verksamheten dr arbetstagare, dven chefer
och arbetsledande personal. Arbetstagarna foretrads i
arbetsmiljofragor av lokala skyddsombud.
Skyddsombuden och elevskyddsombuden har givna
roller i arbetsmiljoarbetet genom bestdmmelser i
arbetsmiljolagen och arbetsmiljoforordningen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ingd som en
naturlig del i den dagliga verksamheten dar
arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och
for att arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt.
Ansvaret giller ocksd for inhyrd personal med
undantag av fragor som ror kompetensutveckling och
rehabilitering.

Enligt AFS 2001:01 § 11 ska arbetsgivaren varje ar
gora en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. ~ Syftet med den  Arliga
uppfoljningen ar att undersdka om arbetsmiljdarbetet
bedrivs enligt foreskrifterna om  systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Sammanstillningen nedan &r en sammanfattning
utifran ~ de  uppgifter som  ldmnats  till
personalavdelningen fran respektive forvaltning.

Socialférvaltningen

Inom forvaltningen har man arbetat med arbetsmiljon
under hela dret men uppger samtidigt att det finns delar
som inte alla verksamheter arbetat med. Resursbrist
uppges som orsak till att man inte arbetat systematiskt
med arbetsmiljoarbetet. Arbetsskador och tillbud
rapporteras men man ser samtidigt att man kan bli
bittre da troligtvis inte alla incidenter rapporteras. Man
uppger att medarbetarna &r positiva till sin arbetsmiljo
och att man har ett bra samarbete med de fackliga
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ombuden. Fackliga representanter har inte deltagit fullt
ut vid uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for 2022.

Ett forbattringsomrade inom forvaltningen ér att gora
riskbedomningar vid fordndringar och att gora
uppfoljningar péd riskbeddmningarna, nagot som
identifierades dven 2021. Ett omrdde dir risker
identifierats dr de nya laga bilarna inom hemtjansten.
Det finns ndgra hdgre bilar de turas om att anvénda for
att forebygga och undvika ohélsa bland medarbetarna.
De verksamheter som inte genomfort skyddsronder
under 2022 har utformat en plan for genomforande
under 2023. Man ser ocksd behov av att fortydliga
uppdraget mellan chef och medarbetare i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. 2021 efterfragades
den centrala arbetsmiljoutbildningen som pausades
under coronapandemin. Den utbildningen startade upp
igen under hosten 2022. Aven en repetition av
stodverktyget  for  arbetsskador och tillbud
efterfragades 2022, nagot som personalavdelningen
ocksa erbjudit cheferna under aret.

Kommunledningsforvaltningen

Den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genomforts i dialog med
fackliga representanter. Detta samtidigt som man
uppger att man har for fa skyddsombud inom
forvaltningen. Det finns en  systematik i
arbetsmiljoarbetet som grundar sig i den lokala
samverkansgruppen pa forvaltningsniva.

Riskbedomningar och skyddsronder uppges som ett
forbattringsomrade, bade att genomfora, att vid behov
ta fram handlingsplaner samt att f6lja upp. Séarskilt
uppfoljning av atgdrder som tas fram i handlingsplaner
ses som ett forbéttringsomrade.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Foregédende ar uppgav man inom forvaltningen att det
fanns brister i dokumentationen av riskbedémningar,
nagot man for 2022 uppger att man har fungerande
rutiner for och genomfor. I de fall handlingsplaner
uppréttas uppger man att arbetsfordelningen mellan
olika aktorer &r otydlig.

Vid foregaende ars uppfoljning uppgav forvaltningen
att man skulle gé igenom forteckningen av foreskrifter
och annan lagstiftning som man omfattas av inom
arbetsmiljdomradet och sékerstélla att forteckningen
dar aktuell. Det arbetet kvarstar dven infor 2023. Inom
forvaltningen anser man att kommunens underlag for
fordelning av arbetsmiljouppgifter ar otydliga. Nagot
som inte lyfts inom 6vriga forvaltningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillbud och arbetsskador
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Tillbud

Merparten av tillbuden under 2022 anmaéldes inom
socialforvaltningen, 54 tillbud, medan 26 tillbud
rapporterades inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Majoriteten av tillbuden &r
kopplade till hot och vald, att bli skadad av person samt
inom socialférvaltningen @ven psykisk dverbelastning
av olika slag. Ett av dessa anmdilda tillbud har
rapporterats vidare till Arbetsmiljoverket som allvarlig
héndelse (enligt AML kap 3§3a).

Arbetsskador

Merparten av arbetsskadeanmélningarna under 2022
anméldes inom socialforvaltningen, 36 arbetsskador.
medan 11 arbetsskador rapporterades inom barn- och
utbildningsforvaltningen och 5 inom
kommunledningsforvaltningen. Av dessa 36 inkomna
anmaélningar har 6 anmélningar rapporterats vidare till
Arbetsmiljoverket som allvarlig handelse (enligt AML
kap 3§3a). Merparten av arbetsskadeanmélningarna
hérror till olycksfall i arbetet eller skadad av person
samt sjukdom eller annan ohélsa i eller i samband med
arbetet.

Christina O. Axelsson
Personalchef
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FORVANTAD UTVECKLING

Hogsby kommun star infor tuffare tider med minskad
befolkning, framfor allt i den arbetsfora aldern 20-64
ar. Det innebdr att det blir allt farre som ska forsorja
allt fler. Kommens forsorjningskvot dkar séledes for
varje ar. Kommunen far dessutom allt fler &ldre (+80)
vilket gor att det dven finns utmaningar nir det
kommer till de demografiska férdndringarna. Behovet
av stora investeringar tillkommer ocksa for att mota de
demografiska fordndringarna samt for att underhalla
och ersitta utslitna anldggningar.

Inflationen stiger, bade i var omvirld och i Sverige,
bland annat som foljd av kriget i Ukraina, okade
energipriser samt tidigare nedstdngningar i samband
med pandemin. Detta kommer med storsta sannolikhet
att leda till att bade Sverige och omvérlden gar mot en
konjunkturavmattning med en minskad tillvixt och
hogre arbetsloshet som foljd, vilket i forlingningen
dven paverkar kommunernas skatteintékter negativt.

KOMMUNEN

Hogsby kommuns befolkningsutveckling har wvarit
negativ sedan mitten av 1990-talet men under 2015—
2018 okade befolkningen i Hogsby kommun med
totalt 312  personer. Under 2019 borjade
befolkningsutvecklingen att vinda nedidt och
kommunen tappade 173 invanare men dven under
2020 och 2021 tappade kommunen 190 respektive 86
personer. Per siste december 2022 har befolkningen i
Hogsby kommun minskat med ytterligare 61 personer
sedan 31 december 2021.

Befolkningsutvecklingen i kommunen har en direkt
paverkan pa kommunens verksamhet genom dess
effekt pa skatteintdkter och statsbidrag samt att
demografiska forandringar kan foranleda
resursforskjutningar ~ mellan de kommunala
verksamheterna. Befolkningsprognosen for budget
2023 bygger pa en befolkning pd 5 600 personer for att
dérefter minskas med 60 personer per ar. Vi kommer
framover tvingas att forhalla oss till minskande
befolkning i kommunen.

Det demografiska tryck som SKR ndmner i sina
analyser syns dven i Hogsby kommun. Antal invénare
i de lagre aldrarna har 6kat mellan 2015-2018 for att
borja minska ingen de senaste dren. Samtidigt ser vi att
antal invénare i de dldre aldrarna fortsitter 6ka. Detta
betyder o©kade kostnader, framfor allt inom
dldreomsorgen. Befolkningen i arbetsfor alder okar
dock inte, utan minskar, vilket innebér ett gap mellan
demografi och finansiering.

For att mota allt tuffare ekonomiska forutséttningar har
budgetarbetet  infér  planperioden  2023-2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

anpassats. Utgangspunkten ar att uppna balanskravet
och de finansiella malen i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

De resurser som de samlade skatteintikternas och
statsbidragens utveckling ger &dr granssittande. Av de
tillgéngliga resurserna sidkerstdlls utrymme for att
hantera finansiella poster sasom rintekostnader och
pensionskostnader. Verksamheterna tilldelas dven
utrymme for att bli kompenserade for 16nedkningar
enligt avtal. Aterstiende resurser anvinds, i man av
utrymme, for att hantera den demografiska
utvecklingen samt dvriga behov och dskanden.

Arbetet med att utveckla organisationen och
arbetssdtten péagar hela tiden. Ekonomiska och
verksamhetsmassiga samordningsfordelar f{orsoker

kommunen stindigt att arbeta med i form av dkad
samverkan med andra kommuner, inom koncernen och
med andra aktorer.

Resultaten under de kommande aren véntas bli
pressade. Prognosen dr dock att det finansiella mélet
om att hogst forbruka 100 % av skatteintikter och
statsbidrag 2023 och 99 % for 2024-2025 kommer att
nas till och med ar 2025.

Investeringstakten dr och kommer fortsatt att vara hog
de kommande aren dven om en oversyn &r planerad
infor investeringsbudget 2024.

Kommunfullmiktige har tagit bort de finansiella
mélen géllande de avgift- och skattefinansierade
investeringarna  for  att  framdver se  till
egenfinansieringsgraden av investeringarna i stallet.
Med tanke pa investeringsnivderna kommande ar &r
bedomningen att nyupplaningar kommer att krdvas
under 2023, for att kunna finansiera delar av dessa.
Den mest omfattande investeringen  under
planperioden omfattar reinvesteringar i kommunens
ledningsnét. Detta kommer med storsta sannolikhet fa
till f6ljd att kommunens soliditet inte kommer att
kunna stirkas de ndrmaste aren.

Det finns risker och faktorer som gor den forvéintade
utvecklingen osdker. En av de storsta riskerna ar den
ekonomiska konjunkturen, som i sin tur paverkar
skatteintdkterna via utvecklingen av de arbetade
timmarna i samhéllet som utgdér kommunernas
skattebas.

Konjunkturen paverkas av manga faktorer, men
aktuella fragor sdsom inflation, krig och andra
geopolitiska oroligheter i omvérlden kan fa betydande
paverkan pa ekonomin i Sverige och i vérlden. En
annan faktor som paverkar planeringsférutsittningarna
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for kommuner géller de beslut som fattas pa riksniva.
Det handlar om storleken pa de riktade- och generella
statsbidragen till kommunerna och hur dialogen
mellan olika aktdrer kring vilfirdens framtida
finansiering utvecklas.

KONCERNEN

Eftersom Hogsby kommuns befolkning minskar stiller
dven det krav pad bolagskoncernen. De senaste arens
positiva resultat dr en bra grund for att klara nuvarande
investeringstakt. Framdver ser vi att investeringstakten
inte kan fortsétta pa denna niva utan koncernen maste
anpassa dessa till tuffare tider som minskade intékter
och dkade ldnekostnader for med sig.

Hogsby Energi AB  fick under 2021 ett
aktiedgartillskott pd 30 mkr i form av att kommunen
tog Over lan for motsvarande summa. Bolaget har
anvdnt dessa medel for att skriva ner sina
anldggningstillgangar exempelvis vdrmepannan och
kulvertsystemen. Detta innebdr att bolaget sdnker bade
sina avskrivningskostnader och lanekostnader. Det
innebdr sin tur att bolaget kan borja bygga upp ett eget
kapital som i framtiden kan komma kommunen och
skattebetalarna till nytta i form av billigare varme eller
utdelning till kommunen.

Hogsby Bostads AB fortsdtter visa positiva resultat
och kommer att egenfinansiera vissa
bostadsbygganden framéover.

Nagot som kan fordndra den positiva utvecklingen for
koncernen &r en avmattning av konjunkturen. Bolagen
dr utsatta for ett antal risker i mer eller mindre
omfattning i sina verksamheter. Dessa hanteras och
arbetas efter géllande ramverk och VD i respektive
bolag ansvarar for att bolagen operativt foljer dessa.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING
UPPLYSNING OM  DRIFTREDOVISNINGENS
UPPBYGGNAD

En driftredovisning visar hur utfall forhaller sig till den
budget som faststdllts for den l6pande verksamheten.
Den visar vilka kostnader och intékter som kommunen
har fordelat per nimnd och utskott.

Nettoanslag faststills av kommunfullméktige for varje
ndmnd och utskott i november dret innan aktuellt
budgetar. Fullméktiges budget utgér darmed en grins
for omfattning av verksamheten. Ndmnderna och
utskotten uppréttar darefter internbudgetar for sina
verksamhetsomraden. Detta innebér att anslagen ska
ticka de kostnader som aterstar ndr intikter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut. Omdisponering av dessa anslag
under aret far ske genom ndmnd- eller utskottsbeslut,
sa lange det inte paverkar fullméktiges nettoanslag.

For 2022 redovisar kommunens utskott och ndmnder
ett overskott pa 6,6 mkr, vilket ar betydligt sdmre
jamfort med foregdende ar. Det dr inget utskott eller
ndamnd som uppvisar underskott pd totalen i arets
bokslut. Under respektive utskotts och nidmnds
redovisning finns ett avsnitt, ekonomiskt utfall, som
mer detaljerat beskriver verksamheternas forhéllanden
och orsaker.

Inom utbildningsutskottet finns positiva avvikelser
bade inom forskoleverksamheten, grundskolan och
gemensam skoladministration. Huvudorsakerna ar att
barnantalet har minskat, antalet kopta
fritidshemsplatser blev ldgre dn budgeterat och antalet
interkommunala elever 6kade inte enligt budget.

Inom kommunledningsutskottet finns  positiva
avvikelser bade inom kultur- och fritid, gemensam
administration och ndmnd- och styrelseverksamhet.
Overskottet beror framst pa minskade
personalkostnader samt att medel aterstar for
gemensamma satsningar.

Inom det sociala utskottet finns positiva avvikelser
inom vard-, behandling och service samt inom
flyktingverksamheten. Inom dldreomsorgen har man
lyckats ta hem en extern placering och pé det séttet
minskat kostnaderna for vard- och omsorg. En
delorsak till overskottet dr ocksd att generella och
riktade  statsbidrag  finansierar en del av
verksamheterna.

OSK:s dverskott beror till storsta delen pa ett verskott
inom gata/park omrédet. VA (vatten och avlopp)-

verksamheten ldmnade ett dverskott pa 0,9 mkr som &r
overfort till kommunens avséttning i balansrakningen.

Inga ombudgeteringar har skett jimfort med beslutad
arsbudget. De storsta budgetavvikelserna  for
verksamhetsdret 2022 kan sammanfattas i foljande
punkter;

=  Forskoleverksamhet, + 0,9 mkr

=  Grundskoleverksamhet, + 1,9 mkr

=  Gemensam skoladministration, + 0,9 mkr
=  Vird, behandling- och service, + 2,9 mkr
= Kultur- och fritid + 1,2 mkr

»  OSK, gator och viigar + 2,0 mkr

For ytterligare information om respektive utskotts
verksamhet och utfall for 2022, se sidorna 49-71.

Verksamhetens ~ Verksamhetens  Netto- ~ Netto- Budget-

Driftredovisning (mkr) intiikter Kostnader utfall  budget avvikelse
2022 2021 2022 2022 2022 2022

Kommunledningsutskott 24,7 259 80,0  -709  -553 -55,0 -0,2
Utbildningsutskott 255 333 -1870 -1862 -161,5  -1647 32
Socialt utskott 66,4 602 -2541 -240,1 -187,7  -188,7 1,0
0SK 8.3 65 208 -166 125 -144 2,0
M}mdighetsnémnd 1,2 1,6 44 -4.5 32 33 0,1
Overformyndarndmnd 33 38 5,0 -4.5 -1,7 -1,9 03
Revision 0,0 00 05 33 05 0,5 0,0
Valnimnd 0,2 0,0 0.4 0,1 0,2 0,4 0,2

Summa utskott och nimnd 1296  131,3 -552,1 -526,1 -4224  -429,0 6;6
Justering poster ¢j hanforbara
till verksamhetens intakter och 45 39 0,7 229 52 14,2 29,0

kostnader i resultatréikningen

Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultat- 1342 1353 -5514 -529,0 4172  -4148 24

rikningen

I tabellen ovan redovisas ndmndernas och utskottens
budget och utfall utifrdn organisatorisk indelning. I
nedanstaende tabell redovisas i stillet budget och utfall
utifran verksamhetsomrade enligt SCB:s
verksamhetsindelningen for kommuner.

Verksamhetens
kostnader

Verksamhetens
intikter

Netto-  Netto- Budget-

utfall budget avvikelse
2022

Driftredovisning (mkr)

Politisk verksamhet 3,5 38 -9,3 -8,7 -5,8 -6,5 0,7
Infrastruktur, skydd m.m 40 32 -31,5 27,1 21,50 275 0,1
Kultur och fritid 2,0 1,8 -134  -11,8  -115  -126 1,2
Pedagogisk verksamhet 255 333 -187,0 -186,2 -161.4 -164,7 32
Viérd och omsorg 37,0 338 2274 2154 -190,4 -188,7 -1,7
Sarskilt riktade insatser 11,6 9,5 -13,7  -121 2,1 3,7 L5
Affirsverksamhet 6,1 0,4 -4.8 -4,0 13 0,5 0,8
Gemensamma verksamheter 39,9 453 -63,6 624 236 258 2,1
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering poster ej hanforbara

till verksamhetens intékter och 45 39 -0,7 -1,2 38 14,2 -10,4

kostnader i resultatrékningen

Verksamhetens intiikter och

kostnader enligt resultat- 1342 1353 -5514
riikningen

-417,2  -4148 24
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UPPLYSNING OM  TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive ndmnds och utskotts ekonomiska relationer
till sin omvirld. De andra ndimnderna och utskotten &r
en del av den omvirlden. Skillnaden mellan
resultatrdkningens intékter och kostnader, som bara
innehédller ~ kommunexterna  poster, &dr  att
driftsredovisningen dven innehéller kommuninterna
poster. Det kan exempelvis vara kop och forséljning
mellan ndmnder och utskott. Omvint finns det poster i
resultatrdkningen som inte ingér i driftredovisningen
eller som simuleras kalkylméssigt. Poster som finns i
resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, &r
skatteintikter, generella statsbidrag och utjdmning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra
poster.

INTERN-

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

BESKRIVNING AV DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNINGENS SAMBAND MED ARSREDOVISNINGENS

OVRIGA DELAR

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Utskott/nimnd Intikt Kostnad Avgifts finansierade/skatte finansierade Utgift
Kommunledningsutskott Kommunledningsutskott
Utbildningsutskott Utbildningsutskott

Soicalt utskott Socialt utskott

OSK OSK

Myndighetsndmnd Summa inveteringsredovisningen
Overformyndarndmnd

Revision KASSAFLODESANALYS
Valndmnd Lopande verksamhet

Justering poster Investeringsverksamhet

Summa enligt resultat- Finansieringsverksamhet

rikning Arets kassaflode
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader BALANSRAKNING

Avskrivningar Anliggningstillgdngar

Nettokostnader Omséttningstillgdngar — m—
Skatteintakter Eget kapital

Generella statsbidrag Skulder

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Extra ordindra poster

Arets resultat
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INVESTERINGSREDOVISNING

UPPLYSNING oM
VISNINGENS UPPBYGGNAD

Kommunens investeringsredovisning hanteras separat
i ekonomisystemet och ingar inte i kommunens
resultat. Investeringsprojekten identifieras med en
sérskild projektkod och aktiveras som
anldggningstillgangar.

INVESTERINGSREDO-

Varje utskott ska finansiera sina kapitalkostnader
(avskrivning och rénta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov kridvs att man undersdker om
utrymmet i budgeten tillater att investeringen kan
goras.

Varje utskott har en egen investeringsbudget dér de
ansvarar for investeringar géillande inventarier.
Hogsby Bostads AB ansvarar for investeringar i
kommunens fastigheter men budgeten ligger under
kommunledningsutskottet. OSK har en egen
investeringsbudget och ansvarar for VA, renhallning
och gata/park.
Investeringsredovisningens bestar  av
kommunexterna utgifter.

utgifter

Investeringsbudgetens omslutning har till och med
budget 2022 helt bestdms utifran Hogsbys kommuns
finansiella maél, om att de avgiftsfinansierade
investeringarna far maximalt motsvara en taxe- och
avgiftshojning om 2 % per ar samt att de
skattefinansierade investeringarna ska uppgéd till
maximalt 3,0 % av skatteintékter och statsbidrag. Infor
2022 beslutades att det finansiella malet gillande de
avgiftsfinansierade investeringarna skulle tas bort.
Den totala investeringsbudgeten for 2022 uppgér till
68,3 mkr.

Utéver  ursprunglig investeringsbudget har
kommunstyrelsen beslutat om en Overforing av
investeringsmedel avseende vissa av de ej genomforda
investeringarna under 2021. Summan av &verforda
investeringsmedel uppgick till 12,6 mkr, vilket
tillsammans gav en total investeringsbudget for 2022
pé 68,3 mkr.

Kommunens investeringar omfattar framfor allt
investeringar i VA, gator och végar och inventarier.
For ar 2022 uppgéar kommunens investeringar till 45,2
mkr, vilket innebdar att 66,1 % av den totala
investeringsbudgeten forbrukats under aret. Av de
investeringar som ej blev genomforda 2022 har
investeringsoverforingar till 2023 gjorts med totalt
12,2 mkr. Den avgiftsfinansierade delen uppgar till 8,7
mkr och den skattefinansierade delen uppgar till 3,5
mkr. Av redovisningen nedan framgar det att det ar

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

frimst inom de avgiftsfinansierade investeringarna
som de stora avvikelserna mot budget ligger.

INVESTERINGSBUDGET (tkr) ~ Cdée Bolslur it
2022 2022

Avgiftsfinansierade investeringar 32614 21760 10854
0SK - VA 30330 20026 10304
0SK - Renhallning 2084 174 550
Skattefinansierade investeringar 35685 23397 12287
Maskiner och inventarier 23308 16402 6905
Kommunledningsutskott 19910 15337 43573
Socialt utskott 1472 918 555
Uthildningsutskott 1926 48 1718
Bygg & anliggningar 12377 6995 5382
0K Gata/Park 12377 69%5 5382
Total investeringsbudget 08299 45158 23141

AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR

Av de avgiftsfinansierade investeringarna  ar
reinvesteringar i ledningsnit den enskilt storsta posten.
I 6vrigt finns bland annat poster for renovering av
vattenverk samt utbyggnad av vattentékter.

Projekt inom den avgiftsfinansierade delen som inte
har utforts, inte har fardigstéllts eller inte har hunnits
med i planerad omfattning under 2022 ar bland annat
VA-sanering av ledningsnét och uppdatering av VA-
planer i kommunen.

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

De skattefinansierade investeringarna delas i budget
upp mellan maskiner och inventarier, samt bygg och
anldggningar. Investeringarna gillande maskiner och
inventarier har till storsta delen anvénts till inventarier,
bland annat inkdp till de nya fardigstdllda
aldreboendena.

P& fastighetssidan har Froviskolan fortsatt sin
renovering av koket och raddningstjénsten i Fagerhult
har fortsatt sin ombyggnation av stationen.

Nir det géller gata/park har det enskilt storsta projektet
varit asfaltering men dven uppfraschning av lekplatser
i kommunen har genomforts.
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REDOVISNING

DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

RESULTATRAKNING

Kommunen Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not  Budget 2022 2022 2022 2021 2021
Verksamhetens intakter 2 127427 134162 187976 135 257 198 333
Verksamhetens kostnader 3 -542 265 -551 369 -594 171 -528957 -580 637
Avskrivningar -14 481 -13530 220799 -13 459 -52069
Verksamhetens nettokostnader 429319 430737 -426 994 -407 160 434373
Skatteintikter 5 241887 249 590 249 590 240 807 240 807
Generella statsbidrag 5 191 809 196 205 196 205 197960 197 960
Verksamhetens resultat 4371 15058 18 801 31607 4394
Finansiella intakter 6 7928 11361 9575 28839 27 464
Finansiella kostnader 6 -3297 -19910 -19904 -35 603 2510
Resultat efter finansiella poster 9008 6508 8472 24 843 29 349
Arets resultat 7 9008 6508 8472 24 843 29 349
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BALANSRAKNING
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR (tkr)
Not 2022 2022 2021 2021
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader & anldggningar 8 282 684 442 602 249 122 413 465
Pagaende nyanldggningar 0 17 875 0 1149
Maskiner & inventarier 9 14 561 21516 16 007 23731
297 245 481993 265129 438 345
Finansiella anliggningstillgingar
Aktier och andelar 10, 11 21651 3396 21073 2818
Ovriga langfristiga fordringar 10 154 230 1101 156 230 1071
175 881 4497 177 303 3 889
Summa anléiggningstillgangar 473 126 486 490 442 432 442234
Omsittningstillgingar
Forrad, exploateringsfastigheter mm 12 1682 1910 1683 1923
Kortfristiga fordringar 13 56 809 58528 43395 46 973
Kortfristiga placeringar, Kalmar Léns Pension. 13 145 164 145 164 157 160 157 160
Kassa och bank 14 34 461 39132 65936 69 166
238116 244 734 268 174 275222
Summa omsittningstillgangar 238116 244734 268 174 275222
SUMMA TILLGANGAR 711 242 731 224 710 607 717 456
EGET KAPITAL & SKULDER (tkr)
Eget kapital 15 233392 249 134 226 883 240 663
Avsittningar
Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser 16 5324 5324 5150 5150
Ovriga avsiittningar 17 20 109 20 158 20522 20 565
25434 25482 25672 25715
Skulder
Langfristiga skulder 18 330901 333101 332986 335186
Kortfristiga skulder 19 121 515 123 507 125 064 115892
452416 456 609 458 051 451078
Summa skulder 477 850 482 091 483 723 476 793
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 711 242 731 224 710 607 717 456
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KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not 2022 2022 2021 2021
Lopande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 7 6508 8472 24 843 29 349
Avskrivningar 13530 20799 13459 52069
Forandring pensionsavséttning 16 174 174 634 634
Forandring 6vriga avsittningar 17 -413 -407 72 72
Reaforlust / reavinst 0 0 0 0
Forandring kortfr. fordringar 13 -1417 440 -36 159 -40 385
Foréndring forrdd mm. 12 1 13 0 15
Forandring kortfristiga skulder 19 -3549 7616 -1 093 516
Lopande verksamhet 14 835 37106 1612 42125
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar 8,9 -45 647 -64 447 -37 829 -40 804
Forsdljning anldggningstillgangar 8,9 0 -885 0 219
Erhallna investeringsbidrag 18 307 307 -43 -43
Investeringsverksamhet -45 340 -65 025 -37 872 -40 628
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omsattning av lan 18 -2 000 0 -3250 0
Amortering av 1&n 2 0 -2.000 0 -4 450
Forandring av langfristiga skulder 18 392 -85 392 -435
Forandring av langfristiga fordringar 10 1422 -30 37079 566
Finansieringsverksamhet -970 2115 33 437 -4319
Summa arets kassaflode 14 -31 475 -30 034 -2 823 -2 822
Likvida medel vid &rets borjan 14 65936 69 166 68 759 71987
Likvida medel vid arets slut 14 34 461 39132 65 936 69 166
Forandring likvida medel 14 31475 -30 034 2823 2822
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Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 2022 2022 2021 2021

Borgensatagande inom koncernen 20 3100 0 3400 0
Pensionsskuld intjénad fore 1997-12-31 21 108 251 108 251 111365 111365
Loneskatt pa pensionsskuld 21 26262 26262 27017 27017
Emadalens Trygga Hem Ek. for. 239320 239320 245000 245000
Leasingavtal 2 4168 4168 1370 1370
Summa borgens- och ansvarsforbindelse 381101 378 001 388 152 384752

BORGENSFORBINDELSE — KOMMUNINVEST

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 540 357 (510 966) mkr
och totala tillgangar till 537 007 (518 680) mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 350,2
(347,7) mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 347,7 (353,0 mkr).
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NOTER

1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av kommunallagens elfte kapitel samt av lag om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR). Dessutom ldmnar Rédet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som &r av principiell
betydelse eller av storre vikt for kommunsektorns redovisning.

Redovisningen ska upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stillning. Om
information behdvs for att bilden ska bli rittvisande lamnas ytterligare upplysningar i en not.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhéllen utdelning redovisas nér rétten att erhélla utdelning bedoms som
saker.

Andra grundldggande redovisningsprinciper innebar f6ljande:

e  Hogsby kommun forutsitts fortsétta sin verksamhet

e  Samma principer for vardering, klassificering och indelning av de olika posterna i resultat- och balansrékning ska konsekvent
tillampas fréan ett rdkenskapsar till ett annat

e  Virdering av de olika posterna ska goras med iakttagande av rimlig forsiktighet

e  Intékter och kostnader som &r hianforliga till rakenskapsaret ska tas med oavsett tidpunkt for betalning

e De olika posterna i balansrdkningen ska vérderas var for sig

o  Tillgangar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte heller intdkter och kostnader far kvittas mot varandra

e Den ingédende balansen for ett rdkenskapsar ska stimma Overens med den utgéende balansen for det nidrmast foregaende
rikenskapsaret

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Fran och med rdkenskapsaret 2019 tillimpas LKBR, vilket innebdr att en &ndring har gjorts i forhdllande till tidigare
redovisningsprinciper géllande vérdering av kortfristiga placeringar.

Hogsby kommuns éarsredovisning innehaller resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys samt noter. Fér kommunens interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hénvisning till LKBR ska kommunens érsredovisning omfatta sédan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer diar kommunen har ett betydande inflytande. Den sammanstillda
redovisningen for koncernen omfattar de bolag i vilka Hogsby kommun har ett betydande inflytande. Vidare upptas Hogsby
kommuns andel av Ostra Smélands Kommunalteknikforbund i den sammanstillda redovisningen.

Koncernens arsredovisning innehéller resultat- och balansrakning samt noter. Samtliga koncerninterna transaktioner har eliminerats
for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen och i koncernens ingéende bolag saknas. For de bolag som ingar i koncernen géller
bokforingslagen och arsredovisningslagen samt bokforingsndmndens allménna rdad och delar av Redovisningsradets
rekommendationer. I kommunen géller LKBR samt rekommendationer utfirdade av RKR.

Med anledning av ovanstaende finns det skillnader i redovisningssétt mellan de ingaende enheterna i koncernen och nagon exakt
avstdmning ar ddrmed inte mdjlig att gora. I sammanhanget bedoms skillnaderna dock som marginella och bedoms inte paverka
den réttvisande bilden av koncernens ekonomiska resultat och stéllning.

REDOVISNING AV KOMMUNALSKATT

I enlighet med RKR: s rekommendation R2 intdkter har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att Hogsby kommun i
bokslutet for 2022 har bokfort den definitiva slutavrédkningen for 2021 samt en preliminér slutavrékning for 2022. Slutavrakningen
for 2021 uppgar till 1 462 kr per invanare 2020-11-01. Vid bokslutet 2021 bokfordes en preliminér slutavrakning pa 1 143 kr per
invénare, vilket innebdr att en korrigering med 319 kr per invanare har paverkat resultatet for 2022.
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Den preliminéra slutavrakningen for ar 2022 uppgar till + 1 171 kr per invanare 2021-11-01. Berdkningen utgér fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) decemberprognos. Enligt RKR: s rekommendation R2 ska den prognos som presenteras i december
ligga till grund for uppbokning i bokslut.

AVSATTNING DEPONI

Nya krav gillande deponeringsanlédggningar innebar att all deponi i princip upphdrt efter ar 2008. Under 2008 gjordes en avsittning
for sluttdckning av deponeringsanldggning. Ddrefter har kalkylen for avsittningen uppdaterats arligen. 2015 gjordes en ny
berdkning av kostnaden vilket visade att avsdttningen inte skulle técka hela kostnaden, varfor ytterligare medel avsattes till detta.

Per 2022-12-31 har en uppdaterad nuvirdesberdkning gjorts och avséttningen har totalt justerats med 1,3 mkr under éret. Eftersom
avsittningen gjorts direkt mot eget kapital och inte belastat den berdrda verksamheten har inte heller justeringen gjorts mot
verksamheten utan redovisas som en finansiell kostnad.

PENSIONSSKULD

Det totala pensionsatagandet for anstillda berdknas av pensionsbolaget Skandia enligt RIPS19 (Riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld). Enligt det nya regelverket fran juni 2019 kring vérdering av pensionsskulden, RIPS 19, beslutar SKR arligen en
diskonteringsrdnta och andra antaganden vid berdkningen av pensionsskuldens storlek. Diskonteringsrdntan for pensionsskulden
ska bygga pa en langsiktig real rdnta. Enligt det nya regelverket RIPS 2021 har ett nytt livlingdsantagande inforts. Det nya antaget
bygger pa data for kommunsektorns egna anstélldas dodlighet och inkomster. Vid skattningen av dodlighetsparametrar har ocksa
en annan metod tillimpats, sd kallad ekonomisk dodlighet, vilken beaktar skillnader i dodlighet for anstéllda i olika inkomstskikt.

Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsforméner intjinade fran och med 1998
redovisas i balansrakningen och att pensionsforméner intjanade fore 1998 aterfinns under ansvarsforbindelsen.

Pensionsskulden i balansrikningen redovisas dels under avsittningar, dels som en kortfristig skuld. Det som redovisas under
avsittningar 4r intjinande av forménsbestimd alderspension (FAP) som beriknas pa inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp samt
sirskild avtalspension enligt verenskommelse (OK-SAP). Det som redovisas som en kortfristig skuld, intjinat i & men utbetalas
till vald forvaltare nésta ar, dr den avgiftsbestdmda alderspensionen enligt pensionsavtalet KAP-KL.

AVTALS- OCH VISSTIDSPENSION

For ett fatal av de fortroendevalda foljer Hogsby kommun PBF, som reglerar avgangsersittning till fortroendevalda. Avtalet ger
rétt till pension for fortroendevald som fyllt 50 &r men inte 65 &r samt varit politiker med en tjénstgoring pa minst 40 %. Hela detta
atagande finns sedan 2016 med i pensionsavsittningen.

I juni 2014 antog Kommunfullméktige bestimmelserna i OPF-KL att gélla fran fortroendevalda som nytilltradde efter valet 2014.
Dessa specificeras i separat avséttning i balansrakningen.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt RKR:s rekommendation R7 Langfristiga skulder som forfaller till betalning
inom tolv méanader fran balansdagen redovisas i bokslutet som langfristig skuld da den ursprungliga 16ptiden var ldngre 4n tolv
ménader, kommunen har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt och denna avsikt stods av en &verenskommelse om
refinansiering eller en 6verenskommelse om dndrad amorteringsplan som tréffats innan arsredovisningen avldmnas.

PLACERADE PENSIONSMEDEL (KLP)

Hogsby kommuns pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséttningstillgdng. Portfoljens forvaltning regleras i en
placeringspolicy som godkénts av deldgarna i KLP AB i anslutning till arsstimman 2019. Som f6ljer av 7 kap. 6 § i LKBR ska
finansiella instrument som innechas for att generera avkastning eller vérdestegring virderas till verkligt vdrde. Samtliga
placeringsmedel, kortfristiga placeringar, ar varderade till marknadsvardet (verkligt virde). Aktie- respektive obligationsportfoljen
har vérderats var for sig.

Virdeforandringen av de kortfristiga placeringarna sedan foregaende balansdag redovisas i resultatrdkningen.

TILLGANGAR

Anliggningstillgdng rdknas som en tillgang dar anskaffhingsvérdet uppgér till minst ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och
som har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar.

Exploateringstillgangar redovisas som omséttningstillgangar. Fardigexploaterade omraden virderas enligt lagsta virdets princip det
vill séiga det lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde.

AVSKRIVNINGSMETOD
Komponentredovisning tillimpas pa fastigheter och anldggningar som rér gata/park Anldggningar vi tagit med i denna redovisning

ar anldggningar med ett bokfort véirde per 2015-12-31 pa 6ver 1,0 mkr.

Nyinvesteringar géllande fastigheter och gata/park har under 2022 fordelats enligt komponentredovisning.
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Pa o6vriga anldggningstillgdngar gors avskrivningar med linjér avskrivning pa tillgangens ursprungliga anskaffningsvirde och
berdknas pa den ekonomiska livslingden. Den ekonomiska livslingden &r berdknad enligt RKR:s rekommendation. Inga
avskrivningar sker pa tillgangar i form av mark och pagaende arbete. Aktivering av investeringar sker arsvis.

KOMPONENTREDOVISNING

I komponentredovisningen har féljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:
Stomme inkl. grund 75 éar
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 35ar
Vatutrymmen 20 ar
Vérme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33 ar
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 ar
Foljande komponenter och avskrivningstider har valts pa gata/park-anldggningar:
Vigkropp (mark) Ingen avskrivning
Slitlager/topp 15-40 ar
Grundlidggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar
Armatur 10 ar
Ovrig konstruktion 10 ar
AVSKRIVNINGSTIDER

Pa ovriga anldggningar tillimpas f6ljande avskrivningstider inom Hégsby kommun:

Markanldggningar 10-33 ar
Tekniska anldggningar 10-50 ar
Maskiner 5-10 &r
Ovriga inventarier 5-10 ar

I vissa fall kan en mer individuell beddmning av tillgangens ekonomiska livsldngd (nyttjandeperiod) goras, vilket kan leda till
avvikelse fran kommunens normala avskrivningstider enligt ovan.

Foljande avskrivningstider tillimpas inom de kommunala bolagen:

Hogsby Energi AB
Fjarrvarmeledning 25 ar
Byggnader 20 ar
Hogsby Bostad AB
Byggnader 50 ar
Maskiner och inventarier 5ar

Samtliga fastigheter i Hogsby Bostads AB bestand skrivs av fran och med 2012 med 2,0 % per ar.

INVESTERINGSBIDRAG

Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i balansridkningen. Skulden kommer att minskas i samma takt som avskrivningstiden
for investeringen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid for de anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Arets forédndring har belastat
resultatrdkningen. De intjdnade formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter pa 38,33 %. Semesterloneskulden
uppgar till 16,6 mkr per 2022-12-31.

LEASINGAVTAL
Leasingavgifter har redovisats som operationella leasingavtal enligt RKR: s rekommendation R5. Upplysningar angéende framtida
forfallobelopp ldmnas i not. Inga framtida forfallobelopp ligger senare dn fem ar. Beloppen é&r inte nuvardesberdknade.

Kommunen blockforhyr tva dldreboenden av en ekonomisk forening. Detta &r enligt var tolkning en form av operationell leasing
da den ekonomiska foreningen Eméadalens Trygga Hem har ansvar for byggnaden under leasingperioden. Forvaltning och kostnader
som hor direkt till byggnaden finansieras av foreningen och kommunen betalar en faststélld hyra.
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LANEKOSTNADER
Léanekostnaderna belastar resultatet for den period de hanfor sig till.

LONEKOSTNADER
Periodisering av 16n i december for timanstéillda genomfors inte utan kontantprincipen tillimpas.

FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifran principen att 1 ar gamla fordringar tas upp till 75 % av ursprungligt vérde, 2 ar gamla
fordringar till 50 % och 3 ar gamla fordringar till 25 %.

ATERBARING KOMMUNINVEST

Aterbiring frin Kommuninvest har tidigare behandlats enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte paverkat kommunens
resultatrdkning. I och med att nya krav angdende bankers kapitalbehov kommit har Kommuninvest gjort en plan for
kapitalforstirkning. Detta innebér att Kommuninvest har olika nivéer for medlemsinsats. Nar maximal medlemsinsats uppnatts far
medlemmarnas aterbdring resultatforas. Hogsby kommun har uppnitt maximal medlemsinsats. Arets aterbiring fran
Kommuninvest har forbattrats arets resultat med 341,7 tkr.

OVERSKOTTSFOND SKANDIA

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen med pensionsforsikring. For detta betalas en premie som bygger pa
antaganden. Verkligt utfall blir dérfor normalt béttre &n dessa antaganden, vilket leder till att kommunen har betalat for mycket. Ett
overskott uppstar ddrmed som Skandia har bendmnt 6verskottsfond. Redovisning av dessa dverskjutande medel gors enligt RKR:s
stdllningstagande fran maj 2018.
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) 2022 2022 2021 2021
2. Verksamhetens intikter
Forséljningsintakter 27711 83 584 26 356 81754
Taxor och avgifter 13114 13938 13316 14 029
Hyror och arrenden 4062 32051 2948 30414
Bidrag 56310 56310 61480 61480
Forsaljning av verksamhet och konsulttjénster 32066 32066 31157 31157
Realisationsvinster 900 900 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 0 -30 872 0 -20 500
Summa 134 162 187976 135257 198 333
3. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -597 941 -651 568 -573 734 -626 981
Interna kostnader 33136 43 962 31412 32980
Personalforsékring & pension -82 365 -82 365 -81792 -81792
Kostnader for revision -95 95 95 -95
Kalkylerade kapitalkostnader 13 530 13 530 13 459 13 459
Kalkylerade personalkostnader 82 365 82 365 81792 81792
Summa -551 369 -594 171 -528 957 -580 637
4. Upplysning om sérredovisningar
Sérredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster. Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos
Hogsby kommun, telefon 0491-290 00 eller pa www.hogsby.se
5. Skatteintiikter & generella statsbidrag
Kommunalskatt 240 607 240 607 233239 233239
Slutavrékning foregaende ar 8430 8430 977 977
Prel. slutavrakning innevarande &r 552 552 6591 6591
Summa skatteintiikter 249 590 249 590 240 807 240 807
Inkomstutjamning 103 773 103 773 101 562 101 562
Kostnadsutjamning 46 731 46 731 54 887 54 887
Utjamningsbidrag/avgift LSS 8632 8632 5996 5996
Regleringsavgift 15533 15533 17 143 17143
Fastighetsavgift 11640 11640 11616 11616
Generella statsbidrag 9 896 9896 6756 6756
Summa generella statshidrag 196 205 196 205 197 960 197 960
6. Finansiella intikter och kostnader
Rénta/inkasso pa fordringar 66 06 56 56
Rénta frén koncernbolag 1679 0 1261 0
Virdedkn. avsatta pensionsmedel 6683 6683 23014 23014
Ovriga finansiella intikter 2933 2826 4507 4394
Summa finansiella intéikter 11 361 9575 28 839 27 464
Rénta pa langfristiga ldn 2663 -2 658 -1819 -1977
Virdesinkn. avsatta pensionsmedel -131 -131 =71 =77
Ovriga finansiella kostnader 1564 1564 -456 -456
Orealiserade forluster -18679 -18 679
Nedskrivning av finansiell anl.tillg. 0 0 -33250 0
Summa finansiella kostnader -19910 -19 904 -35603 -2510
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2022 2022 2021 2021

7. Arets resultat
Budgeterat resultat 9008 0 9118 0
Budgetmissig avvikelse -2 500 0 15725 0
Finansiellt resultat 6508 8472 24 843 29 349
8. Mark, byggnader och anliggning
Markreserv
Ingaende anskaffhingsvirde 27 633 27 633 25 633 25633
Arets anskaffningar 29 29 2000 2 000
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utgédende ackumulerat anskaffnings virde 27 662 27 662 27 633 27 633
Utgéende bokfort viirde 27 662 27 662 27 633 27 633
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 168 157 168 157 165113 165113
Arets anskaffhingar 14 549 14 549 3045 3045
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerat ans kaffnings virde 182 706 182 706 168 157 168 157
Ingaende avskrivningar -87 823 -87 823 -82 508 -82 508
Arets avskrivningar -5176 -5176 -5315 -5315
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets dterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avskrivningar 92998 92998 -87 823 -87 823
Utagende bok fort viirde 89 708 89 708 80 335 80 335
Fastigheter for affiarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvérde 164 300 164 300 142 322 142322
Arets anskaffningar 21120 21120 21978 21978
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffnings viirde 185 420 185 420 164 300 164 300
Ingdende avskrivningar -79 601 -79 601 -76 216 -76 216
Arets avskrivningar -3420 -3420 -3384 -3384
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulade avsKkrivningar -83 021 -83 021 -79 601 -79 601
Utagende bokfort virde 102 399 102 399 84700 84 700
Publika fastigheter
Ingaende anskaffningsvirde 77779 77779 68 337 68 337
Arets anskaffningar 7998 7998 9442 9442
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat ans kaffnings virde 85776 85776 771779 77779
Ingéende avskrivningar -22 239 -22239 -20 924 -20 924
Arets avskrivningar -1692 -1692 -1315 -1315
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avskrivningar 23931 23931 -22 239 -22 239
Utagende bok fort viirde 61 845 61 845 55 540 55 540
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REDOVISNING

Kommunen  Koncernen Kommunen Koncernen
2022 2022 2021 2021

8, forts. Mark, byggnader och anliggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 7036 307 104 7036 306 893
Arets anskaffningar 200 1477 0 446
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets omklassificeringar 0 0 321
Arets utrangeringar 0 -500 0 -556
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 7236 308 081 7 036 307 104
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 121 -141 848 -6 076 -104 546
Arets avskrivningar -45 -5 746 -45 -7 287
Arets nedskrivningar 0 0 0 -30 000
Arets aterforda avskrivningar 0 501 0 -15
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -6 166 -147 093 -6 121 -141 848
Utgiende bokfort virde 1070 160 988 915 165 256
Summa Mark, byggnader & anliiggning 282 684 442 602 249 123 413 464
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgangar uppgar till 30,9 ar
9. Maskiner & inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 56 057 71 050 54 693 67 680
Arets anskaffningar 1750 2 548 1364 3370
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 57 807 73 598 56 057 71 050
Ackumulerade avskrivningar -40 049 -47 319 -36 649 -42 581
Arets avskrivningar -3197 -4 763 -3 400 -4 738
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 246 -52 082 -40 049 -47 319
Utgdende bokfort virde 14 561 21516 16 007 23731
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgangar uppgér till 9,5 ar
10. Langfristiga fordringar
Hogsby Bostad AB 121 230 0 121 230 0
Hogsby Energi AB 33000 0 35000 0
Andelar i Hogsbynit AB 0 1101 0 1071
Summa 154 230 1101 156 230 1071
Aktier och andelar, spec i not 11. 21651 3396 21073 2818
Summa -1422 175 881 4497 177 303 3 889
11. Aktier och andelar
Hogsby Bostad AB 13 500 0 13 500 0
Hogsby Energi AB 4600 0 4 600 0
Hogsbynit AB 73 0 73 0
Emébygdens Vind AB 200 0 200 0
Kommuninvest ek.forening 2739 2739 2161 2161
Ovrigt 539 657 539 657
Summa 21 651 3396 21073 2818
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2022 2022 2021 2021
12. Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 1682 1682 1683 1683
Centralforradet 0 228 0 240
Summa 1 1682 1910 1683 1923

13. Kortfristiga fordringar & placeringar

Principer for vérdering beskrivs under avsnittet redovisningsprinciper, finansiella tillgangar. Vid dvergang till Lag (2018:597)
om kommunal bokf6ring och redovisning har jamforelsetalen for 2018 for kortfristiga placeringar omréknats fran anskaffnings-

varde till marknadsvirde, se 4ven not 15.

Kundfordringar 5897 9193 6087 9128
Interimsfordringar 39944 38059 29522 29622
Mervirdesskatt 4762 4765 2724 3067
Overskottsfond Skandia 6206 6206 4966 4966
Ovrigt (avrikningskonto) 0 307 97 190

56 809 58 528 43 395 46 973
Kalmar Léns Pensionsforvaltn. AB 145 164 145 164 157 160 157 160
Summa 1417 201973 203 692 200 556 204 133

Kalmar Lans Pensionsforvaltn. AB
Marknadsvirde inklusive orealiserade vinst/forlust 145 164 145 164 157 160 157 160

14. Kassa och bank

Bank 34 461 39132 65936 69 166
Summa -31 475 34 461 39132 65936 69 166
15. Eget kapital 0 0
Ingéende eget kapital 226 883 240 663 202 040 211313
Arets resultat 6508 8472 24 843 29 349
Utgdende eget kapital -6 508 233392 249134 226 883 240 663
varav resultatutjadmningsreserv 22659 22659 20 608 20608
varav 6vrigt eget kapital 210733 226476 206 275 220 055

16. Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser

IB Pensionsavsittning 1181 1181 1568 1568
Arets pensionsavsittning 20 20 -387 -387
Ingéende 16neskatt 286 286 380 380
Arets l6neskatt 5 5 -94 -94
Summa pensionsavsittning 25 1492 1492 1468 1468
IB Pensionsavsittning till politiker 2963 2963 2067 2067
Arets pensionsavsittning 120 120 896 896
Ingéende 16neskatt 719 719 501 501
Arets l6neskatt 29 29 217 217
Summa pensionsavsittning 149 3831 3831 3682 3682

Specifikation - avsatt till pensioner

Alderspension 4285 4285 4145 4145
Summa pensioner 4285 4285 4145 4145
Loneskatt 1039 1039 1006 1 006
Summa avsatt till pensioner 5324 5324 5150 5150

Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1 1 1
Tjanstemdn 0 0 0 0
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2022 2022 2021 2021

17. Owiga awittningar
IB Shuttéckning deponi 18550 18550 18747 18747
Nuvérdesjustering -1284 -1284 -197 -197
Summa awséttning deponi 17266 17266 18550 18550
IB Avsittning VA 1203 1203 1078 1078
Arets avsittning 871 871 125 125
Summa awséttning VA 2074 2074 1203 1203
IB Avsittning div. saneringar 769 769 769 769
Summa avs ttning div. saneringar 769 769 769 769
IB avsttning uppskjuten skatt 0 4 0 4
Arets avsittning 0 6 0 1
Summa avsittning uppskj. skatt 0 49 0 43
Summa dvriga avsdttningar -413 20109 20158 20522 20 565

Avséttning deponier avser dterstillande av tidigare kommunala deponier. Stomre delen av avsatta medel avser sluttéckning av

Kolsrumdeponi. Deponin ska sluttickas. Utredining pagar for ndrvarande och deponin dr planerad att vara sluttéckt till 2025.

Avsittning diverse saneringar avser sanering av gamla panncentraler. Tidplan ar att det ska genomforas 2023,

18. Langfristiga skulder

Hogsby kommun 153 850 153 850 153 850 153 850
Hogsby Bostad AB 121230 121230 121230 121230
Hgsby Energi AB 33.000 33000 35000 35,000
Emabyggdens Vind AB 0 2200 0 2200
Anldggningsavgifter 18439 18439 18832 18832
Investeringsbidrag 4381 4381 4074 4074
Summa -2085 330901 333101 332986 335186
19. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22885 35322 19158 24756
Anstalldas skatter 4356 4571 4565 4757
Arbetsgivaravgifter 5404 5404 53515 5515
Semesterloneskuld 16 636 17056 18875 19381
Amorteringar nasta ar, Hogsby kommun 0 900 0 1200
Interimsskulder (kto 2990-2990) 39706 47099 36512 48477
Upplupen pensionskostnad 10449 10832 10 174 10578
Upplupen sérskild loneskatt 5705 6248 10657 11053
Mervirdesskatt 380 1275 209 209
Avstimning interbank 2103 0 30 654 0
Ovrigt 6108 55200 -11256 -10034
Summa 3549 121515 123 507 125064 115892
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2022 2022 2021 2021
20. Borgensatagande inom koncernen
Emébygdens Vind AB 3100 0 3400
Summa 3100 0 3400
21. Pensionsforpliktelser, intjinade tom. 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 34 638 34638 37807 37807
KAP-KL och PFA pensiondrer 63709 63709 62 641 62 641
PA-KL aktiva 512 512 584 584
PA-KL pensionérer 8246 8246 9026 9026
PBF aktiva 57 57 166 166
PBF pensiondrer 1090 1090 1 141 1 141
108 251 108 251 111 365 111 365
Sarskild loneskatt pa pensioner 26 262 26262 27017 27017
Summa 134513 134513 138 383 138 383
21. Forindring av pensionsforpliktelser, tom. 1997-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 111 365 111 365 114 603 114 603
Atrets utbetalningar -6 745 -6 745 -6 454 -6 454
Rénte- och basbeloppsupprakning 3245 3245 1953 1953
Andrad status 0 0 2595 2595
Ovrig foréndring 386 386 -1332 -1332
108 251 108 251 111 365 111 365
Sérskild loneskatt pa pensioner 26262 26262 27017 27017
Utgaende ansvarsforbindelse 134513 134513 138 383 138 383
Andel av pensionsforpliktelsens som tryggats genom forsikring
Pensionsavsittning (intjdnad from 1998) 14973 14973 11931 11931
Totalt
Utredningsgrad (aktualiseringsgrad) 98% 98%
22. Leasingavegifter
Inventarier - framtida leasingavgifter 1215 1215 723 723
varav forfall inom ett ar 17 17 95 95
varav forfall inom 1-3 dr 487 487 411 411
varav forfall inom 3-5 &r 711 711 216 216
Bilar - framtida leasingavgifter 2953 2953 647 647
varav forfall inom et ar 160 160 29 29
varav forfall inom 1-3 ar 2793 2793 510 510
varav forfall inom 3-5 ar 0 0 108 108
Totala framtida leasingavgifter 4168 4168 1370 1370
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REDOVISNING AV AFFARSVERKSAMHET - VA

RESULTATRAKNING AFFARSVERKSAMHET

REDOVISNING

Verksamhetens intikter 2022 2021
V A-avgifter 19 241 18 661
varav brukningsavgifter 19 076 18 476
varav anslutningsavgifter 164 184
Ovriga intikter 44 121
Uppldsning investeringsfond 392 392
Avsittning till framtida investeringar -871 -125
Overuttag/6kning skuld abonnentkollektivet 2122 -2 654
Summa verksamhetens intikter 16 683 16 394
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -11 683 -11 759
varav interna kostnader -7 318 -4 365
Summa verksamhetens kostnader -11 683 -11 759
Avskrivningar -3 595 -3 551
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 1 405 1 085
Finansiella poster 0] 0
Internranta -1 405 -1 085
Resultat efter finansnetto 0 0
Extraordinéra poster 0 [0}
Resultat efter extraordinira poster 0 0
Det negativa resultatet for VA-verksamheten tidigare ér ar skattefinansierade till 100 %.
BALANSRAKNING AFFARSVERKSAMHET
TILLGANGAR 2022 Forindring 2021 Forindring 2020
Materiella anliggningstillgangar
Fastigheter och inventarier 101911 17211 84 700 18594 66 106
Ovriga materiella anliggningstillg. 627 208 419 178 241
Summa anliggningstillgingar 102 538 17419 85119 18772 66 347
Omsittningstillgngar
Forrad m.m. 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 1476 117 1359 64 1295
1476 117 1359 64 1295
Summa omséttningstillgangar 1476 117 1359 64 1295
SUMMA TILLGANGAR 104 013 17536 86 477 18 835 67 642
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 0 0 0 0 0
Avsittningar
Ovriga avsittningar 2074 871 1203 125 1078
Skulder
Léngfristiga skulder 78956 17559 61397 18924 42473
Investeringsfond 18439 392 18 832 -392 19224
Kortfristiga skulder 1174 163 1012 625 387
Leverantorsskulder 723 330 393 431 824
Utgiftsrester 2647 -995 3641 -16 3658
101 939 16 665 85274 18710 66 564
Summa skulder 104 013 17536 85274 18 835 66 564
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 104 013 17536 86 477 18 835 67 642

Ytterligare information om VA-verksamheten i Hogsby kommun finns i sirskild VA-redovisning som presenteras av
OSK, Ostra Smélands Kommunalteknikforbund.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar
forutom kommunen sjélv, av tva heldgda kommunala
bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB
samt tva deldgda bolag, Hogsbyndt AB och
Emébygdens Vind AB. Se dven organisationsschema,
sidan 5.

Den sammanstidllda redovisningen for koncernen
omfattar Hogsby kommun, de bolag i vilka Hogsby
kommun har ett bestimmande inflytande samt Hogsby
kommuns andel av Ostra Smalands
Kommunalteknikf6rbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 8,5 mkr, vilket & en forsdmring jamfort med
foregaende ars resultat for koncernen med 20,8 mkr.

Kommunala bolag Arets

2022 2021 2020 2019
resultat (tkr)
Hogsby Bostad AB 874 841 802 605
Hogsby Energi AB 1000  -29598 -775 -100
OSK
Hogsbynit AB 102 46 150 883
Emabygdens Vind AB 126 -31 -1363 -88
HOGSBY BOSTADS AB

Hogsby Bostads AB ér ett bostadsbolag som bygger
och forvaltar bostdder i Hogsby kommun. Bolaget dgs
i sin helhet av Hogsby kommun. Fastighetsbestandet
finns lokaliserat till Hogsby tétort och totala antalet
bostédder i bolagets dgo ar 297 (297) stycken.

Under éret har Hogsby Bostads personalstyrka okat
med en 100%-driftteknikertjénst. Totalt &r 10 personer
anstéllda pa Hogsby Bostads AB vid arsslutet.

Anpassningar pa Storgatan 23 har utforts sa att Region
Kalmar ldn har kunnat flytta in sin verksamhet i
lokalen. Tva stycken utrymningsvigar/trappor har
installerats under hosten.

Byggnation av det nya flerbostadshuset pa Langgatan
13 med 8 bostider har pagéatt under hela 2022.
Slutbesiktning &r gjord i borjan pa 2023 och inflyttning
dr 2023-02-01. Ett kontrakt har tilldelats en leverantdr
for byggnation av nya energieffektiva parhus. Detta
kommer att fortsdtta projekteras under 2023, i
anslutning till det nya bostadshuset pa Langgatan 13.

Hogsby Bostads AB har under andra halvan av 2022
satsat mycket pé att energioptimera sina fastigheter till
foljd av rddande energikris. Det har bytts belysning till
mer energieffektiva (LED) ljuskéllor, sparstralsamlare
pd kranar for att minska vattenforbrukningen,
optimering av fastigheternas virmekurvor med mera.
Detta har under aret resulterat i en minskning av

bolagets energiforbrukning och arbetet kommer att
fortga under 2023.

Hogsby Bostads AB har under 2022 satsat dver fem
miljoner kronor pé underhall. Storre delen av pengarna
har anvénts till lagenhetsrenoveringar.

Hogsby Bostads AB har en total laneskuld om
121,2 mkr. Av den totala lanestocken har 59,4 % lang
rantebindning och resterande del av lanen &r rorliga
eller bundna med kort 16ptid. Det finns ingen laneskuld
till ndgot kreditinstitut, hela laneskulden é&r till bolagets
dgare, Hogsby kommun. Den genomsnittliga rantan
for 2022 var 1,6 %.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till 874 tkr.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrviarme. Bolaget ska dven bedriva
handel med energi- och miljérelaterade produkter och
tjidnster for kommunkoncernens behov samt har till
uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och under de forsta verksamhetsaren har fokus legat pa
utbyggnad av fjarrvarmendt i Hogsby tatort.

Produktionskapaciteten ar for ndrvarande 6 MW flis, 1
MW pellets, 6 MW olja och 45 kW el. Nuvarande
energiproduktion av trddbrinsle héller mycket hog
standard och kapaciteten rdcker for en fortsatt
utbyggnad av fjarrvarmenitet.

Fjarrvarmen produceras till 99,9 % av triadbrinsle frén
niromradet.

En verkstéllande direktor dr anstélld pa deltid. Ingen
Ovrig personal finns i bolaget.

Hogsby Energi AB redovisar en vinst pa 1,0 mkr.

Hogsby Energis totala lanestock uppgar till 33,0 mkr.
57,6 % av lanestocken ligger med kort rédnta medan
42,4 % har lang rintebindning. Aven energibolagets
hela laneskuld éar till bolagets dgare, Hogsby kommun.
Den genomsnittliga rantan uppgick vid arsskiftet till
1,6 %.

HOGSBYNAT AB

Hogsbynit AB ér en heltdckande operator av internet,
nit- och telefonitjanster och kan tillhandahalla dessa
tjdnster till nastintill 100 % av Hogsby kommuns
invanare. Hogsbynét AB ar oppet for andra operatorer
och bolaget samarbetar med marknadens ledande
operatorer. Bolaget har dven driftsansvaret for Hogsby
kommuns IT-verksambhet.
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Bolaget ar ett dotterforetag till Bergelmer AB, som
dger 71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, dgs av
Hogsby kommun.

Hogsbynit AB har brutet rikenskapsar, och resultatet
for rakenskapsaret 2021/2022 uppgick till 102 tkr. Den
totala omséttningen for bolaget var 20,4 mkr.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND

Ostra Smalands Kommunalteknikforbund (OSK) ar ett
gemensamt forbund mellan Hogsby och Hultsfreds
kommuner avseende de tekniska verksamheterna, VA-
verksambhet, avfallshantering, gator, vigar och parker.

EMABYGDENS VIND AB

Under 2014 bildades ett gemensamt bolag tillsammans
med Monsteras kommun och Hultsfreds kommun, vars
syfte ar att dga och producera vindkraftsel. Hogsby
kommun &dger 20 %, och Monsterds och Hultsfreds
kommun dger 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i bolaget
genom upptaget 1an. Hogsby kommun har gétt i borgen
for lanet motsvarande kommunens dgarandel. Lanets
rantor och amortering betalas via elproduktionen.

Efter ett bra 2018 vinde 16nsamheten och bolaget har
redovisat negativa resultat under 3 ar, fraimst pa grund
av ldga elpriser och ldgre produktion &n forvéntat.
2022 har préglats av en bittre elproduktion &n tidigare
ar och elintdkten for december var betydligt hdgre &n
raknat (uppgick till 167 ore per sald kWh). 2022 ars
resultat blir séledes positivt med 126 tkr (-31). Den
genomsnittliga intdkten per producerad kWh uppgick
under aret till 38,9 6re jamfort med éret innan da den
uppgick till 28,3 ore. Det édr det hogsta véirdet sedan
2018. En béttre produktion under 2022 bidrar dven till
det positiva resultatet. Elproduktionen under é&ret
uppgick till 5 653 MWh (4 481) och ar den nést storsta
produktionssiffran sedan bolaget startade.

Omséttningen under aret var 2 202 tkr jamfort med aret
innan da den lag pa 1 275 tkr. Da nitégarens
regleringsavgift tidigare ar har pendlat kraftigt har
bolaget bytt leverantor, vilket har lett till lagre och
jamnare regleringsavgifter sett dver hela aret. Priset pa
elcertifikat har varit ndrmare 0 kronor vilket innebér
att ursprungsgarantierna numera inbringar mer intakter
an elcertifikaten, totalt 133 tkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Under hdosten 2022 har man demonterat det
avisningssystem som man slutit ett forlikningsavtal
kring, med Eolus Vind. Detta fungerade daligt och
Emaéabygdens Vind fick en ersattning om 407 tkr under
2021.

Infér 2023 har bolaget budgeterat med ett elpris pa
41,6 6re/kWh vilket innebér ett budgeterat resultat pa
9 tkr. Prisprognoserna visar dock hdgre priser én
budgeterat men elpriset antas vara mycket volatila
dven under 2023.

NYCKELTAL KONCERNEN

Koncernens investeringsvolym for 2022 uppgar till
64,4 mkr jamfort med 40,1 mkr foregaende ar.
Forutom kommunen &4r det OSK som gjort de storsta
investeringarna.

Koncernens soliditet uppgar till 34,1 %, vilket innebar
en forbattring jaimf{ort med foregdende ar dé soliditeten
uppgick till 33,5 %. Forbittringen beror pa att
koncernens egna kapital okat i storre utstrackning &n
skulderna, vilket gor att det egna kapitalet utgor en
storre andel 1 forhallande till totala tillgangar.

Koncernens langfristiga skulder uppgar till 308,1 mkr
vilket dr 2 mkr lagre jamfort med foregaende ar.

Hogsby kommun fungerar som internbank inom
kommunkoncernen  och 1542 mkr  avser
egenfinansierad  utlaning  till  koncernbolagen.

Anledningen till den egenfinansierade utlaningen ar att
minska den finansiella risken i koncernen.

Sarskilda upplysningar avseende koncerninterna
engagemang under 2022:
Tillskott, bidrag & utdelningar (tkr)
Agar- Koncern-
tillskott bidrag Utdelnin;

Hogsby kommun 0 0 0
Hogsby Bostad AB 0 0 0
Hogsby Energi AB 0 0 0
OsK 0 0 0
Hogsbynit AB 0 0 0
Eméabygdens Vind AB 0 0 0

De koncerninterna inkdpen och forsdljningarna
(kommunens handel med koncernbolagen) uppgér
under 2022 till 43 962 tkr och de koncerninterna
rantorna uppgar under aret till 1 656 tkr.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

VERKSAMHETSBERATTELSE

I nedanstdende verksamhetsberittelse presenteras
inledningsvis en totalbedomning av kommunens
verksamhet enligt modellen for balanserad styrning
baserade pa respektive utskotts egen beddmning av sin
verksamhet. Av de fem perspektiv som ingér i den
balanserade styrningen; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling viger
alltid ekonomi och service tyngst i helhetsomdomet.
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KOMMUNSTYRELSEN

Stihna J Evertsson (C)
Ordférande

Jonas Erlandsson (S)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméktiges antagna vision for Hogsby
kommun lyder:

= Hogsby kommun dr en attraktiv och vilmaende
kommun som brukar utan att forbruka, dér alla
kénner sig vilkomna

= En kommun dir fOretagsamhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service
skapar goda forutsittningar for ménniskors
utveckling

Visionen utgor ett fundament for vad kommunen
strdvar mot att uppnd. Konkretiseringar har gjorts i
visionen och kommunfullmiktige har faststillt
overgripande inriktningsmal for den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen gor en overgripande
sammanvigning av hur utskotten och verksamheterna
klarar  respektive inriktningsméal och ldmnar
bedomning  till kommunfullmiktige  huruvida
kommunen uppnar faststidllda mal eller inte under
budgetaret.

BALANSERAD STYRNING

For att 6ka tydligheten i mal- och uppf6ljningsarbetet
anvinds den balanserade styrningens fokusperspektiv.
Hogsby kommun har valt perspektiven ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer samt
utveckling/framtid for att gruppera faststillda
inriktningsmal och dartill horande resultatmal fran
verksamheterna.

For att bedoma om kommunens verksamheter bedrivs
pa ett kostnadseffektivt och &dndamalsenligt sétt i
enlighet med god ekonomisk hushallning och dvriga
fokusperspektiv gors salunda en helhetsvardering och
en gradering av maluppfyllelsen av de olika
inriktningsmélen. Som grund fér beddmningen
anvénds en femgradig skala dér gult som visas i grafen

/ 4

[P
V‘ ar ett godként resultat.

Slutligen gors en totalbeddmning av kommunens
maluppfyllelse ddar kommunfullméktiges balanserade
styrkort, det vill sdga fullméktiges inriktningsmal
grupperade enligt de fem perspektiven; ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer och
framtid/utveckling, vigts samman i en Overgripande
helhetsbedomning kallad méaluppfyllelse.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskott &r de politiska inriktningsmalen
omsatta i konkreta uppfoljningsbara mal.

B —

MALUPPFYLLELSE .

Genom att vdga samman malen i de fem olika
perspektiven enligt modellen for balanserad styrning
blir ekonomimalet en del av helheten tillsammans med
de ovriga fyra perspektiven.

Nér den totala resultatredovisningen for kommunens
verksamheter summeras visar denna pa ett dverskott
pa 6,6 mkr. Resultatet for Hogsby kommun som helhet
uppgaér till 6,5 mkr.

Den balanserade styrningens perspektivomrdden och
resultatmal uppvisar dver lag positiva malbilder som
innebédr att den Overgripande maluppfyllelsen for
kommunstyrelsen blir godkénd.

B

EKONOMI .

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid.

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre driftskostnader och hogre kvalitet.

Bokslut
2022

Budget
2022

Avvikelse

DRIFTBUDGET (tkr)

Kommunstyrelsen

Kommunledningsutskottet 56911 57006 -95
Utbildningsutskottet 164 689 161 458 3231
Sociala utskottet 188 747 187713 1034
0SK 14448 12476 1972
Myndighetsnimnd 3333 3197 135
Revision 500 500 0
Valnimnd 350 73 277
Totalt 428977 422424 6553

Det samlade resultatet for 2022 visar att utskottens och
namndernas verksamheter gor ett dverskott om 6,6
mkr.

Samtliga utskott och ndmnder redovisar en positiv
avvikelse mot budget.
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FINANSIELLA MAL

= Verksamhetens nettokostnader uppgéar maximalt till
99,0 % av skatteintékter och statsbidrag

= Inflationssikrad formogenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
pa 3,9 % per ar

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 3,0 % av skatteintdkter och statsbidrag

= Soliditeten ska stérkas

De finansiella malen foljs upp 1 kapitlet “God

ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning” i
borjan av arsredovisningen.

SERVICE/MEDBORGARE "‘

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
servicenivé av god kvalité och ett gott bemdtande

Den samlade beddmningen av utskottens och
niamndernas verksamheter under aret &r att service-
och kvalitetsmalen inte uppnas.

Nojdheten inom det sociala omradet har varierat men
beddmningen é&r att kvalitetsmélen inte nar upp till de
satta malen. Andelen elever i arskurs nio som nér upp
till kunskapskraven har minskat under 2022 jamfort
med 2021.

/ 4

MEDARBETARE (

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstillda

For medarbetarperspektivet finns ett méal om att
frisknérvaron till 2022 ska na 95 %. For 2022 hamnar
detta nyckeltal pa 93,6 %. I jamforelse med 2021 (93,7
%) &r utfallet 2022 ett steg i fel riktning. Den samlade
bedomningen &r att mélet dirmed inte dr uppnatt.

VERKSAMHETSBERATTELSE

PROCESSER \

= Hogsby kommun ska utvecklas l&ngsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Som helhet dr manga processer under utveckling.
Nytdnkande pa flera nivder pagar som kan leda till
battre service och effektivare verksamheter, bland
annat genom digitalisering.

FRAMTID/UTVECKLING L 3

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Bedomningen é&r att malen kring framtid/utveckling
uppnés. Fokus pa att utveckla verksamheterna med
hjilp av IT har blivit tydligare under aret.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2022

50



KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Stihna J Evertsson (C) William Vitikainen
Ordforande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar
utskottet med néringslivsfragor och kommunikationer,
fysisk planering och samhillsbyggnad, lokal service,
milj6- och naturvard, kop och forsdljning av
fastigheter samt arkivfrdgor. Ansvaret innefattar dven
kansli, IT, ekonomi, personal, vixel, vaktmdsteri,
miljo- och  byggverksamhet, rdddningstjinst,
arbetsmarknad, turism, kultur, fritid, sékerhet,
brottsforebyggande och overformyndarverksamhet.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Pandemin paverkade under inledningen av 2022
kommunen men avtog succesivt till sommaren.
Verksamheter som biblioteket och
arbetsmarknadsenheten begrinsade en del fysiska
moten i form av max antal deltagare och en del av
servicen tillhandaholls digitalt.

En ny oséker verklighet stod framfor oss nir Ryssland
invaderade Ukraina i slutet av februari. Arbetet och
fokuset pa sdkerhetsfragor blev genast dnnu viktigare.
Invasionen har ocksd medfort dkade elkostnader for
kommunen.

Kommunens invéanarantal 1dg i november 2022 pa
5590 invéanare.

e

EKONOMI .

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

med  budgetavvikelse  som

Malet dr att folja budget, alternativt att redovisa ett
budgetoverskott. Rambudgetering f6ljs.

Kommunledningsutskottet redovisar ett overskott pa
0,2 mkr vid drets slut. Overskottet beror frimst pd
minskade personalkostnader samt att medel dterstdr
for gemensamma satsningar.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommunledningsutskottet (kr) Budget Bokslut ) \vikelse
2022 2022
Nimnds- & styrelseverksamhet
101 Namnds- & styrelseverksamhet 2996 430 2381739 614 691
111 Stod till politiska partier 135750 163 095 -27 345
131 Ovrig verksamhet 882 000 1024 326 -142 326
132 Administration 0 360 -360
137 Overformyndarverksamhet 1908 594 1657 685 250 909
138 Konsumentvégledning 42 000 50 820 -8 820
Totalt Ndmnds- & styrelseverksamhet 5964 774 5278 025 686 749
Strategiskt arbete
201 Fysisk planering -60 000 118 000 -178 000
221 Niringslivsfrimjande atgérder 1081 000 1103 497 -22497
296 Krisberedskap -185 000 0 -185 000
919 Ovrig gemensam verksamhet 0 0
Totalt Strategiskt arbete 836 000 1221497 -385 497
Kultur, fritid
301 Allmén fritidsverksamhet 883213 902 535 -19322
302 Stad till foreningar 2 465 000 2284136 180 864
311 Allmén kulturverksamhet 809 558 1120 576 -311 018
312 Stod till kulturella for. 87000 139 400 -52 400
314 Stod till studieorg. 237000 166 192 70 808
321 Bibliotek 4526733 3691 148 835585
343 Sporthallar 830093 862 907 -32814
344 Badplatser 718 160 850 257 -132097
345 Friluftsanliggningar 713 588 510 246 203 342
346 Fritidsanliggningar 0 331 -331
351 Fritidsgardar 1368 903 940 779 428 124
Totalt Kultur, fritid 12639248 11468507 1170 741
Turism,Arbe tsmarknad, flykting
231 Turistverksamhet -12393 39 490 -51 883
236 Besoks- och inflyttarservice 25 000 30 000 -5 000
611 Beredskapsarbeten/Feriearbete 382812 325388 57424
613 Lonebidrag 1655057 3569 180 -1914123
616 Integration & Arbetsmarknad 1632891 1139 447 493 444
617 Evakueringsboende 0 -210 987 210987
Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 3683 367 4892518 -1209151
Kommunikation, skog, miljo
531 Skolskjutsar
704 Miliokontroll 0 1500 -1 500
811 Skogsverksamhet 0 6500 -6 500
832 Busskort sommarlovsbiljet 209 418 209 418 0
Totalt Kommunikation, skog, miljo 209 418 217 418 -8 000
Riddningstjinst
291 Raddningstjanst 9 442 748 10 182 652 -739 904
Totalt Riddningstjinst 9442748 10182 652 =739 904
Gemensamma adminis tration
909 Ovrig fastighetsforvaltning 956 468 888 993 67 475
912 Ekonomiavdelningen 4778 668 4684910 93 758
913 Personalavdelningen 3719715 4230137 -510 422
914 Vixel 2167911 2003118 164 793
915 IT Drift 89 531 100 963 -11432
919 Ovrig gemensam verksamhet 10 118 597 9665 434 453163
920 IT Utveckling 1963 468 1736 729 226739
921 Folkhilsa & samordning 691 096 508 495 182 601
Totalt Gemensamma adminis tration 24 485454 23818778 666 676
Totalt kommunledningsutskottet 57 261 009 57 079 395 181 614
e
SERVICE/MEDBORGARE .
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

NARINGSLIV

* Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat
for foretag att etablera sig och vixa i
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= Hogsby kommuns mal ar att for varje ar klattra i
foretagsrankingen

* Hogsby kommuns mal &r att varje ar fa ett forbattrat
sammanfattat omddéme 1 Svenskt Néringslivs
undersokning av foretagsklimat

Hégsby kommun placerade sig pa plats 227 i Svenskt
Ndringslivs ranking av foretagsklimatet i Sveriges
kommuner, vilket dr en férsdmring med 4 placeringar
fran 2021 da Hogsby kommun hamnade pd plats 223.
Kommunens omdome okade i foljande enkdtfrdagor
2022, topp tvd: Konkurrens frdan kommunen och
Tillgdng till kompetens samt vigndt, tdg- och flyg.
Kommunens omdome minskade mest i foljande tre
enkdtfrdagor: Information till foretag, pdverkan av
brottslighet/otrygghet samt dialog mellan foretag och
kommunens beslutsfattare.

1 februari tilltrddde kommunens nya
nédringslivsutvecklare som ocksa arbetar med turism-
och besoksndring samt inflyttningsservice.  Inom
ndringslivet har arbetet med stod till ndringar fortgatt
under dret. Stédet har frimst bestatt i att vara
behjilplig med fragestillningar, dialoger och
utveckling. Kontinuerliga foretagsbesok har ocksd
genomforts dar representanter fran
kommunledningsutskottet har haft méjlighet att delta.
Under forsta kvartalet har dven enskilda dialoger med
60 besoksndringar med turister som huvudgrupp
genomforts. Under fjdrde kvartalet har fokus i stdllet
varit pd hur rddande omvirldsldge paverkat
nédringarna och vilka framtida behov ndringarna sag.
Informationsflodet till ndringslivet i kommunen har
lopt pa wunder hela dret med nyhetsbrev och
information i tidningen Innehdll.

I'mars pdabérjades arbetet med att hitta arbetstillfillen
till personer fran Ukraina. Under forsta kvartalet
arbetade man fram marknadsforingsmaterial  till
turismen. Det resulterade i en turistbroschyr, en
cykelkarta over Fdgelfors, Héogsby karta och en
fiskefolder. Pa flera beséksndringar och foreningar i
kommunen har denna turistinformation funnits.

Kommunen har drivit ett dialogprojekt i Berga
tillsammans med Kalmar ldins museum. Projektet i
Berga  har bland annat resulterat i ett
sommarprogram, utveckling av Bergadagen och dppet
hus hos foretag. Pilotprojektet Hégsby, som ocksa
drivits under aret, har haft ndringslivet som malgrupp.
Ett flertal néringslivstriffar har anordnats under det
gdngna aret (tvd ndtverksméten for besoksndringarna,
flera radgivningstriffar, temamdte om energi och
goda exempel). Kommunen har ocksad deltagit pd flera
arrangemang i kommunen sa som Botterumsmdssan,
Bergadagen samt Bomdssan i Oskarshamn.

Kommunen har ocksd arbetet med klimatklivet for att
etablera laddningsstationer i kommunen. Frdn juli och
framat har det aktivt arbetats med att marknadsfora

VERKSAMHETSBERATTELSE

etableringsmdjligheten i Aboda Klint. Under aret har
dven insatser gjorts for att stimulera etableringar och
nyforetagande i hela kommunen.

En satsning pa att stiarka nyforetagande 2023 och
framdt har inletts i samverkan med Atrinova. Under
dret har dven projekt genomforts for att forlinga
turistsdsongen i kommunen. Kommunen har dven
deltagit aktivt pd regionala ndtverk inom inflyttning,
landsbygd, ndringsliv och turism.

BOENDE

= Utveckla boendefragor och inflyttarverksamhet for
att mota befolkningens behov

INFRASTRUKTUR

= Forbdttra och utveckla
infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomforandet av den
overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar 1dn, ur Hogsby kommuns
perspektiv

kommunikationer och

Kommunen stottar flera fiberféreningar pad olika
geografiska omrdden i pdgdende arbeten med
bredbandsutveckling.

KOMMUNIKATIONER

= Verka for 6kade mojligheter till arbetspendling samt
forbittrade kommunikationer inom och utom
kommunen med héllbarhetsperspektiv

MEDBORGARDIALOG

= Halla en informativ dialog med medborgare i
samrad till exempel i planfragor

= Hog serviceniva i form av trevligt bemoétande, tydlig
information och dppen kommunikation

Hégsby kommun anvinder primdrt www.hogsby.se
som informations- och kommunikationskanal. Utéver
hemsida anvinder kommunen Facebook och
Instagram.

Hogsby kommun har sedan 2021 drivit projektet
“Tillvéxt Hogsby kommun” tillsammans med Region
Kalmar ddr syftet med en av de tva framtagna
handlingsplanerna dr att genom dialog och samverkan
mellan kommuner, myndigheter, ndringslivet och
civilsamhdillets organisationer stdrka
forutsdttningarna for en god hélsa och trivsel i Hogsby
kommun. Ett antal dialoger har etablerats och
fortloper, exempelvis foreningsdialoger,
ndringslivsdialoger samt ungdomsdialoger. Projektet
har generat i ett antal aktiviteter och en analysrapport
dr pabérjad for att direfter fortsdtta arbetet for okad
tillvéxt i Hogsby kommun.
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VERKSAMHETSSTOD

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sasom
ekonomi, personal, IT med flera att bittre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Budgetdag och ekonomidag har anordnats ddr
politiker och tjdnstepersoner fitt en samlad bild av hur
kommunens arbete med 2023 dars budget fortloper.

Ekonomiavdelningen infor nytt e-handelssystem, vilket
dar ett gemensamt upphandlat system  inom
inképssamverkan med flera kommuner. Systemets syfte
dr att forbdttra kommunernas inkopsrutiner och
digitalisera mycket av administrationen i samband
med inkop och fakturering. Proceedoprojektet, som
dven ersdtter inkép och faktura (IoF) startade under
september 2022 och Hogsby kommun gar live den 23
mars 2023.

Personalavdelningen har under dret bland annat
arbetat med att tydliggora kommunens
skyddsorganisation, informerat om nya regler och
avtal ~ samt  genomfort  kommundvergripande
lonedversyn.

1 juli inférdes kommunens visselblasarfunktion, dels
som ett lagkrav men framfor allt for att frimja ett
oppet arbetsklimat, hog etik och en mdjlighet att alltid
se forbdttringar. Under hosten har
arbetsmiljoutbildning med chefer och skyddsombud
genomforts och kommer att fortsdtta dven under vdren
2023.

Under dret har kommunen fokuserat pa IT-
sdkerhetshojande atgdrder for teknisk infrastruktur.

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarheten, 6ka attraktionen och sikerstéilla
kompetensforsorjningen

ARBETSMARKNAD

= Atgirder for att 6ka minniskors forutsittningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsatgérder i
samverkan med Arbetsformedlingen

Pa arbetsmarknadsenheten har arbetet med att minska
arbetslosheten i kommunen fortsatt, ett arbete som
fungerat vdl vilket styrks av Arbetsformedlingens
statistik ~ for  Hogsby — kommun. Europeiska
socialfondsprojektet EtableringsTriss (E-Triss) har
genomforts  tillsammans med Oskarshamn och
Monsterds kommuner och avslutades i december 2022.
E-Triss dr ett projekt som har riktat sig till
langtidsarbetslésa som har svart att konkurrera om
arbeten pa den oppna arbetsmarknaden pd grund av
bristande kunskaper i svenska sprdket. Under
projekttiden har 103 personer deltagit totalt i vira tre

VERKSAMHETSBERATTELSE

kommuner, 74 kvinnor och 29 mdn. Europeiska
socialfondsprojektet  syftar till att projektidén
implementeras i ordinarie verksamheter vilket
arbetsmarknadsenheten dr pa god vdg att géra genom
det nystartade samarbetet mellan dem, svenska for
invandrare (SFI) och individ- och familjeomsorgen,
SIA (samverkan, inkludering och anstdllningsbarhet).

Under vintern 2021/2022 stod det klart att
Arbetsformedlingens  reformeringsarbete  skulle
paverka kommunens arbete negativt. Glddjande nog
har ett nytt samverkansavtal under hésten arbetats
fram mellan Oskarshamn, Hogsby, Monsterds och
Arbetsformedlingen. Under vdren 2023 kommer
arbetet med att forma metoder och rutiner for
samverkan pabérjas. Samtidigt har samverkan mellan
SFI, individ- och  familjeomsorgen och
arbetsmarknadsenheten startat for att snabbare
identifiera personer som behover stod for att hitta
vdgar till sjdlvforsorjande. Genom kommunforbundet
startar forvaltningen under varen tillsammans med tio
andra kommuner i ldnet europeiska
socialfondsprojektet SIA.

KULTUR FRITID TURISM

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger ménniskor
mdjlighet till personlig utveckling, skapar god hélsa
och goda livsvillkor for kommunens invénare samt
framjar lokal service

= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hilsa, goda livsvillkor och lokal service

Under dret har storre fordndringar sasom ny chef och
ny organisationsstruktur skett inom kultur- och fritid
vilket i sin tur bidragit till att nya rutiner och att en ny
gemensam grund hdller pa att arbetas fram. Trots att
dret bérjade med restriktioner angdende Covidl9, har
verksamheterna dterhdmtat sig till stor del men det
finns fortfarande sviter av det och alla verksamheter
har inte daterfatt sitt forna besoksantal.

Nya arbetssdtt och nya samarbetsformer har bildats,
vilket i sin tur leder till utveckling dd en storre service
och kontakt gentemot foreningsliv i kommunen samt ett
pdborjat arbeta att genomlysa alla befintliga
verksamheter inom kultur- och fritid for att hitta
forbdttringsomrdden.

Ett nytt pilotprojekt som drivs i samarbete med Region
Kalmar har tillkommit i slutet pd dret, Hdlsolots. Ett
projekt som ska paga under hela 2023 ddr syftet dr att
motverka ensamhet och utanforskap.

Biblioteksverksamheten har ndstan kommit upp i
samma kapacitet som innan pandemin. Intresset for
Meroppet har varit stort och anvindandet av det har
okat. Skolbiblioteken har ocksd okat sin utldning under
aret. Projektet Stdrkta bibliotek har bidragit till att
mdnniskor i utanférskap har fatt ta del av bibliotekets
service pd ett bdttre sdtt exempelvis via “pop-up”
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bibliotek vid Ringvigen med bokpresentation och
pyssel.

Féreningslivet har i storre utstrdckning dn tidigare
haft verksamhetsbesdk och antalet deltagare pd
foreningstriffar har 6kat. En éversyn av kommunens
sportanliggningar, vandringsleder och badplatser har
skapat tryggare, renare och sdikrare platser med en
bdttre service. Deltagande i platsutveckling Berga har
slagit vil ut och skapat ett starkare band mellan de
verksamma foreningarna i Berga.

Fritidsgardsverksamheten har, trots personalbrist,
kommit i gang med verksamhet dagtid i skolan,
lovwverksamhet och gruppverksamhet. Fokus har varit
pd ungdomar mellan 13 och 17 dr, vilket har varit bra
da dessa ungdomar tidigare undvikit att komma till
aktiviteter pa grund av att mellanstadiebarn varit ddr.
Ett ndrmre samarbete med skola har inletts for att
forebygga att unga inte bérjar med alkohol, narkotika
och tobak. Det kan férebyggas pa olika sdtt genom
exempelvis gruppverksamhet.

Kulturbrukets verksamhet har under dret d&kat
explosionsartat, bdde i antal danselever och i
musikverksamheten.  Efterfragan dr  stor och
verksamheten forséker i mojligaste man att ta emot
alla. Under hosten har verksamheten flyttat frdn
Maggans Hus till kommunens egna lokaler pd
fritidsgarden. Detta dr bra ur flera aspekter. Dels mer
resursanvindande av egna lokaler, dels mer
ekonomiskt och dels ndrmre skolan vilket i sin tur kan
leda till fler som vill vara med i verksamheten.

FOLKHALSA
= Skapa forutséttningar for en god hélsa pa lika villkor

for kommunens medborgare med avstamp i Agenda
2030

Kommunen har wunder dret gjort mdnadsvisa
avstimningar i arbetsgruppen for folkhdlsa med
representanter fran kommunens olika verksamheter.
En arbetsgrupp for SSPF
(skola/socialtjdnst/polis/fritidsverksamhet) har
skapats och utvecklat en samverkan utifrdn syftet att i
ett tidigt stadie hitta och identifiera ungdomar som
befinner sig i riskzon for psykisk och fysisk ohdlsa men
dven drogmissbruk och kriminalitet.

BROTTSFOREBYGGANDE

= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

Kommunen har  inrdttat  en ny  tjdnst,
sdkerhetssamordnare, som tilltride i augusti 2022.
Sdkerhetssamordnaren arbetar med att utveckla och
stdrka kommunens arbete med  sdkerhet,
krisberedskap, civilt forsvar samt brottforebyggande.
Det brottsforebygganderddet dr dter i gang med full

VERKSAMHETSBERATTELSE

kraft ddr representanter frdan olika verksamheter
deltar.

RADDNINGSTJANST

Pagdende forberedelsearbete infor rdaddningsforbund
sdsom gemensamt verksamhetssystem, hantering av
avtal och framtida upphandling har préglat dret.

Kommunen — har  upprdttat  avtal med  ny
skorstensfejarmdstare, da tidigare
skorstensfejarmdstare sagt upp sig, vilket varit viktigt
da efterfragan pd brandskyddskontroller 6kat kraftigt
i och med 6kad anvindning av eldstdder.

Personalldget pd rdddningstjdnsten har forbdttrats
ndagot  mot  slutet av dret dd  senaste
rekryteringstillfillen medfort ett antal intressenter
som pdborjat utbildning. Den operativa verksamheten
och beredskapsnivan har haft fortsatta utmaningar
med bemanningsfrdgan utifran mdlsdttningen pa 1+4
i Hogsby.

MEDARBETARE L 3

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 1onesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstidllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Friskndrvaron — for — kommunledningsforvaltningen
under 2022 uppgick till 94,8 %.

inom
erbjudits

Samtliga anstdllda
kommunledningsforvaltningen har
medarbetar- och lonesamtal under dret.

Antalet medarbetare som tillsammans med ndrmaste
chef upprittat kompetensutvecklingsplaner i samband
med medarbetarsamtalet har varierat.

Arlig medarbetarenkdt har genomforts och resultaten
har brutits ner pd enhetsnivd for diskussioner vid
arbetsplatstriffar vilka forvintas dga rum mdnatligen.

Hoégsby kommun
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PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Stirka samverkan mellan skolor,
familjeomsorg samt fritidsgardar

individ- och

= Utveckla strukturer for att o6ka ménniskors
forutsédttningar  till  sjélvforsérjning  genom
arbetsmarknadsétgirder 1  samverkan = med

Arbetsformedlingen och dess marknadsaktorer

FRAMTID/UTVECKLING

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
méinniskor och foretag

VERKSAMHETSBERATTELSE

Resultatmal

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av
kommunens respektive verksamheter

= Arbeta med stindiga forbéttringar i dialog och
samverkan och didr kommunens medarbetare ges
mdojligheter till inflytande och utveckling

Infor 2022 togs initiativ till att pabérja ett arbete med
inforande av en ny styrmodell for utvecklad ledning
och styrning ddr styrningen stirks genom att
balansera kontroll och uppfoljining med tillit,
fortroende och  forstielse om  medarbetarnas
kompetens och erfarenhet. I maj genomfordes ett
forsta chefsméte med fokus pd ny styrmodell for
ledning och styrning. Under hosten har arbetet
intensifierats genom att varva utbildningsdagar och
eget arbete med fokus pa grunduppdraget, mdl,
kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer. Fran 2023
ligger fokus pd uppféljning och analys pa hur
tidnstepersonernas styrmodell kan kombineras med
kommunens politiskt beslutade styrmodell.

Hoégsby kommun
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UTBILDNINGUTSKOTT

Heléne Danielsson (kd) Marie Lo6f
Ordforande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av vuxna.

| {-ﬁd
EXONOMI &

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras over tid

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

= Uppfoljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppfoljning

= Kostnadsldge per barn/elev f6ljs 6ver tid

budgetavvikelse som

Fordndrade kundunderlag ska kunna f6ljas upp
manadsvis. Uppfoljning av verksamheternas volymer och
prestationer sasom kostnad per elev etcetera gors i
forhallande till budget och i jimforelse med liknande
kommuner. Mélet ar att ligga i paritet med eller battre dn
dessa kommuner.

Utbildningsutskottet  foljer ~ rambudgetering — med
budgetavvikelse som uppfoljningsmadtt.
Utbildningsutskottets verksamheter redovisar ett positivt
resultat med 3,2 mkr vid arets slut. Verksamheterna
nyttjade under dret statsbidrag motsvarande 13,1 mkr.

Skoladministrationen och elevhdlsan ger overskott tack
vare tillfilligt ej nyttjad personalbudget.

Férskoleverksamheten ger éverskott. En stor faktor till
detta dr att barnantalet i den egna verksamheten har
minskat under dret och anpassats ddrefter, vilket ger ldgre
personalkostnad och ligre 6vrig driftskostnad jamfort
med budget. Antal kopta platser ligger ndgot under
berdknat och bidrar till éverskottet. Oppna forskolan har
under aret haft en kostnad pd drygt 365 tkr, 300 tkr av
dessa finansierades av bidrag.

Utfallet for fritidshem ger ett overskott vilket beror pad
nagot fdrre képta platser dn budgeterat (260 tkr), ldgre
ovriga drifiskostnader i kombination med hogre intdikter
jamfort med budget. Verksamheten for forskoleklass ger
overskott. Grundskolans utfall ger ett 6verskott. Budgeten
for interkommunala  ersdttningar det vill sdga
budgeterade medel for képta respektive sdalda platser inom
grundskola ger ett totalt éverskott pda ungefir 800 tkr.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Grundskolans totala lokalkostnad under dret understiger
budgeterade medel med ungefir 400 tkr, hdlften i ldgre
stidkostnad och hdlften i ldgre kapitalkostnad.
Maltidskostnaden och  kostnaden for skolskjutsar
overstiger budgeterat med 300 tkr respektive 650 tkr.
Statsbidrag har finansierat ungefdr 7,9 mkr av
grundskolans kostnader under dret, storsta delen i form
av en utékning av personal, men ocksd i form av
forbdttrat WIFI-ndtverk och digitala Ildromedel med
mera.

Grundsdrskolan ger underskott pd grund av fler elever dn
berdknat.

Utfallet giillande képta gymnasieplatser ger ett éverskott
vilket beror pa elevernas studieval, nagot ldgre elevantal
dn forvintat under dret. Fler képta
gymnasiesdrskoleplatser dn berdknat ger ett underskott.

Verksamheterna pd Hogsby Utbildningscenter ger
overskott. Inom verksamheten for gymnasieskolan beror
overskottet pd intikter 6ver budgeterat. Grundldiggande
vuxenutbildning ger overskott dd verksamhetens behov
varit ldgre dn fordelat i budget. Léirvux foljer ungefdr
budgeterade medel. Under dret har statsbidrag pad
ungefdr 2,0 mkr finansierat stor del av verksamheten for
Gymnasial vuxenutbildning. Bidragen har under dret
ocksd finansierat del av SFI:s verksamhet. Planerad
PUT-schablon  nyttjas e¢j da  verksamheterna
sammantaget hamnar kring budgeterade medel utan
denna.

Bokslut

2022 Avvikelse

Utbildningsutskottet (kr)

Gemensam skoladminis tration 4788793 3792726 996 067
Elevhilsa 5347450 4843032 504 418
Forskoleverksamhet
Forskola 28632820 27722184 910 642
Oppna forskolan 65000 66072 -1072

Total Forskoleverksamhet 28697826 27788257 909 570

Grundskola F-9 samt fritidshem
Fritidshem 10499 381 9604 078 895303
Forskoleklass 4745901 4568 680 177221
Grundskola 70369062 69 529 606 839455
Total Grundskola F-9 samt fritidshem 85614344 83702364 1911980

Grundsérskola
Grundsérskola 5000 000 5686472 -686 472

Total Grundsérskola 5000000 5686472 -686 472
Kopta gymnasieplatser
Gymnasieskola 22465000 22272931 192 069
G iesdrskola 1300 000 1856978 -556 978
Total Kopta gymnasieplatser 23765000 24129 909 -364 909
Verksamheter inom Hogsby Utbildningscenter
Gymnasieskola IM 5885 485 5210442 675 043
Grundliggande vuxenutbildning 1328770 1076414 252356
Gymnasial vuxenutbildning 2835379 2 849 366 -13 986
Larvux 423119 390 306 32813
Svenska for mvandrare 1002 595 1988 806 986 211

Total Gymnasieskola samt vuxenutb egen regi 11475349 11515334 -39 985

Totalt utbildningsutskottet 164 688763 161458094 3230 669

Hoégsby kommun
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Barn- och elevstatistik foljs upp kontinuerligt likasa
budget och budgetuppfoliningar. Ekonomisk redovisning
sker vid varje sammantrdde i utbildningsutskottet. Mdlet
anses ddrmed uppndtt.

Kostnadslédge utifran budget per barn/elev frdn forskola
till och med grundskola faststills drligen och
sammanstdlls i forvaltningens  prislista  gdllande
interkommunal ersdttning och bidragsbelopp.

#

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Betygsresultat och resultat fran nationella prov foljs upp
och jamfors over tid samt med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nés

= Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och
arskurs 1 foljs upp och jamfors 6ver tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt pa utvecklingssamtal varje termin,
klassrad 3—4 ggr/termin, enkiter en gang per lasar med
mera. Nationella jimforelser gors dar det dr mojligt

= Elevhilsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och

frimjande med stod av EHM (struktur for
elevhilsomote)
= Uppfoljning géllande fordldrandjdhet gors inom

forskolan och inom skolan for ak 2, 5 och 8 vartannat ar

Andelen elever i ak 9 som uppndtt kunskapskraven i alla
dmnen har minskat fran 60.7 (2021) till 47.1 (2022).
Ddéremot har betygsresultatet for dk 6 okat nagot men dr
liksom betygen for ak 9 vildigt laga i jamforelsetal med
ldnet och dvriga kommuner i riket liksom resultaten for de
nationella proven i dk 9. Aven meritvirdet for dk 9 har
minskat fran 217.7 (2021) till 193.9 (2022). Ak 3
nationella provresultat har okat ndgot men dven det
resultatet dr vdldigt lagt i forhallande till ldn och rike.

Obligatoriska kartliggningar gérs i forskoleklass och
drskurs 1.

Resultatet pa den drliga elevenkdten for dk 5 och dak 9
visar att eleverna har hog trivsel och arbetsro. Pd frdagan
— Jag kdanner mig trygg i skolan, svarar 50% av eleverna
att det stammer och 50% svarar att det stimmer ganska
bra.

Elevhilsan stédjer skolorna i deras arbete med EHM
(elevhilsomdtet), dock tillimpas inte arbetssdttet pd alla
enheter vilket dr ett utvecklingsomrade. Elevhilsan
arbetar pa olika sdtt for att vara forebyggande och

VERKSAMHETSBERATTELSE

frdamjande. Utbildningsutskottet har haft dialogmdte med
kommunens centrala elevhdlsa den 11 april och fick
information kring deras pdgdende arbete.

Uppfoljning  gidllande  fordldranéjdhet — genomfors
vartannat dr vilket gjordes i fjol.
o
e
MEDARBETARE $
Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kédnna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstdllda 1 Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljd, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

= Friskndrvaron ska vara 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha
kompetensutvecklingsplan

en individuell

Ovanstdaende resultatmal foljs upp drligen i en fysisk
skyddsrond och i en psykosocial enkdt for alla anstdllda
samt vid medarbetarsamtal.

Friskndrvaron for barn- och utbildningsforvaltningen
uppgar till 95,8 % vid arets slut, vilket dr over malet.

Personalenkdt géillande arbetsmiljon genomfors drligen i
oktober. Tyvirr blev det en teknisk miss i drets enkdt
vilket ledde till att det inte gick att utldsa resultatet.

Férvaltningens medarbetare har haft lonesamtal enligt
den rutin som tagits fram av HR-avdelningen. Arets
medarbetarsamtal genomfordes under hosten.

individuell

Alla  medarbetare har dnnu inte

kompetensutvecklingsplan.

en

4

B
PROCESSER *
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvinder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som Overensstimmer
med Skolverkets krav

Hoégsby kommun
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Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar utifran en
beslutad struktur som stricker sig fran klassrum till
arbetslag,  rektor/chef,  forvaltning och  utskott.
Utbildningsutskottet ser att arbetet loper bra genom hela
styrkedjan. Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
dr en stindigt pdagdende process som hela tiden behdver
utvecklas och forbdttras utifran de forutsdttningar som

finns.
4

o
FRAMTID/UTVECKLING ‘

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
minniskor och foretag

Resultatmil

= Alla elever ska mdta en verksamhet som anvinder
modern teknik och vidl anpassade lokaler for att
stimulera larandet och innovation. Métning sker genom

VERKSAMHETSBERATTELSE

beskrivning av skolans forutsdttningar och analys av
verksamhet

= Alla elever ska méta ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt i sin undervisning

Barn- och utbildningsférvaltningen fortsdtter arbetet att
anvdnda digitala verktyg for att utveckla sin undervisning
och stirka elevernas ldrande. Léisdret 22/23 forstdrkte vi
forvaltningens arbete genom att prioritera omrddet i vdr
tidnstefordelning bland annat genom att vi anstdllt en
IKT-pedagog/IT-samordnare. En inventering av WIFI-
uppkoppling pa samtliga enheter pdaborjades under dret
och gjordes klart under hosten.

Ett  sprak- och kunskapsutvecklade —arbetssdtt i
undervisningen dr ett prioriterat mdl i forvaltningen. Just
nu  pdgdr planering  for —att  sdkerstilla  att
implementeringen av arbetssdttet fortgar ldsdret 22/23.
Kommunens  skolor — arbetar —med sprdk- och

kunskapsutvecklade arbetssdtt i varierande grad i olika
damnen.

Hogsby kommun
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SOCIALT UTSKOTT

Anders Svensson (M)
Ordforande

Susanne Winsth
Forvaltningschef

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar fér myndighetsutévning och
verkstdllighet enligt, socialtjanstlagen (SoL) och
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) inom verksamheterna dldreomsorg, individ och
familjeomsorg samt LSS. Utskottet ansvarar
dgven for hédlso- och sjukvardsinsatser enligt
gillande hemsjukvérdsavtal, alkoholhandldggning,
bostadsanpassning samt stad- och
maltidsverksamheterna.

For att mojliggora bista tinkbara nytta for kommunens
samhéllsmedborgare har forvaltningen dven ett nira
samarbete med Region Kalmar och 6vriga kommuner
ilénet i olika former. De samverkansavtal som finns &r
sydostjouren, familjerddgivning, alkoholhandldggning
och personliga ombud. Forvaltningen samarbetar dven
bade internt och externt genom familjecentralen, vard-
och omsorgscollege samt olika nitverksforum.

| —.
EKONOMI .

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat

eller ett Overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnas.
= Rambudgetering med budgetavvikelse som

uppfoljningsmatt

= Jamforande nyckeltal. Kostnaden for kommunens
verksamhet ska ligga i paritet eller battre vid
jamforelse med liknande kommuner som Hogsby
kommun

Det sociala utskottets verksamheter visar ett positivt
resultat med 1,0 mkr vid drets slut. Den storsta
negativa avvikelsen mot budget dr inom individ- och
familjeomsorgens verksamhet for barn- och familj, déir
placeringskostnaderna har varit hoga under dret.

Hilso- och sjukvardsenheten har dven behovt
bemanna med hyrsjukskéterskor, for att klara
patientsikerheten, vilket gér att verksamheten

redovisar ett underskott. Bostadsanpassningen och
LSS verksamheten visar ocksd underskott vid drets
slut. Generella och riktade statsbidrag, motsvarande

forutsdttningar

VERKSAMHETSBERATTELSE

10 mkr, har gett forvaltningen goda ekonomiska
for bemanning och
verksamhetsutveckling. Maltidsverksamhetens
underskott dr utdebiterat i verksamheterna och
stddverksamhetens dverskott dr ut fordelat till
verksamheterna.

q ] Budget Bokslut _
Sociala utskottet (kr) ) m Avvikelse
LSS, omsorgerna

Personlig service LSS 8901756 8968889 67133
Omsorg gruppbostider 24835366 25000385  -165019
Totalt LSS, omsorgerna B3I 3969274 12182
Bostadsanpassning

Bostadsanpassningsbidrag 523 000 700098 177098
Totalt Bostadsanpassning 523000 700098 -177098
Vard, behandling & service

Bemanningsenheten 2251538 2739845 488307
Siirskilt boende 01474758 55887746 5587012
Hemtjénst 2014415 2594018 90397
Hemsjukvard 17251815 19539687 -2287872
Dagyerksamhet 180 068 173 159 6909
Totalt Vird, behandling & service 107172594 104264455 2908 139
Regionens lokaler 399 635 2060986 -1661351
Administration SU 7546 462 0704429 842033
Total 7946 097 8765415 819318
Individ- och Familjeomsorg

Institutionsvard och Familichemsvard 17079000 20732700 -3 653700
Oppen vird & behandling 14706327 15399223 -6928%
Familjerddgivning och Famiferdtt 702147 087709 14438
Enskilt bisténd 6 880 782 5885439 995343
Totalt Individ- och Familjeomsorg 39368255 42705071 -3336816
Ensamkommande samt admin flykting

Massflyktingar UKA 0 964369 964369
Ensamkommande barn 0 AT733 11133
Total Ensamkommande 0 2691692 2691692
Maltid- och stidverksamhet

Stidverksamheten 0 0 0
Maltidsverksamhet 0 0 0
Totalt Maltid- och stidverksamhet 0 0 0

188747068 187712621 1034447

s

Totalt sociala utskottet

SERVICE/MEDBORGARE
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahdlla tjénster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2022

59



Resultatmal

= Andelen édldre som ar ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom hemtjénsten ska uppga
till minst 50 % (2019 var utfallet 36 %) och
hemtjénst helhetssyn ska uppga till minst 95 %
(2020 var det 89 %)

= Personalkontinuiteten i hemtjansten ska i snitt vara
lagre &n 14 per 14 dagar

= Andelen éldre som ar ndjda med bemotande,
fortroende och trygghet inom sérskilt boende ska
uppgd till minst 50 % (2019 var det 39 %) och
sarskilda boenden helhetssyn ska uppga till minst 95
% (2020 var det 82 %)

= Andelen dldre som dr ndjda med maten ska uppga
till 81 % (2018 var det 85%)

= Fallskador bland personer 80+ ska minska till
50/1000 invanare (2017 70/1000 invanare)

= Genom systematiskt kvalitets- och
patientsikerhetsarbete ska ldkemedelsavvikelser
minska med 25 % till och med 2022

= 100 % aktuella genomférandeplaner dér brukaren
varit delaktig

» 0 utskrivningsklara dagar géllande lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvérd

* Andelen invénare med ekonomiskt bistind som
upplever att situationen har forbattrats ska uppga till
75 %

= (Oka anviindningen av beddmningsmetoden ADAD
(Adolescent Drug  Abuse Diagnosis, en
manualbaserad bedomningsmetod for ungdomar
med missbruk eller beroende och sociala problem) i
barn- och unga utredningar

LSS

= Andelen ndjda brukare som kénner sig trygga med
alla i personalen i sitt boende ska uppga till minst 85
%

= Andelen ndjda brukare som trivs pa sin dagliga
verksamhet ska uppga till minst 90 %

= Genomférandeplaner som &dr reviderade
uppfoljda ska uppga till 100 %

och

MYNDIGHETSUTOVNING / IFO

= Andelen ndjda klienter géllande helhetssyn pa
individ- och familjeomsorgen ska uppga till minst
90 %

= Andelen néjda klienter gdllande inflytande ska
uppga till minst 90 %

= Andelen ndjda klienter géllande forbattrad situation
ska uppga till minst 90 %

= Minskad andel heldygnsvérd for vuxna

Resultatet avseende brukarndjdheten dr for 2021 da
2022s resultat inte kommit dnnu. Resultatet av
brukarnéjdheten inom hemtjinsten uppgdr till 100 % i
ett bra bemdtande, 82 % i trygghet och 91 % i
fortroende dr 2021. Det genomsnittliga snittet
motsvarar 91 % och innebdr att mdlet inte nds.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Personalkontinuiteten i hemtjinsten dr 14 pda 14
dagar, malet uppnds inte.

Resultatet av brukarndjdheten inom sdrskilt boende
uppgar till 88 % i bra bemétande, 88 % i trygghet och
78 % i fortroende dr 2021. Det genomsnittliga snittet
motsvarar 85 % och innebdr att mdlet inte nas

Andelen positiva svar ddr brukarna dr nojda med
maten uppgar till 85% dr 2021, mdlet uppnas.

Fallskadorna kan inte mdtas men antalet fall under
2022 var 546, vilket dr over det uppsatta mdlet.
Atgdrder som genomforts under dret med ett stirkt
arbete med senior alert och utformning av rutiner har
inte varit tillrdckligt. Mdlet uppnas ddrfor inte.

Likemedelsavvikelserna har sjunkit 8 % mellan 2018
och 2022 1 jamforelse med antalet
ldkemedelsavvikelser mellan 2021 och 2022 har de
ddremot 6kat. Mdlet nds inte.

Fér de som enbart har, exempelvis larm, finns det inget
behov av att ha en genomforandeplan, ddrav varierar
antalet  aktuella  genomforandeplaner  inom
hemtjdnsten. En satsning inom sdrskilt boende har
gjorts ddr viss personal i grupperna har ett
overgripande ansvar for att bland annat stodja
kollegor och andra med dokumentation inklusive
utforande av genomforandeplaner. Milet anses
uppnatt.

Antalet utskrivningsklara dagar dr 0, mdlet dr uppnatt.

Andelen nojda invdanare med ekonomiskt bistand har
mdtts och uppgar till att 50% anser att dennes
situation har forbdttrats lite och 25% anser att dennes
situation har forbdttrats mycket. Bedémningen dr att
madlet uppnds.

Bedomningsmetoden ADAD har okat fran 2021 till
2022 i de verksamheter ddr det har varit aktuellt att
anvdnda metoden.

Brukarundersokningen inom LSS, for att mdta andelen
nojda brukare som kinner sig trygga med alla i
personalen i sitt boende, har inte genomforts och kan
ddrmed inte mdtas. Malet nas inte.

Brukarundersokningen inom LSS, for att mdta andelen
nojda brukare som trivs pd sin dagliga verksamhet,
har inte genomforts och kan ddrmed inte mdtas. Malet
nds inte.

Andelen reviderade och uppféljda
genomforandeplaner inom LSS uppgar till 100 %.
Malet uppnas.
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Det dr svart att mdta andelen nojda klienter gdllande
helhetssynen pa individ- och familjeomsorgen och
ddrfor gar det inte att redovisa faktiska fakta kring det
satta malet. IFO arbetar ddremot med att synliggora
arbetet genom att exempelvis samarbeta med andra
aktérer och medverka i skolan for att informera och
kommunicera.

Heldygnsvarden for vuxna har okat i stdllet for att
minska frdn foregdende dr. Mdlet uppnds inte.

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljd, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Friskndrvaron ska uppga till 95 %

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstidllda medarbetare ska ha haft
medarbetare- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstéllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

= All personal inom vard och omsorg ska under aret
fatt 1-2 utbildningstillfdllen av kommunens hélso-
och sjukvardsenhet

Friskndrvaron uppgdr till 92,0 % vid drets slut, malet
uppnds inte. Till viss del dr forklaringen kravet pd att
stanna hemma vid forkylningssymtom. Dessutom har
majoriteten av medarbetarna inom
socialforvaltningen ett kroppsndra arbete som ocksa
pdverkar forutsdttningarna.

I malet medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljé har resultatet i medarbetarenkdten med -
jag ser fram emot att ga till arbetet varit parametern.
Resultatet visar att 38,5 % tycker att det stdmmer bra,
41,7 % att det stimmer ganska bra, 16,6 % att det
stammer varken bra eller daligt, 3,2 % att det stdmmer
ganska daligt och 0% som tycker att det stammer
mycket daligt. En viktig faktor i relationen till en god
arbetsmiljé dr dven dterhdmtning vilket dr sarbart dd
mertiden och arbetsbelastningen inom samtliga
verksamheter varit hég under dret. Mdlet uppnds inte.

Samtliga  tillsvidareanstillda — medarbetare  har
erbjudits medarbetar- och lonesamtal. Mdlet uppnads.

har en
men

Majoriteten av alla tillsvidareanstdillda
individuell kompetensutvecklingsplan

VERKSAMHETSBERATTELSE

socialforvaltningen kommer inte upp i 100%. Malet
uppnds inte.

Personal inom vard och omsorg erbjuds regelbundet
utbildningar om olika sjukdomstillstand, lyfiteknik och
hjdlpmedel. Mdlet uppnas.

PROCESSER &

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmil

= Infora individens behov i centrum, IBIC

= Oka andelen digital mobilitet bland medarbetare

= Oka méjligheten att anviinda e-tjinst for medborgare

= Aktivt 6ka inforandet av digitala hjalpmedel som en
naturlig del av hilsoomradet

= InfGra systematisk uppfoljning

= Inféra salutogent forhallningssétt inom
dldreomsorgen

= En tydlighet hur processerna fortloper i
omstéllningen till Nédra Vard

Ett  pabérjat  och  till viss del  forankrat
utvecklingsarbete  inom  verkstilligheten — med
individens behov i centrum IBIC finns. Inom
myndighetsutovningen dr det infort. Trots att

verksamhetssystemet inte dr helt kompatibelt med
verkstdlligheten har verkstdlligheten dnda
implementerat arbetssdttet. Mdlet uppnds.

Skatteverkets e-tjicnst “bekrdfta att du blivit fordlder”
kan fran och med 2022 anvindas for att registrera
faderskap, vilket ger mdjligheten att anvinda e-tjdnst
i stallet for att boka ett méte med individ- och
familjeomsorgen. E-tjidnsten dr inte framtagen inom
kommunen men skapar enklare forutsdttningar att
registrera  faderskap.  E-tjiinsterna  har ocksd
utvecklats genom att samhdllsmedborgarna nu kan
begdra ut sina journalkopior via e-tjdnst. Mdlet
uppnds.

Under dret har den digitala utvecklingen och 6kningen
av digital mobilitet bland medarbetarna skett genom
gemensam digital plattform for
kvalitetsledningssystemet, inkop av digital
likemedelssignering och inforande av sdrvardsapp for
sjukskéterskorna. Malet uppnas.

Systematiska uppfoljningar har utvecklats genom
anvindandet — av  sarvdrdsapp,  utveckling  av
awikelsehanteringar — och  inrapporteringar  till
socialchef av wuppsatta mdl fran den beslutade
verksamhetsplanen for socialférvaltningen. Malet
uppndas.
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Utvecklingen av salutogent forhdllningssdtt inom
dldreomsorgens verksamheter skiljer sig dat, ddr vissa
kommit ldngre, vissa har pabdrjat och nagon har inte
béorjat alls. Malet uppnds inte.

Under 2022 har utkast till linsgemensam malbild och
ldnsgemensam  handlingsplan, for Ndra vdrd,
utformats. Inom kommunen har Ndra vard haft fokus
genom ledarutbildningar, planeringsdagar och i olika

motes  forum  sdsom  ledningsgrupper  och
arbetsplatstriffar. Mdlet uppnds.

—
FRAMTID/UTVECKLING A 3
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
minniskor och foretag

Resultatmal

= Forbattrade majligheter till insyn och delaktighet i
halsoprocessen for medborgare genom inférande av
e-tjénster

» Okad trygghet och hojd effektivitet genom
anviandande av digitala hjdlpmedel som en naturlig
del av hilsoomradet

= Enklare vardag for invanare och personal genom

effektiv. samverkan med hjilp av IT Over
organisationsgranser

= Fokus pa personcentrerad omsorg inom alla
verksamheter

VERKSAMHETSBERATTELSE

Genom inforande av e-tjinst med att begdra ut
Journalkopior har den skapat forbdttrade maojligheter
till insyn och delaktighet i hdilsoprocessen. Mdlet
uppnas.

Genom inforande av digital likemedelssignering och
sdrvdrdsapp har tryggheten dkat och effektiviteten
héjts inom hdlsoomradet. Malet uppnas.

Under 2022 har det linsévergripande arbetet hafi
fokus pa fordndring i lagen om sammanhallen vdrd-
och omsorgsdokumentation som trdder i kraft den 1
Januari 2023. Omrddet faller inom mdlet enklare
vardag for invdnare och personal genom effektiv
samverkan med hjdlp av IT over organisationsgrdinser.
Mdlet uppnds.

Personcentrerad omsorg dr ett stindigt pdgdende
arbete, genom utformning av SIP (samordnad
individuell plan), samverkan internt och externt samt
registrering och uppfoljningar i senior alert.
Utvecklingen av personcentrerad omsorg inom alla
verksamheter skiljer sig at, ddr vissa kommit ldngre,
vissa har pdborjat och ndgon har inte bérjat alls.
Malet kan inte mdtas men anses som uppndtt.
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MYNDIGHETSNAMND

Lars Elmborg (KD)
Ordforande

Magnus Jonsson
Miljo- och byggchef

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Néamnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som 1 sérskild lagstiftning anges for miljo-

och  hilsoskyddsomradet  enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhéllning enligt miljobalken och

renhéllningsordningen, naturvard enligt miljobalken,
rdddningstjansten enligt lag om skydd mot olyckor,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljébalken. Myndighetsndmnden har
dessutom ansvar for tillsyn av detaljhandelns tobak-,
folkols- och lakemedelsforsiljning.

Myndighetsndmnden beslutar, med stod av lagar och
forordningar i drenden som berdr enskilda, foretag och
kommunala verksamheter. Verksamheten som miljo-
och byggkontoret samt rdddningstjdnsten bedriver, pa
uppdrag av ndmnden, har faststillts i reglemente som
har antagits av kommunfullmaktige.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Planarbetet fortloper och fokus ligger nu pé Storgatan
och Kvillgérden i Hogsby tétort. Under aret har en del
bygglov (villor, fritidshus och ett flerbostadshus med
mera) handlagts men till storsta del dr det mindre
byggnationer och komplement till redan befintliga
fastigheter. En inventering av 6dehus har gjorts under
bade 2021 och i borjan pa 2022. Inkdp av mark har
gjorts for kommunens ridkning bade i Berga och vid
arsskiftet pa norra Storgatan.

Arbetet med att fa i gang tillsynen pa miljosidan efter
pandemin har fortlopt. Det har varit tvd nya
medarbetare som bdorjat och tva tidigare som slutat.
Rekryteringen av en ny miljo- och byggchef gjordes
under sommaren med tilltrade fran november 2022.

Miljo- och byggkontoret har under 2022 tagit dver
faktureringen av arrenden och fran arsskiftet 2023
hanteras dven kommunens bostadsanpassningsbidrag
med fakturering och drenden under ndimndens ansvar.
Tjansten kops av Monsteras kommun.

| r'q._.
ExoNoMI $

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgéngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras over tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

VERKSAMHETSBERATTELSE

Resultatmal

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Myndighetsndmndens taxor ska uppdateras arligen

med budgetavvikelse som

Myndighetsndmnden redovisar ett éverskott pa cirka
0,1 mkr vid arets slut.

oy Budget Bokslut SRy
Miljo- och byggverksamhet (kr) i S Avvikelse
Plan & Bygg
915 ADB 510936 458 480 52 456
202 Bygglovsverksamhet 772 856 862633 -89 777
201 Fysisk planering 606 007 506 795 99212
Totalt Plan & Bygg 1889799 1827908 61 891
Milj & hilsoskydd
271 Miljsskydd 708 235 684 208 24 027
272 Kalkning 15 000 8170 6830
277 Hallbar utv Miljs o Hilsa =55 000 =71 480 16 480
278 Tobak, alkohol & livsmedel 10 100 -2 760 12 860
281 Hilsoskydd -14 783 -22 566 7783
282 Livsmedel mm -145 000 -118 820 -26 180
285 Gemensamt Miljé & Byggnad 924 160 892 715 31445
Totalt Miljo & hiilsoskydd 1442712 1 369 467 73245

3332511 3197375

otalt Milji- och byggverksamhel

SERVICE/MEDBORGARE .
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= Milj6- och byggkontorets forhallande gentemot
kunderna priglas av kompetens. All handlaggning
sker med utgangspunkt fran att kunderna ska kdnna
att man blivit bra bemétt och fatt en god végledning
i sitt drende samt en god forstéelse for de eventuella
beslut som fattats av myndighetsndmnden

= Miljo- och byggkontoret efterstrivar hog
tillgdnglighet for sina kunder och korta
handldaggningstider. ~ For  att  snabba  pa
handldggningen och  kvalitetssédkra  drende-
hanteringen har myndighetsndmnden
en forvaltningsanknuten e-post
(miljoochbygg@hogsby.se)

= Milj6- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillgdnglig information for att underlétta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka

Handldggning och radgivning samt bemotande sker pa
ett professionellt sdtt. Ndr det gdller frdagor inom
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myndighetshetsovning har foretag som har svarat pd
en kundenkdt wupplevt att handliggningstiden,
végledning vid tillstandsgivning samt om det dr ldtt att
komma i kontakt med ndgon handliggare pa
kommunen foérsdmrats en aning fran 2021. Nér det
gdller tjdnstemdns attityd, kommunens service och
bemdétande mot foretag sa ligger Hogsby kommun
ndgot over ett Sverigesnitt.

Hemsidan har uppdaterats och arbetet med
digitalisering av blanketter, for att férenkla for vara
kunder har fortskridit under 2022.

MEDARBETARE L 3

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kinna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljd, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Friskndrvaron ska uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan

» Medarbetare &r delaktiga i att planera verksamheten
och ldgger dérefter under eget ansvar upp arbetet
under aret

» Atgirdsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
tas fram

Friskndrvaron uppgar till 99,2 % vid arets slut.
Personalsituationen har varit férdnderlig under dret,
en ny miljéinspektor och en ny miljo- och byggchef
rekryterades under dret. Det dr fortsatt en hég
arbetsbelastning pd alla medarbetarna, vilket i
forldngningen leder till sdmre arbetsmiljé och sdmre
service.

Individuella kompetensutvecklingsplaner diskuterades
under medarbetarsamtal och riskanalyser med
framtagande av handlingsplaner kommer att fortsdtta
att goras under 2023 for varje medarbetare.

PROCESSER &

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas ldngsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

VERKSAMHETSBERATTELSE

Resultatmil

= Myndighetsndmnden  faststdller  arligen en
verksamhetsplan som foljs upp tva ganger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingér

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handldggning, rutiner for olika é&renden och
prioriteringar

Verksamhetsplanen for 2022 har féljts upp. En ny
verksamhetsplan for 2023 har tagits fram tillsammans
med  medarbetarna, vilken  faststilldes  av
myndighetsndmnden i december 2022.

FRAMTID/UTVECKLING &

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
méanniskor och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors ndrmilj6 och hilsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dér god bebyggd
miljo giller med rent vatten, rekreationsmdjligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer ar en forutsittning vid
lokalisering av foretag och bostiader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen dr vélutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren.

= Samverkan  ska  ske
néringslivssamordnare

med kommunens

Verksamheten arbetar med att se till att lagkrav
uppfylls, bdde for privatpersoner och foretag.
Detaljplanarbete fortsdtter och gors i samarbete med
bide OSK och HBAB. Under dret har en
konsultrapport pa uppdrag av kommunens revisorer
tittat pd myndighetsutovningen inom ndmndens
ansvarsomraden. I rapporten konstaterades flera
forslag pa forbdttringsatgdrder.

Liinsstyrelsen har inspekterat hur ndmnden arbetar
med tillsyn enligt miljébalken och har dven ddr
konstaterat att ett flertal forbdttringsomrdaden behover
arbetas med under 2023.

Miljokontoret har deltagit i Miljosamverkan sydosts
temadagar och utbildningar samt fdtt ta del av deras
material, vilket bidrar till utékad kompetents och
bdttre radgivning.

Samverkan med kommunens nédringslivsutvecklare har
pdbdrjats under 2022 ddr manga gemensamma fragor
berér bade mark- och byggsidan.
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REVISION

Margareta Lundgren-Johansson (S)

Ordfdrande
REVISIONENS UPPGIFTER
Revisionen granskar, pa uppdrag av

kommunfullméktige, kommunstyrelsens verksamheter
samt genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB  dven
verksamheterna i dessa bolag.

Granskningen  utgar fran  bestdmmelserna 1
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
revisionssed. Revisionen har fem ledaméter.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Under 2022 har tvd granskningar genomforts:
granskning av myndighetsutdvning inom
myndighetsndimnden och granskning av
informationssékerhet. Beslut har fattats om granskning
av loneprocessen tillsammans med Uppvidinge
kommun. Den senare kommer att redovisas under mars
manad 2023.

Granskning av  myndighetsutovning inom
myndighetsniimnden

Syftet med granskningen var att sdkerstdlla att
myndighetsndmnden har en dndamaélsenlig hantering
av myndighetsutovningen inom bygglov samt miljo-
och hélsoskydd samt att den sker med tillrdcklig intern
kontroll.

Utifran genomford granskning &r var samlade
beddmning att myndighetsndmnden inte helt
sakerstiller ~en &dndamalsenlig  hantering av
myndighetsutdvningen inom bygglov samt milj6- och
hilsoskydd samt att det inte helt sker med tillrdcklig
intern kontroll.

Vi rekommenderar myndighetsndmnden att:

= En uppdaterad behovsutredning som omfattar bade
16pande och eftersatt tillsyn samt inkommande
anmélningar bor upprittas for att klargora
personalbehovet inom miljo- och hélsoskydd samt
livsmedel béde pa kort och lang sikt

= Se till att rutiner och mallar uppdateras for att
underldtta och effektivisera arbetsuppgifter samt
introduktion av nya medarbetare

= Se till att arbetet med att samla information om
granskningsobjekt och  tidigare tillsyner i
drendehanteringssystemet avseende miljo- och
hélsoskyddsomradet samt livsmedel gors. Att ha
informationen samlad i systemet effektiviserar
planering av tillsynsverksamhet och introduktion av
nya medarbetare

= Det sker en kartliggning av Oppna drenden per
inspektdr, en prioritering utifran atgérdsbehov samt
en uppskattning av tidsatgdngen per drende i syfte

VERKSAMHETSBERATTELSE

att kunna gora en planering och prioritering utifran
resultat. Underlaget kan anvdndas for att ndimnden
tydligare ska kunna besluta om prioriteringar nér
resurserna inte riacker till

= Sékerstilla att arbetet med dokumenthanteringsplan
slutfors och att den implementeras

= Fortydliga principer for jdv  eller andra
intressekonflikter i organisationen

= Overviga om en enkiit behover inforas avseende
ndjdheten hos invanare avseende service och dialog

Granskning av informationssikerhet

Syftet med granskningen var att bedoma om
kommunstyrelsen sédkerstdller ett &dndamalsenligt
informationssékerhetsarbete och om detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning &r var samlade
beddmning att kommunstyrelsen inte helt sékerstdller
ett andamalsenligt informationssékerhetsarbete och att
det inte helt sker med tillrdcklig intern kontroll.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

= Intensifiera arbetet med att fortydliga och forankra
roller om ansvar inom informationssékerhet i
kommunens verksamheter

* Oka medvetenheten kring de styrande dokumenten
for informationssékerhet och forankra dess innehall
for att stirka efterlevnaden

= Sdkerstdll att tillimpningsanvisningen  som
beskriver roller och ansvar for informationsséikerhet
fardigstélls, forankras och beslutas

= Sidkerstédll att kommunens informationstillgdngar
identifieras, klassificeras samt skyddas péd ett
andamaélsenligt satt

= Sékerstéll att analys av informationssédkerhetsrisker
genomfors systematiskt i kommunens verksamheter.

= Etablera styrande principer for hur incidenter med
informationssékerhet ska hanteras

= Sikerstéll att medarbetarna erbjuds utbildning inom
informationssdkerhet. Utbildningarna bor innehalla
grundldggande delar samt delar som &r anpassade
utifran roll. Att utbildningarna genomfors bor ocksa
foljas upp pa arlig basis

= Sidkerstéll att kommunen etablerar ett forum for
informationssdkerhet for att pa sa sitt stirka
samordningen, etablera gemensamma arbetssétt och
sprida goda exempel

EKONOMI Y

Inriktningsmal
= Kommunen ska ha en sund ekonomi, bade pa kort
och lang sikt.
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= Kommunens ska utnyttja sina resurser pa ett effektivt
satt.

Resultatmil
* Rambudgetering med  budgetavvikelse = som
uppfoljningsmatt.

Mialet &r 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse.

-0 B t Bokslut .
Revision (kr) udge oKsiu Avvikelse
2022 2022
Revision 500 000 499 986 14
Totalt revision 500 000 499 986 14

Revisionen ldmnar i dr ett 6verskott pa 14 tkr.

v E——

VERKSAMHETSBERATTELSE
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Anita Holm Susanne Ohlsson
Overformyndare Ersittare
ANSVARSOMRADE

Overformyndaren 4r en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn o6ver gode min,
forvaltare och formyndare (stéllforetrddare med ett
gemensamt namn).

Lagar och forordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller
en Overformyndarnimnd.  Bestimmelserna  &r
tvingande och verksamheten kan inte laggas under
annan ndmnd.

Kommunfullmiktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utdver vad som foreskrivs i
reglementet lyder Overformyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i fordldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att overformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs 1  fordldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overférmyndaren #r ocksd ansvarig for att underlag
for kommande budget lamnas till kommunfullméktige
och att information om &verféormyndarens verksamhet
sprids  till ~ allminheten. Overférmyndaren &r
registeransvarig ~ for de  personregister som
myndigheten for i sin verksamhet. Overférmyndaren
dr arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds ~ samverkar  kring  dverférmyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kontor i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen overformyndare. Overformyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag
av vissa beslut) till tjanstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemédnnen &ar anstdllda av Hogsby
kommun och det dr tjanstemédnnen som besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pd samverkansorganisationen &r
Overformyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Méonsteras

VERKSAMHETSBERATTELSE

OVERFORMYNDARE I SAMVERKAN

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan ar framfor allt att sdkerstélla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sidkerstdlla tillgdngen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggéra 6verformyndarens
uppgift och verksamhet, underldtta rekrytering och
fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och
stillforetradare samt minska kommunernas kostnader
for  forsorjningsstdod, vard/omsorg samt andra
samhélleliga kostnader.

Bendmningen &verformyndaren avser myndigheten,
det wvill siga 1  texten nedan  avses
overformyndarkansliet.

ARETS VERKSAMHET
Organisationen har under aret omfattat 5,5
heltidstjanster for samtlig handlaggning,

administration och arbetsledning.

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 899. 2021
uppgick antalet drenden till 889.

SARSKILDA HANDELSER

Stallforetradarna ldmnar redovisning dver det gdngna
arets forvaltning senast den forsta mars. Detta innebér
hég  arbetsbelastning med  granskning  av
redovisningarna under varen. Infér den arliga
granskningen har informationskvéllar genomforts i
samtliga kommuner, men pa grund av radande
pandemi har de genomforts digitalt i stéllet for fysiskt.
Under hosten har arbetet med inférandet av digital
l6sning for stdllforetrddarna att administrera sina
uppdrag digitalt slutforts. Bade personal och
stillforetradare har fatt utbildning i systemet. Nu
erbjuds  stdllféretrddarna  administrering  och
inldmnande av redovisningar digitalt som &r kopplat
till dverformyndarnas verksamhetssystem.

Overformyndaren i Hogsby #r vald till ordférande i
Foreningen Sveriges Overformyndares (FSO).

ExoNOMI %

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha god forvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Soliditeten ska forbéttras dver tid

= Investeringar ska dver tid generera lidgre kostnader
och hogre kvalitet

Hoégsby kommun
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Resultatmal

God ekonomisk hushéllning. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelad budgetram

Overformyndaren och tjdnstemannaorganisationen
haller sina budgetar. Tjdnstemannaorganisationens

budget

omfattar personal-, lokal- och ovriga

administrativa kostnader. Overformyndarens budget
bestdar av arvoden till gode mdn och forvaltare.

1 fordldrabalken regleras vem som betalar arvodet till
den gode mannen eller forvaltaren. Av summan
utbetalda arvoden har huvudmdnnen (den som har god
man eller forvaltare) betalat i snitt 61 procent.
Resterande andel, 39 procent, har éverférmyndarnas

verksamhet betalat. Formégenheten som
organisationen ansvarar for uppgick vid drsskiftet till
365,9 mkr.

&
SERVICE/MEDBORGARE 'C.
Inriktningsmal

Kommunen ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

Kommunen ska tillhandahédlla tjénster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

Uppfylla lagstadgade rattssdker
verksamhet

Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

Gode min och forvaltare ska vara utbildade
Tillsdttande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

Kort handldggningstid

Korrekta redovisningar fran gode mén och forvaltare

krav pa en

Uppfylla lagstadgade krav pa rattssdker
verksamhet

Miitning gors mot tillsynsmyndighetens drliga
inspektionsprotokoll.  Ldnsstyrelsen — har  inte
genomfort  inspektionen  under 2022  men

bedomningen dr att mdlet dr uppfylit.

en

Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

Malet dr uppfyllt. Kontroll om forekomst i
belastnings- eller kronofogdens register gors infor
forordnande och genom arlig kontroll som

genomfors  under  hosten.  Samtliga  nya
stdllforetrddare har kontrollerats mot
kronofogdens-, belastning och socialtjdnstens

register och den arliga kontrollen av samtliga
stdllforetrddare genomfordes i oktober.

MEDARBETARE

VERKSAMHETSBERATTELSE

Gode mén och forvaltare ska vara utbildade

Malet dr uppfylit. Varens grundutbildning for gode
mdn och forvaltare genomfordes den 2 april. Alla
gode mdn och forvaltare har erhdllit introduktion,
introduktionsmapp och handbok.

Tillsdttande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

Malet dr uppfyllt. God man har tillsatts inom 24
timmar fran det att anmdlan inkommit.

Kort handlaggningstid

Malet dr uppfyllt. Registrering av ett drende eller
skrivelse har skett omgdende och handliggningen
har pdbérjats inom tre arbetsdagar frdan det att
skrivelsen kom in.

Korrekta redovisningar fran gode mén och forvaltare
Malet dr uppfyllt. Innan sommarsemestern var 91 %
av alla drsredovisningar fardiggranskade. 99% av
drsredovisningar var dtgdrdade 31 augusti och
granskningen slutfordes i oktober.

&
§

Inriktningsmal

Alla anstillda i kommunen ska kénna sig delaktiga
och ges mojlighet till paverkan
Alla  anstdllda ska  ges
kompetensutveckling
Kommunen ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, organisatoriskt och social,
for alla anstéllda

mojlighet  till

Resultatmal

Frisknérvaron ska uppga till 95 %

Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo

Alla tillsvidareanstidllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar
Varje medarbetare ska ha en
kompetensutvecklingsplan
Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

individuell

Friskndrvaron ska uppga till 95 %
Malet ér uppfylit. Friskndrvaron uppgar till 97,5 %.

Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo
Malet dr uppfyllt. Arbetsmiljoarbetet foljs upp
genom verksamhetsplanen. Arbetsmiljéronder har
genomforts, foljts upp och avslutats under hosten.
Tva planeringsdagar och nio arbetsplatstrdffar har
genomforts. En stdende punkt pd agendan dr
rapportering av tillbud och riskanalys.

Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar
Medarbetarsamtalen har genomforts under hésten
och lénesamtalen pd vdren.
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= Varje medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan
Malet dr uppfyllt. Samtliga medarbetare har drliga
individuella utvecklingsplaner som kompletteras
med en for gruppen, gemensam utvecklingsplan.
Planerna har féljts upp vid medarbetarsamtal.

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid
Malet dr uppfyllt. Arbetstiden dr i balans.

PROCESSER LS

Inriktningsmal

= Kommunen ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Bedriva dndamalsenlig verksamhet
= Samverka med lanets 6verféormyndarkanslier

= Bedriva dndamalsenlig verksamhet
Kundnyttan mdts genom uppfoljning av intern-
kontrollplanen  tillsammans med samverkans-
kommunernas overformyndare. Mditning
genomfordes i april.

= Samverka med lanets 6verféormyndarkanslier
Malet dr wuppfyllt. Samverkan mdts genom
genomforande av ldnstrdiffar. Under dret har tvd
ldnstriffar genomforts.

&

FRAMTID/UTVECKLING YQ

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
méinniskor och foretag

Resultatmal
= Utdkade e-tjanster i verksamhetssystemet

= Utokade e-tjanster i verksamhetssystemet

Malet dr uppfyllt. Under hésten har arbetet med
inforandet av digital losning for stdllforetrddarna
att administrera sina uppdrag digitalt slutforts.
Bade personal och stillforetrddare har  fdtt
utbildning i systemet. Nu erbjuds stdillforetridarna
administrering och inldmnande av redovisningar
digitalt som dr kopplat till overférmyndarnas
verksamhetssystem.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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LONESAMVERKAN - HUL

Annelie Albertsson
Forvaltningschef

Peter Danielsson (S)
Ordférande

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommun har sedan
2007 en gemensam Lonendmnd. Peter Danielsson (S),
Uppvidinge kommun &r ordférande och &vriga
ledamdter dr Michael Jonnerby (C), Hogsby kommun
samt Lars Altgard (S), Lessebo kommun. Uppvidinge
kommun dr virdkommun.

HUL ska ansvara for l6ne-, pensions- och
forsakringsadministration.
VASENTLIGA HANDELSER

=  Tvé nya kommunala bolag i drift i under 2022

= Forbereder for ytterligare ett bolag, planerad
uppstart under andra halvaret 2023

= Personalférdndringar goér att forvaltningen
behover fokusera pa att skapa rutiner och fordela
ansvarsomraden pa fler medarbetare

= Lonesamverkan HUL arbetar
digitalisering av sina processer

= Fler digitala utbildningsfilmerna har publicerats

= Utokad sjélvservice i P-mobile

=  Fortsatt implementering av bemanningssystemet
TimeCare i kommuner som ingar i lonesamverkan

4

—

EKONOMI 'S

aktivt med

HUL redovisar ett &verskott pa 353 tkr 2022.
Overskottet reserveras, vilket innebér att namnden
redovisar ett nollresultat.

Nettokostnaden har i forhéllande till foregaende ar
okat med 1,5 mkr, 23 procent. Kostnadsokningen
bestar till storsta delen av 6kade personalkostnader.

Sedan tidigare ar finns det ett upparbetat dverskott pa
367 tkr och ett dverskott pad 353 tkr reserveras vid
bokslutet 2022. Lonendmnden beslutar hur &ver- eller
underskott ska hanteras.

Driftredovisning (tkr) BRGSO il GG
2022 2022 2022

Intékter -5458 -6 617 1159
Personalkostnader 3175 4 146 971
Lokalkostnader 95 98 -3
Kapitalkostnader 244 211 33
Ovriga kostnader 1944 2162 218
Totalt Lonesamverkan - HUL 0 0 0

VERKSAMHETSBERATTELSE

4

S —

MEDARBETARE L N
= HUL:s medarbetare dr motiverade och engagerade i
sina uppdrag

Utfallet dr positivt. Medarbetarundersokningen visar
ett gott resultat for verksamheten. For samtliga
mdtomrdden, sdvdl ledning, styrning som motivation
har Lonesamverkan HUL goda resultat. Rekrytering
av systemforvaltare/lonekonsult dr klar efter en ldngre
tids vakans. Madlet dr att minska sdarbarhet och
belastning ndr ansvaromrdden fordelas pa fler
medarbetare.

= HUL:s medarbetare har en god hilsa

Sjukfranvaron under 2022 uppgadr till 9,5 procent.
Férvaltningen har langtidssjukskrivna medarbetare
som gor att sjukfranvarostatistiken avviker,
forvaltningen arbetar aktivt med att dessa
medarbetare ska rehabiliteras och dtergd i tjdnst. 1
ovrigt har medarbetarna pd forvaltningen ldg
sjukfrdanvaro. Ambitionen dr att aktivt fortsdtta
arbetet med friskndrvaro som utgangspunkt. Arbeta
for att skapa balans mellan arbete och fritid.

S —

FRAMTID/UTVECKLING Q

= HUL driver utvecklingsarbete i samverkan
Utfallet dr positivt. Det strategiska samarbetet mellan
medlemskommunerna genomfors i Lénesamverkan
HUL:s ledningsgrupp, som bestir av kommunernas
personal-/HR-chefer, lonechef och systemforvaltaren
hos  Lonesamverkan ~ HUL.  Medarbetarna i
Lonesamverkan HUL deltar dven i flera ndtverk i
Kronobergs ldn for att utbyta erfarenheter och
vidareutveckla —processhanteringen i de olika
systemen.

Arbetet med att effektivisera l6nehanteringen for ROK
(Riddningstjcnsten Ostra Kronoberg) med hjilp av
systemet Daedalos har slutforts och nu dterstdr en
lirandeprocess for verksamheten. Det kommer att
innebdra  minskad ~ manuell  hantering  for
Lénesamverkan HUL och ROK (Rdddningstjcinsten
Ostra Kronoberg).

Den digitala hanteringen kommer dven att innebdra
att hanteringen av personuppgifter blir sikrare och att
lonekvalitén kommer att 6ka.

Verksamheten har under dret dven arbetat med att
stdlla om sina interna processer, ddr syftet dr att
minska pappersberoendet, 6ka den interna kunskapen
och strama at behérigheten av kénslig information.

Lonesamverkan HUL har under 2022 pabérjat
forarbetet infor mottagandet av ett nytt bolag, Lessebo
Fjdrrvirme.
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Under 2022 har arbetet med att implementera
bemanningssystemet TimeCare Planering fortgatt.
Antalet anvindare av systemet och hur man arbetar
med det dr pd skilda nivier i de tre
samverkanskommunerna, det skiljer sig ocksa at
mellan forvaltningarna i kommunerna. Arbete med att
implementera system och arbetssdtt fortgdr.

Férvaltningen arbetar aktivt med att utveckla sitt
tjdnsteutbud och vill driva utvecklingen mot digitala
arbetssdtt for att oka tillgdngligheten och kvalitén for
samverkansmedlemmarna och deras medarbetare.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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