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Kommunledningsutskottet 2010-02-16  
 

 
Plats och tid Kommunhusets tingssal, kl. 09.00 
 
Beslutande Ewa Engdahl (C), ordförande 
 Kjell Front (C) 
 Monicka Olsberg (M) 
 Diana Bergenskans (S) 
 Jonas Erlandsson (S) 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
Övriga deltagande  Joakim Malmdal, kommunchef 
 Anders Ivansson, kommunsekreterare 
  

 
 
 
 
 
Utses att justera Kjell Front (c) Jonas Erlandsson (s) 
 
 
Justeringens plats och tid.  Kommunhuset tisdagen den 23 februari kl. 8.30 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare  ............................................................  Paragrafer 1 - 14  
  Anders Ivansson 

 
 Ordförande  ............................................................ 
  Ewa Engdahl (C) 
 
 Justerande    ................................................................................................. 
 Kjell Front (C) Jonas Erlandsson (S) 
 
 
_________________________________________________________________________________________ 
 
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Nämnd/Styrelse Kommunledningsutskottet  

 
Sammanträdesdatum  2010-02-16  
 
Datum för anslags uppsättande  2010-02-26 Datum för anslags nedtagande 2010-03-22 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunhuset 
   
 
Underskrift   ............................................................ 
  Anders Ivansson 
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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 KU § 1   DNR: KU.2010.5  
 
 

Godkännande av föredragningslista   
 

Kommunledningsutskottet beslutar 
att godkänna föredragningslistan 
_____ 
 
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Kommunledningsutskottet 2010-02-16  
 

 KU § 2   DNR: KU.2010.18  
 

Budgetuppföljning kommunstyrelsen 2010   
Efter en månad av budgetåret 2010 är det svårt att göra någon detaljerad pro-
gnos för helåret. Januariuppföljningen blir därför en redogörelse för de nya 
ekonomiska förutsättningar, både finansiella och verksamhetsmässiga, som 
har framkommit i jämförelse med antagen budget för 2010.  

De finansiella förutsättningarna har förändrats med nästan 11 miljoner kro-
nor. De stora förändringarna avseende de finansiella förutsättningarna handlar 
om förbättrade skatteunderlagsprognoser (skatteintäkter och skattebidrag), 
beslutat tillfälligt konjunkturstöd för 2010 samt att arbetsgivaravgifterna 
sänks med 1,37 %-enheter från och med 2010.  

De verksamhetsmässiga förändringarna uppgår till -3,8 miljoner kronor för 
2010. Dessa förändringar beror på de obalanser som upptäckts inom samtliga 
utskott samt vissa demografiska förändringar för sociala utskottet och utbild-
ningsutskottet. Ett par KS/KF-beslut som har resultatpåverkan och som till-
kommit efter det att budgeten för 2010 antagits har också räknats med. 

De uppdaterade finansiella och verksamhetsmässiga förutsättningarna ger en 
resultateffekt avseende 2010 på totalt 7,2 miljoner kronor. Utöver detta upp-
går det budgeterade resultatet för innevarande år till 4,2 miljoner kronor. Des-
sa båda poster tillsammans utgör det nya prognostiserade resultatet för 2010, 
det vill säga +11,4 miljoner kronor.  
Förändrade finansiella förutsättningar 2010 
Skatteintäkter  -2 802 
Generella statsbidrag   4 760 
Tillfälligt konjunkturstöd  6 317 
Sänkning arbetsgivaravgift   2 015 
Lägre räntekostnader      700 

Sociala utskottet  -2 300 
Demografiska förändringar SU      -34 

Utbildningsutskottet       812 
Demografiska förändringar UU       201 

Kommunledningsutskottet  -1 744 

Tekniska utskottet     -500 
KS/KF-beslut under året     -250 

Resultateffekt (finansiella + verksamheterna)    7 175 
Budgeterat resultat (budget 2010, plan 2011-2012)   4 218 

Nettokostnadernas andel av skatteintäkter och statsbidrag (97,5%) 95,1 % 
Inflationssäkrad förmögenhet 19,7 % 
Föväntad avkastning, pensionsmedel 6 % 
______ 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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 KU § 2   DNR: KU.2010.18  
 
 

Kommunchefen informerar om att bokslutet för 2009 pekar på ett överskott 
på drygt 10 miljoner kronor och det positiva är att verksamheterna hållits sin 
budget. Han redovisade också en obalans i kostnaderna för färdtjänsten.  

Bokslutsprognos kommer att presenteras på kommunstyrelsens möte i mars 
2010 och beslut om 2009 års bokslut planeras till kommunfullmäktiges möte i 
juni. 

Kommunledningsutskottet betonade att 2009 års överskott bör användas till 
att amortera av på lånen. 

Dessutom bör möjligheten att anslå medel till en ny webbsida för Högsby 
kommun utedas då den befintliga väntas få tekniska problem under 2011. 

Kommunledningsutskottet beslutar 
att ge kommunchefen förnyat uppdrag att undersöka anledningen till det stora 
underskott som sedan lång tid funnits på kontot för färdtjänst 
 
att ge kommunchefen i uppdrag att amortera Högsby kommuns lån med ut-
gångspunkt från gällande ekonomiska situation 
 
att i övrigt ta den positiva informationen kring resultatet för 2009 och progno-
sen för 2010 till protokollet 
_____ 
 

Beslutsunderlag. 
Budgetdokument_KLU_2010.pdf  
Månadsuppföljning januari 2010.pdf  
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Akten  
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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 KU § 3   DNR: KU.2010.21  
 
 

Budget 2011   
Budgetberedningen (BB) har lämnat ifrån sig ett förslag till budgetramar och 
finansiella mål för 2011-2013. Utifrån detta har ekonomiavdelningen sam-
manställt direktiv till utskotten, vilka bifogas. I stort innebär detta att BB fö-
reslår att skjuta till 1.500 tkr för att hantera obalanserna för färdtjänst samt 
lönesamverkan HUL. Utöver detta har BB beslutat om divers uppdrag som 
skall delredovisas till BB under aprilmånad 2010. Uppdragen som berör KLU 
är följande: 

• Utredning kring kostnadsökningen för färdtjänst 
• Utredning kring framtida hanteringen av löneadministration 
• Utredning avseende framtida organisaiont för inköps/upphand-

lingsfrågor  
• Utredning kring hanteringen av energirådgivning i kommunen 

Monika Olsberg med instämmande av Ewa Engdahl tar upp frågan om ökade 
resurser till ungdomars fritid och kulturverksamhet. Dessutom påtalas vikten 
av att medel anslås till en kommande familjecentral. 

Kommunledningsutskottet påpekar vikten av att resurser finns för funktionel-
la internationella utbyten och kontakter. 

Kommunledningsutskottet beslutar 
att kommunchefen får i uppdrag att utreda det framtida engagemanget vad 
gäller internationella kontakter/vänorter 

att föreslå budgetberedningen anslå ökade resurser till ungdomars fritid och 
kulturverksamhet 
 
att kommunchefen i övrigt får i uppdrag att arbeta enligt direktiven från bud-
getberedningen och återkomma med en redovisning på kommunledningsut-
skottet i april. 
_____ 
 

Beslutsunderlag. 
Direktiv Budget 2011.pdf  
Budgetuppföljning TU dec.xls  
Budget2010_TU.pdf  
Förutsättningar och direktiv 2011.doc 2010-02-09 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Budgetberedningen 
Akten  
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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 KU § 4   DNR: KU.2010.19  
 
 

Förslag till ny politisk organisation  
En parlamentarisk arbetsgrupp har arbetat fram ett förslag till politisk organi-
sation inför kommande mandatperiod.  

Detta förslag innehåller bland annat att överförmyndarnämnden skall upphöra 
och ersättas med en av kommunfullmäktige utsedd överförmyndare. Kom-
munchefen har i dialog med Mönsterås, Hultsfred samt Oskarshamn diskute-
rat samverkan gällande överförmynderiverksamheten. Kommunchefen före-
slår att extern konsult anlitas för att utreda en sådan samverkan. 

Kommunledningsutskottet föreslår 
att sända ut förslaget på remiss till partigrupperna för svar senast 6 april 
_____ 
 

Beslutsunderlag. 
Yttrande fr ön.pdf  
Parlamentariska gruppens förslag till politisk organisation för kommande mandatpe-
riod.xls  
KS § 270. 2009-11-17.pdf  
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Samtliga politiska partier 
Akten  
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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 KU § 5   DNR: KU.2009.235  
 
 

Medborgarförslag angående Högsby kommuns Community      
Jonas Andersson har lämnat ett medborgarförslag angående Högsby kommun 
Community.  

Fenomenet med Communitys/Kommunikations-sajter på Internet har under 
ett antal år utvecklats och etablerats starkt, inte bara bland yngre människor 
utan i alla åldersgrupper. Exempel på sådana Internetsidor som det flesta kän-
ner till är Lunartstorm och Facebook. 

En Community fungerar i regel på följande sätt: Alla som vill kan registrera 
sig som användare, vilket kan liknas vid ett gratis medlemskap. Genom att 
registrera sig som användare får man tillgång till ett personligt konto med oli-
ka funktioner såsom personlig presentation, blogg, offentligt fil-arkiv, offent-
lig gästbok, intern e-post m.m. Man får även tillgång till gemensamma funk-
tioner såsom nyheter, diskussionsforum, möjlighet att skapa och gå med i in-
tressegrupper, omröstningar i aktuella frågor o.d. 

Under många år har den politiska världen funderat på hur man ska råda bot på 
det allmänt sjunkande intresset för politik, och människor i allmänhet har 
funderat på varför politiken ter sig så svårbegriplig och tungrodd. Upplägget 
som communitys bygger på anser jag att en kommun skulle kunna använda 
sig av för att både stärka demokratin genom ökad medborgerlig insyn och 
delaktighet, samt för att effektivisera de politiska beslutsprocesserna. Ett 
”Högsby Kommun Community” skulle kort sagt kunna utgöra ett utomor-
dentligt politiskt och demokratiskt redskap som samtidigt skulle öka det all-
männa intresset för samhällsfrågor. 

Detta är ett förslag som kan få Högsby kommun att bli en riktig demokrati-
kommun och ett föredöme för övriga kommuner i demokratiskt arbete. 

Jonas Andersson föreslår att Högsby kommun skapar ett ”Högsby Kommun 
Community” i enlighet med intentionerna medborgarförslaget. 

Kommunfullmäktige beslutade 2009-09-24, § 144 att remittera medborgarför-
slaget till kommunstyrelsen. 
________ 

Medborgarförslag angående Högsby kommuns Community 
Vi ser inte medborgarförslaget om införande av ett Community som ett första 
steg vid revidering/uppbyggnad av den externa webbplatsen. Kommunika-
tionssajter som nämns i förslaget (Lunarstorm, Facebook) ger redan stöd för 
detta. Dessa sajter kan redan idag nyttjas av politiker för att nå medborgarna 
för dialog samt vid marknadsföring av de kommunala verksamheterna.En 
viktig fråga i sammanhanget är definitionen av allmänna handlingar och of-
fentlighetsprincipen.Vi bör avvakta direktiv från Sveriges Kommuner och 
Landsting (SKL) angående riktlinjer för användandet av sociala medier. 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Vid val av olika funktioner och tjänster för den externa webbplatsen ska per-
sonalresurser för underhåll och administration av dessa beaktas. Diskussions-
forum/kommunikationssajter kräver daglig tillsyn av personal för att efterleva 
lagkrav på vad som får publiceras.  

Webbplatsen ska i enlighet med medborgarförslaget ge möjligheter till bland 
annat enkel kommunikation med tjänstemän och politiker d.v.s. upprätthål-
lande av god eService och eDemokrati i enlighet med inriktningsmålen i vår 
av kommunstyrelsen antagna IT-strategi. 

Under 2008 påbörjades arbetet med uppbyggnad och nyansering av intern och 
extern webbplats för Högsby kommun. I enlighet med politikerbeslut priorite-
rades den interna webbplatsen och under 2009 sattes vårt intranät ”Bubblan” i 
drift. I samband med att arbetet påbörjades köptes programvarulicens för en 
ny extern webbplats in. Denna programvara används av de flesta kommuner i 
länet, vi ser detta som en fördel i resonemanget om framtida samverkan inom 
tekniska plattformar. Denna tekniska plattform är uppbyggd för att klara kra-
ven på en 24-timmars myndighet. 

För att kunna genomföra det påbörjade arbetet och börja med uppbyggnaden 
av en webbplats krävs resurser i form av tjänster och programfunktioner via 
extern leverantör samt egen insats. Beräkning av kostnad grundläggande 
funktionskrav för Högsby kommuns webbplats: 

Uppbyggnad och inköp av tjänster för grundläggande funktioner  335.000 kr 
Utbildning av verksamheterna i det nya verktyget   40.000 kr 
Egna resurser för uppbyggnad och införande            0 kr 

”Talande web”-tjänsten inköptes och infördes under 2009. 
Ytterligare funktioner är ej kostnadsberäknade. 
_____ 

Förslagsställaren var inbjuden till sammanträdet, han kunde inte närvara utan 
lämnade sina synpunkter via e-post. 

Kommunledningsutskottets förslag 
att ställa sig positiv till medborgarförslagets intentioner samt 

att frågan hänvisas till budgetberedningen 
_____ 
 

Beslutsunderlag. 
KS § 288 2009-11-17, samt yttrande.pdf  
 
Beslutsexpediering. 
Kommunstyrelsen 
Akten  

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Motion angående tillskapande av ungdomsföretag och sommarpraktik-
platser  
Tommy Palmgren (v) har lämnat rubricerade motion. Det måste ses som an-
geläget att ungdomar erbjuds möjlighet till sommarverksamhet inom Högsby 
kommun. Verksamheten bör vara en del av de ansträngningar som görs för att 
kommunens näringsliv och service utvecklas. 

Förslag 1 
Kommunen bidrar till att gymnasieungdomar får möjlighet att exempelvis 
driva ett cykeluthyrningsföretag med stöd av någon lämplig vuxen. 

Förslag 2 
Kanoting och fiskeläger. 

Förslag 3 
Barnlek – och barnstugeverksamhet vid ”Köpstaden” vid Karlssons. 
Kommunfullmäktige beslutade 2009-11-26, § 203, att remittera motionen till 
kommunstyrelsen. 
______ 

Vid Kommunfullmäktiges sammanträde 2010-02-08 beslutades att avsätta 
120 000 kronor för att finansiera sommarlovsentreprenörerna, enligt nedan-
stående förslag. 

Verksamhet Antal platser Tillsatta platser 
Tegelbruket 8 8 
Vård och omsorg 5  
Skola 3 2 
Tekniska 2  
Misteln 2  

Handledare utses vid tillsättning av praktikplats. 

Då Arbetsförmedlingen anvisar en plats som arbetspraktik, prova-på-plats, 
yrkeskompetensbedömning eller praktisk kompetensutveckling sker samver-
kan. 

Konceptet ”Sommarlovsentreprenörer” utvecklas och sprids av Technichus 
MittSverige AB och Länsstyrelsen Västernorrland. Modellen innebär en 
handledarutbildning på tre dagar. Support och stöd i form av manual, profil-
material, intern webbsida erhålls. Ungdomarna erhåller ett startkapital på 
2 000 kronor. Hela konceptet beräknat till 10 ungdomsentreprenörer bedöms 
kosta 120 000 kronor.  

För feriearbeten finns avsatt 300 000 kronor i budget. Detta ger 40 gymnasie-
elever möjlighet till 90 timmars sommarjobb. Annonsering och information 
sker under våren. Ungdomarna anger i ett CV vilka arbetsuppgifter de är in-
tresserade av. Fördelningen sker sedan till kommunal verksamhet, byalag, fö-
reningar, mm.  

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Kommunstyrelsen föreslog 2010-01-9, § 28, beslutades att samverkan sker 
med Arbetsförmedlingen och praktikplatserna organiseras därigenom 

att förberedelser för konceptet ”Sommarlovsentreprenörer” initieras inom 
gymnasieskolans ram redan under våren 2010 

att inventeringen av praktikplatser och tillsätta praktikplatser godkännes. 

att förslaget till upplägg för Högsby kommuns sommarjobb för ungdomar 
godkännes. 

att pengar som ej används till sommarlovsentreprenörer förs över till ordina-
rie budget för sommarjobbare 

Kommunledningsutskottet föreslår 
att med hänvisning till kommunfullmäktiges beslut 2010-02-08 anse motio-
nen som besvarad 
_____ 
 

Beslutsunderlag. 
Motion angående tillskapande av ungdomsföretag och sommarpraktikplatser 2009-
11-16 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Kommunstyrelsen  
Akten  
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Vindbruksplan 2009   
För att undersöka möjligheten till etablering av vindkraftverk i Högsby har 
Kommunstyrelsen, genom Miljö- och Byggnadskontoret, låtit upprätta en 
Vindbruksplan över kommunen. 

Vindbruksplanen kan läsas som en fristående handling men kommer att utgö-
ra ett tematiskt tillägg till översiktsplanen som är under omarbetning. Vind-
bruksplanen pekar ut områden med olika förutsättningar för etablering av 
vindkraftverk. Den anger även riktlinjer för hur kommande etableringar kan 
utformas. 

Vindbruksplanen är nu utställd enligt Plan- och bygglagens kapitel 4 kap § 6. 
Samrådet pågår under tiden 28 december, 2009 till och med 1 mars, 2010. 

Synpunkter på vindbruksplanen ska lämnas skriftligt och vara kommunen 
tillhanda senast den 1 mars 2010 

Kommunstyrelsen beslutade 2010-01-19, § 20, att delegera till kommunled-
ningsutskottet att avge remissvar innan 1 mars 
________ 

Kommunledningsutskottet beslutar 
att inte har något att erinra mot förslaget till vindbruksplan för Högsby kom-
mun. 
_____ 
 

Beslutsunderlag. 
Följebrev till utställning 091210.doc  
Samrådredogörelse vindbruksplanen (ny) 090818.pdf  
  
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Miljö- och Byggnadskontoret 
Akten  
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Energikontor Sydost och Ägardirektiv   
Vid Energikontor Sydosts (ESS) Årsstämma 2009 beslutades att ge styrelsen i 
uppdrag att utarbeta förslag till ägardirektiv för företagets verksamhet. Bola-
gets revisorer har lyft frågan avseende riktlinjer för en mer strategisk styrning 
av verksamheten utifrån ägarnas behov och förväntningar på verksamheten. 
Ägardirektiv skall fungera som en övergripande vägledning för styrelsens ar-
bete och tydliggöra ägarnas gemensamma intentioner avseende inriktningen 
av bolagets verksamhet utöver vad som framgår av bolagsordning och årlig 
verksamhetsplan. 

Ägardirektivet bör spegla intentionerna avseende den strategiska utvecklingen 
av bolaget och dess affärsområden liksom den finansiella utvecklingen i syfte 
att säkerställa en långsiktig utveckling för bolaget som helhet. Företagets än-
damål enligt den nuvarande bolagsordningen är att "bedriva rådgivande 

Verksamhet främst inom områdena energieffektivisering och förnyelsebara 
bränslen samt idka därmed förenlig verksamhet. Energikontor Sydost AB 
skall inte bedriva konsultverksamhet som konkurrerar med privat verksamhet. 
" 

Vision för 2010 års verksamhet är att: "Energikontor Sydost skall aktivt med-
verka till att skapa ett hållbart energisystem i vår region som ett föredöme i 
Europa". 

ESS verksamhetsområde omfattar i nuläget Kalmar, Kronoberg och Blekinge 
län. Idag är 25 kommuner samt Landstinget Blekinge, Landstinget Kronoberg 
och Regionförbundet Södra Småland medlemmar. I det framtida arbetet är det 
viktigt att ESS, utifrån tillgängliga resurser, fortsätter att tillgodose de enskil-
da medlemmarnas behov och samtidigt är en spjutspets för att driva utveck-
lingen framåt. I detta arbete ar det naturligt att knyta an ESS verksamhet till 
de regionala och kommunala energi- och klimatstrategier som finns i områ-
det.  

Styrelsen har för avsikt att lägga fram förslag på ägardirektiv vid årsstämman 
i maj 2010. För att kunna göra detta ser vi fram emot svar på följande frågor: 
• Vilka synpunkter har ni på bolagets nuvarande ändamål? 

• Finns det särskilda frågeställningar ni vill lägga in i kommande ägardi-

rektiv? 

• Är det lämpligt att det geografiska verksamhetsområdet för bolaget ut-

vidgas? 

Vi önskar också att ni: 
• Anger en person som kan agera som beställarombud gentemot bolaget. 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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• Anger en person med intresse och engagemang för energifrågor i er or-

ganisation som kan vara en naturlig kontaktyta gentemot ESS i projekt-

frågor. Denna person kommer att tilldelas en motsvarande person som 

kontaktperson inom ESS. 

• Bifogar er egen energi- och klimatstrategi. 

Ange förslag på tider när vi skulle kunna presentera mer om pågående projekt 
och samarbetsmöjligheter för er. 

Synpunkter på ägardirektivet ska lämnas senast den 1 mars 2010.  
________ 

Kommunstyrelsen beslutade 2010-01-19,§ 30, att ge kommunchefen i upp-
drag att bereda svaren på de frågor som Energikontor Sydost AB ställer samt 
att delegera till kommunledningsutskottet att besvara Energikontor Sydost 
AB,s frågor. 

Kommunchefens kommentar: 
Frågan är ställd till samtliga kommunchefer i länet kring att ta fram gemen-
samma direktiv och synpunkter till Energikontor sydost. Avstämning av detta 
arbete kommer att ske på kommunchefsträffen den 19 februari. Detta innebär 
att vi behöver anstånd att lämna in våra synpunkter till den 17 mars efter 
kommunstyrelsen. 

Kommunledningsutskottet föreslår 
att delegera till kommunchefen att besvara Energikontor Sydosts frågor i det 
fall ovanstående tidplan ej kan hållas 

att utse kommunchef Joakim Malmdal som Högsby kommuns beställarombud 

gentemot ESS. 

att utse miljösamordnare Anders Ivansson som Högsby kommuns kontaktper-

son gentemot ESS i projektfrågor.  

att tillsända ESS Högsby kommuns energi- och klimatstrategi. 

_____ 

Beslutsunderlag. 
ägardirektivutskick.pdf 2010-01-13 

  
Beslutsexpediering. 
Kenneth Bojstedt 
Anders Ivansson 
Akten  

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Upphandling pensionsadministration   
Upphandling av pensionsadministration
Högsby kommun har medverkat i en gemensam upphandling av pensionsad-
ministration med flertalet kommuner i Kronobergs län. Ansvarig för arbetet 
har varit inköpschefen i Alvesta kommun. Kommunchefen kommer att pre-
sentera ett förslags till tilldelningsbeslut direkt på sammanträdet. 

Köparna deltar i upphandlingen i olika omfattning. Anbud antas för varje om-
råde (pensionsadministration, försäkring och lösen) för sig. Antagande görs 
av en leverantör för varje område vilket innebär att varje kund antar mellan en 
till tre leverantörer. 

Tre anbud har inkommit, KPA, SPP Livförsäkring AB och Skandia AB. 
Samtliga anbud uppfyllde de ställda skallkraven. Samtliga anbud omfattade 
de tre delarna som fanns i förfrågan d v s administration, försäkring och lösen 

Det fanns relativt stora prisskillnader i anbuden för de tjänster som efterfrå-
gades. Det fanns skillnader i de in- och uttagsräntor som anbudsgivarna er-
bjöd.  

Utvärderingen av on-linesystemet visade att det där fanns relativt stora skill-
nader i hur testgruppen uppfattade funktionaliteten i de olika systemen. Inom 
Skandia pågår utveckling av det webbaserade on-linesystemet. Några av de 
funktioner som testades kunde inte erbjudas via on-linesystemet vid testtillfäl-
let. Utvärderingen avsåg endast funktioner i systemet som finns tillgängligt 
vid testtillfället. SPP Livförsäkring AB erbjuder ett system i stordatamiljö och 
utvecklingsarbete pågår med att införa ett webbaserat on-linesystem. Testet 
av SPP Livförsäkring AB:s system utfördes i stordatormiljö. KPA erbjuder ett 
webbaserat on-linesystem.  

Faktureringsrutinerna för pensionsavgifter skiljer sig åt mellan anbudsgivarna 
vad gäller framförhållning av fastställda uppgifter inför debitering, hur debi-
tering sker och betalningstid.  

Kommunledningsutskottet beslutar 
att anta anbud från KPA som leverantör för administration av pensioner. 
_____ 
 

Beslutsunderlag. 
Förslag  till beslut pensionsadm lösen försäkr[1][1].doc 2010-02-18 

  
 
Beslutsexpediering. 
KPA 
Akten  
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Fokusområde boende  
Vid kommunledningsutskottets sammanträde 2009-12-18, § 166, redogjorde 
handläggare Stellan Lindeberg för kommunfullmäktiges styrkort samt förslag 
till kommunledningsutskottets styrkort. Dessutom informerade Stellan om 
förslag till nyckeltal mm kring ledningsutskottets fokusområden. 

Kommunledningsutskottet diskuterade fokusområdets målsättningar och gav 
förslag till handläggaren på lämpliga åtgärder och arbetssätt för att nå fram 
till de målsättningar som anges.  

Fortsättningsvis skall rapport lämnas för varje fokusområde vid varje kom-
munledningsutskotts möte. Styrkort och nyckeltal kommenteras. 
_____ 

En diskussion fördes över hur intresset för att bosätta sig i kommunen kan 
stimuleras samt hur en ökad rörlighet på bostadsmarknaden skall åstadkom-
mas. Boende för äldre samt för ungdomar diskuterades särskilt. 

Kommunledningsutskottet beslutar 
att en ägardialog med HBAB skall genomföras snarast 
 
att tillsätta en arbetsgrupp med representanter från samtliga utskott, plan och 
byggkontoret och HBAB samt externa fastighetsbolag med uthyrning i kom-
munen vilka ska ta fram ett förslag till boendestrategi 

att godkänna informationen kring fokusområde - Boende 
_____ 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
HBAB 
Utskotten 
Plan och byggnadskontoret 
Akten  
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Fokusområde infrastruktur  
Vid kommunledningsutskottets sammanträde 2009.12.18, § 167 redogjorde 
handläggare Stellan Lindeberg för kommunfullmäktiges styrkort samt förslag 
till kommunledningsutskottets styrkort. Dessutom informerade Stellan om 
förslag till nyckeltal mm kring ledningsutskottets fokusområden. 

Kommunledningsutskottet diskuterade fokusområdets målsättningar och gav 
förslag till handläggaren på lämpliga åtgärder och arbetssätt för att nå fram 
till de målsättningar som anges.  

Fortsättningsvis skall rapport lämnas för varje fokusområde vid varje kom-
munledningsutskotts möte. Styrkort och nyckeltal kommenteras. 
_______ 

Kommunchefens kommentarer: 
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) kräver besked av regeringen i re-
gionfrågan. SKL anser det är största vikt att regionreformen ska vara genom-
förd i hela landet 2015. SKL anser även att de framtida regionkommunerna 
behöver vara större och färre än idag för att klara uppdraget. Regeringen har, 
enligt SKL, varit tydlig om förutsättningarna för regionkommunerna, men 
inte lika tydlig om ett slutdatum för reformen. Arbetet bör präglas av en hel-
hetssyn, eftersom den nya regionala indelningen måste fungera för alla delar 
av landet och för berörda statliga myndigheter. 

Regeringen har gett OECD i uppdrag, att för första gången genomföra en så 
kallad Territorial Review, som omfattar hela Sverige. En Territorial Review 
är en analys av förutsättningarna för regional tillväxt i alla delar av landet. Av 
analysen, som kommer att presenteras i Stockholm den 3 februari, framgår 
bland annat att Sverige har OECD-ländernas näst högsta demografiska och 
ekonomiska koncentration. Föga förvånande är den lokaliserad till Stock-
holm, Västra Götaland och Skåne. Cirka 70 % av tillväxten sker i dessa tre 
regionerna. Koncentrationen kommer sannolikt att förstärkas om den Natio-
nella Transportplanen för åren 2010 – 2021 och planerna på en höghastighets-
järnväg mellan Stockholm – Skåne förverkligas. Det är bara att instämma 
med OECD då de menar att några av Sveriges framtida utmaningar är att 
bredda ekonomin utanför storstäderna och att förbättra kopplingen mellan 
landsbygd, landsbygdsnära och urbana områden. 

Snabbare tågförbindelser från länet till Stockholm 
Regionförbundets styrelse har tidigare uttryckt vissa farhågor med den före-
slagna sträckningen av höghastighetsjärnvägen från Stockholm till Skåne. 
Med nuvarande förslag om sträckning ska tåg från Kalmar ansluta i Jönkö-
ping. Ett alternativ är att Linköping blir knutpunkt för att länet ska få så bra 
järnvägsförbindelser, som möjligt, med Stockholm. Regionförbundets styrelse 
beslöt därför i fredags att initiera en utredning om snabbare tågförbindelser 
mellan länet och Stockholm. Utredningen ska genomföras under våren till-
sammans med Trafikverket. 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Kollektivtrafiken 
Regionförbundets styrelse har tidigare beslutat om att se över styrningen av 
KLT:s verksamhet. Styrelsen beslöt i fredags att tillsätta en styrgrupp att leda 
arbetet med översynen. Styrgruppen, som kommer att ledas av Harald Hjal-
marsson (m) Västervik och Anders Henriksson (s) Landstinget, består i övrigt 
av representanter från länets kommuner, landstinget och regionförbundet. Ar-
betet ska vara klart före sommaren. Till stöd för styrgruppens arbete kommer 
Olof Nordell att anlitas, samt ett sekretariat med företrädare för kommunerna, 
landstinget och regionförbundet att tillsättas. 

Regionala transportplanen 
Regionförbundets styrelse fattade beslut om den regionala transportplanen för 
åren 2010 – 2021 i oktober förra året. Planen har en ram, som regeringen till-
delat oss, på totalt 793 mkr under de kommande 12 åren. Den är visserligen 
större än tidigare, men tyvärr ändå allt för liten, för att vi ska kunna åtgärda 
de brister, som finns i infrastrukturen och för att göra de satsningar som är 
nödvändiga för att skapa en attraktiv region för näringslivet och länets invå-
nare. Beslutet innebär att styrelsen avsatt 100 miljoner kronor från vår re-
gionala ram till upprustningen av Stångådals- och Tjustbanorna, som egent-
ligen är nationella åtaganden, förutsatt att Trafikverket (tidigare Banverket) 
avsätter en lika stor summa. Företrädare för KLT, Regionförbunden i Kalmar 
län och Östergötland (Östsam) och berörda kommuner längs de båda banorna, 
träffades dagarna före jul för att diskutera det förslag till avtal om upprust-
ningen, som Regionförbundet i Kalmar län upprättat tillsammans med Ban-
verket. Som ett resultat av överläggningen kommer vi att ta fram ett nytt för-
slag till avtal, som inkluderar samtliga kommuner och de båda regionförbun-
den. Vidare kommer en styrgrupp med samtliga parter och en arbetsgrupp 
med representanter för de båda länstrafikbolagen och regionförbunden att till-
sättas. Östsam (Regionförbundet i Östergötland) kommer att ingå i arbetet, 
men tyvärr inte medverka i finansieringen av upprustningen av banorna.   

Kommunledningsutskottet beslutar 
att skicka med representanten i styrgrupp för översyn av KLT:s styrning att ta 
upp frågan om mer efterfrågestyrd trafik i kommunen, samt  

att kommunstyrelsen ordförande får i uppdrag att skriva till Vägverket angå-
ende framkomlighet på Järnvägsgatan  

att kommunstyrelsen ordförande får i uppdrag att ta upp frågan med Vägever-
ket om trafiksituationen vid den nya rondellen vid Tingebro  

att kommunstyrelsens ordförande ska ta upp frågan om gång och cykelväg 
över Tingebro med Vägverket 

att godkänna informationen kring fokusområde - Infrastruktur 
_____ 

Beslutsexpediering. 
Akten  

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Fokusområde näringsliv  
Näringslivs- och marknadsföringsstrategi 
För närvarande pågår ett brett arbete med fokus på näringslivets utveckling 
och tillväxt i Högsby kommun. Arbetet är bl a i full gång med att ta fram en 
näringslivsstrategi för Högsby kommun. Strategin, som bygger ett nära sam-
arbete med lokala företag och näringslivsorganisationer (Näringslivsrådet har 
bl a kontinuerligt träffats för att diskutera strategins innehåll), kommer att 
ligga till grund för kommunens strategiska arbete under kommande 5 – 10 års 
period och kopplas till konkreta insatser och fokusområden som prioriterats 
med utgångspunkt i en levande och livskraftig landsbygd.  

Inom kort påbörjas även arbetet med en framtagandet av marknadsförings-
strategi för Högsby kommun, vilken bör bli ett viktigt och styrande dokument 
för såväl den lokala utvecklingen som Högsbys inverkan på den regionala ut-
vecklingen. Marknadsföringsstrategin är givetvis starkt kopplad till närings-
livsstrategin, vilket framförallt innebär att det är en absolut nödvändighet att 
dessa två strategier samordnas.  

Arbetet med framtagandet/utvecklingen av ovanstående två strategier kom-
mer också få den konsekvensen att vi står inför två strategiskt viktig frågor; 
Hur ska/vill kommunen marknadsföra sig och vilka konsekvenser får detta på 
det lokala näringslivets utveckling?  

Högsby kommun är idag i mångt och mycket vad man kallar för en ”utpend-
larkommun”, d v s flertalet av våra kommuninvånare pendlar ut från kommu-
nen till arbete på andra orter i andra kommuner. För Högsby kommuns del 
innebär då detta att våra invånare bor och tillbringar sin fritid med familj och 
vänner i Högsby, men dagtid spenderar man oftast på annan ort där man arbe-
tar. Motsatsen till ”utpendlarkommun” är då det som kallas för ”inpendlar-
kommun”, vilket innebär att man har en hög del ”dagaktiva” som pendlar in 
till kommunen för att i första hand arbeta, men även äta och i viss mån även 
handla. Dessa ”dagaktiva” lämnar sedan kommunen för att tillbringa sin fritid 
på annan ort, där man bor och har familj och vänner.  

Konsekvensen av ovanstående är då att man utifrån vilken typ av kommun 
man är eller vill vara, får helt olika förutsättningar för det lokala näringslivet, 
dess struktur och tillväxtförutsättningar, men givetvis påverkas även den 
kommunala servicen, t ex skola och barnomsorg. Det som de två ovanstående 
varianterna trots allt har gemensamt är kravet på en väl fungerande infrastruk-
tur, och då inte minst kommunikationer av alla de slag. Det ena alternativet 
utesluter självklart inte helt det andra, även om det måste tonas ner för att 
skapa tydlighet. Mot bakgrund av detta är det därför viktigt att i samband med 
framtagandet av näringslivs- och marknadsföringsstrategierna också välja en 
långsiktigt hållbar väg. Näringslivsstrategin och dess möjlighet till måluppfyl-
lelse är således starkt beroende av marknadsföringsstrategin och vice versa.  

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
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Näringslivsarbete och näringslivsrelaterade projekt 
I dagarna har brevutskick gått ut till 752 företag i Högsby kommun som ett 
led i arbetet med att skapa ett nytt näringslivsregister med kontaktuppgifter 
mm till våra lokala företag. Det nya näringslivsregistret – ForReg - tillhanda-
hålls och administreras av Regina Forvik AB. ForReg skapar helt nya förut-
sättningar för att upprätthålla kontakten med våra lokala företag, t ex genom 
nyhetsutskick via webben mm. Flertalet kommuner runtom i Sverige använ-
der sig av detta register, bl a Emmaboda och Uppvidinge kommuner. 

Arbetet fortsätter även med såväl företagsbesök som medverkan vid de olika 
näringslivsorganisationernas årsstämmor och styrelsemöten för att svara på 
frågor, ta intryck av deras verksamhet och lyssna till befintliga och potentiella 
behov samt informera om det kommunala näringslivsarbetet för att på så sätt 
lägga grunden för fungerande framtida samarbeten.  

Vidare när det gäller arbetet med näringslivsfrågor så pågår sedan tidigare 
projekten ”Hållbar Näringslivsutveckling” och ”Innovationssystemet i 
Oskarshamnsregionen”. Hållbar Näringslivsutveckling har till dags datum va-
rit väldigt lyckat, varför det från flera håll finns önskemål om en förlängning 
av projektet.  

Projektet Innovationssystemet i Oskarshamnsregionen fortlöper och under vå-
ren kommer bl.a. forskarteamet från KTH att fortsätta kartläggningen av det 
lokala näringslivets tillväxtförutsättningar och identifiera potentiella till-
växtskapande insatser. Det senaste tillskottet när det gäller näringslivsrelate-
rade projekt är ”Kvalitetscertifiering – Företagslots”. I slutet av föregående år 
beviljades Högsby kommun medel från Tillväxtverket för projektet ”Kvali-
tetscertifiering – Företagslots”, vilket är ett samarbetsprojekt med Hultsfred 
och Vimmerby kommuner. Projektet som är unikt och det första i sitt slag i 
Sverige, har som syfte att utveckla en modell för att kvalitetscertifiera kom-
munala näringslivstjänster. Tanken är att definiera en ”lägsta” nivå av vad fö-
retagen ska kunna förvänta sig, samt att Sveriges kommuner genom en certi-
fiering kontinuerligt kan höja kvalitén på den befintliga näringslivsservicen 
och kompetensen på sin personal, vilket också torde bidra till ökade tillväxt-
förutsättningar, inte minst för det lokala näringslivet.  

Flertalet andra projekt pågår också eller befinner sig en upps-
tarts/utvecklingsfas och kommer att innebära resursförstärkningar för utveck-
ling av såväl landsbygden som det lokala näringslivet, t ex projekt, ”Samhälle 
i samverkan” (Högsby kommun, se även nedan), ”Publikt Entreprenörskap” 
(Linnéuniversitetet), ”Fisketurism” (Högsby, Nässjö, Sävsjö och Vetlanda 
kommuner), ”Landsbygdens drivkrafter” (Högsby och Mönsterås kommuner) 
och ”Höllywood” (Emådalens Landsbygdscentrum). 

I början av maj kommer också en rapport från projekt ”Snickerboa” som drivs 
av SKL att läggas fram. Snickerboa är ett jämförelseprojekt mellan Hultsfred, 
Högsby, Torsås, Vimmerby, Uppvidinge och Åtvidaberg kommuner. Tidigare  
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har man jämfört IFO-verksamheten kommunerna emellan och nu senast När-
ingslivsverksamheten. Projekt ”Snickerboa” kommer att fortsätta under 2010 
och man kommer i nästa omgång att inrikta sig på verksamhetsområdet Tu-
rism. 

Service- och varuförsörjningsplan Högsby kommun 
Under året ska den nuvarande service- och varuförsörjningsplanen revideras 
för att kunna leva upp till såväl aktuella och potentiella behov och förutsätt-
ningar under kommande år. Samtidigt pågår sedan förra året projektet ”Sam-
hälle i samverkan” som är en förstudie med syftet att utreda och identifiera 
befintliga och presumtiva lokala servicebehov i Högsby kommun med ut-
gångspunkt i verksamheten vid Misteln. Projektet pågår fram t o m 30 juni i 
år och redan nu, och utifrån det arbete som hittills genomförts, kan man se 
tydliga kopplingar till arbetet med service- och varuförsörjningsplanen. Det 
vore således önskvärt, inte minst för att undvika dubbelarbete, att revidering-
en av service- och varuförsörjningsplanen sammanfaller med slutredovisning-
en av projekt ”Samhälle i samverkan”. Detta för att på så sätt uppnå synergi-
effekter och dra fördelar av förstudien, som bl a kommer att lyfta fram priori-
terade insatsområden när det gäller den lokala servicen och dess vidareut-
veckling.  

Kommunledningsutskottet beslutar 

godkänna skriftlig rapport kring arbetet med näringslivsstrategi och ställa sig 
bakom rapportens intentioner 

att framtagandet av Högsby kommuns marknadsföringsstrategi samordnas 
med utarbetandet av näringslivstrategi  

att revidering av service- och varuförsörjningsplanen för Högsby kommun 
påbörjas i samband med slutredovisning av projekt ”Samhälle i samverkan” 
 
att i övrigt godkänna informationen kring fokusområde - Näringsliv 
_____ 
 
 
Beslutsexpediering. 
Akten  
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Fokusområde medborgardialog  
Vid kommunledningsutskottets sammanträde 2009-12-18, § 169 redogjorde 
handläggare Stellan Lindeberg för kommunfullmäktiges styrkort samt förslag 
till kommunledningsutskottets styrkort. Dessutom informerade Stellan om 
förslag till nyckeltal mm kring ledningsutskottets fokusområden. 

Kommunledningsutskottet diskuterade fokusområdets målsättningar och gav 
förslag till handläggaren på lämpliga åtgärder och arbetssätt för att nå fram 
till de målsättningar som anges.  

Fortsättningsvis skall rapport lämnas för varje fokusområde vid varje kom-
munledningsutskotts möte. Styrkort och nyckeltal kommenteras. 
______ 
Under 2008 påbörjades arbetet med uppbyggnad och nyansering av intern och 
extern webbplats för Högsby kommun. I enlighet med politikerbeslut priorite-
rades den interna webbplatsen och under 2009 sattes vårt intranät ”Bubblan” i 
drift. I samband med att arbetet påbörjades köptes programvarulicens för en 
ny extern webbplats in. Denna programvara används av de flesta kommuner i 
länet, vi ser detta som en fördel i resonemanget om framtida samverkan inom 
tekniska plattformar. Denna tekniska plattform är uppbyggd för att klara kra-
ven på en 24-timmars myndighet. 

För att kunna genomföra det påbörjade arbetet och börja med uppbyggnaden 
av en webbplats krävs resurser i form av tjänster och programfunktioner via 
extern leverantör samt egen insats. Beräkning av kostnad grundläggande 
funktionskrav för Högsby kommuns webbplats: 

Uppbyggnad och inköp av tjänster för grundläggande funktioner  335 000 kr 
Utbildning av verksamheterna i det nya verktyget   40 000 kr 
Egna resurser för uppbyggnad och införande            0 kr 

”Talande web”-tjänsten inköptes och infördes under 2009. 
Ytterligare funktioner är ej kostnadsberäknade. 

4 INRIKTNINGSMÅL 
För att uppnå visionen har följande inriktnings mål definierats: 
IT ska bidra till ökad demokrati Högsby kommun ska erbjuda öppen och 
lättillgänglig samhällsinformation. Vår webbplats ska uppfattas som varje 
medborgares personliga kommunkontor där man kan nå allt man behöver av 
kommunala tjänster och service. Det ska vara enkelt att kommunicera med 
tjänstemän och politiker d v s upprätthålla god eService och eDemobati. 
Måluppföljning eDemokrati: vid utgången av 2013 ska 75 % av medborgarna 
tycka att det lir lätt 
att komma i kontakt med politiker oclt tjänstemannaledning" 

Vi yrkar medel motsvarande 375 000 kr i enlighet med specifikationen för att 
möjliggöra genomförandet av en webbplats som uppfyller målen i IT- 
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strategin enligt dess angivna tidplan samt de krav som ställs på en myndighets 
webbplats. I förslaget förutsatts att berörd personal frigörs under uppbyggnad 
och införande av webbplatsen. Frågan om personalresurs för underhåll och 
administration av webbplatsen är ej beaktat i detta förslag då detta förutsätter 
beslut om omfattningen av funktioner och tjänster som ska ingå. 

Kommunledningsutskottet beslutar 
att uppdra  åt kommunchefen att göra en omvärldsanalys kring hur kommu-
ner, företag och organisationer som ligger i framkant kommunicerar med sina 
medborgare/kunder samt  

att ta fram förslag till kommunikationsmetoder samt kostnadskalkyler för oli-
ka webblösningar för medborgardialog inklusive traditionell hemsida 

att detta skall presenteras vid kommunledningsutskottets möte i april 2010 
____ 

 

 

Beslutsexpediering. 
Akten  
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Fokusområde Övrig verksamhet  
Vid kommunledningsutskottets sammanträde 2009-12-18, § 170, informerade  
handläggare Stellan Lindeberg om förslag till nyckeltal mm kring ledningsut-
skottets ansvarsområden som ej ligger inom kommunfullmäktiges fokusom-
råden. 

Kommunledningsutskottet diskuterade ansvarsområdenas målsättningar och 
gav förslag till handläggaren på lämpliga åtgärder och arbetssätt för att nå 
fram till de målsättningar som anges. Osäkra uppgifter såsom hänvisning till 
ej godkända projekt tas bort ur texten. 

Fortsättningsvis skall rapport kring nyckeltalen lämnas för varje ansvarsom-
råde vid varje kommunledningsutskotts möte.  

Kommunledningsutskottet beslutade att godkänna föreslagna nyckeltal för 
kommunledningsutskottets övriga ansvarsområden enligt reviderad bilaga. 
_______ 

Samverkan 
Utredare Stellan Lindeberg kommer att ta fram ett förslag kring samverkan 
avseende verksamhetsområdena, konsumentrådgivning, skuldsanering, alko-
holhandläggning. Samverkans parter kommer troligtvis att vara de närmaste 
grannkommunerna. Möjligtvis kommer denna samverkan att ske i anslutning 
till samverkan kring överförmynderiverksamheten. 

Samordningsförbundet 
Förslagsvis får kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att skicka en skrivel-
se till Samordningsförbundet gällande behovet av att utreda om verksamheten 
har levt upp till de förväntningar som fanns vid uppstarten av verksamheten. 

Kommunchefen informerade om att det finns intressenter till Frövi 1:27 
(gamla badhuset). Planarbete pågår. 

Kommunchefen redovisade hur långt diskussionerna kommit angående över-
förmynderiverksamheten samt om den ska hanteras av överförmyndarnämnd 
eller överförmyndare.  

Kommunledningsutskottet beslutar 
att ge kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att tillskriva Samordningsför-
bundet gällande uppföljning och utvärdering av verksamheten 
 
att ge kommunchefen i uppdrag att utreda hur överförmynderiverksamheten 
ska hanteras i framtiden  
_____ 
Beslutsexpediering 
 Akten   
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