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INLEDNING

INLEDNING

ARETS BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner
uppratta en verksamhetsplan for de kommande tre
aren varav det forsta aret utgor budgetar. Syftet ar att
ange och beskriva kommunens overgripande mal
samt beskriva hur dessa ska uppnas och finansieras.
Budget och verksamhetsplan ska vara végledande och
styrande, bade nar det galler formulerade mal samt
verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

I Hogsby kommuns styrsystem finns budgetprocessen
beskriven. Enligt styrsystemet for Hogsby kommun
ska  budgetarbetet vara uppdelad s&  att
investeringsbudgeten, i normalfallet, faststalls av
kommunfullmaktige i juni for de kommande tre aren.
Under november faststaller kommunfullmaktige
driftbudgeten samt skattesats for kommande ar.

Budgetprocessen for budget 2023 inleddes i
december 2021 da budgetberedningen traffades for ett
inledande samtal. Under detta sammantrédde gjordes
en aterblick pa foregédende ars budgetprocess samt
genomgang av kommande ars budgetforutsattningar.

Budgetberedningen traffades ytterligare ett par ganger
under mars 2022 innan direktiv innehallande forslag
till  resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansiella mal samt anvisningar och sparbeting
overlamnades till respektive utskott. Utifran givna
direktiv arbetade respektive utskott/ndmnd fram
konsekvensanalyser samt forslag till taxor och
avgifter som overldmnades till budgetberedningen i
september 2022.

Under maj 2022 diskuterades investeringar for 2023—
2025 i budgetberedningen och under maj 2022
beslutade budgetberedningen om investeringsbudget
for 2023-2025. Kommunstyrelsen beslutade om de
skattefinansierade investeringarna och de
avgiftsfinansierade investeringarna under slutet av
maj och kommunfullméktige fattade sitt beslut i juni
2022.

Under slutet av augusti 2022 traffades
kommunstyrelsen inklusive ersattare for att diskutera
utsikter och konsekvenser infér budget 2023 och
plandren 2024-2025. Budgetberedningen traffades
vid tva tillfallen under oktober 2022. P& motet den 9
november fattades det beslut om att lamna ett
budgetforslag till kommunstyrelsens méte den 15
november. Budgetforslaget for 2023,
verksamhetsplan 2024-2025 avser resultatbudget,
driftbudget, balansbudget,  finansieringsanalys,

I6nedkningsmedel, finansiella mal,
investeringsbudget, taxor och avgifter, laneramar for
kommunen, borgensramar for de kommunala bolagen
samt partistdd och utdebitering for 2023.

Budgetberedningens  budgetférslag 2023  och
verksamhetsplan 2024-2025 antogs av
kommunstyrelsen den 9 november och faststalldes av
kommunfullmaktige den 16 december.

SAMMANFATTNING

Hogsby kommun hade under 2021 en god ekonomisk
utveckling. Resultatet var positivt och inget negativt
balanskravsresultatet fanns att hantera.
Resultatprognosen for 2022 ser ut att bli ndgot samre
an budgeterat resultat men risken for att inte na ett
positivt balanskravsresultat 2022 beddéms vara liten.

Under 2021 uppnadde Hogsby kommun fyra av de
sex finansiella malen och maluppfyllelsen nar det
galler verksamheterna blev battre jamfort med aret
innan. Hogsby kommuns ekonomiska stallning har
forbattrats de senaste aren vilket marks pa ett flertal
ekonomiska nyckeltal.

En viktig forutsattning for att skapa god ekonomisk
hushallning ar att det finns en balans mellan lépande
intdkter och lopande Kkostnader. Verksamhetens
nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt &n
skatteintékter och statsbidrag.

Hogsby kommuns befolkningsutveckling har varit
negativ sedan mitten av 1990-talet men under 2015-
2018 okade befolkningen i Hogsby kommun med
totalt 312 personer. Under 2019 bdérjade
befolkningsutveckling aterigen att vinda nedat. Per
siste september 2022 har befolkningen i Hogsby
kommun minskat med ytterligare 43 personer sedan
31 december 2021. Befolkningsutvecklingen i
kommunen har en direkt paverkan pa kommunens
verksamhet genom dess effekt pa skatteintakter och
statsbidrag samt att demografiska foréandringar kan
foranleda resursforskjutningar mellan de kommunala
verksamheterna.

Utjamningssystemets syfte &ar att skapa likvérdiga
ekonomiska forutsattningar for samtliga kommuner
och landsting att kunna tillhandahalla service till sina
invanare oberoende av nivd pa& skattekraft och
opaverkbara strukturella kostnader.

Martin Nilsson
Ekonomichef
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INLEDNING

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintakter och statshidrag & kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvands for att kunna erbjuda
god service till kommunens medborgare. Utdver skatteintakter och statshidrag far kommunen intakter i form av
avgifter som tas ut for bland annat dldreomsorg och barnomsorg, renhéllning och vatten. Kommunens évriga
inkomster ar till exempel ersattningar fran andra kommuner samt finansiella intakter.

HARIFRAN BERAKNAS KOMMUNEN FA SINA PENGAR...

1% 2%

Skatteintdkter

20%
Statshidrag
43%
Ersattningar och dvriga bidrag
B Finansiella intdkter
34% m Avgifter frén enskilda

... OCH SA HAR PLANERAS PENGARNA ATT ANVANDAS
28,1 % till vard och omsorg
29,6 % till forskole- och grundskoleverksamhet
8,8 % till gymnasieskola och vuxenutbildning
7,9 % till LSS-verksamhet
8,0 % till individ- och familjeomsorg
6,3 % till kommundvergripande verksamhet
3,4 % till teknisk verksamhet
3,5 % till kultur, fritid och turism
2,2 % till raddningstjanst
1,5 % till politisk verksamhet
0,4 % till plan- och byggverksamhet
0,4 % till miljo- och halsoskyddsverksamhet

Over 80 % av Hogsby kommuns totala budget fér 2023 berdknas gé till skola och utbildning samt vard och omsorg.
Det handlar bland annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, Komvux, SFI, vard och omsorg, LSS-verksamhet,
individ- och familjeomsorg inklusive forsorjningsstéd och flyktingverksamhet. Resterande 20 % kommer att
anvandas bland annat till politisk verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, miljo-
och halsoskyddsverksamhet, vagunderhall, halkbekampning, renhallning, turistinformation och raddningstjanst.

Hoégsby kommun 5
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OMVARLDSBEVAKNING

OMVARLDSBEVAKNING

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas
standigt av forandringar i omvérlden. Det kan vara
fordndringar internationellt nér det géller det
ekonomiska l&get, konjunkturlaget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i vérlden.
Beddmningar av ekonomiska nyckeltal nedan é&r
hamtade fran SKR:s cirkular 22:54 samt SKR:s
ekonomirapport fran december 2022.

Till foljd av inflationen och den annalkande
lagkonjunkturen vantas ekonomiskt tuffa tider for
kommuner och regioner under 2023 och 2024. Den
hoga inflationen och de negativa konjunkturutsikterna
har kommit snabbt och ger ett bekymmersamt l&ge i
de flesta kommuner och regioner. Inte nog med att
kommunsektorn behdver hantera ett ekonomiskt tufft
lage s ar utmaningen med att hitta arbetskraft med
ratt kompetens svéar pd manga hall och okar vésentligt
kommande ér.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Aterhdmtningen efter pandemin kommer att brytas,
dd svensk och global konjunktur & pd vig att
forsvagas. Effekterna av den synkroniserade
penningpolitiska atstramningen varlden éver, liksom
den globalt hdga inflationen, bidrar till pétaglig
inbromsning av efterfragan i de flesta ekonomier.

Tillvaxten i Sverige blir framover ytterst svag och en
fas med sjunkande BNP under 2023 &r sannolik.
Aven antalet sysselsatta minskar och arbetslésheten
stiger kommande ar. Centralbankernas
inflationsbek&mpning  sénker  konjunkturen och
finanspolitiska  stimulanser  riskerar  att  bli
kontraproduktiva d& dessa kan framtvinga en annu
stramare  penningpolitik. Det 4r séledes helt
avgorande att i forsta hand f& ner inflationen.

Den hoga inflationen antas falla tillbaka nasta ér,
bade i Sverige och i omvarlden. Svensk konjunktur
antas dock bli svag dven 2024 och forst 2025 &r nasta
konjunkturuppgang pa plats. Forst 2026 antas
konjunkturlaget bli balanserat enligt SKR.

PENSIONSKOSTNADERNA OKAR

Den kraftiga inflationen paverkar prisbasbeloppet hart
dér en av foljderna blir att pensionskostnaderna
kommer att fordubblas mellan aren 2022 och 2024.
Regionerna paverkas betydligt mer av de oOkade
kostnaderna  &n vad kommunerna gor.
Pensionskostnaderna 6kar med 23 miljarder kronor i
kommunerna 2023 och med ytterligare 8 miljarder ar
2024. Utvecklingen av pensionskostnaderna éren
2025 och 2026 ar mycket osékra.

FALLANDE RESULTAT 2023 ocH 2024
Kommuner och regioner har de senaste aren haft
rekordhéga ekonomiska resultat. Resultaten i
kommunsektorn faller fran hog niva under flera ar till
ett sammantaget underskott, vilket till stor del beror
pa okade pensionskostnader bade 2023 och 2024.
Aren darefter didmpas inflationstakten och darmed
minskar pensionskostnaderna, vilket lattar trycket pa
den kommunala ekonomin. Utvecklingen av
resultaten 2025 och 2026 &r mycket osékra. Dagens
regelverk med balanskrav som gor att ett ars
underskott ska Aterstallas inom en treérsperiod
riskerar att skapa en ryckig styrning. En annan
konsekvens kan bli att regelverket tolkas olika. SKR
betonar att det &r av stor vikt att kommuner och
regioner kan planera langsiktigt, och ta ansvar for en
god ekonomisk hushallning.

Resultatet for kommunerna ar 2023 berdknas bli 8
miljarder kronor, vilket motsvarar 1,1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Det &r en
minskning jamfort med 2022 p& 24 miljarder kronor.
Resultatforsamringen forklaras framfor allt av dkade
pensionskostnader. Kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd beraknas ocksa bli hogre, till foljd av att
riksnormen for forsorjningsstod skrivs upp med 8,6
procent efter att under manga ar ha varit i stort sett
ofdrandrad. For 2024 berdknas resultatet i
kommunerna falla till ett underskott pa -5 miljarder
kronor. Kommunerna behdver minska kostnaderna
eller 6ka intakterna med motsvarande 19 miljarder ar
2024, for att fa ett resultat pa 2 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Till foljd av hogre byggkostnader och réntor véntas
hogre investeringsutgifter for de projekt som
genomfors, men SKR menar ocksa pé att det kommer
att prioriteras bland planerade investeringar. Det &r
troligt att de kommunala bolagens investeringar
kommer att ddmpas 2023. Byggbranschen réknar med
betydligt l&gre bostadsinvesteringar 2023 och 60
procent av de kommunala bolagens investeringar
avser hyresfastigheter. Trots minskad
investeringsniva i bolagen raknas dock inte de okade
byggkostnaderna péverka investeringsplanerna i
nagon storre utstrackning i kommunerna, vilket kan
gora att likviditeten forsamras. Likviditeten blir ocksa
mer anstrangd i badde kommuner och regioner till
foljd av fallande resultat och kraftigt Okade
pensionsutbetalningar.

KOMPETENSFORSORINING

Aven om ekonomin &r ytterst begransad kommande
ar ar kompetensforsorjningen den allra storsta
utmaningen framéver. SKR har under maénga &r
belyst kompetensbristen, som nu ar alltmer pataglig.

Hogsby kommun
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Bristen pé arbetskraft kommer att 6ka och bli &n mer
omfattande saval inom offentlig sektor som i
naringslivet. SKR:s berdkningar visar att omkring 54
procent av den 6kade sysselsattningen fram till 2031
behdvs i kommuner och regioner, givet oférédndrad
personaltathet och 6kade demografiska behov.

Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i
valfarden. SKR:s berdkningar visar att med
oférandrad personaltathet skulle kommuner och
regioner behdva dka antalet anstdllda med 91 000
personer fram till 2031. Flest medarbetare behdvs
inom &ldreomsorgen och sjukvarden, nistan 80 000
personer, vilket beror pd att den snabbast Okade
befolkningsgruppen framst finns bland de dver 80 ar,
och denna grupp har storst behov av vard och
omsorg. | vélfarden har det hittills wvarit en
kostnadsokning utover den som kommer fran
demografiska férandringar, som bland annat forklaras
av Okade ambitioner och Okad personaltdthet. |
tidigare rapporter har SKR réknat med att den trenden
skulle fortsatta. Det kommer dock inte att vara
mojligt att den utvecklingen fortsétter och inte heller
att bibehalla dagens personaltathet for vare sig
kommunsektorn, staten eller néringslivet.

URHOLKNING AV SKATTEUNDERLAGET

I reala termer, efter inflation, véxer skatteunderlaget
med 1 procent per ar 2022—2026, att jamfora med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Trots den
nominella tillvéxten, tack vare starka I6neinkomster
2022, hojda garantipensioner 2022 och det hdjda
taket i arbetsloshetsforsakringen, urholkas alltsa
kommunsektorns kopkraft drastiskt. Ar 2023 faller till
och med kopkraften (skatteunderlaget beréknas realt
sett bli lagre an foregdende ar). Den allméanna
prisuppgangen paverkar pa olika satt de kommunala
utgifterna dd bland annat kostnaderna for nytt
pensionsavtal ar valdigt hogt.

Sammantaget for perioden berdknas skatteunderlaget
inte récka till att finansiera en vdxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste
tioarsperioden. Samtidigt &r den demografiska
utmaningen framdver storre &n tidigare, de i arbetsfor
alder behover forsorja allt fler (yngre och é&ldre).
Sarskilt de 6kade behoven av vard och omsorg av
&ldre, kraver allt storre resurser.

SYSSELSATTNING

OMVARLDSBEVAKNING

Prognos indikatorer 2022 2023 2024 2025

BNP 2,8% -0,6% 14% 24%
Sysselséttning, timmar 2,3% 0,5% 1,0% 16%
Arbetsléshet 75% 83% 8,6% 8,0%
KPIF 7,6% 5,6% 1,3% 16%
Styrrénta 2,50% 1,75% 1,25% 1,25%
Kalla: SKR

INFLATION OCH RANTA
| oktober 2022 uppgick Konsumentprisindex med fast
rénta (KPIF) till 9,3 %.

Fran att Riksbanken inte rort styrrantan sedan
december 2019 har de hgjt den fyra ganger under
2022 och den ligger pd 2,5 % i november 2022.
Rikshankens prioriterade mal ar att fa ner inflationen
sd det ar inte omojligt att styrrantan kommer att
justeras ytterligare framdover.

SKATTEUNDERLAG

Det som har storst betydelse for skatteunderlaget &r
sysselsattningen och med den hdga tillvaxt Sverige
haft under de senaste aren har sysselsattningen okat.
Detta har paverkat skatteunderlaget positivt och okat.

Under 2021 wvar den reala Okningen pa
skatteunderlaget 2,6 %. For 2022 berdknar SKR att
Okningen blir 1,7 %, 2023 berdknas den reala
fordndringen av skattunderlaget vara negativt och
hamna péa — 2,7 %. For 2024 véntas en okning pa 0,6
%.

KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjalv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hogsby kommun &r en av de
kommuner med den lagsta egna skattekraften i riket
vilket gor att kommunen &r helt beroende av det
statliga utjamningssystemet.

Ett satt att beskriva kommunens beroende av
omvdrlden ar att uppréatta en kanslighetsanalys. |
nedanstaende tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i héndelse av
olika tankbara forandringar.

Kanslighetsanalys

Den viktiga faktorn for kommunernas och Handelse Paverkan +/-
regionernas skatteunderlag, antalet arbetade timmar, Befolkningsforandring 1% 4,0 mkr
dampas flera ar till foljd av den forvantade Loneforandring 1% 2.8 mkr
Iagkonj"unlfturen." Under 20”22 ) beréknas Ranteforandring 1% 0.8 mkr
sysselsattningen 6ka och prognosen ar pa 2,3 %. o .

Forandrade skatteintakter 1% 2,5 mkr
Nivéan for arbetslosheten beraknar SKR till cirka 7,5 Forandrad kommunalskatt 10 dre 1,1 mkr
% 2022 for att 6ka till 8,3 % under 2023.
Hoégsby kommun 7
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OMVARLDSBEVAKNING

BEFOLKNING

En av de viktigaste planeringsforutséttningarna for
kommunens ekonomi &r befolkningsutvecklingen
samt hur fordelningen mellan olika aldersgrupper ser
ut, det vill sdga kommunens demografi.

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun utmaérker
sig jamfort med andra kommuner framfor allt nar det
galler den stora andelen personer som ar Gver 60 ar
samt att det ar forhallandevis fa personer inom
aldersgrupperna 25-39 &r. Se nedan hur
befolkningsstrukturen sag ut 1 november 2021.

Den negativa befolkningsutvecklingen vandes under
2015 till en positiv befolkningsutveckling och héll i
sig till och med 2018 for att darefter borja bli negativ
igen 2019. Till och med 30 september 2022 har
befolkningen minskat med ytterligare 43 personer
sedan 31 december 2021, se diagram nedan. Tidigare
ars dkningar har berott pa invandring.

Under de forsta nio manaderna 2022 har det fotts 49
(33) barn i Hogsby kommun medan 68 (57) personer
har avlidit. Fodelsenettot for kommunen ar darmed
negativt med 19 (24) personer.

Invandringsnettot, det vill s&ga skillnaden mellan
antal invandrare och antal utvandrare i kommunen har
hittills under 2022 varit oférdndrat medan inrikes
flyttningsnettot varit negativt.

Medelaldern i Hogsby kommun &r per 2021-12-31
45,6 (45,3) ar, vilket ar i paritet med en ovagd
medelalder i Kalmar lan 45,5 (45,3) &r, men hogre
jamfort med riket som helhet 41,6 (41,4) ér. Detta
speglar att de &ldre aldersgrupperna, dven om de
ungas andel har okat jamfort med tidigare ar, utgor en
stor del av kommunens befolkning.

| budget 2023, plan 2024-2025 gors ett antagande om
att befolkningsutveckling i Hogsby kommun kommer
att minska med 60 personer per &r. Antagandet

anvénds bland annat for att rédkna fram
Befolkningsutveckling 2012-2022 prognostiserade  nivder pd skatteintakter och
6200 statshidrag.
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KOMMUNALSKATT

Infor 2022 var det en kommun i ldnet som hdojde
kommunalskatten och en som sénkte
kommunalskatten. Emmaboda kommun  sédnkte
kommunalskatten med 25 6re medan Oskarshamns
kommun hoéjde kommunalskatten med 9 Ore.
Genomsnittlig kommunalskatt i lanet ar for 2022
21,96 (21,97) %.

For riket som helhet & den genomsnittliga
kommunalskatten 20,67 (20,71) %.

Kommunalskatt 2022 Kalmar lan

Kommun Kommun
Véstervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsterds 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsas 21,43 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD
Arbetslosheten i Kalmar lan uppgick i augusti 2022
till 58 %. Den totala arbetslosheten i HOgsby
kommun uppgick vid samma tidpunkt till 8,9 %,
vilket fortfarande &r den hdogsta siffran bland
kommunerna i lanet. L&gst arbetsloshet i lanet har
Mdrbylanga kommun med 3,0 %.

Arbetslosheten i riket uppgick per 2022-08-31 till
6,6 %.

Arbetsmarknaden i Hogsby kommun ké&nnetecknas av
ett stort antal smaforetag samt stor utpendling.
Hogsby kommun &r den enskilt stdrsta arbetsgivaren
med ungefar 620 anstallda. Utpendlingen till andra
kommuner for att arbeta ar mer an dubbelt sa stor som
inpendlingen till Hogsby kommun.

BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhalla sig till. Motivet till att
riksdagen beslutat om ett balanskrav &r for att
forhindra en fortldpande urgrépning av kommunernas
ekonomi. Balanskravet innebér att intakterna varje ar
skall odverstiga kostnaderna. Enligt bestdmmelserna
ska negativa resultat aterstdllas senast tre ar efter
bokslutsaret.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV
Kommunfullméktige i Hogsby kommun fattade i juni
2013 beslut om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och resultatutjamningsreserv  (RUR).
Dessa riktlinjer reviderades av kommunfullméktige i
november 2019. RUR kan anvéndas for att utjamna
intdkter och kostnader éver en konjunkturcykel, vilket
innebdr att tacka underskott ett enskilt ar eller i
samband med framtida Iagkonjunkturer.

OMVARLDSBEVAKNING

Hogsby kommun har 20,6 (18,7) mkr i avsatta
medlen till RUR och det redovisas som en delpost
under kommunens egna kapital i balansrékningen.

KOMMUNKONCERNEN

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar,
forutom kommunen sjélv, av tva heldgda kommunala
bolag: H6gsby Bostads AB och Hogsby Energi AB,
tva deldgda bolag; HogshyNat AB och Emabygdens
Vvind AB, samt kommunalteknikforbundet OSK.
Budgeten omfattar de kommunala verksamheterna
som ligger under Hogsby kommun, dar OSK riknas
in. De kommunala bolagen har egna budgetar for
sina respektive verksamheter.

HOGsBY BOSTADS AB

Hogsby Bostads AB &r ett bostadsbolag som é&ger,
forvaltar och hyr ut bostader i Hogsby kommun.
Fastighetsbestandet finns lokaliserat till Hogsby
tatort. Sedan 2020 ansvarar &ven Hogsby Bostads for
driften av kommunens fastigheter.

Hogsby Bostads lanestock uppgar per 2022-10-31 till
121,2 mkr. 59,4 % av lanestocken &r bundet pa
langre tid och forfaller 2024 eller senare och
resterande del av lanen forfaller tidigare. Det finns
ingen laneskuld till ndgot kreditinstitut utan hela
laneskulden &r till bolagets agare, Hogsby kommun.

Bolagets resultat for verksamhetsaret 2021 uppgick
till 841 (802) tkr.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrvdrme. Bolaget ska dven bedriva
handel med energi- och miljorelaterade produkter
och tjanster for kommunkoncernens behov samt har
till uppgift att i egen regi eller i samverkan med
partners verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB har under de senaste aren gjort
stora investeringar i utbyggnad av fjarrvarmenat i
Hogsby tatort. Bolagets ambition &r att fortsatta med
en successiv utbyggnad av fjarrvarmenatet i Hogsby.
Bolagets resultat har varit svaga under inlednings
aren. Detta med anledning av att bolaget har befunnit
sig och fortfarande befinner sig i en expansiv fas med
stora investeringar. Under 2021 gjorde kommunen ett
aktiedgartillskott till bolaget pa 30 mkr i form av
overtagande av 1dn pd motsvarande summa.
Anledningen till aktiedgartillskottet var att bolaget
hade behov av att sénka sina kostnader.
Aktiedgartillskottet  anvéndes  till att gobra
nedskrivningar av bland annat varmepannan och pa
sd satt fa ner bolagets avskrivningskostnader.

Hogsby kommun
Budget 2023, plan 2024-2025



OMVARLDSBEVAKNING

For verksamhetsdret 2021 presenterade bolaget ett
resultat pd -29 599 (-775) tkr. Bolaget beddms
framover ha goda framtidsutsikter med bra ekonomi.
Detta med anledning av tillgdngen till
produktionsanldggningar och kulvertndt med hdg
standard, god tillgdng pa miljévanlig ravara, 6kande
antal kunder samt en stabil &gare.

Hogsby Energis lanestock uppgér per 2022-10-31 till
33 mkr. 57,6 % av lanestocken ligger med Kkort ranta
medan 42,4 % av lanestocken ar bunden pa langre tid
och forfaller 2024 eller senare. Det finns ingen
laneskuld till ndgot kreditinstitut utan hela
laneskulden &r till bolagets agare, Hogsby kommun.

HOGSBYNAT AB

Hogsbynat AB &r en heltdckande operatdr av internet
samt nat- och telefonitjanster. Bolaget kan
tillhandahalla namnda tjanster till nastintill 100 % av
Hogsby kommuns invanare. Hogsbynat AB ar 6ppet
for andra operatorer och bolaget samarbetar med
ovriga ledande operatorer. Bolaget har driftsansvar
for Hogsby kommuns 1T-verksamhet.

Hogsbynét AB &gs gemensamt av Bergelmer AB och
Hogsby kommun. Hogsby kommuns &garandel
uppgar till 29 %.

EMABYGDENS VIND AB

Under 2014 bildades Emabygdens Vind AB. Syftet
med bolaget &r att 4ga och producera vindkraftsel.
Bolaget 4gs gemensamt av Hogshy, Monsteras och
Hultsfred kommun. Monsterds och  Hultsfred
kommun &ger 40 % vardera, medan Hdgsby &ger
resterande 20 %.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIK-
FORBUND (OSK)

Ostra Smalands Kommunalteknikférbund (OSK) ar
ett gemensamt forbund mellan Hogsby och Hultsfreds
kommun avseende de tekniska verksamheterna, VA-
verksamhet, avfallshantering, gator, vagar och parker.
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STYRNING OCH MAL

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen ar
lagstiftningen inom omradet, framst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Darutéver lamnar Radet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning som kréver
kontinuerlig utveckling av planerings- och upp-
foljningsarbetet. Hogsby kommuns &vergripande
arbete med styrning och kontroll utgdr frén
hérnstenarna; dialog, delaktighet och helhetssyn.
Dialog syftar till att skapa en gemensam bild av
nulaget och framtida dnskat lage for att forma goda
strategier. Delaktighet syftar till att astadkomma en
bred forankring inom politiker- och forvaltnings-
ledningen. Helhetssynen dr nodvéndig for att
forvaltningar och bolag ska kunna planera och ta
ansvar for den kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommuns vision &r en bild av framtidens
Hogsby kommun dar mojligheterna att nad dit ar
beroende av hur val kommunens styrsystem fungerar
samt vad som h&nder i omvérlden. Det grundldggande
syftet med kommunens styrning &r samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma
mal. Hogsby kommuns strategiska styrprocess ska
leda till att kommunkoncernens utskott, ndmnder och
bolag aktivt agerar for att forverkliga visionen.

Budgetdokumentet har en tredrig tidshorisont och ar
ett resultat av arligt planerings- och uppfoljnings-
arbete. 1 budgetdokumentet presenteras mal och
strategier for kommunstyrelsens verksamhet avseende
perioden 2023-2025. Utbver detta presenteras
kommunens évergripande ekonomiska mal som syftar
till att tillgodose kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning.

Hogsby  kommun  tillampar  principerna  for
malstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte ar att astadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive &taganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt utveckling/framtid.

Uppfoljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktar helt
politiska och mer allmént hallna. De bestammer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen ar den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken éver vad
som ska uppnas. Utover detta kan handlingsplaner
skapas som resultat av uppféljning och utvardering av
resultatmal samt atgarder for att uppnd maél och
handlingsplaner. Vid varje bokslut bedéms férutom

STYRNING OCH MAL

maluppfyllelse for respektive inriktningsmal aven i
vilken grad tillhérande resultatmal uppfylls.

Nedanstéende visare med omdomen anvands i
uppféljning och bokslut for att askadliggéra om
respektive mal har uppnétts eller inte under perioden;

e oo

Underkant Varning OK Bra Utmarkt

Riktlinjer, inriktningsmal och resultatmal for
respektive utskott och verksamhet presenteras i den
senare delen av budgetdokumentet, fran sidan 24 och
framat. Mal och riktlinjer kommer respektive utskott
att arbeta vidare med under 2023, och eventuella
revideringar av malbeskrivningarna kommer att géras
under hdsten 2023.

RESURSFORDELNING

En resursfordelningsmodell  anvénds avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt aldreomsorg. Modellen bygger pa en
framtagen demografimodell som innebdr att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifran
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska tdcka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt o©vriga kostnader. Fasta kostnader
sdsom lokalkostnader hanteras med traditionell
rambudgetering.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLINING
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret att
folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for
hela kommunkoncernen. Ekonomistyrningens framsta
uppgift ar att signalera om konstaterade och/eller
befarade budgetavvikelser for att organisationen sa
snabbt som mdjligt ska kunna gora forandringar i
verksamheterna. Med budgetavvikelser avses bade
verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran
faststalld arsbudget.

Respektive utskott dr skyldig att foresld och vidta
atgarder inom ramen for sina befogenheter. Om
sadana atgarder inte bedoms tillrackliga for att tacka
eventuella underskott och/eller for att korrigera
verksamheten, ar kommunstyrelsen skyldig att till
kommunfullmaktige komma med forslag till
finansiering av budgetavvikelsen samt forbereda detta
forslags genomférande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterad
eller befarad, ska finansieringsférslag lamnas.
Forslaget ska ange hur avvikelsen kan rymmas inom
befintlig budgetram. Vid eventuell konflikt mellan
budgetanslag och verksamhetsvolym gdller anslag,

Hogsby kommun
Budget 2023, plan 2024-2025
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STYRNING OCH MAL

vilket innebér att verksamhetens ekonomi utgor grans
for verksamhetens omfattning.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutsattning for god ekonomisk
hushéllning &r att det finns balans mellan lépande
intdkter och I6pande kostnader. Verksamhetens
nettokostnader bor déarfor inte oka i snabbare takt &n
skatteintékter och statsbidrag.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner; att hushalla i tiden samt att hushalla
Over tiden. Det vill sdga att viga ekonomi mot
verksamhet pa kort sikt samt att véga verksamhetens
behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.
Vidare har begreppet god ekonomisk hushéllning
béde ett finansiellt- och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebér bland annat att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill sdga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar
sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att
kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushéllning.

Kontinuerliga uppféljningar samt tertialbokslut syftar
till att identifiera hur val kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning.

FINANSIELLA MAL

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige
beslutat om fyra finansiella mal for Hogsby kommun.
Malen galler per mandatperiod,;

= Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt till
100,0 (99,0) % av skatteintdkter och statsbidrag for
2023
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For att finansiera en verksamhet Over tid krdvs
normalt sett mer an ett nollresultat. | budget 2023
ligger nivan pa nettokostnaderna over det finansiella
malet. FOr planaren 2024 och 2025 ska det tidigare

finansiella mélet om att endast forbruka 99,0 % av
skatteintakter och statsbidrag ater galla.

= Inflationssékrad formogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en inflations-
upprakning av det egna kapitalet. Det finansiella
malet om inflationssakrad férmogenhet beraknas
uppnds under budgetaret 2023 samt for planaren
2024-2025. Under mandatperioden 2023-2026
berdknas malet uppnas, utifran en beraknad arlig
inflation pa 2,0 %.

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som t&cker de framtida pensionsutbetalningarna

For att sdkra de pensionsutféstelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalférvaltning. 1 samband
med budgetarbetet gjordes en ny prognos avseende
pensionsatagandet som visade att en avkastning pa
2,8 % 2023 kravs for att klara pensionsatagande med
avsatta medel.

= Hogsby kommun ska arbeta for att Iangsiktigt
stdrka kommunens soliditet
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EKONOMI | FOKUS

Den ekonomiska Oversikten syftar till att ge en
sammanfattande bild av budget och verksamhetsplan
for 2023-2025 och dess inverkan pd kommunens
ekonomiska forutsattningar.

De viktigaste berékningsforutsattningarna fér budget

2023 och plan 2024-2025;

= Ofdrandrad utdebitering

= Skatteintakter och statsbidrag har beraknats utifran
SKR:s cirkular 2022:37. Befolkningsutvecklingen
har beraknats efter egen prognos

= Befolkningsprognosen bygger pa en befolkning pa
5600 personer 2023 for att darefter minskas med
60 personer per ar

= Per 2022-11-01 berdknas befolkningen i Hogshy
kommun uppga till 5 600 personer

= Loneutvecklingen enligt kommunens berdkningar
antas bli 3,0 % 2023, 3,0 % 2024 och 3,0 % 2025

= Arbetsgivaravgifterna har beréknats till 41,33 %

= Foréandring av pensionsskulden foljer Skandias
prognos

= Kapitaltjdnsten foljer fastlagda principer och
internréntan har faststéllts till 1,75 % for 2023

= Utgangspunkten for budgetarbetet har varit
faststélld ekonomisk plan 2023-2024

RESULTAT

Hogsby kommun har historiskt haft svaga resultat.
Under perioden 2009-2021 har Hoégsby kommun
redovisat dverskott for samtliga ar och de ekonomiska
forutsattningarna for kommunen har forbéattrats.

Den ekonomiska prognosen for 2022 pekar mot ett
overskott pd 6,6 mkr. Det kan jamforas med det
budgeterade resultatet pd 9,0 mkr vilket innebar en
negativ budgetavvikelse pa 2,4 mkr.

For 2022 prognostiserar verksamheterna ett dverskott

pa 5,1 mkr och finansredovisningen prognostiserar ett
underskott pa 2,7 mkr.

Arets resultat (mkr)

—+— Resuliat —s—Budget
~10,00
15,00
& & A 2 2 rib o @ @ o N
P? P & P ® +? L AR P

+ v

For 2023 visar resultatbudgeten ett Gverskott pa
4,4 mkr. De budgeterade resultaten for plandren 2024
och 2025 uppgar till 10,2 mkr respektive 2,1 mkr.

EKONOMISK OVERSIKT

BALANSKRAV

Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav &r
att kravet ska ses som ett instrument. Det ska ge
grundforutsattningar for en langsiktig stabil finansiell
utveckling. Enligt balanskravets bestdmmelser ska
negativa resultat aterstillas senast tre ar efter
bokslutsaret.

Hogsby kommuns tidigare negativa Kkapital
aterstédlldes i och med de positiva resultaten under
2009 och 2010. Detta innebdr att det inte funnits
ndgot negativt balanskravsresultat att hantera de
senaste aren. Efter justering av resultatet 2019
gallande de orealiserade vinsterna pa finansiella
placeringar uppstod ett underskott pd 5,9 mkr, men
det  aterstdlldes direkt med medel fran
resultatutjamningsreserven (RUR). 2021 kunde en
avsattning till RUR goras pa 1,9 mkr. Enligt
prognosen for 2022 kommer det inte att uppsta nagot
krav pa att aterstdlla ett negativt balanskravsresultat
under budgetaret 2023.

Balanskravsutredning (mkr) P;%gzr;os 2021 2020 2019
Avets resultat 66 248 155 52
Realisationsvinster (-) 00 00 -03 00
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -6,1 -190 -73 -111
Aterfbring orealiserad Vinst/forlust i vardepapper 190 73 111 00
Aterstallande av balanskravsresultat 00 00 00 00
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 195 132 190 -59
Reservering av medel till RUR 00 -19 -68 00
Anvandning av medel frin RUR 00 00 00 59
Balanskravsresultat 19,5 11,3 12,3 0,0

EGET KAPITAL

Hogsby kommuns egna kapital har tidigare &r minskat
som foljd av negativa resultat. Det egna kapitalet har
ocksd péverkats negativt av den avsattning for
aterstillande av deponeringsanlaggning som gjordes
under 2008. Under perioden 2014-2021 har det egna
kapitalet ©Okat med 119,3 mkr. Prognosen for
innevarande ar, som &r ett Overskott pa 6,6 mkr,
innebdr att kapitalet beréknas att 6ka &ven under
2022.
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EKONOMISK OVERSIKT

Tack vare de positiva resultaten 2009-2021 har det
egna kapitalet forbattrats avsevért och prognosen for
planperioden &r att det egna kapitalet fortsatter att
starkas de kommande éren, i takt med de positiva
resultaten som budgeteras. | slutet av planperioden
berdknas det egna kapitalet uppga till 250,3 mkr.

LANESKULD OCH RANTA

Hogsby kommuns laneskuld uppgar till 153,9 mkr.
Nivén pé laneskulden hojdes med 30 mkr i samband
med aktiedgartillskott till kommunens energibolag
under 2021. Per 2022-08-31 lag den genomsnittliga
rantan for kommunens 1an pa 0,72 %, vilket ar hogre
jamfort med foregdende ar da den genomsnittliga
rantan lag pa 0,46 %.

De mest omfattande investeringarna  under
planperioden handlar om reinvesteringar inom vatten-
och avloppsnét samt renoveringar och
ombyggnationer av kommunens fastigheter.

Laneskuld (mkr)
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig rantebindning (1 &r) variera mellan
35-65 %. Per 2022-11-30 var kommunkoncernens
andel lan med kortfristig rantebindning 54,69 %.
Resterande andel av lanen har Ilangfristig
rantebindning. Det totala forfallet ser ut enligt
foljande;

Forfall av laneskuld Kommun Koncern

Forfall inom ett ar 65% 55%
Forfall mellan 1-3 ar 16% 15%
Forfall mellan 3-5 ar 19% 23%
Forfall mellan 5-7 ar 0% 6%
Forfall mellan 7-10 ar 0% 2%

En genomsnittlig 6kning av rorlig rénta med 1 % -
enhet skulle fér Hogsby kommun innebéra en 6kad
rantekostnad pa cirka 800 tkr per ar. Detta kan
jamforas med Hogsby kommuns situation under 2009
da en okning av den rorliga rantan med 1 % - enhet
innebar en 6kad arlig rantekostnad pa 1,1 mkr.

SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att berdkna hur stor andel av de totala
tillgdngarna som finansieras med eget Kapital.
Utvecklingen av soliditeten bestams av tillgangs-
okning samt resultatutveckling och visar hur
kommunens ekonomi utvecklas pa lang sikt.

Vid bokslutet 2021 uppgick Hégsby kommuns
soliditet till 31,9 % och vid delarshokslutet per
2022-08-31 ligger soliditeten pa 34,3 %. Den
forbattrade soliditeten beror pa att kommunens egna
kapital har okat. Hogsby kommuns soliditet ligger
langt under riksgenomsnittet for kommuner som
uppgick till 44,0% for 2021. Prognosen for de
kommande aren ar att Hogsby kommuns soliditet
forbattras arligen.

LANE- OCH BORGENSATAGANDEN
Beslutade Ianeramar avseende budgetaret 2023 (kr);

Bolag Omséttning Nyupplaning
Hogsby kommun 100 250 000 25 000 000
Hogsby Bostad AB 49 230 000 0
Hogsy Energi 19 000 000 0
Totalt koncernen 168 480 000 25000 000

Kommunens totala borgensataganden uppgar till
389,2 mkr per 2022-08-31. Borgensavgiften uppgar
till 0,25% av utnyttjad lanevolym vilket for
narvarande motsvarar en arlig intakt for kommunen
pa cirka 1 000 tkr.

Lénevolymen for Hogsby Bostads AB uppgar per
2022-10-31 till 121,2 mkr. Motsvarande siffra for
Hogsby Energi AB uppgar till 33 mkr.

Kommunens totala borgensdtaganden for plan-
perioden berdknas uppga till cirka 400 mkr. Borgens-
ataganden innefattar, pensionsskuld  inklusive
I6neskatt, avgangsersattning enligt PBF,
leasingataganden samt borgen & Emabygdens Vind
AB och Emédalens Trygga Hems lan.

Hogsby kommun har gatt i borgen for kooperativa
hyresrattsforeningen Emadalens Trygga Hem upp till
ett totalt belopp om 245 mkr, varav 245 mkr har
utnyttjats per augusti 2022. Dessutom har kommunen
ett borgensatagande mot Emabygdens Vind AB som
uppgar till totalt 3,1 mkr.

Hogsby kommun ingick i januari 1997 en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Alla kommuner
som & medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Hogsby kommuns
agarandel uppgick per 2022-08-31 till 0,07 %.
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PRINCIPER FOR RESULTATOVERFORING
I samband med behandling av bokslut ska resultat-
overforing mellan aren ske enligt féljande principer;

DRIFTREDOVISNING

= Resultatenheter har ratt att fora med sig
underskott och overskott till nastkommande
budgetdr. Resultatenhetens ekonomiska intresse
ska dock alltid vagas mot vad som beddéms vara
bést for kommunen som helhet

= Verksamheter som inte &r resultatenheter (beslut
i kommunfullmaktige) har inte ratt att féra med
sig aterstaende driftmedel till kommande ar

INVESTERINGSREDOVISNING

= Anslag for investeringar som inte ar avslutade
vid arets slut kan foras éver till nastkommande
ar efter godkannande av kommunstyrelsen

DRIFTBUDGET

Driftoudgeten féljer en anpassning pd grund av
forandringar i Hogsby kommuns befolkningsstruktur
samt verksamheter. Nedanstdende tabell visar ett
driftsammandrag per ndmnd och utskott. Anpasshing
till  angivha ekonomiska ramar utgdr den
overgripande restriktionen vid en eventuell mal-
konflikt med verksamhetens omfattning.

DRIFTBUDGET (tkr) Budget Budget Verksamhetsplan
2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen

Kommmunledningsutskott 56 387 56 565 55 566 55153

OSK Kommunaltekniskt férbund 14 448 14 300 14117 14074

Utbildningsutskott 164 690 165 497 163 446 162 970

Socialt utskott 188 747 191 069 188 743 188 205

Personalutskott 525 0 0 0
Myndighetsnamnd 3333 3410 3369 3360
Revision 500 500 500 500
Valndamnd 350 0 350 0
Summa 428979 431342 426 092 424 262

Kommunaltekniskt forbund ersatte det tekniska
utskottet frdn och med 2011. Stid- och
maltidsverksamheterna redovisas under det sociala
utskottet medan dverformynderiverksamheten
redovisas under kommunledningsutskottet.

Driftbudgetutfall (mkr)
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EKONOMISK OVERSIKT

Historiskt sett har driftbudgetutfallet for Hogsby
kommun varit svagt, men under perioden 2014-2018
har en béttre balans mellan driftoudget och
verksamheter uppnatts och inga storre avvikelser har
rapporterats. Driftbudgetutfallet for 2019 och 2020
var negativ medan driftbudgetutfallet for 2021 var
positiv. Prognosen for 2022 pekar pa en positiv
avvikelse pa 5,1 mkr.

I budget 2023, plan 2024-2025 har hansyn tagits till
de obalanser som presenterats inom respektive
utskotts verksamhetsomraden och som anses vara
bestdende. Utifrdn dessa obalanser har ett flertal
anpasshingar gjorts av driftbudgeten.

PENSIONSREDOVISNING

For att sédkra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstallda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
L&ns Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalférvaltningsbolag som har till uppgift att
utfora kapitalforvaltningstjanster at bolagets aktieagare.
bnBolagets placeringspolicy grundar sig pa principerna
Iangsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning.

Tio av Kalmar lans tolv kommuner, Region Kalmar
samt Kalmarsunds gymnasieférbund ar deldgare i KLP.
Hogsby kommuns andel i KLP uppgick per 2022-08-31
till 2,96 %.

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2021
Avsattning for pensioner 4145 3635
Loneskatt p& avséttning 1006 882
5150 4517
Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 111 368 114 603
Loneskatt p& pensionsskuld 27018 27 803
138 385 142 406
Totala forpliktelser 143 536 146 923
Finansiell placering (realiserat varde) 138 192 130 404
varav aktiedel 72701 70 032
varav rantebérande del 65 490 60 372
Finansiell placering (marknadsvarde) 157 160 134 146
Marknadsvarde (orealiserad vinst/forlust) -18 969 -3742
Aterfaning i verksamheten 13 625 -12 777

KLP-placeringarna steg i vérde under 2021 och
avkastningen, inklusive orealiserade vinster, for aret
uppgick till 23,0 mkr. Detta innebar en avkastning pa
17,2 % 2021. Hogsby kommuns marknadsvarde pa
KLP-portféljen per 2021-12-31 uppgick till 157,2 mkr,
vilket kan jamforas med aret innan d& marknadsvardet
uppgick till 134,1 mkr.

Sedan 1 januari 2019 &r det marknadsvérdet som ska
redovisas nér det géller KLP-portféljen. Under de forsta
tio manaderna 2022 har utvecklingen av portfoljvardet

Hogsby kommun
Budget 2023, plan 2024-2025
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varit negativ och marknadsvéardet har minskat med 15,7 aren 2018-2021, prognostiserad avkastning for 2022
mkr, vilket motsvarar en vardeminskning pa 10,0 %. samt budgeterad avkastning for 2023.

Hogsby kommuns marknadsvarde pa KLP-portfdljen

uppgick per 2022-10-31 till 141,4 mkr. | nedanstdende

diagram visas utvecklingen av KLP-portféljning mellan

T KLP-pOI’th'jStatlStlk

2019

2020

Utfall 2021

20 000 7 e Prog nosiUtfall 2022
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INVESTERINGSBUDGET
INVESTERINGSBUDGET Budget Budget Verksamhetsplan
(tkr) 2022 2023 2024 2024
Avgiftsfinansierade
OSK -VA 28 689 24 100 20 600 22 100
OSK -Renhallning 1705 4 000 2 400 2 800
OSK -Deponier 579 244 4 814 5188
KLU - Taxefinansierat 1642 2 593 0 200
S:a avgiftsfinansierade 32614 30937 27 814 30 288
Skattefinansierade
Kommunledningsutskott 22 154 42 550 22 074 22 474
Socialt utskott 1472 546 396 396
Utbildningsutskott 1926 1296 396 396
Kommunaltekniskt férbund 9132 7 325 7575 5 825
34 684 51 717 30 441 29 091
Lonsamma investeringar
Kommunledningsutskott 1 000 1 000 1 000 1 000
1 000 1 000 1 000 1 000
S:a skattefinansierade 35 685 52 717 31441 30 091
Total investeringsbudget 68 299 83 654 59 255 60 379

INVESTERINGSNIVAER, FINANSIELLA MAL
Investeringsbudgetens  omslutning  har tidigare
bestamts utifran Hogsby kommuns finansiella mal om
att de avgiftsfinansierade investeringarna maximalt
ska uppgd till vad som motsvarar en taxe- och
avgiftshojning om 2 % per ar. De skattefinansierade
investeringarna fick maximalt uppga till 3,0 % av
skatteintdkter och statshidrag. Nu har dessa
finansiella mal plockats for att i framtiden mer utga
fran sjalvfinansieringsgraden av investeringar.

De avgiftsfinansierade investeringarna avser VA-
verksamheten medan de skattefinansierade avser
ovriga verksamheters investeringar. De skatte-
finansierade investeringarna delas in i ldpande
investeringar samt investeringar i byggnader och
anlaggningar.

LONSAMMA INVESTERINGAR

De lénsamma investeringarna (till exempel byte av
vdgbelysningsarmaturer) réknas inte med vid
berédkning av de planerade investeringarnas andel av
skatteintdkter och statsbidrag, utan ligger utanfor
investeringsnivaerna enligt de finansiella malen.

TILLAGGSBUDGET

Sedan budget 2016 har kommunen valt att slopa
begreppet tillaggsbudget. Alla investeringar, oavsett
om de ligger i plan sedan tidigare eller om det &r nya
investeringar, ska bendmnas som investeringsbudget.

EXPLOATERINGSUTGIFTER

Exploateringsutgifter ~ budgeteras  separat som
komplement till investeringsbudgeten. Dessa utgifter
redovisas inte i investeringsbudgeten med anledning
av att de &r att betrakta som omséttningstillgangar.

EXPLOATERINGSBUDGET

Budget 2022 500 tkr
Budget 2023 500 tkr
Plan 2024 500 tkr
Plan 2025 500 tkr
LANESKULD

Med tanke pa investeringsnivderna kommande ar ar
bedémningen att nyupplaningar kommer att kravas
under 2023 for att finansiera delar av investeringarna.

Den mest omfattande investeringen  under
planperioden omfattar reinvesteringar i kommunens
ledningsnat.

Hogsby kommun
Budget 2023, plan 2024-2025
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RESULTATBUDGET
RESULTATBUDGET (tk Bokslut Budget Budget Verksamhetplan
.

(tkr) Not 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 1 135257 127427 127 427 127 427 127421
Verksamhetens kostnader 2 -528 957 -542 265 -554 811 -558 210 -565 807
Avskrivningar -13459 -14481 14175 -15000 -15500
Verksamhetens nettokostnader -407 160 -429319 -441 559 -445783 -453 880
Skatteintakter 3 240 807 241887 249017 260 404 271156
Generella statsbidrag 4 197 960 191809 193087 191274 181066
Verksamhetens resultat 31607 4377 545 5896 -1658
Finansiella intdkter 5 28839 7928 7524 7330 7233
Finansiella kostnader 6 -35603 -3297 -3647 -2997 -3447
Resultat efter finansnetto 24 843 9008 4422 10229 2128
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 24 843 9008 4422 10229 2128
18 Hoégsby kommun
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BALANSBUDGET

Bokslut Budget Budget Verksamhetplan

TILLGANGAR (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & anl&ggningar 249 122 296 017 312 884 354 773 397 887
Maskiner och inventarier 16 007 53 222 21724 24 090 25 856

265 129 349 238 334 608 378 863 423743
Finansiella anlaggningstillgangar
Virdepapper m.m. 21073 21651 21073 21073 21073
Ovriga langfristiga fordringar 156 230 155 980 160 439 159 550 156 861

177 303 177 631 181 512 180 623 177934
Summa anlaggningstillgangar 442 432 526 870 516 120 559 487 601 677
Omséattningstillgangar
Forrad mm. 1683 1683 1583 1463 1183
Kortfristiga fordringar 43 395 25 401 38 326 37018 35693
Kortfristiga placeringar, KLP 157 160 145512 163 288 167 034 172 932
Likvida medel 65 936 47759 75 296 68 728 50 459
Summa omséttningstillgangar 268 174 220 356 278 493 274 243 260 267
Summa tillgéngar 710 606 747 225 794 614 833729 861 945

Bokslut Budget Budget Verksamhetplan
EGET KAPITAL & SKULDER (tkr) 2001 2002 2023 2024 2005
Eget kapital 226 884 220 167 231 306 241535 243 663
Avséattningar
Avséttning till pensioner 5150 7017 6 150 6 650 7150
Ovriga avséttningar, deponi 20 522 23 094 23 022 24522 25 022
25672 30 110 29172 31172 32172

Skulder
Léngf ristiga skulder 332 986 350 791 406 571 435 058 461 745
Kortfristiga skulder 125 064 146 157 127 564 125 964 124 364

458 050 496 948 534 135 561 022 586 109
Summa skulder 483 722 527 059 563 307 592 194 618 281
Summa eget kapital och skulder 710 606 747 225 794 614 833729 861 945
Hogsby kommun 19
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FINANSIERINGSBUDGET

FINANSIERINGSBUDGET

K Bokslut Budget Budget Verksamhetplan
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Lopande verksamhet

Arets resultat efter finansnetto 24,843 9008 4422 10229 2128
Justering av eget kapital

Avskrivningar 13459 14481 14175 15000 15500
Nedskrivning av anl. Tillgangar 0 0 0 0
Forandring av pensionsavsattning 634 34 1000 500 500
Realisationsvinst/forlust 0 0 0 0 0
Forandring kortfristiga skulder -1093 16371 2500 -1600 -1600
Forandring varulager 0 0 -100 -120 -280
Ovriga avsattningar 72 -18 343 2500 1500 500
Forandring kortfristiga fordringar -36 159 -3576 -5 069 -1308 -1325
Lopande verksamhet 1612 18281 19 429 24200 15423
Investeringsverksamhet

Bruttoinvesteringar -37829 53402 -83 654 -59 255 60379
Forséljning anlaggningstillg. 0 0 0 0 0
Erhalna investeringsbidrag -43 0 0 0 0
Investeringsverksamhet -37 872 -53 402 -83 654 -59 255 -60 379
Finansieringsverksamhet

Ny upplaning -3250 21376 69376 29376 29376
Amortering -392 0 0 0 0
Forandring av langfristiga fordringar 37079 -7 256 4209 -889 -2 689
Finansieringsverksamhet 33437 14120 73585 28 487 26 687
Summa arets kassaflode -2 823 -21.000 9 360 -6 568 -18 269
20 Hoégsby kommun
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NOTER

Bokslut Budget Budget Verksamhetsplan
2021 2022 2023 2024 2025
Not 1 Verksamhetens intékter
Verksamhetens intékter ar rensade fran interna poster
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader exklusive finansiella -542 416 -536 078 -538 943 -533 308 -531 228
Personalférsakring och pension -81792 -29048 -33931 -35103 -36600
Kalkylerad personalomkostnad 81792 22132 17334 9157 877
Kalkylerad kapitalkostnad 13 459 728 729 1045 1144
-528 957 -542 265 -554 811 -558 210 -565 807
Not 3 Skatteintakter
Kommunalskatt 240807 241887 249017 260404 271156
240807 241887 249017 260404 271156
Not 4 Generella statsbidrag
Regleringsavgift/bidrag 17143 14242 8544 8265 6304
Generella statsbidrag 6756 6500 6500 6500 0
Utjdmningsbidrag/avgift LSS 599 8170 5330 5273 5216
Fastighetsavgift 11616 11618 11658 11658 11658
Inkomstutjgmning 101562 105927 113484 112517 111337
Kostnadsutjamning 54887 45354 47572 47062 46553
197960 191809 193088 191275 181066
Not 5 Finansiella intakter
Vardedkning pa avsatta pensionsmedel 23014 5418 4604 4310 4113
Borgensavgift 0 475 385 385 385
Ovriga finasiella intikter 5825 2035 2535 2635 2735
28839 7928 7524 7330 7233
Not 6 Finansiella kostnader
Rantor pa langfristiga lan -1819 -3000 -3100 -3200 -3200
Ovriga finansiella kostnader -33784 -297 -547 203 -247
-35603 -3297 -3647 -2997  -3447
Hoégsby kommun 21
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KOMMUNENS ORGANISATION

[

Kommunfullmaktige
31 ledaméter

J

|
Revision Namnder
5 ledaméter

| |
] [ Kommunala bolag ] [ Valberedning ]

1
Gemensam namnd HUL Myndlghetsnamnd Kommunstyrelse Overformyndare Valnamnd Hogsby Bostads AB
3 ledaméter 3 ledaméter 11 ledamoter 1 ledamot 6 ledamoter = 100 % &gande
\ J
e - ™
P Hogsby Energi AB
Kommunledningsutskott | Ly teeards
3 ledamoter ~ ~
Socialt utskott _ ( . .. h
3 ledaméter - IRIEEIaNEG A
29 % éagande
Utbildningsutskott b <
3 ledaméter Emabygdens Vind AB
| b 20 % éagande
\ J

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige i Hogsby kommun bestar av 31
ledamoter. Kommunfullmaktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststéller reglemente for kommun-
styrelsens och utskottens uppdrag. Kommun-
fullmaktige faststiller budget, inriktningsmal och
riktlinjer for kommunens verksamheter samt beslutar
om bland annat den kommunala utdebiteringen och
om folkomroéstningar.

REVISION

Revisorerna  provar arligen om  kommunens
verksamheter skéts d&ndamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstallande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna
kontrollen inom namnderna ér tillracklig.

V ALBEREDNING
Valberedningen l&mnar
forslag pa ledamoter
namnder och utskott.

till - kommunfullméktige
och ersattare i styrelser,

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéllande och
ledande politiska forvaltningsorgan. Kommun-
styrelsen ansvarar for Hogsby kommuns utveckling
och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder
och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for samtliga av
kommunens verksamheter och angelédgenheter med
undantag for myndighetsnamndens, valndmndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststéllda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam namnd HUL ansvarar for I6nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och halsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhallning samt
naturvard. Overférmyndarens uppgift ar att utdva
tillsyn och kontroll éver godmanskap, forvaltarskap
samt vissa fdrmyndarskapsdrenden. Valndmndens
uppgift ar att administrera de offentliga valen.

UTSKOTT
Inom  kommunstyrelsen  finns  tre  utskott;
kommunledningsutskott,  socialt  utskott  samt

utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledamoter och tre ersattare. Utdver dessa finns ett
kommunalteknikférbund, OSK, som behandlar de
tekniska verksamheterna.

Utskottens huvudsakliga uppgift &r att folja upp och
utvérdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som rér mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter och beslutar i frdgor dar kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderatt till respektive utskott.
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OSK — OsTRA SMALANDS KOMMUNAL-
TEKNIKFORBUND

OSK ansvarar for drift och underhall av gator, végar,
parker och gronytor, vatten- och avloppsforsorjning,
avfallshantering, trafiknamnd, energiradgivning,
projektering och byggande av anlédggningar inom
ansvarsomradet.

KOMMUNALFORBUNDET RADDNINGSTJANST

SyDosT (RTSO)

RTSO ansvarar frdn och med 2023-01-01 for
raddningstjanst for cirka 180000 invanare i
Borgholms, Emmaboda, Hogsby, Kalmar, Monsteras,
Morbylanga, Nybro, Oskarshamns och Torsas
kommuner. Uppdraget ar i huvudsak att bereda ett
likvardigt och tillfredsstallande skydd mot olyckor

avseende manniskors liv och halsa, samt egendom
och miljo.

FORVALTNING

Hogsby  kommuns  forvaltning  bestdr  av
socialforvaltning, utbildningsférvaltning samt
kommunledningsférvaltning.  Kommunchefen  &r
kommunens hogste tjansteman och leder kommunens
verksamhet. Till sin hjalp har denne en ledningsgrupp
bestdende av bland annat socialchef, skolchef,
kommunledningschef ~ samt  ekonomichef  och
personalchef.

KOMMUNALA BOLAG

Hogsby kommun har tvd heldgda bolag; Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva deldgda
bolag; HogsbyN&t AB och Emabygdens Vind AB.

Hogsby kommun
Budget 2023, plan 2024-2025
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VERKSAMHETSOVERSIKT

KOMMUNSTYRELSEN

Per Grdon (c)
Ordférande

Jonas Erlandsson (s)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att
varje generation sjalv ska béra kostnaderna for den
service som den konsumerar medan
verksamhetsperspektivet avser att bedéma
kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

2016 beslutade kommunfullméktige om en ny policy

for Hogsby kommun:

e Hogsby kommun &r en attraktiv och valmaende
kommun som brukar utan att forbruka, och dér
alla kénner sig valkomna

e En  kommun dar  foretagsamhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service
skapar goda forutsattningar for manniskors
utveckling

Inriktningsmalen foljer den balanserade styrningens
perspektivtankande. Hogsby kommun anvander fem
olika perspektiv; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer samt utveckling/framtid som
grupperar inriktningsmalen och dartill hérande
resultatmal.

I samband med tertialuppféljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en Overgripande sammanvégning
av hur utskotten och verksamheterna klarar respektive
inriktningsmél, och  lamnar  bedémning till
kommunfullmaktige om huruvida kommunen uppnar
faststallda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskotts budget ar de politiska inriktnings-
malen omsatta i konkreta uppfoljningsbara mal.

¥ 4
EKONOMI *

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som t&cker de framtida pensionsutbetalningarna

= Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
starka soliditeten

. le

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsbhy kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdétande

ol
1\
MEDARBETARE *

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kéanna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

& 131»

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas Iangsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

4"13-#

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Finansiella mal

= Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt till
100 % 2023 for att frdn och med 2024 &ter ligga pa
99,0 % av skatteintakter och statsbidrag

= Inflationssékrad formdgenhet

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv. kommun for
maénniskor och foretag

24
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

William Vitikainen
Forvaltningschef

Jonas Erlandsson (S)
Ordférande

VERKSAMHETSOMRADE
Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar
utskottet med naringslivsfragor och kommunikationer,
fysisk planering och samhallsbyggnad, lokal service,
miljo- och naturvard, kop och forsiljning av
fastigheter, arkivfrdgor samt egna lokalers hantering.
Utskottet hanterar dven kansli, IT, ekonomi, personal,
vaxel, vaktmésteri, rdddningstjanst, arbetsmarknad,
turism, kultur, fritid, bibliotek och
dverformyndarverksamhet.

.4

EKONOMI A 2

VERKSAMHETSOVERSIKT

hd

~

SERVICE/MEDBORGARE ;

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppfoljningsmatt

Malet ar att folja budget, alternativt att redovisa ett
budgetoverskott. ~ Rambudgetering ~ galler  for
kommunledningsutskottets verksamhet.

Drift Budget VP VP
(tkr) 2023 2024 2025
Ans
1 Kommunledningsutskottet 56565 55566 -55153
Valndmnd 0 -350 0
S:a exkl kap.kostn 56565 55916 55153
Investering Budget VP VP
(tkr) 2023 2024 2025
Fastighetsunderhall och omstrukturering 3000 3000 3000
Kommunala fastigheter 15000 15000 15000
Effektiviseringar 1000 1000 1000
Utemiljé och kommunala lekplatser 100 200 100
Utveckling/exploatering skatt 3496 3300 3800
Raddningsstation Fagerhult 1500 0 0
Froviskolans kok 13000 0 0
Arena Hégsby 5000 0 0
[T-investeringar 880 0 0
Investeringspase Raddningstjanst 474 474 474
Investeringspase KLU 100 100 100
Summa 43550 23074 23474

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

NARINGSLIV

= Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat
for foretag att etablera sig och véxa i

= Hogsby kommuns mal ar att for varje ar klattra i
foretagsrankingen

= Hogshy kommuns mal ar att varje ar fa ett forbéattrat
sammanfattat omddme i Svenskt Naringslivs
undersokning av foretagsklimat

BOENDE
= Arbeta malmedvetet med utveckling av
boendefragor for att attrahera nya kommuninvanare

INFRASTRUKTUR

= Verka for att forbattra och  utveckla
kommunikationer och infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomférandet av den
Overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar 1&n, ur Hogsby kommuns
perspektiv

KOMMUNIKATIONER

= Verka for okade mdjligheter till arbetspendling
samt forbéttrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

MEDBORGARDIALOG

= Hog serviceniva i form av professionellt
bemdtande, tydlig information och  Oppen
kommunikation

= Halla informativ dialog med medborgare i samrad,
exempelvis i planfragor

VERKSAMHETSSTOD

« Utveckla de centrala stodfunktionerna, sdsom
ekonomi, personal, IT med flera att béattre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet, 6ka attraktionen och sékerstilla
kompetensforsorjning

ARBETSMARKNAD

« Atgérder for att 6ka manniskors forutsattningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsatgarder i
samverkan med Arbetsférmedlingen

Hogsby kommun
Budget 2023, plan 2024-2025

25



VERKSAMHETSOVERSIKT

KULTUR OCH FRITID

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger manniskor
mojlighet till personlig utveckling, skapar god halsa
och goda livsvillkor for kommunens invanare samt
frémjar den lokala servicen

= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

TURISM
= Arbeta framjande for att fa flera att upptdcka och
uppleva kommunens besdksnéring, natur och kultur

BROTTSFOREBYGGANDE
= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

& 1%

MEDARBETARE

4"13-';

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal

= Kommunledningsférvaltningens chefer arbetar
med att implementera ny styrmodell for ledning
och styrning

= Stdrka samverkan mellan skolor, individ- och
familjeomsorg och fritidsgardar

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Friskvarvaron ska uppga till 95 %

= Anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstallda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Inriktningsmal
Hogsby ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

VERKSAMHETERNA

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av
kommunens respektive verksamheter

= Arbeta med standiga forbattringar i dialog och
samverkan och dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling
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UTBILDNINGSUTSKOTT

Mahmoud Al Mokdad (c) Marie LO6f
Ordférande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ~ ansvarar ~ fér ~ barnomsorg,
fritidshem, utbildning av barn och ungdom samt
utbildning av vuxna och invandrare.

L

~

EKONOMI Q

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera lagre
kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

= Uppféljning av barn/elevtal gdrs kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppféljning

= Kostnadslage per barn/elev foljs genom utrdknad
interkommunal erséttningskostnad och foljs dver tid.
Fordndrade kundunderlag (barn och elevantal) féljas
upp vid varje sammantrdde med Utbildningsutskottet.
Uppfoljning av  verksamheternas volymer och
prestationer sdsom kostnad per elev etcetera gors i
forhallande till budget och i jamforelse med liknande
kommuner. Malet ar att ligga i paritet med eller béttre
&n dessa kommuner.

budgetavvikelse som

VERKSAMHETSOVERSIKT

Resultatmal

= Betygsresultat, resultat fran nationella prov foljs upp
och jdmfors dver tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nas

= Obligatoriska kartldggningar for forskoleklass och
arskurs 1 foljs upp och jamfors over tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt pa utvecklingssamtal varje termin,
klassrad 3-4 ggr/termin, enkater en gang per lasar
med mera. Nationella jamforelser gors dér det ar
mojligt

= Elevhalsan ska arbeta med fokus pa férebyggande och
frimjande med stéd av EHM  (struktur for
elevhélsomote)

= Uppféljning gallande foraldrandjdhet goérs inom
forskolan och inom skolan for 8k 2, 5 och 8 vartannat
ar

4
f—
MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges magjlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska wverka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Frisknérvaron skall vara 95 %

= De anstédllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstallda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och Iénesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstidllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Ovanstdende resultatmal foljs upp arligen i en fysisk
skyddsrond, i en HME-enkaét for alla anstallda samt vid
medarbetarsamtal.

.4

|
PROCESSER

Drift Budget VP VP
(tkr) 2023 2024 2025
Ans

6 Uthildningsutskottet -165497 -163446 -162 970
S:a exkl kap.kostn 165497 163446 162970
Investering Budget VP VP
(tkr) 2023 2024 2025
Inventarier skolor 700 0 0
[T/datorer 200 0 0
Investeringspase 396 396 396
Summa 1296 396 396

3

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

» Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Inriktningsmal

» Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvénder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som Gverensstimmer
med Skolverkets krav

Hogsby kommun
Budget 2023, plan 2024-2025
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VERKSAMHETSOVERSIKT

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal
= Hogshy ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

Resultatmal

= Alla elever ska méta en verksamhet som anvénder
modern teknik och vél anpassade lokaler for att
stimulera larandet och innovation. Matning sker genom
beskrivning av skolans forutsattningar och analys av
verksamhet

= Alla elever ska hela tiden oka sin sprakliga formaga
genom att det prioriteras och att det planeras for det i
undervisningen. Matning sker genom analys av de
tester som gors genom l&s och skriva garantin samt
dvriga beslutade uppféljningstester.
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SOCIALT UTSKOTT

Diana Bergeskans (S) Susanne Winsth

Ordférande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE
Sociala  utskottet ansvarar for  &ldreomsorg,

handikappomsorg, hemsjukvard, bostads-
anpassningar, individ- och familjeomsorg,
serveringstillstand for alkoholutskankning, stad- och
maltidsverksamheterna samt egna lokalers hantering.

4

[ o=

EKONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av Dbefintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska &ver tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat
eller ett overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnas. Vid negativ avvikelse ska
en atgardsplan tas fram, pa hur utskottet ska ta itu
med underskottet, som sedan ska redovisas for
kommunstyrelsen

= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

= Verksamheterna ska systematiskt félja upp,
redovisa och konsekvensbeskriva ekonomin for sin
verksamhet.

Drift Budget VP VP
(tkr) 2023 2024 2025
Ans

7 Sociala utskottet -191069 -188743 -188205

S:a exkl kap.kostn 191069 188743 188205

VERKSAMHETSOVERSIKT

= Hogshy kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal
= Utforma system for uppfdljning av egenkontroller,
avvikelsehantering och riskanalyser

4
[—a
MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstallda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

= Handlingsplan, av resultatet i HME-enkdten ska
utformas for respektive arbetsplats/arbetsgrupp

e

-

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och wverka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal
= Uppféljning och atgardsplan av de interna
kontrollomraden som valts for 2023

V4
i
UTVECKLING/FRAMTID

Investering Budget VP VP
(tkr) 2023 2024 2025
E-halsa 150 0 0
Investeringspéase 396 396 396
Summa 546 396 396
L.
SERVICE/MEDBORGARE \‘

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Inkomna  synpunkter och  klagomal ska
sammanstallas och en atgardsplan ska redovisas till
utskottet

Hogsby kommun
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VERKSAMHETSOVERSIKT

MYNDIGHETSNAMND

Yvonne Hagberg (s)
Ordfdrande

Magnus Jonsson
Miljoé- och byggchef

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Né&mnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som i sdrskild lagstiftning anges for miljo-
och  hélsoskyddsomradet  enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhallning enligt miljobalken och
renhallningsordningen, naturvard enligt miljobalken,
raddningstjansten enligt lag om skydd mot olyckor,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljobalken.

Myndighetsndmnden har dessutom ansvar for tillsyn
av detaljhandelns tobak-, folkols- och
lakemedelsforséljning.

Myndighetsnd@mnden beslutar med stéd av lagar och
forordningar i &renden som berdr enskilda, foretag
och kommunala verksamheter. Verksamheten som
milj6- och byggkontoret och raddningstjansten
bedriver pd uppdrag av namnden har faststéllts i
reglemente som har antagits av kommunfullmaktige.

»

Fo,

EKONOMI ‘T.

Resultatmal

= Myndighetsndmndens forhallande gentemot
kunderna préglas av kompetens. All handlaggning
ska ske med utgangspunkt fran att alla ska kanna
att man blivit bra bemott och fatt en god
vagledning i sitt arende samt en god forstaelse for
de beslut som fattats av myndighetsnamnden

= Miljé- och byggkontoret efterstravar  hdg
tillganglighet for sina  kunder och korta
handlaggningstider.  F6r  att  snabba  pa
handlaggningen och kvalitetssakra
arendehanteringen finns en férvaltningsanknuten e-
postadress, (miljdochbygg@hogsby.se)

= Miljé- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillganglig information for att underlatta for alla

= Mdjlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
6ka

F 4

=

MEDARBETARE ;

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten ska bedrivas inom rambudget,
uppfdljning sker av budgetavvikelse

= Myndighetsnamndens taxor ska uppdateras arligen

Drift Budget VP VP

(tkr) 2023 2024 2025

Ans

211 Myndighetsnamnd 3410 -3369  -3360

S:a exkl kap.kostn 3410 3369 3360
g

SERVICE/MEDBORGARE :

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha individuell
kompetensutvecklingsplan

* Medarbetarna dr delaktiga i att planera
verksamheten och lagger dérefter under eget ansvar
upp arbetet under aret.

= Atgérdsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
tas fram

Py

=

PROCESSER ;

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

» Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas 1angsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal

= Myndighetsnamnden  faststaller ~ arligen  en
verksamhetsplan som f6ljs upp tva génger per ar
dar héllbarhet och utveckling ingar
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= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handlaggning och rutiner for olika typer av arenden

UTVECKLING/FRAMTID .

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
manniskors narmiljé och halsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dar god bebyggd
miljo galler med rent vatten, rekreationsmojligheter
och en giftfri miljoé

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer &r en forutséttning vid
lokalisering av foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r valutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren

= Samverkan ska  ske med kommunens
naringslivssamordnare

VERKSAMHETSOVERSIKT

Hogsby kommun
Budget 2023, plan 2024-2025
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VERKSAMHETSOVERSIKT

OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Anita Holm Susanne Olsson
Overférmyndare Erséattare
ANSVARSOMRADE

Overformyndaren & en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn Over gode man,
forvaltare och formyndare (stallforetradare med ett
gemensamt namn).

Lagar och forordningar som styr verksamheten

| varje kommun ska det finnas en dverférmyndare
eller en overférmyndarndmnd. Bestdmmelserna &r
tvingande och verksamheten kan inte ldggas under
annan namnd.

Kommunfullméktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utover vad som foreskrivs i
reglementet lyder d&verformyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i foraldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att 6verformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs i foréldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overformyndaren &r ocks& ansvarig for att underlag
for kommande budget 1dmnas till kommunfullmaktige
och att information om dverférmyndarens verksamhet
sprids  till  allménheten.  Overformyndaren  &r
registeransvarig  for de  personregister  som
myndigheten for i sin verksamhet. Overférmyndaren
ar ocksa arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds  samverkar  kring  dverférmyndar-
verksamheten.  Verksamheten  drivs  fran  ett
gemensamt kansli i Hogshy.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen overformyndare. Overférmyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag
av vissa beslut) till tjanstemannen pa det
gemensamma kansliet. Tjanstemannen &r anstéllda av
Hogsby kommun och det &r tjanstemé&nnen som
besvarar alla verksamhetsfragor.

Bendmningen Overformyndaren avser myndigheten,
dvs i texten nedan avses 6verférmyndarkansliet

Namnet pd samverkansorganisationen ar
Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Mansteras.

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan ar framfor allt att sakerstalla
att kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sékerstalla tillgdngen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggéra éverférmyndarens
uppgift och verksamhet, underlatta rekrytering och
fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och
stéllforetradare samt minska kommunernas kostnader
for  forsorjningsstéd, vard/omsorg samt andra
samhdlleliga kostnader.

¢ 1%

EKONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras éver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal
= God ekonomisk hushallning. Verksamheten skall
bedrivas inom tilldelad budgetram

4"13-#

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foéretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdétande

Resultatmal

= Uppfylla lagstadgade krav pd en rattssaker
verksamhet

= Ingen god man eller forvaltare ska férekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

= Gode mén och forvaltare ska vara utbildade

= Tillséttande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

= Kort handlaggningstid

= Korrekta redovisningar fran gode man och
forvaltare
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a
MEDARBETARE *

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogshy kommun ska kénna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska wverka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska under 2023 uppga till 95 %

* Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Tillsvidareanstallda medarbetare ska ha arliga
medarbetar- och lénesamtal

= Tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha en
individuell kompetensutvecklingsplan

= Medarbetare ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

¥ 4
\\ ':
PROCESSER *

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal

= Bedriva andamalsenlig verksamhet

= Se Over dokumentationen av handlaggarprocesser
= Samverka med lanets 6verformyndarkanslier

= Engagemang pa nationell nivéa

g
UTVECKLING/FRAMTID .

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv. kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal

« Overférmyndare i Samverkan ska upplevas som en
attraktiv arbetsgivare

= Utbkade e-tjanster i verksamhetssystemet

VERKSAMHETSOVERSIKT

Hogsby kommun
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REVISION

Lars Axetun (m)
Ordférande

REVISIONENS UPPGIFTER
Revisionen granskar, pa uppdrag av
kommunfullméktige, kommunstyrelsens verksamhet
samt genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB och &ven
verksamheterna i dess bolag.

Granskningen utgar fran  bestimmelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
redovisningssed.

Revisionen har fem ledamoter.

Py

=

EKONOMI ‘T'

LONESAMVERKAN - HUL

Annelie Albertsson
Lonechef

Ingrid Hugosson (c)
Ordférande

VERKSAMHETSOMRADE

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommun har
sedan 2007 en gemensam namnd kallad Lone-
samverkan HUL. Uppvidinge kommun  &r
vardkommun.

HUL:s uppdrag ar att vara systemforvaltare for
personalsystemet samt att vara support och stod till
chefer och administratorer géllande l6ne-, pensions-
och fdérsakringsadministration.

»

=

EKONOMI ‘T'

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Malet ar 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse.

Resultatmal
= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Malet ar 0 kr eller Gverskott i budgetavvikelse.

[

MEDARBETARE ;

Resultatmal
= HUL ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett gott
arbetsklimat

»

=

UTVECKLING/FRAMTID ;

Resultatmal

= HUL kommer att arbeta vidare med att utdka
sjalvservicen for chefer och medarbetare for att
minska det administrativa arbetet

= HUL kommer fortsétta arbetet med att digitalisera
anstallningsprocessen

= HUL kommer att utveckla arbetet med digitala
utbildningsfilmer foér chefer, medarbetare och
administratorer

Drift Budget VP VP
tkr 2023 2024 2025
Ans

104 Kostnader -500 -500 -500
S:a exkl kap.kostn 500 500 500
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