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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen har forbéattrats fran foregaende ar vilket paverkar likviditeten positivt. En positiv paverkan pa
likviditeten 6kar mojligheterna att finansiera framtida investeringar med eget kapital. Befolkningsutvecklingen fortsatter
dock nedat fran ar till ar. En negativ befolkningsutveckling minskar i normalfallet trycket pa kostnaderna i verksamheterna.
Effekten blir att verksamheterna behdver effektivisera alternativt dra ned pa sina respektive kostnader genom exempelvis
nedlaggningar, nedskarningar av personal och s& vidare. | nedanstdende bild presenteras en femarsoversikt Gver

kommunens utveckling.

FEMARSOVERSIKT

2022
. 2021 2020 2019 2018
aug

Folkméangd, per den 31/7 5 626 5 645 5731 5921 6 094
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) - 5627 5 766 5918 6 087
Antal anstallda med manadslon Hégsby kommun™ 629 612 619 654 646
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift)* 34:.07 34.07 3357 33:.08 33:.08
varav kommunen 2221 2221 2171 21:71 21:71
Skatteintdkter och statsbidrag (mkr)* 296,8 438,8 4311 405,6 398,4
Skatteintakter och statsbidrag per kommuninvanare (kr) * 52 758 7727 75 217 68 498 65 370
Nettokostnader, andel av skatteintédkter och statsbidrag™ 91, 7% 92,7% 96,8% 103,3% 96,2%
Nettokostnader per kommuninvanare (kr)* 48 392 71 306 72 801 70 740 62 918
Arets resultat (mkr)* 10,6 24.8 15,5 5,2 13,1
Avrets resultat per kommuninvanare (kr)* 1884 4 393 2709 877 2154
Driftbudgetutfall (mkr)* 51 259 -0,9 -18,2 11
Nettoinvesteringar (mkr)* 191 37,8 15,2 27,9 43,0
Laneskuld (mkr)* 153,9 153,9 120,6 97,6 84,6
Laneskuld per kommuninvanare (kr)* 27 355 27 263 21043 16 484 13 883

Borgensatagande (mkr)*
inom koncernen 157,3 159,6 1929 1949 178,7
pensionsskuld inklusive Ibneskatt 136,3 1384 142.4 145,0 1478
Emadalens Trygga Hem 2450 2450 215,0 200,6 136,1
Ovrigt 438 14 21 41 6.8
Borgensatagande per kommuninvanare (kr)* 96 588 96 437 96 385 91 965 77 015
Totala tillgdngar (mkr) 692,0 710,6 690,0 637,7 620,5
Finansiella intédkter (mkr)* -14,0 28,8 1,7 18,5 75
varav pensionsforvaltning (mkr) -15,9 23,0 4.7 19,2 6,7
Eget kapital (mkr)* 2375 2269 202,0 186,5 181,3
Soliditet™* 34,3% 31,9% 29,3% 29,2% 29,2%
Likviditet* 241% 213% 184% 166% 147%




DEN KOMMUNALA KONCERNEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige i Hogsby kommun bestér av 35
ledamater. Kommunfullméktige beslutar i frgor av storre
vikt eller av principiell beskaffenhet samt ansvarar fér och
faststaller reglemente for kommunstyrelsens och
utskottens uppdrag. Kommunfullméktige faststéller
budget, inriktningsmal och riktlinjer for kommunens
verksamheter samt beslutar om bland annat den
kommunala utdebiteringen och om folkomrgstningar.

REVISION

Revisorerna provar arligen om kommunens verksamheter
skots  andamalsenligt, om  verksamheten  &r
tillfredsstallande  ur  ekonomisk  synvinkel, om
rékenskaperna &r rattvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnder och utskott &r tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen l&mnar forslag till kommunfullméaktige
pad ledaméter och ersattare i styrelser, namnder och
utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéllande politiska
forvaltningsorgan.  Kommunstyrelsen — ansvarar ~ for
Hogsby kommuns utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och
uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens samtliga
verksamheter och angeldgenheter med undantag for
myndighetsndmndens, valndmndens och
overférmyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning och
faststallda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam namnd, HUL, ansvarar for l6nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och halsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhéllning samt naturvard.
Valnamndens uppgift ar att administrera valen. OSK
(Ostra Smalands Kommunalteknikférbund) samlar de
tekniska verksamheterna i Hogsby och Hultsfreds
kommun.

UTSKOTT

Inom kommunstyrelsen  finns  fyra  utskott;
personalutskott, kommunledningsutskott, socialt utskott,
samt utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledamoter och tre erséttare.

Utskottens huvudsakliga uppgift ar att folja upp och
utvérdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ till
utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder arenden
som ror mal och riktlinjer samt taxor och avgifter samt
beslutar i fragor dar kommunstyrelsen delegerat sin
beslutanderatt till respektive utskott.

FORVALTNING

Hogsby kommuns férvaltning bestar av socialférvaltning,
utbildningsforvaltning samt kommunledningsforvaltning.
Kommunchefen & kommunens hdgste tjansteman och
leder kommunens verksamhet. Till sin hjélp har denne en
ledningsgrupp bestdende av bland annat socialchef,
skolchef, kommunledningschef, ekonomichef samt
personalchef.

BoLAG

Hogsby kommun har tvéa helagda bolag: Hogsby Bostads
AB och Hogsby Energi AB samt tva delagda bolag;
Hogsbynat AB och Emébygdens Vind AB.



FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas
stdndigt av foréndringar i omvérlden. Det kan vara
forandringar internationellt nér det galler det ekonomiska
laget, konjunkturlaget i Sverige, arbetsmarknadens
utveckling samt utvecklingen fér Sveriges viktigaste
exportmarknader runt om i vérlden. Bedémningar av
ekonomiska nyckeltal nedan &r hamtade fran SKR:s
cirkular 22:28 samt SKR:s ekonomirapport frdn maj
2022.

Forhoppningen som fanns efter tva ar med pandemi, att
kommuner och regioner med en rekordstark ekonomi
skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga
konsekvenser och demografiska utmaningar, blev inte
verklig. Aterigen har verksamheten kommit att paverkas
av faktorer som kommuner och regioner inte rar over.

Det ljusa framtidsscenariot har morknat orovackande pa
kort tid, framst till foljd av kriget i Ukraina och de
konsekvenser det medfor. Dels medfér det ett stort
lidande for Ukrainas befolkning, dels har det ocksa
kommit att paverka bade nulaget och framtidsutsikterna
for svenska kommuner och regioner.

SKR bedomer att resultaten i sektorn faller kraftigt, da
inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer
tillsammans med stigande pensionskostnader. Samtidigt
blir utmaningen med demografins utveckling alltmer
kannbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som
det rader brist pa arbetskraft.

INFLATIONS- OCH RANTECHOCK DAMPAR

KONJUNKTURUTSIKTERNA

Aterhamtningen efter pandemin fortsétter i &r men BNP-
tillvaxten i Sverige dampas till foljd av situationen i var
omvarld. Kriget &r starkt bidragande till att den senaste
tidens uppgang av energi- och ravarupriserna forstarkts
och hojer osakerheten for den ekonomiska utvecklingen
framover. Inte  minst forvéarras utbuds-  och
logistikproblemen for den globala handeln, vilket spar pa
den redan hdga inflationen.

De langa marknadsrantorna har dessutom okat dramatiskt
och en global penningpolitisk A&tstramning vantar.
Inflations- och ranteuppgdngen medfor saledes en
markant ddmpning av  konjunkturutsikterna  for
varldsekonomin.

Inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin.
Den hdoga inflationen péverkar alla ekonomins sektorer
och urholkar kopkraften for foretag, hushall och
kommuner. Ekonomin kommer déarfér véxa svagare &n
trend 2022 och 2023, och resursutnyttjandet minskar.

INFLATION OCH RANTA

Rikshanken har som mal att inflation ska var 2 procent
per ar matt med KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta). Riksbankens beddémning ar att prisdkningstakten,
kommer att Overstiga detta mal bade i ar och de tva
foljande aren och beréaknas ligga pa 7,1 procent 2022, 4,5
procent 2023 och 2,2 procent 2024,

| augusti i ar uppgick KPIF-inflationen till 9,0 procent.
Anledningen till att inflationen 6kat jamfort med tidigare
manader beror pa kraftigt stigande elpriser och
prisuppgang pa livsmedel.

Riksbankens styrranta ligger fornarvarande pa 1,75
procent. Riksbanken har bdrjat hoja rantan for att ddmpa
den hdga inflationen. Prognosen &r att rantan kommer att
ligga kring 2,5 procent i bérjan av 2023. Bade den hogre
rantan och inflationen kommer ge konsekvenser for
kommunerna och regionerna med hoégre forvantade
kostnader och rantor, vilket gor att investeringarna blir
annu dyrare.

SYSSELSATTNING

Laget pa arbetsmarknaden &r i nulaget anstrangt, med ett
arbetskraftsdeltagande och en sysselséttningsgrad hogre
an fore pandemin. Den svaga BNP-tillvaxten dampar
dock med tiden sysselsattningen och nasta ar stiger
andelen arbetsldsa.

Anstallningsplanerna i naringslivet ligger annu pa starka
nivaer och orderléaget for flera branscher &r relativt starkt.
Men den svaga produktionsékningstakten som forutses
lar gradvis dampa efterfrigan pa arbetskraft. Detta sker
dock med viss efterslapning. | nuldget &r visserligen
efterfrdigan pa arbetskraft stor och rekryteringslaget
allmént sett anstrangt. Konjunkturavmattningen kommer
dock med tiden att synas pa arbetsmarknaden.

Sysselsattningsgraden véntas vdnda ner nasta ar. En
vaxande befolkning i arbetsfor alder gér dock att antalet
sysselsatta personer &ndd berdknas oka. Sannolikt
kommer foretag att vilja behalla personal s& lange som
mojligt, ndr det rader s& stor brist pa arbetskraft med
efterfrigad kompetens. Att sysselsattningen inom
offentlig sektor inte antas vanda ner, sdsom i naringslivet,
blir en annan motverkande kraft till
konjunkturnedgéangen.

Den sjunkande sysselsattningsgraden berdknas leda till en
viss uppgang for andelen arbetslsa nasta ar. Helaret 2022
kommer dock allra mest praglas av den
postpandemiska aterhdmtningen och de positiva
effekterna av  ateroppnande, vilket Klart starkt
arbetsmarknadskonjunkturen hittills i ar.



Prognos indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025

BNP 5,0% 2,1% 1,0% 2,2% 2,5%
Sysselsattning, tim. 2,2% 1,2% 1,1% 1,4% 1,6%
Arbetsloshet 8,8% 7,7% 7,9% 8,0% 7,8%
KPIF 2,4% 7,1% 4,5% 2,2% 2,0%
Styrrénta 0,0% 1,9% 2,5% 2,5% 2,4%
Kaélla: SKR och Riksbanken

SKATTEUNDERLAG

SKR ser en fortsatt stark aterhamning av lénesumman
forsta halvaret 2022. Arbetsmarknaden utvecklas val med
fler sysselsatta och stigande timléner. Trots en prognos
om bromsande tillvaxt berdknas lonesumman for helaret
2022 tka starkt.

Skatteunderlaget véxer i nominella termer med 4,5 eller
4,6 procent i genomsnitt per ar under perioden 2022—
2025. En faktor som lyfter skatteunderlaget i niva under
hela prognosen &r de hdjda garantipensionerna. Detta sker
dels genom beslutet att héja pensionsnivan fran augusti
2022, dels genom en hdg inflation 2022 och 2023. Den
hoga inflationen lyfter prisbasbeloppen 2023 och 2024,
vilket garantipensionerna &r kopplade till. Antalet
personer med garantipension berdknas av
Pensionsmyndigheten 6ka med hela 50 procent mellan
2022 och 2023. Detta drar upp skatteunderlaget som
paverkar kommunsektorns inkomster.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan inte
forvéntas récka, till att finansiera en 6kande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstrackning som under den
senaste tiodrsperioden.

BEFOLKNING

Befolkningsokningen i Hogsby kommun som inleddes
under 2015, hade sin topp under mitten av 2018 pé& 6 123
personer, har darefter vant nerat for varje ar. Vid
arsskiftet 2021 var befolkningen 5 645 personer, vilket ar
en minskning jamfort med 2020 pa 86 personer. Under
arets forsta 7 manader har befolkningsutvecklingen varit
negativ och befolkningen har minskat med 19 personer
fran arsskiftet.

5100 Befolkningsutveckling 2013-2022
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Under perioden januari — juli har 38 barn fotts i
kommunen medan 52 personer har avlidit. Inrikes
flyttnetto &r negativt med 72 personer medan utrikes
flyttnetto &r positivt med 16 personer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten i Kalmar 1an uppgick i augusti till
5,8 procent. Den totala arbetslosheten i Hogsby kommun
uppgick vid samma tidpunkt till 8,9 procent. Hogsby
kommun har fortfarande lanets higsta arbetsldshet dven
om den har minskat med 0,9 procent jAmfort med augusti
2021. Lagst arbetsloshet i lanet har Morbylanga kommun
med 3,0 procent.

Arbetslosheten i riket uppgick per 2022-08-31 till
6,6 procent.

KOMMUNALSKATT

Infér 2022 var det en kommun i lanet som hojde
respektive sénkte kommunalskatten och det var
Oskarshamn respektive Emmaboda. Ovriga kommuner
I&t den vara oforandrad. Genomsnittlig kommunalskatt i
l&net &r for 2022 21,96 %

For riket som helhet ar den
kommunalskatten 20,67 %.

Kommunalskatt 2022 Kalmar lan

genomsnittliga

Kommun Kommun
Vistervik 21,16 Hogsby 22,21
M Gnsteréds 22,21 Kalmar 21,81
M 6rby langa 22,21 Hultsfred 21,91
Torsés 21,43 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36

KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen sjalv
paverka medan andra faktorer ligger utanfér kommunens
kontroll. H6gsby kommun &r en av de kommuner med
den lagsta egna skattekraften i riket vilket gor att
kommunen &dr helt beroende av de statliga
utjdmningssystemen.

Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvérlden
ar att uppratta en kanslighetsanalys. | nedanstaende tabell
redovisas ekonomiska konsekvenser for Hogsby kommun
i héndelse av olika tankbara forandringar.

Kanslighetsanalys

Handelse Paverkan +/-
Befolkningsforéndring 1% 4,0 mkr
Loneforandring 1% 2,8 mkr
Rénteférandring 1% 0,8 mkr
Foréndrade skatteintakter 1% 2,5 mkr
Forandrad kommunalskatt 10 ore 1,1 mkr

BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhélla sig till. Balanskravet innebar att



intakterna varje ar skall dverstiga kostnaderna. Enligt
bestammelserna ska negativa resultat aterstallas senast tre
ar efter bokslutsaret.

2021 ars balanskravsresultat blev positivt och uppgar till
3,2 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta innebdr att
kommunen kunde gdra en avséttning till
resultatutjgmningsreserven. Awvsittningen till RUR:en
blev 1,9 mkr 2021 och totalt finns dar 20,6 mkr.

Utifrdn prognostiserat resultat for 2022 kommer det inte
att  finnas ett belopp att Aterstalla  enligt

balanskravsavstamningen.

Balanskravsutredning (mkr) 2020

Arets resultat 66 248 155 52
Realisationsvinster (-) 0,0 00 -03 0,0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 61 -190 -73 -111
Aterféring orealiserad Vinst/forlust i vardepapper 190 73 111 00
Aterstillande av balanskravsresultat 0,0 0,0 00 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 195 132 190 59
Reservering av medel till RUR 00 -19 -68 0,0
Anvindning av medel fran RUR 0,0 0,0 00 59
Balanskravsresultat 195 11,3 123 0,0
BORGENSATAGANDEN

Kommunens totala borgensataganden uppgar till 543,4
mkr per 2022-08-31, vilket & en minskning sedan
arsskiftet med 1,0 mkr. Minskningen beror pa att
pensionsskulden minskat ndgot och att ett av
koncernbolagen amorterat under perioden.
Borgensataganden innefattar pensionsskuld inklusive
I6neskatt, leasingataganden, samt att kommunen beslutat
att sasom for egen skuld ingd borgen for Emadalens
Trygga Hem och Emabygdens Vind AB.

2022-08 pAA]

Risk och kontroll

Budgetavvikelse, drift (mkr) 51 259 -09 -182 11
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 1573 1596 1929 1949 1787
pensionsskuld inkl. l6neskatt 136,3 1384 1424 1450 1478
Eméadalens Trygga Hem ek.for. 245,0 2450 2150 2006 1361
Gvrigt 48 14 21 41 6.8
Léneskuld kommun (mkr) 1539 1539 1206 97,6 84,6
Léneskuld inkl bolag (mkr) 308,1 3101 3101 1915 2591

Soliditet 34% 2%  29% 2%  29%

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utbver detta har Hogsby kommun genom sitt
medlemskap i Kommuninvest ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner
som & medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Hogsby kommuns
agarandel i Kommuninvest uppgar till 0,07 %.

RISKANALYS

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far uppléning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for att
trygga den kortfristiga betalningsformagan. Upplaning
ska ske med beaktande av kommunens likvida
situation, den egna investeringstakten samt aktuellt
penningmarknadslége.

Likviditetsplanering ska ligga till grund fér bedémning av
betalningsformaga pa kort- och lang sikt samt vara
underlag for beslut om placering av likvida medel och
upplaning.

Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel ska
placeringsformer véljas som forvantas ge basta mojliga
forrantning utan att krav pa lagt risktagande asidosatts.

Rantelaget ar pa vag upp fran historiskt laga nivaer bade
i Sverige och i omvarlden. Hogsby kommun utgar fran
kommunens finanspolicy nér det géller fordelningen av
Ian pa olika loptider. Infor varje omséttning av 1an och
nyupplaning gors en analys av vilken I6ptid som lampar
sig bast utifran finanspolicyn.

Ovanstaende innebar att rantekostnaderna har borjat stiga
och kommer med tiden, utifrdn datum for laneforfall,
stiga &nnu mer de kommande aren.

En genomsnittlig 6kning av den rérliga réantan med
1 procentenhet skulle fér Hogsby kommun innebéra en
okad rantekostnad pa cirka 800 tkr per ar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPLYSNINGAR OM TOTALA PENSIONSATAGANDE FOR KONCERNEN

PENSIONSREDOVISNING
For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéallda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar Hogsby kommuns marknadsvarde pd KLP-portféljen
Lans Pensionskapitalférvaltning (KLP). KLP &r ett uppgick per 2022-08-31 till 141,3 (152,3) mkr, vilket kan
pensionskapitalférvaltningsbolag som bildades 1996 och jamforas med arsskiftet dd marknadsvardet
har till uppgift att utféra kapitalférvaltningstjanster at uppgick till 157,2 (134,1) mkr.
bolagets aktiedgare.
Hégsby kommun - Marknadsvérde aug 2021 - aug 2022
Tio av Kalmar lans tolv kommuner samt Region Kalmar 180,00
lan och Kalmarsunds gymnasieférbund &r del&gare i 150,001
KLP. Hogsby kommuns andel i KLP uppgar till 2,96 % 140,00
per 2022-08-31. 120,00
].00'00 DAktiedel
. . . 2022 2021 E0.00
Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 01-08  01-08 6000 aRebirmce
Avséttning for pensioner 4117 4268 o
Loneskatt pa avsattning 999 1035 2:22
5116 5303 Twe e o g G mes o mae wg
Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 109697 113830
Loneskatt pé pensionsskuld 26613 27615 Per 2021-12-31 uppgick den réntebdrande delen av
136310 141445 Hogsby kommuns KLP-portfolj till 41,7 % medan
A ) . ) aktiedelen uppgick till 58,3 %. Per 2022-08-31 uppgar
Finansiell p-lacenng (realiserat vérde) 144714 134 846 den réntebarande delen till 42,6 % och aktiedelen uppgér
varav aktiedel 82 768 69 522 .
o till 57,4 %.
varav rantebérande del 61 946 65 325
Totala férpliktelser 3288 11901 KLP:s totala portfoljvarde uppgar per 2022-08-31 till
4 775 mkr, vilket innebdr en minskning med 515,5 mkr
Finansiell placering (marknadsvarde) 141284 152261 sedan arsskiftet. Kalmarsunds gymnasieforbund har
under &ret satt in 20 mkr. Aktieandelen uppgar till drygt
Marknadsvarde (orealiserad vinst/forlust) -3430 17 415 57 % av totala tillgéngarna och foljer bolagets
Aterléning i verksamheten " 5514 placeringspolicy, att aktieandelen far variera mellan 20—

60 % av de totala tillgangarna.

Marknadsvérdet for KLP-placeringarna har minskat i
vérde under 2022 och avkastningen for arets atta forsta
manader uppgar till -15,9 mkr.

KLP-portfoljstatistik
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Kommunledningsférvaltningen

| januari tecknade kommunen ett nytt hyresavtal
géllande en ny arbetsplatslokal, Storgatan 23, till f6ljd
av att nuvarande arbetsplatser inte rackte till. Detta
medfor okade lokalkostnader for forvaltningen.

Kommunfullméktige beslutade i mars att Hogsby
kommun, tillsammans med de andra nio kommuner som
ingdr i det nya samverkansomradet, bildar
kommunalforbundet Raddningstjansten Sydost fran och
med den 1 januari 2023. Vid Gvergdng kommer
kostnaderna att tka.

| juli infordes kommunens visselblasarfunktion for att
kunna fanga upp misstankta missforhallanden inom
kommunens verksamheter dels som ett lagkrav men
framfor allt for att framja ett 6ppet arbetsklimat, hdg etik
och en mojlighet att alltid se forbéattringar.

Under perioden har aven tvd nya tjanster inréttats
inom kommunledningsforvaltningen, en
naringslivsutvecklare och en sakerhetssamordnare.
Personalkostnaderna  har  sdledes Okat  inom
forvaltningen.

En ny aktivitetsslinga i Berga har tillkommit under
perioden som en del i arbetet med att utveckla Berga
samhaélle tillsammans med foreningar och foretag.

Ekonomiavdelningen har ocksa pabdrjat ett nytt projekt,
Proceedo, vilket innebér att nuvarande system for inkdp
och faktura erséatts och ett e-handelssystem infors. Detta
kommer att ge 6kade licenskostnader till foljd.

Socialférvaltningen

Under perioden har det skett en hel del
personalomsattningar inom socialforvaltningens
ledningsgrupp, tre nya omradeschefer har tillsats. En for
vard- och omsorg, en for halso- och sjukvard samt en for
individ- och familjeomsorgen. Aven en
projektledare  samt en  medicinskt  ansvarig
sjukskoterska/folkhalsosamordnare har tillsatts. Det har
&ven varit flera andra ledande funktioner som har
tillsatts under perioden sa som tre enhetschefer och en
1:e socialsekreterare.

Perioden har praglats av att utveckla
socialforvaltningens  kvalitetsledningssystem  enligt
SOSFS 2011:9. Det har skett och péagar genom
utformning av nya och uppdaterade rutiner samt en
gemensam digital plattform dér alla medarbetare inom
socialforvaltningen har tillgang. Ett arbete med att
kartlagga socialforvaltningens processer har pagétt som
kommer att mynna ut i en informationshanteringsplan
langre fram.

Anvéandningen av funktionerna i Teams har 6kat under
perioden. Varje chef inom socialférvaltningen har

utformat egna Teamsgrupper for sina arbetstagare dar
arbetsmaterial frdn arbetsplatstraffar, dagordningar,
minnesanteckningar med mera ligger tillgangliga for

gruppen.

I juni invigdes det nybyggda sérskilda boendet och koket,
Kyrkvégen, i Fagerhult med 18 platser. Renovering av
Froviskolans kok pagar och berdknas vara klart under
mitten av 2023.

De statshidrag socialforvaltningen erhéllit har bidragit till
att forvaltningen kunna satsa pa anhorigstod, starka upp
arbetsgrupperna med projektledare dar fokus bland annat
varit att utforma och uppdatera  brukarnas
genomfdrandeplaner. Forvaltningen har &ven kunnat
anstalla aktivitetssamordnare pa de sarskilda boendena
samt utbildat personal inom palliativvard.

Kommunen har tagit emot och ordnat boende for 23
anvisade flyktingar fran Ukraina vilket kommunen
erhallit erséttning for.

Nara vardarbetet fortloper och samtliga chefer kommer
att ga eller har gatt ndra vardutbildningen med SKR
(Sveriges Regioner och kommuner). Flera andra
utbildningar har genomforts sésom HLR, hedersrelaterat
vald- och fortryck, anvandning av vildsvinskott samt
interna  utbildningssatsningar av  hélso-  och
sjukvardspersonalen.

En av forvaltningens sjukskdterskor har specialiserat sig till
psykiatrisjukskoterska medan en annan har paborjat
specialistutbildning till distriktsskdterska. En handfull
medarbetare har utbildat sig till underskoterskor och nagra
har studerat till specialistunderskdterska.

Utbildningsférvaltningen

Sedan varterminen finns det en mottagningsenhet for
nyanlanda elever. Alla nyanlanda elever gar for tillfallet
integrerat i klasser.

Under perioden har &ven elevhalsan genomfort utbildning i
hedersrelaterat vald for all skolpersonal. Samtliga
medarbetare inom elevhdlsan har blivit HBTG+
diplomerade, ett samlingsnamn fér homosexuella,
bisexuella, transpersoner och queers.

Inom utbildningsforvaltningen har det &ven skett en
personalomsattning pa de hogre posterna, ny skolchef har
tilltratt.

De digitala verktygen kommer att bli &nnu viktigare inom
forvaltningen da bland annat de nationella proven ska bli
digitaliserade. Arbetet med att skapa goda forutséttningar
pagar och en IKT-pedagog/IT-samordnare har anstéllts for
att inspirera, handleda, utveckla och samordna
anvandningen av  digitala  mdjligheter/verktyg i
undervisningen. Denna tjanst har kommunen erhallit
ersattning for.
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STYRNING OCH UPPFOLJINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner uppratta
en verksamhetsplan for de kommande tre aren varav det
forsta aret utgor budgetar. Syftet ar att ange och beskriva
kommunens dvergripande mal samt beskriva hur dessa
ska uppnds och finansieras. Budget och
verksamhetsplan ska vara végledande och styrande,
bade nér det galler formulerade mal samt verksamhetens
inriktning, omfattning och kvalitet.

Enligt styrsystemet for Hogsby kommun ska
budgetarbetet vara uppdelat sa att investeringsbudgeten
i normalfallet faststalls av kommunfullméktige i juni for
de kommande tre aren. Under november faststaller
kommunfullméktige driftbudgeten och skattesats for
kommande ar.

Budgetprocessen inleds i december da
budgetberedningen tréffas for ett inledande samtal.
Under sammantradet gors en aterblick av foregaende ars
budgetprocess samt en genomgang av kommande ars
budgetforutsattningar.

Budgetberedningen triffas ytterligare ett par génger
under mars innan direktiv innehdllande forslag till
resultatbudget, driftoudget, balansbudget, finansiella
mal samt anvisningar med eventuella
effektiviseringskrav dverldamnas till respektive utskott
under april. Utifran givna direktiv arbetar respektive
utskott/ndmnd fram konsekvensanalyser samt forslag till
taxor och  avgifter som  Overlamnas il
budgetberedningen i september.

Under maj manad diskuteras investeringar for de tre
kommande aren i budgetberedningen.
Budgetberedningen tar fram ett forslag till
investeringsbudget som ldmnas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar i normalfallet om bade de
skatte- och avgiftsfinansierade investeringarna under
maj och kommunfullméktige fattar sitt beslut i juni.

Under hosten traffas kommunstyrelsen inklusive
erséttare for att diskutera utsikter och konsekvenser
infor kommande budget och planaren.
Budgetberedningen traffas for att ldmna ett
budgetforslag till kommunstyrelsens mote i oktober.
Budgetforslaget  for ~ verksamhetsplanen  avser
resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansieringsanalys, 16nedkningsmedel, finansiella mal,
investeringsbudget, taxor och avgifter, laneramar for
kommunen, borgensramar for de kommunala bolagen
samt partistdd och utdebitering.

Budgetberedningens budgetforslag antas sedan av
kommunstyrelsen i oktober och faststills av
kommunfullméktige i november.

RESURSFORDELNING

En  resursfordelningsmodell ~ anvands  avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt &ldreomsorg. Modellen bygger pd en
framtagen  demografimodell ~som  innebdr  att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifrdn
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska tdcka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt Gvriga kostnader. Fasta kostnader sasom
lokalkostnader hanteras med traditionell rambudgetering.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLJINING

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att folja
upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for hela
kommunkoncernen. Ekonomistyrningens frdmsta uppgift
ar att signalera om konstaterade och/eller befarade
budgetavvikelser for att organisationen sa snabbt som
mojligt ska kunna gora forédndringar i verksamheterna.
Med budgetavvikelser avses bade verksamhetsavvikelse
och beloppsavvikelse fran faststalld arsbudget.

Respektive utskott ar skyldig att foresla och vidta
atgarder inom ramen for sina befogenheter. Om sadana
atgarder inte bedoms tillrackliga for att ticka eventuella
underskott och/eller for att korrigera verksamheten, &r
kommunstyrelsen skyldig att till kommunfullméktige
komma med forslag till finansiering av budgetavvikelsen
samt forbereda detta forslags genomférande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterad eller
befarad, ska finansieringsforslag 1&mnas. Forslaget ska
ange hur avvikelsen kan rymmas inom befintlig
budgetram. Vid eventuell konflikt mellan budgetanslag
och verksamhetsvolym géller anslag, vilket innebdr att
verksamhetens ekonomi utgér grans for verksamhetens
omfattning.

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen &r lagstiftningen
inom omrédet, framst i form av kommunallag och lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning
rekommendationer for sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning. Det
grundléggande syftet med styrningen &r samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal.
De oOvergripande strategierna och malen  for
kommunkoncernens arbete dr framtagna i syfte att
forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommuns dvergripande arbete med styrning och
kontroll utgér fran hornstenarna; dialog, delaktighet och



helhetssyn. Dialog syftar till att skapa en gemensam bild
av nuldge och framtida dnskat lage for att forma goda
strategier. Delaktighet syftar till att 4stadkomma en bred
forankring inom politiker- och forvaltningsledningen.
Helhetssynen &r nodvéndig for att forvaltningar och
bolag ska ta ansvar for den samlade kommunala
verksamhetens utveckling.

Hogsby kommun tillimpar principerna for malstyrning
efter  uppféljningsmodellen  balanserad  styrning.
Modellens syfte &r att astadkomma en helhetssyn av
kommunens respektive &taganden och baseras pa fem
olika perspektiv. Perspektiven innefattar ekonomi,
service/medborgare, processer, medarbetare samt
framtid/utveckling.

Uppféljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktar helt
politiska och mer allmént héllna. De bestammer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen &  den  konkretisering ~ som
verksamheterna gor i dialog med politiken 6ver vad som
ska uppnas. | bokslutet bedéms maluppfyllelse for varje
enskilt inriktningsmal.

Nedanstéende visare anvands i uppfoljningen av malen
for att askadliggéra om respektive inriktningsmal har
uppnatts eller inte under aret. Visarna kan std pa fem
olika lagen;
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INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Det é&r ekonomikontoret som ansvarar for den
Overgripande  tidplanen  och  kopplingen till
budgetprocessen. Ekonomikontoret ansvarar dven for att
i samverkan med forvaltningarna ta fram underlag for
kommande investeringar.

Kommunens bostadsbolag ansvarar tillsammans med
kommunens LRP-grupp (lokal resursplanering) att ta
fram  underlag  for  investeringar  avseende
verksamheternas lokalbehov som sedan éverlamnas till
ekonomikontoret for vidare hantering.

Miljo- och byggkontoret ansvarar tillsammans med
OSK (Ostra Smalands Kommunalteknikfrbund) for att
ta fram underlag for investeringar avseende infrastruktur
sdsom gatuverksamhet, parkverksamhet,
friluftsverksamhet med mera. Detta underlag
overldmnas sedan till ekonomikontoret for vidare
hantering.

OSK ansvarar for att ta fram underlag for investeringar
géllande vatten- och avloppsverksamheten samt inom
renhallningsverksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fér 16pande investeringsbehov av inventarier med mera
har respektive forvaltning en investeringspase som de inte
behdver specificera. Déremot om forvaltningen ska
investera nagot utdver dessa investeringsmedel, ska
respektive forvaltning inkomma med underlag som visar
pa behovet samt en kalkyl till ekonomikontoret for vidare
hantering.

Framtagna underlag sammanstélls av ekonomikontoret
och lyfts i budgetberedningen under varen.
Budgetberedningens forslag till investeringsbudget tas
darefter upp i kommunstyrelsen, i normala fall, under maj
manad. Darefter faststdlls investeringsbudgeten i
kommunfullmaktige, i normala fall, under juni manad.

Kommunstyrelsen &r ansvarig for samtliga investeringar.
Beslutad investeringsbudget f6ljs 16pande upp av
ekonomikontoret och redovisas tillsammans med en
arsprognos for kommunstyrelsen i samband med
ordinarie budgetuppfdéljningar.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r
att det finns balans mellan I6pande intékter och I6pande
kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte
Oka i snabbare takt an skatteintékter och statsbidrag.

God ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner: att
hushélla i tiden samt att hushalla 6ver tiden. Det vill sdga
att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt samt att
vdga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov

pa langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk
hushallning  bade ett  finansiellt och  ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebédr att respektive

generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som
den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska behdva
betala for det som en tidigare generation har forbrukat.
Verksamhetsperspektiv tar sikte pé att kommunen maste
bedriva sin verksamhet pd ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar for
en god ekonomisk hushallning.

FINANSIELLA MAL

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna god
ekonomisk hushallning har kommunfullméktige beslutat
om fem finansiella mal for Hogsby kommun;

*
'@ Verksamhetens nettokostnader uppgar till maximalt
99,0 procent av skatteintékter och statsbidrag

% 8 - Utfall

Finansiellt mal
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Prognosen som lamnas for 2022 innebar att 96,3 % av
skatteintékter och statshbidrag kommer att anvéandas for att
finansiera kommunens lépande verksamhet. Detta betyder
att malet kommer att uppnas.
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‘{' Inflationssakrad formogenhet

Hogsby kommuns  resultat ska motsvara en
inflationsupprékning av det egna kapitalet. SKR:s prognos
for 2022 &r att inflationstakten i Sverige kommer att vara
runt 7,1 % vilket innebér att malet uppnas om arets resultat
blir hdgre an cirka 16,1 mkr. Prognostiserat resultat for
2022 &r 6,6 mkr vilket gor att malet inte uppnas.

o
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‘@ Pensionsplaceringarna
avkastning som
pensionsutbetalningarna

ska
tacker

generera en
de framtida

For att sékra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstallda har Hogsby kommun placerat medel i KLP, ett
bolag for pensionskapitalférvaltning. En avkastning pa
3,9 % kravs 2022 for att klara pensionsatagande med
avsatta medel. Under de forsta atta manaderna 2022 har
pensionsplaceringarna genererat en negativ avkastning pa
10,1 %.

Prognosen for KLP-portfoljen &r, efter en stillastaende
alternativt en nedgéng pad borsen under hosten, att
portféljen vid arets slut &r sémre an budget och darmed &r
maélet inte uppfylit.
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A 3 Skattefinansierade investeringar uppgar till
maximalt 3,0 procent av skatteintékter och statsbidrag
Prognostiserat  utfall under 2022 avseende de

skattefinansierade investeringarna uppgar till 7,2 %.
Prognosen innebdr att malet inte kommer att uppnés under
aret.

P

. Hogsby kommun ska arbeta for att 1angsiktigt starka
kommunens soliditet

Soliditeten var 31,9 % vid bokslutet 2021, och om
soliditeten vid drets slut Overstiger denna har malet
uppnatts. Hogsby kommuns  soliditet ar  vid
delarsbokslutet 34,3 %. | och med den resultatprognos
kommunen har kommer soliditeten vara hogre é&n
motsvarande siffra 2021-12-31.

Prognosen for 2022 innebdr att tva av de fem finansiella
malen kommer att uppnds under 2022, vilket skulle
innebdara 40 % maluppfyllelse. Det prognostiserade
utfallet for de finansiella malen &r forsamrat jamfort med
bokslutet 2021.



VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning tar
sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att
sékerstalla detta krdvs det att det finns ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

= Verksamheterna ska bedrivas pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt

» De finansiella ~malen ar
verksamhetsmassiga malen

overordnade de

Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens  overgripande inriktningsmal och
presenteras som inledning pa &rsredovisningens
verksamhetsberéttelse, sidan 34-35. Fyra av de fem
overgripande  verksamhetsmalen ~ kommer  enligt
prognosen att uppnds under 2022, vilket innebar en
oférandrad maluppfyllelse jamfort med arsbokslutet 2021.

Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Malet &r  Malet &r ej

uppfyllt  uppfyllt
Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 5 0
Sociala utskottet 4 1
Myndighetsndmnden 5 0
Revision 1 0
Overférmyndare i samverkan 5 0
HUL Lonesamverkan 3 0
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Kommunfullmaktiges &vergripande inriktningsmal har
ocksa brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott.
I ovanstaende tabell redovisas en sammanstallning av
maluppfyllelsen for verksamheternas antagna
inriktningsmal. Av 29 inriktningsmal beddms 28 av malen
eller 96,5 % att uppfyllas under aret. Under respektive
verksamhetsberattelse (sidorna 34-53) presenteras malen
och dess maluppfyllelse mer ingéende. | nedanstdende
tabell sammanfattas samtliga mal.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelse  (2021)
Finansiella perspektivet 2avb  40% (67%)
Verksamhetsperspektivet 4avh 80% (60%)
Verksamhetsmal 28av29 97% (93%)

Total maluppfyllelse 34av39 87% 85%

Den totala maluppfyllelsen enligt arsprognosen ar battre
jamfort med bokslutet 2021. Foérbéttringen kommer sig av
prognosen inom sociala utskottet &r positiv i ar samt att ett
mal inom det finansiella perspektivet har tagits bort.



FINANSIELL ANALYS

RESULTATPROGNOS

Hogsby kommun uppvisar ett prognostiserat resultat pa
6,6 mkr for 2022. Detta kan jamfdras med det budgeterade
resultatet pa 9,0 mkr vilket innebdr en negativ
budgetavvikelse pa 2,4 mkr.

Verksamheterna prognostiserar ett Overskott pa totalt
5,1 mkr och finansredovisningen prognostiserar ett
underskott pa 2,7 mkr.
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De senaste aren har Hogsby kommun levererat positiva
resultat. Resultaten har varit i linje med de finansiella mal
som satts upp for att starka kommunens ekonomi.

Arets resultat forvantas bli sémre dn budgeterat resultat.
Det finns dock en rad osékerhetsfaktorer infor hosten till
exempel 6kade kostnader for interkommunala ersattningar
for elever som antagits till utbildning i annan kommun &n
hemkommunen och hdgre kostnader for mat till foljd av
stigande matpriser.

Det finns &ven en fortsatt oro pad de finansiella
marknaderna nér det géller den hdga inflationen. Det har
lett till hogre réntor, vilket i sin tur har lett till sdnkta
varden pa borserna runt omkring och aven paverkat
Hogsby kommuns pensionsportfélj hos KLP. Detta gor att
vi har en lagre arsprognos &n utfallet per 2022-08-31.

. . Prognos
Driftawikelser (mkr) 29]022 2021
Kommunledningsutskottet 1,7 59
Utbildningsutskottet 0,6 10,0
Sociala utskottet 0,0 51
OsSK 2,8 4,4
Myndighetsndmnden 0,0 0,4
Revision 0,0 0,1
Valndmnden 0,0 0,0
Summa 51 25,9

Utskottens verksamheter uppvisar ett prognostiserat
overskott pa 5,1 mkr, enligt sammanstallning ovan.
Utbildningsutskottet, kommunledningsutskottet —samt
OSK 4&r de utskott/forbund som prognostiseras visa
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positiva avvikelser vid érets slut. Ovriga beraknas folja
budget.

For mer ingéende redovisning av verksamheterna, se sidan
19 och utskottens/namndernas malredovisning pé
sidorna 34-53.

Budget Prognos

FINANSREDOVISNING (tkr) 2022 2022 Awikelse
Intékter arbetskraft 19791 29 267 9477
Pensionskostnader -29048 -32131 -3083
Skatteintakter 241887 248518 6 631
Statsbidrag 191810 191022 -788
Finansiella intakter 7928 -8122 -16050
Finansiella kostnader -3297  -1510 1787
Ovrigt 728 91 -638
Summa 429799 427136 -2663

Historiskt har finansbudgeten visat positiva avvikelser,
med vissa undantag. Innevarande ar ser ut att bli ett ar med
negativt utfall enligt prognosen. Prognosen foér 2022 visar
pa ett underskott pa 2,7 mkr.

Under 2022 har det skett relativt stora forandringar vad
géller  skatteintdkter och statshidrag i SKR:s
skatteunderlagsprognoser. En av orsakerna till detta &r att
den svenska ekonomin inte paverkats sa mycket som
tidigare befarats av pandemin. Detta till foljd av att
regeringen har skjutit till statsbidrag till sektorn.
Prognosen visar pa ett verskott.

Pensionskostnaderna och intékterna for arbetskraft dkar,
vilket bland annat &r en foljd av den personalkning
kommunen har haft de senaste aren. Vissa yrkesgrupper
har ocksa fétt extra satsningar i Ionedversynen, vilket leder
till att fler anstallda kommer 6ver brytpunkten for néar
formansbestamd pension ska betalas. Detta leder ocksa till
en Okad kostnad for kommunen. Under intakter for
arbetskraft ligger bland annat kompensation for sjukloner
som uppgar till 2,4 mkr till och med augusti.

De finansiella intdkterna berdknas visa en negativ
budgetavvikelse pa 16,0 mkr, vilket framst beror pé att
KLP levererat en avkastning som understiger budget.
Dessutom ar rantorna pa koncernens lan forhallandevis
laga vilket ger lagre ranteintakter fran kommunens bolag.
Kommunen har dven fatt aterbéring fran Kommuninvest.

Finansiella kostnader prognostiseras ge ett dverskott pa
1,8 mkr. Det beror framfor allt pa att rantekostnaderna
fortfarande ar relativt laga.

Posten dvrigt prognostiseras ge ett underskott vilket till
storsta delen beror p& hogre forsakringskostnader jamfort
med budget.



FINANSNETTO

Hogsby kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan totala finansiella intdkter och totala finansiella
kostnader uppgar enligt arsprognos till -9,6 mkr.
Prognosen for finansnettot &r sémre an budgeterat vilket
framst beror pd att KLP gar samre &n budget. | siffran ovan
ingar en aterbaring fran Kommuninvest pa 0,3 mkr.

Nér det géller KLP-placeringarna ar det marknadsvérdet
som kommunen redovisar sedan 2019-01-01. Eftersom det
ar oroligt i varlden och pé& borserna har dven KLP-
placeringarna gatt daligt fram till och med augusti. Det
finns darmed en Gverhangande risk for en fortsatt nedgang
de sista manaderna 2022. | prognosen raknar kommunen,
trots detta, med att det finansiella laget i vérlden
stabiliseras under november-december 2022 och att KLP-
portféljen aterhamtar en liten del av fallet till och med
augusti. Aven om réantelaget har borjat stiga slar det inte
igenom pa kommunens lanekostnader under 2022 utan
kommer succesivt att 6ka kommande ar.

Finansnetto (mkr)

Finansiella kostnader

e Finansiella intakter

PP A i
PP PP

EGET KAPITAL

Sedan 2008 har Hogsby kommun lyckats stérka sitt eget
kapital. Fran ett eget kapital pa cirka 50 mkr vid 2008, till
226,9 mkr enligt 2021 arsbokslut. Resultatprognosen for
2022 pekar pa att kapitalet kommer att 6ka. | och med
denna resultatprognos kommer kommunens egna kapital
vid arets slut att vara cirka 233,5 mkr.
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LANESKULD OCH RANTA

Hogsby kommuns laneskuld uppgar till 153,9 mkr. Under
aret har inga ytterligare medel lanats upp och inga
amorteringar har gjorts under perioden. Per 2022-08-31
lag den genomsnittliga rantan for kommunens Ian pa
0,72 % vilket &r hogre jamfort med foregaende ar da den
genomsnittliga rantan 1ag pa 0,46 %.

Laneskuld (mkr)

B N At A A

150
125 1
100
75
50

25

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan med
kortfristig rantebindning (1 &r) variera mellan 35-65 %.
Per 2022-08-31 var andelen 1an med Kortfristig
réntebindning 37,2 % i koncernen. Resterande andel av
I&nen har langfristig rantebindning. Det totala forfallet ser
ut enligt foljande:

Forfall av ldneskuld Kommun Koncern

Forfall inom 1 ar 40% 37%
Forfall mellan 1-3 ar 42% 29%
Forfall mellan 3-5 ar 19% 20%
Forfall mellan 5-7 ar 0% 12%
Forfall mellan 7-10 ar 0% 2%
LIKVIDITET

Likviditeten visar kommunens kortsiktiga

betalningsférmaga genom att jamfora likvida medel och
kortfristiga fordringar med Kkortfristiga skulder.

Hogsby kommuns likviditet per 2022-08-31 uppgar till
241 % vilket &r en forbattring jamfort med bokslutet 2021
da likviditeten uppgick till 213 %.

SOLIDITET
Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att rakna fram hur stor andel av de totala
tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi utvecklas
pa lang sikt.

Vid bokslutet 2021 uppgick Hégsby kommuns soliditet till
31,9 %, och vid delarshokslutet per 2022-08-31 uppgar
soliditeten till 34,3 %. Utvecklingen av soliditeten
bestams dels av tillgdngsokningen, dels av
resultatutvecklingen. Den forbattrade soliditeten beror pad
att kommunens egna kapital har minskat lIangsammare &n
den totala tillgdngsmassan. Hogsby kommuns soliditet
ligger langt under riksgenomsnittet for kommuner som
uppgick till 44,0 % for 2021.



Kommunen agerar internbank till koncernbolagen. |
kommunens balansrékning ingar hela koncernens
laneskuld. Om dessa exkluderas blir kommunens soliditet
44,2 %.

SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunens skuldséttningsgrad, det vill sdga skuldernas
andel av de totala tillgdngarna uppgar till 65,7 %. Jamfort
med  arsskiftet (68,1 %) har  kommunens
skuldsattningsgrad minskat tack vare att tillgdngarnas
varde okat i storre utstrackning an skulderna.

Skuldsattningsgraden forsamras av att koncernens
laneskuld ingar i kommunens balansrakning. Om dessa
exkluderas blir kommunens skuldsattningsgrad 55,8 %.

INVESTERINGAR

Investeringsbudgetens omslutning har till och med budget
2022 helt bestams utifran Hogsbys kommuns finansiella
mal om att de avgiftsfinansierade investeringarna far
maximalt motsvara en taxe- och avgiftshdjning om 2 %
per ar samt att de skattefinansierade investeringarna ska
uppgd till maximalt 3,0 % av skatteintakter och
statshidrag. Infor 2022 beslutades att det finansiella mélet
géllande de avgiftsfinansierade investeringarna skulle tas
bort.

Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget for 2022
uppgick till 55,7 mkr. Utdver detta har kommunstyrelsen
fattat beslut om att fora 6ver investeringsmedel fran 2021
med totalt 12,62 mkr. Det innebér att den totala
investeringsbudgeten for 2022 uppgér till 68,3 mkr.
Hittills under 2022 har investeringar pa 18,4 mkr (27,0 %)
genomforts. Prognostiserade nettoinvesteringar for 2022
uppgar till totalt 56,1 mkr. Detta skulle innebara att 82,1 %
av total beslutad investeringsbudget forbrukas under aret.
Ytterligare investeringsredovisning finns pa sidan 20.

SAMMANFATTNING/FRAMTID

Delarsrapporten ska ge en indikation pa om antagna mal
enligt arsbudgeten kommer att kunna uppnas som planerat
under aret. Avseende det ekonomiska resultatet lamnas
dels ett utfall for arets forsta atta manader, dels en
helarsprognos for aret.

Hogsby kommun har, trots pagaende krig och den
finansiella oron i omvarlden, haft en god ekonomisk
utveckling under de senaste aren. Arets resultatprognos ar
samre &n det budgeterade resultatet. De finansiella malen
prognostiseras inte uppfyllas i samma utstrdckning som
tidigare. Anledningen till detta & den hdga inflationen
samt oroligheterna pé de finansiella marknaderna.
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Bedomningen som gors vid delarsbokslutet ar att tva av
de fem finansiella malen och merparten av de
verksamhetsmassiga malen kommer att uppnas under
innevarande ar.

En viktig forutsattning for att skapa god ekonomisk
hushallning ar att det finns balans mellan l16pande intakter
och lépande kostnader. Sett &ver tid har Hogshy
kommuns nettokostnader o©kat i lagre takt &n
skatteintakter och statshidrag.

Infér framtiden finns en viss oro dar framst befolkningens
utveckling &r det allra viktigaste, men &ven hur
demografin utvecklar sig samt den statliga 6vervéltringen
av kostnader pa kommunerna. En &vervéltring som inte
finansieras alls eller till lagre summor. 1 var
budgetplanering kravs atgarder for att fA en budget i
balans, men fortfarande kvarstar det faktum att nar det sett
ut pa liknande satt tidigare har staten till slut skickat mer
finansiering. Finansieringen &r séklart valkommen, men
det gor var budgetplanering svar. Med det tuffa
parlamentariska laget som for tillfallet rader i landet ar det
mycket som &r oklart infor den ndrmsta framtiden.

Arbetslosheten och integrationen &r fragor som varit
omdiskuterade de senaste aren. Arbetet pagar for att fa till
arbetssatt kring detta och det & omraden dar vi fortsatt
maste kdmpa.

Digitaliseringen ar ett omrade som pa sikt kan komma att
underlatta for oss och hjdlpa oss att bedriva
kostnadseffektiva verksamheter, men till en bérjan kravs
resurser i form av tid och pengar for att hitta nya arbetsséatt
anpassade till de digitala verktygen. Det dr dock en
utveckling vi inte kan sta utanfor. Vi har idag skapat bra
samverkansformer som kommer att underlétta detta arbete
framover.

I och med att kommunens ekonomiska lage ar osékert
framover kommer en fortsatt budgetdisciplin att krévas i
vara verksamheter. For att detta ska kunna uppnas
behdver strukturen i var budget forenklas sd att det ar
enkelt for chefer att félja upp sin ekonomi. Aven hir kan
digitala verktyg underléatta.

Kommunen fér fortsatta bygga pa det vi ar bra pa idag,
samt planera for olika scenarion och arbeta for att skapa
flexibla verksamheter s att vi relativt snabbt kan stalla
om efter nya forutséttningar.

Martin Nilsson
Ekonomichef, Hogsby kommun



BALANSKRAVSRESULTAT

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige i Hogsby kommun fattade i januari
2013 beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och resultatutjamningsreserv (RUR). RUR kan anvandas
for att utjdmna intdkter och kostnader &ver en
konjunkturcykel, vilket innebar att tdcka underskott i
samband med framtida lagkonjunkturer.

Enligt riktlinjerna far den del av arets resultat som
Overstiger 2,0 % av skatteintdkter och generella
statshidrag reserveras till RUR. Den totala avsattningen
far dock maximalt uppgd till 5 % av fem ars
genomsnittliga skatteintékter och statsbhidrag.

Under aren 2012-2021 har Hogsby kommun avsatt cirka
20,6 mkr till RUR. Under 2019 redovisades ett negativt
balanskravsresultat som uppgick till -5,9 mkr. Orsaken till
detta var att det fanns orealiserade vinster hos KLP
uppgaende till 11,1 mkr som ska tas bort vid en
balanskravsutredning.

2021 ars halanskravsresultat blev positivt och uppgick till
3,2 % av skatteintékter, generella statshidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Detta innebédr att
kommunen  kunde gbra en  avsdttning till
resultatutjgmningsreserven. Avséttningen till RUR:en
blev 1,9 mkr 2021.

RUR:en redovisas som en delpost under kommunens egna
kapital.

BALANSKRAV

Balanskravet &r ett krav som kommuner maste uppfylla
enligt kommunallagen. Motivet till att riksdagen beslutat
om ett balanskrav &r att kravet ska ses som ett instrument
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for att forhindra en fortlépande urgropning av kommunens
ekonomi. Det ska ge grundférutsattningar for en langsiktig
stabil finansiell utveckling.

Balanskravet innebér i korthet att intakterna varje ar ska
Overstiga kostnaderna. Kravet utgor darmed en undre
grans for vilket resultat som far budgeteras respektive
redovisas. Om resultatet blir negativt &r huvudregeln att
det ska aterstéllas med positiva resultat inom tre ar och att
kommunfullméktige ska faststdlla en plan for detta.
Undantag kan medges for synnerliga skal, vilket da tydligt
ska specificeras i redovisningens forvaltningsberéttelse
tillsammans med en avstdmning av balanskravsresultatet.

Prognos

2022 2021

2020

Balanskrawsutredning (mkr)

Avets resultat 66 248 155 52
Realisationsvinster (-) 0,0 00 03 00
Orealiserade vinster/forluster i vérdepapper 61 -190 73 -111
Aterforing orealiserad Vinst/forlust i vardepapper 19,0 73 111 0,0
Aterstéllande av balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 195 132 190 59
Reservering av medel till RUR 0,0 -19 -6,8 00
Anvandning av medel frin RUR 0,0 0,0 0,0 59
Balanskrawresultat 195 113 123 0,0
Sedan 2010, med undantag for 2019, har

balanskravsresultaten varit positiva och Hégsby kommun
har inte haft nagra krav pa aterstéllning under perioden
2011-2021.

Utifran prognostiserat resultat for 2022 kommer det inte
att  finnas ett belopp att Aaterstilla  enligt
balanskravsavstamningen.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen innehaller  statistik  och
uppféljning av nyckeltal som kan anvéndas for att studera
trender och som underlag for analyser, budget och
personalstrategiska beddmningar.

Anstallningar

I nedanstaende tabell redovisas antalet anstallda i Hogsby
kommun per 2022-07-31 i jamforelse med antalet
anstallda vid samma tidpunkt ar 2021 och ar 2020.

2022-07-31 2021-07-31 2020-07-31

Anstallningar

Tillsvidareanstallda 476 480 505
Visstidsanstallda m ménadslon 127 110 81
Deltidsanstéllda brandmén 26 33 25
BEA manadsavl6nade visstid * 22 28 14

* Anstallningar i syfte att mildra arbetsloshet kan anstallas enl. kollektivavtal BEA.

Antalet tillsvidareanstéllda i kommunen per 2022-07-31
har minskat med 4 tjanster jamfort med samma tidpunkt
forra aret. Sett till respektive forvaltning har
tillsvidareanstallda minskat med 9 medarbetare pa barn-
och utbildningsforvaltningen och 7 medarbetare pa
kommunledningsforvaltningen. P& socialforvaltningen
har tillsvidareanstidllda daremot o©kat med 12
medarbetare.

Antalet visstidsanstéllningar har daremot 6kat med 17
tjanster under samma period. Okningarna har i huvudsak
skett inom socialforvaltningen, en 6kning pa 26 tjanster
medan barn- och utbildningsforvaltningen minskat med
10 tjénster. Antalet anstéllda i arbetsmarknadspolitiska
atgarder har minskat med 6 tjanster fran foregdende
period.

Per 2022-07-31 finns det 228 timavlénade anstéllningar
som sammanlagt utfort 55 629 timmar fordelat inom
respektive forvaltning. Barn- och
utbildningsforvaltningen har 45 timavldnade
anstéllningar som utfért 7 852 timmar, vilket motsvarar
6,8 arsarbetare. Kommunledningsforvaltningen har 13
timavlonade anstéllningar som utfért 3 655 timmar, vilket
motsvarar 3,16 arsarbetare och socialforvaltningen har
170 timavldnade anstallningar som utfort 44 122 timmar,
vilket motsvarar 48,16 arsarbetare.

Lonekostnader

I nedanstéende tabell redovisas de totala I6nekostnaderna
i Hogsby kommun per 2022-08-31 i jamforelse med de
totala lénekostnaderna vid samma tidpunkt ar 2021 och
ar 2022.

2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
197,37 205,24 201,1

Lénekostnader (mkr)

Total I6nekostnad inkl PO

De totala I6nekostnaderna per 2022-08-31 har minskat
jamfort med samma tidpunkt forra aret. Daremot har
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I6nekostnaderna for mertid och Overtid tredubblats.
Lonekostnaderna for mertid respektive Overtid i
diagrammen nedan ar inklusive
personalomkostnadspalagg (PO).

Kostnad mertid/férvaltning i kr
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Frisknarvaro

2022-07-31 2021-07-31 2020-08-31

Total ordinarie arbetstid i timmar 680574 680 042 718 615
Total sjukfranvaro i timmar 44146 42 676 53609
Total sjukfrénvaro i % 6,5% 6,3% 7,5%
Sjukfranvaro 1-59 dagar i % av total 67,6% 54,6% 44 4%
Sjukfranvaro 6ver 60 dagar i % av total 32,4% 45,4% 55,6%
Sjukfrénvaron i aldersgruppen upp till 29 ar 4,9% 41% 3,9%
Sjukfranvaron i aldersgruppen 30-49 ar 6,3% 6,0% 6,6%
Sjukfranvaron i aldersgruppen 50 &r - 7,2% 7,2% 8,0%

Friskndrvaron har minskat med 0,25 % jamfort med
samma period forra aret. Den totala frisknarvaron for hela
kommunen uppgar till 9351 % per 2022-07-31.
Jamforelsetalet i delarsbokslutet méats i juli da hela
augusti inte finns registrerat ndr sammanstallningen gors.
Det totala antalet sjukfrénvarotimmar motsvarar 22,3
arsarbetare, 2021 var det 21,55 arsarbetare och 2020 var
det 27,08 arsarbetare. Saledes har arsarbetarna okat med
0,75.

Korttidsfranvaron har 6kat, 17 fler medarbetare har 3
sjukfranvaroperioder de senaste 6 manaderna jamfort
med samma period forra aret. Medarbetare med 6
sjukfranvaroperioder de senaste 12 manaderna har ocksa
okat, 16 fler medarbetare mot samma period forra ret.

Christina O. Axelsson
Personalchef
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Enligt SKR:s cirkular fran augusti 2022 bedéms kommunernas nominella skatteunderlagstillvaxt att vaxa och berdknas
hamna pa ett snitt runt 4,5 % under perioden 2022-2025. Samtidigt okar kommunernas kostnader till foljd av en valdigt
hog inflation samt ett hogre demografiskt tryck pa verksamheterna. Behovet av stora investeringar tillkommer ocksa for
att méta demografin och for att renovera eller ersatta gamla utslitna anlaggningar.

KOMMUNEN

Befolkningen véxer i Sverige, sérskilt i yngre och &ldre
alder och Hogsby kommun &r inget undantag. Detta
innebar att kommunsektorns kostnader kar om alla ska fa
samma Vvélfard som idag eftersom vélfardens
verksamheter, sdsom barnomsorg, skola, dldreomsorg och
sjukvard, framst riktar sig mot barn, unga och aldre. Att
kostnaderna oOkar ar en utmaning da personer i
yrkesverksam alder, som star for det mesta av
skatteintakterna, oOkar i betydligt mindre omfattning.
Kommunens skatteintikter hanger inte med efterfragan pa
och kostnaderna for kommunal service. Beddmningen &r
att befolkningen fortsatter att minska i arbetsfor alder de
narmaste aren.

Kompetensforsorjningen &r en central fraga for manga
kommuner och en utmaning for de kommande aren &r att
tillgodose behovet av kompetens inom kommuners
verksamheter, inte minst Hogsby kommuns. Glappet
mellan personer i arbetsfor alder och personer i behov av
skola, forskola och aldreomsorg ar hogt och innebar
konkurrens om rétt kompetens. Kommunerna har allt
svarare att rekrytera utbildad personal och bristen pa
arbetskraft pressar upp I6nerna. Att kunna rekrytera och
behalla medarbetare ar en nyckel for att kunna sikra hog
kvalitét, effektivitet och utveckling i verksamheterna.
Hogsby kommun kommer darfor att fortsétta sitt arbete for
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunens lokalférsérjningsutredning visar behovet av
ombyggda verksamhetslokaler inom de narmaste aren. En
kostnadskalky! ar paborjad och stallningstagande behdver
goras framat.

Fran och med 2023 infors ett nytt pensionsavtal inom
offentlig verksamhet, vilket berdknas 6ka kommunens
kostnader kraftigt. Pensionskostnaderna 2023 och
pensionsskulden raknas upp med inflationssiffran fran
juni 2022, vilken uppgick till 8,7 %. Detta far till foljd att
pensionsutbetalningarna dkar kraftigt infor 2023.

Utgéngspunkten &r att uppnd balanskravet och de
finansiella malen i enlighet med god ekonomisk
hushallning. Gransen for hur stora kostnader en kommun
far ha satter de intakter som de totala skatteintikternas
utveckling ger. Fordelningen av pengarna frdn dessa
intakter sker stegvis. Forst hanteras finansiella poster, sa
som rantekostnader och pensionskostnader. Darefter
tilldelas verksamheterna kompensation for 16nedkningar
och kostnader for de hyror och investeringar som beddéms
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nodviandiga. Aterstdende resurser anvénds, i man av
utrymme, for att hantera den demografiska utvecklingen,
askanden samt 6vriga satsningar. Arbetet med att utveckla
organisation och arbetssatt pagar standigt. Samordning
och o©6kad samverkan inom koncernen, mellan
forvaltningar, bolag och andra aktérer, ger fordelar for
ekonomin och for verksamheterna.

Resultaten under de kommande aren vantas bli pressade.
Planen ar dock att det finansiella malet om att hogst
forbruka 99 % av skatteintédkter och statsbidrag kommer
att nas till och med 2023.

Med tanke pa investeringsnivaerna kommande ar ar
bedémningen att nyupplaningar kommer att kravas under
2023 for att finansiera delar av dessa. Den mest
omfattande investeringen under planperioden omfattar
reinvesteringar i kommunens ledningsnat. Detta kommer
med storsta sannolikhet fa till foljd att kommunens
soliditet inte kommer kunna starkas pa onskat sétt de
narmaste aren.

Det finns risker och faktorer som gdr den forvantade
utvecklingen osaker. En av de storsta riskerna &r den
ekonomiska konjunkturen, som i sin tur paverkar
skatteintakterna via utvecklingen av de arbetade timmarna
i samhallet som utgér kommunernas skattebas.

Konjunkturen kan paverkas av manga faktorer, men
dagsaktuella frdgor sdsom coronavirus, krig i varlden, héga
energipriser, hog inflation, hogre rantelage med mera kan fa
betydande paverkan pa ekonomin i Sverige och varlden. En
annan stor faktor som paverkar ar de beslut som fattas pé
riksnivi om storleken pd de generella statshidragen till
kommunerna och hur dialogen mellan olika aktorer kring
vélfardens framtida finansiering utvecklas.

KONCERNEN

Eftersom Hogsby kommuns befolkning berdknas fortsétta
minska framéver staller aven det krav pa bolagskoncernen.
De senaste arens positiva resultat ar en bra grund for att klara
nuvarande investeringstakt. Dock innebar hdgre inflation och
stigande rantor att kommunen inte kan klara av nuvarande
investeringstakt. Utan hela koncernen maste anpassa sig till
tuffare tider med minskade intékter.

En annan sak som kan forandra en positiv utveckling for
koncernen &r en avmattning av konjunkturen och att Sverige
samt Gvriga varlden gar mot en recession. Bolagen ar utsatta
for ett antal risker i mer eller mindre omfattning i sina
verksamheter. Dessa hanteras och arbetas efter géllande
ramverk och VD i respektive bolag ansvarar for att bolagen
operativt foljer dessa.



KOMMUNALA BOLAG

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestéar forutom
kommunen sjalv, av tvd heldgda kommunala bolag:
Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva
delagda bolag; Hogsbynit AB och Emabygdens Vind AB.
Se &ven organisationsschema, sidan 2.

Delérsrapporten avser endast Hogsby kommun och
omfattar inte nadgon sammanstalld redovisning for
kommunkoncernen. Nedan foljer dock en Kkortfattad
beskrivning av de kommunala bolagen och deras
respektive ekonomiska lage.

HOGsBY BosSTADS AB

Hogsby Bostads AB (HBAB) ér ett bostadsbolag som
bygger och forvaltar bostdder i Hogsby kommun samt
driften av kommunens fastigheter. Fastighetsbestandet
finns lokaliserat till Hogsby tétort.

Hogsby Bostads lanestock uppgar till 121,2 mkr. 64,3 %
av lanestocken har lang rantebindning och resterande del
av lanen ligger rorligt alternativ bundna till kort ranta. Det
finns ingen laneskuld till nagot kreditinstitut utan hela
laneskulden ar till bolagets dgare, Hogsby kommun.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND

Ostra Smélands Kommunalteknikférbund (OSK) ar ett
gemensamt forbund mellan Hoégsby och Hultsfreds
kommuner avseende de tekniska verksamheterna, VA-
verksamhet, avfallshantering, gator, végar och parker.
Ytterligare redovisning om OSK finns i delérsbokslutets
bilaga.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution och
handel med fjarrvérme. Bolaget ska dven bedriva handel
med energi- och miljorelaterade produkter och tjanster for
kommunkoncernens behov samt har till uppgift att i egen
regi eller i samverkan med partners verka for
energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och bolagets fokus har legat pa att f till en utbyggnad av
fjarrvarmenétet i Hogsby tatort.
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Hogsby Energis lanestock uppgar till 33 mkr. 69,7 % av
lanestocken har lang rantebindning medan resterande del
har kort rantebindning. Det finns ingen laneskuld till ndgot
kreditinstitut utan hela laneskulden ar till bolagets &gare,
Hdgsby kommun.

EMABYGDENS VIND AB

Emabygdens Vind AB bildades under 2014 och &r ett
gemensamt bolag tillsammans med Monsteras kommun
och Hultsfreds kommun. Syftet med bolaget &r att 4ga och
producera vindkraftsel. Hogsby kommun &ger 20 %, och
Monsteras och Hultsfreds kommun ager 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i bolaget genom
upptaget lan. Lénets rantor och amortering betalas via
elproduktionen. Bolagets vinster kommer att ga tillbaka
till &garkommunerna pa sikt.

Under arets forsta atta manader har bolaget haft en
omsittning pa 1,0 mkr, vilket kan jamféras med samma
tidpunkt forra aret, da omsattningen uppgick till 0,8 mkr.
Resultatet per 2022-08-31 uppgar till -383 tkr. Det som
tynger bolaget ar de laga elpriserna i elomrade 2,
genomsnittspriset for forsaljning hittills i &r ar endast 21,3
ore/lkWh. For att nd ett positivt resultat hade det kravts
Over 30 6re/kWh. For att forbattra ekonomin i bolaget har
nytt forsédljningsavtal tecknats under aret med Bixia
(tidigare avtal med Energi Forsaljning Sverige) vilket
forvéntas sanka deras driftkostnader.

HOGSBYNAT AB

Hogsbynét AB &r en heltdckande operator av Internet, nat-
och telefonitjanster som kan tillhandahalla dessa tjanster
till nastintill 100 % av Hogsby kommuns invanare.
Hogsbynat AB ar 6ppet for andra operattrer och bolaget
samarbetar med 6vriga ledande operatdrer. Bolaget har
aven driftsansvaret for Hogsby kommuns IT-verksamhet.

Bolaget &r ett dotterforetag till Bergelmer AB som &ger
71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, &gs av Hogsby
kommun.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Utskottens verksamheter uppvisar ett prognostiserat
overskott pa 5,1 mkr for 2022.

Budget Prognos

DRIFTBUDGET (tkr) 2022 20pp  AVvikelse
Kommunstyrelsen

Kommunledningsutskottet 56911 55193 1718

Utbildningsutskottet 164630 164030 600

Sociala utskottet 188564 188564 0
OsSK 14448 11688 2760
Myndighetsnamnd 3333 3333 0
Revision 500 500 0
Valnamnd 350 350 0
Totalt 428 736 423658 5078

KLU prognostiserar ett 6verskott om 1,7 mkr vilket bland
annat beror pad att budgeten for kommunstyrelsens
ofdrutsedda handelser inte berdknas anvandas fullt ut. En
annan forklaring ligger i att Kultur och fritid har haft farre
antal evenemang under varen och sommaren.

OSK prognostiserar ett dverskott pa helaret och den storst
enskilda anledningen &r att gata/park prognostiserar ett
stort Gverskott, vilket beror pa hogre intakter samt lagre
driftkostnader. Aven VA-verksamheten prognostiserar ett
Overskott, vilket kommer att foras dver till avséttningen i
balansrakningen vid arets slut.

Utbildningsutskottet prognostiserar ett dverskott for 2022
pa totalt 0,6 mkr. Orsakerna till det prognostiserade
Overskottet &r flera. Den storsta orsaken dr lagre
personalkostnader &n budgeterat vilket beror pé& flera
faktorer exempelvis tillfalligt ej nyttjad personalbudget
inom skoladministrationen.
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Inom forskoleverksamheten kommer det troligtvis att bli
lagre kostnader &n budgeterat eftersom antalet barn
minskar. Det berdknas leda till ett verskott pa 0,9 mkr.
For fritids och grundskolan ar prognosen ett 6verskott pa
1,3 mkr. Prognosen for den obligatoriska grundsarskolan
visar pa ett underskott och berdknas hamna pa -0,9 mkr.

Sociala utskottet prognostiserar ett nollresultat. LSS
beréknas gora ett underskott pa 0,5 mkr. Administrationen
och uthyrda lokaler beraknas gora ett underskott pa 0,9
mkr och ensamkommande, flykting berdknas goéra ett
overskott pa 1,2 mkr.

Myndighetsnamnden prognostiserar att halla sin budget.

26 - Driftbudgetutfall (mkr)

| grafen ovan visas utfallet for verksamheterna under den
senaste 10-arsperioden. Ju ndrmre nollmarkeringen
utfallet ligger desto battre budgetféljsamhet. Under denna
period har utfallet varierat mycket.

For ytterligare information om respektive utskott och
namnds verksamhet och utfall, se sidorna 34-53.
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Investeringsbudgetens omslutning har till och med budget
2022 helt bestams utifran Hogsbys kommuns finansiella
mal om att de avgiftsfinansierade investeringarna far
maximalt motsvara en taxe- och avgiftshjning om 2 %
per ar samt att de skattefinansierade investeringarna ska
uppgd till maximalt 3,0 % av skatteintakter och
statshidrag. Infor 2022 beslutades att det finansiella malet
gallande de avgiftsfinansierade investeringarna skulle tas
bort.

Total  investeringsbudget  for 2022, inklusive
ombudgeterade medel av investeringsbudget 2021, uppgar
till 68,3 mkr. De avgiftsfinansierade investeringarna
uppgar till 32,6 mkr och de skattefinansierade
investeringarna uppgar till 35,7 mkr.

Av  de avgiftsfinansierade  investeringarna  &r
reinvesteringar i ledningsnat den enskilt stérsta posten. |
ovrigt finns bland annat poster for renovering av
vattenverk samt utbyggnad av vattentékter.

Nar det géller de skattefinansierade investeringarna delas
dessa upp mellan OSK, HBAB och kommunens utskott.
HBAB ansvarar for investeringarna i kommunens
fastigheter, OSK ansvarar for investeringar inom
gata/park och utskotten ansvarar for investeringar
géllande inventarier.

Pa fastighetssidan, som ligger under
kommunledningsutskottet, ar det for 2022 nagra enstaka
projekt pa vara skolor och inom raddningstjansten som
kommer att genomféras. Det ror sig bland annat om
renovering av koket p& Froviskolan och ombyggnad av
raddningsstationen i Fagerhult.
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Investeringsbudgeten for gata/park bestar bland annat av
en stor pott medel till asfaltering men &ven en hel del
mindre projekt, bland annat uppfraschning av lekplatser i
kommunen.

Vad galler utskottens investeringar handlar den storsta
posten inom kommunledningsutskottet om
raddningstjanstens investeringar.

Utbildningsutskottets investeringar handlar i ar framst om
kostnader for inkdp av mébler och dvriga inventarier.

D& ombyggnationen av kommunens sarskilda boenden
pagar handlar sociala utskottets investeringar aven i ar till
storsta delen av inventarieinkop till dessa.

INVESTERINGSBUDGET (tkr) LR BRE e
2022 2022

Auvgiftsfinansierade investeringar 32614 24532 8083
OSK - VA 30330 2249 7835
OSK - Renhllning 2284 2036 248
Skattefinansierade investeringar 35684 31555 4130
Maskiner och inventarier 23308 21047 2261
Kommunledningsutskott 19910 18761 1149
Socialt utskott 1472 900 572
Utbildningsutskott 1926 1386 540
Bygg & anléggningar 12376 10508 1868
OSK Gata/Park 12376 10508 1868
Total investeringsbudget 68299 56086 12212

Hittills under 2022 har investeringar uppgaende till 18,4
mkr  genomférts och motsvarar 27,0 % av
investeringsbudgeten. Prognosen pa Aarsbasis ar att
investeringar pd 56,1 mkr kommer att genomforas.
Prognosen innebér att 82,1 % av investeringsbudgeten
kommer att forbrukas under aret. Av de medel som inte
forbrukas under 2022 kommer en stor del av dessa 6nskas
Overforas till 2023 for fardigstallande.



DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

RESULTATRAKNING

REDOVISNING

Budget Prognos  Awvikelse Utfall Utfall

(IKT) Not 2022 2022 2022 2022-08-31  2021-08-31
Verksamhetens intakter 2 127 427 127 427 0 86 285 90 757
Verksamhetens kostnader 3 -542 266 -537 188 5078 -349 517 -340 892
Avskrivningar -14 481 -13530 951 -9.020 -§973
Verksamhetens nettokostnader -429 320 -423 291 6029 -272 251 -259 108
Skatteintékter 5 241 887 248518 6 631 166 369 159 558
Generella statsbidrag 5 191810 191021 -788 130 446 127542
Verksamhetens resultat 4317 16 249 11872 24 563 27992
Finansiella intakter 6 7928 -8122 -16 050 -14 020 20 300
Finansiella kostnader 6 -3297 -1510 1787 76 -1259
Resultat efter finansiella poster 9008 6617 -2391 10619 47033
Periodens resultat 7 9008 6617 -2391 10619 47033
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REDOVISNING

Utfall 2022 Utfall 2021 Bokslut
TILLGANGAR (TKR) Not jan-aug jan-aug 2021
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & anléggningar 8 259 555 234 430 249 122
Maskiner & inventarier 9 15 007 16 365 16 007
274 562 250 795 265 129
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar 10,11 21651 21651 21073
Ovriga langfristiga fordringar 10 154 230 189 480 156 230
175 881 211131 177 303
Summa anlaggningstillgdngar 450 443 461 925 442 432
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter m.m. 12 1683 1683 1683
Kortfristiga fordringar 13 46 554 32010 43 395
Kortfristiga placeringar, KLP 13 141 284 152 261 157 160
Kassa och bank 14 52 053 56 945 65 936
241574 242 899 268 174
Summa omsattningstillgangar 241574 242 899 268 174
SUMMA TILLGANGAR 692 017 704 824 710 606
EGET KAPITAL & SKULDER (TKR)
Eget kapital 15 237502 249 073 226 883
Avsattningar
Pensionsavsattningar och liknande forpliktelser 16 5116 5303 5150
Ovriga avsattningar 17 19 400 20 562 20522
24 516 25 865 25672
Skulder
Langfristiga skulder 18 330473 332911 332986
Kortfristiga skulder 19 99 524 96 974 125 064
429 998 429 885 458 050
Summa skulder 454514 455 751 483723
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 692 017 704 824 710 606
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KASSAFLODESANALYS

Utfall 2022 Utfall 2021 Bokslut
(tkr) Not jan-aug jan-aug 2021
Lopande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 7 10 619 47 033 24 843
Avskrivningar 9020 8973 13 459
Forandring av pensionsavsattning 16 -34 786 634
Forandring dvriga avsattningar 17 -1122 -32 -72
Reaforlust / reavinst 0 0 0
Forandring kortfr fordringar 13 12718 -19 874 -36 159
Foréndring kortfristiga skulder 19 -25 540 -29 183 -1 093
Lopande verksamhet 5661 7703 1612
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar 8,9 -18 453 -19 008 -37 829
Erhallna investeringshidrag 18 -120 -118 -43
Investeringsverksamhet -18 573 -19 126 -37 872
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omsittning av lan 18 -2.000 -3 250 -3250
Forandring av langfr skulder 18 -393 -392 -392
Foérandring av langfr fordringar 10 1422 3250 37079
Finansieringsverksamhet 971 -392 33437
Periodens kassaflode 14 -13 883 -11 815 -2 823
Likvida medel vid arets borjan 14 65 936 68 759 68 759
Likvida medel vid delarets slut 14 52 053 56 945 65 936
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Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Uﬁa_” 2022 Utfa_” el Bokslut
jan-aug jan-aug 2021

Borgensatagande inom koncernen 10,20 157 330 189630 159630
Pensionsskuld intjénad fére 1997-12-31 21 109 697 113830 111 368
Loneskatt pa pensionsskuld 21 26613 27615 27018
Emadalens Trygga Hem Ek. for. 245000 232000 245000
Leasingavtal 2 4766 1537 1370
Summa borgens- och ansvarforbindelse 543 406 564 612 544 386

BORGENSFORBINDELSE - KOMMUNINVEST

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som &r medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ett regressavtal ingatts som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan nd&mnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 586 308 mkr och totala
tillgangar till 576 547 mkr. Hogsby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 387 mkr och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 380 mkr.
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NOTER

1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av kommunallagens elfte kapitel samt av lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Dessutom lamnar Rédet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som &r av principiell
betydelse eller av storre vikt for kommunsektorns redovisning.

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en réttvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning. Om
information behdvs for att bilden ska bli rattvisande ldmnas ytterligare upplysningar i en not.

Intakter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhallen utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelning bedéms som
séker.

Andra grundléggande redovisningsprinciper innebéar foljande:

o  Hogsby kommun forutsétts fortsatta sin verksamhet

e  Samma principer for vérdering, klassificering och indelning av de olika posterna i resultat- och balansrakning ska konsekvent
tillampas fran ett rdkenskapsar till ett annat

e  Virdering av de olika posterna ska gdras med iakttagande av rimlig forsiktighet

e Intikter och kostnader som &r hanforliga till rakenskapsaret ska tas med oavsett tidpunkt for betalning

e De olika posterna i balansrakningen ska vérderas var for sig

e Tillgangar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte heller intékter och kostnader far kvittas mot varandra

e Den ingdende balansen for ett rakenskapsar ska stimma éverens med den utgaende balansen for det narmast foregaende
rakenskapsaret

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Fran och med rikenskapsaret 2019 tillimpas lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR), vilket innebér att en &ndring
har gjorts i forhallande till tidigare redovisningsprinciper gallande vérdering av Kortfristiga placeringar.

Hogsby kommuns delérsrapport innehdller resultat- och balansrikning, kassaflodesanalys samt noter. For kommunens interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning. Sammanstalld redovisning foér kommunkoncernen gors inte i
delarsrapporten i enlighet med RKR:s rekommendation 22, da varken koncernbolagens intakter eller balansomslutning uppgar till
30 % av kommunkoncernens intakter eller balansomslutning. Pa sidan 18 finns dock en kortfattad beskrivning av de kommunala
bolagen och dess ekonomiska l&ge.

REDOVISNING AV KOMMUNALSKATT

I enlighet med RKR: s rekommendation R2 intdkter har kommunalskatten periodiserats. Preliminér slutavrdkning for 2021
bokfordes dad med 1 143 kr per kommuninvanare. | deldrsbokslutet har en korrigering gjorts med ytterligare 359 kr per
kommuninvanare for slutavrakning 2021. Preliminar slutavrakning for 2021 har i delarshokslutet beraknats till 1 502 kr per
kommuninvanare.

Berakningen av slutavrakningen utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) augustiprognos, cirkular 22:28.

AVSATTNING DEPONI

Nya krav géllande deponeringsanlaggningar innebér att all deponi i princip upphort efter ar 2008. Under 2008 gjordes en avsattning
for sluttackning av deponeringsanlaggning. Darefter har kalkylen for avsattningen uppdaterats arligen. 2015 gjordes en ny
berékning av kostnaden vilket visade att avsattningen inte skulle tdcka hela kostnaden, varfor ytterligare medel avsattes till detta.

Per 2022-08-31 har en uppdaterad nuvardesberakning gjorts och avsattningen har totalt justerats med 1,1 mkr under &ret. Eftersom
avsattningen gjorts direkt mot eget kapital och inte belastat den berdrda verksamheten har inte heller justeringen gjorts mot
verksamheten utan redovisas som en finansiell kostnad.

PENSIONSSKULD

Det totala pensionsatagandet for anstallda beraknas av pensionsholaget Skandia enligt RIPS 21 (Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld). Enligt regelverket fran juni 2019 kring vardering av pensionsskulden, RIPS 19, beslutar SKR arligen en
diskonteringsrénta och andra antaganden vid berékningen av pensionsskuldens storlek. Diskonteringsréntan for pensionsskulden
ska bygga pa en langsiktig real ranta. Enligt det nya regelverket RIPS 2021 har ett nytt livlangdsantagande inforts. Det nya antaget
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bygger pa data fér kommunsektorns egen anstélldas dodlighet och inkomster. Vid skattningen av dodlighetsparametrar har ocksa
en annan metod tillampats, sa kallad ekonomisk dadlighet, vilken beaktar skillnader i dodlighet for anstallda i olika inkomstskikt.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsférmaner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas
i balansrakningen och att pensionsformaner intjanade fore 1998 aterfinns under ansvarsforbindelsen.

Pensionsskulden i balansrékningen redovisas dels under avséttningar, dels som en kortfristig skuld. Det som redovisas under
avséttningar ar intjanande av férmansbestdmd &lderspension (FAP) som beraknas pa inkomster éver 7,5 inkomstbasbelopp samt
sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse (OK-SAP). Det som redovisas som en kortfristig skuld, intjénat i &r men utbetalas
till vald forvaltare nasta r, ar den avgiftsbestamda &lderspensionen enligt pensionsavtalet KAP-KL.

AVTALS- OCH VISSTIDSPENSION

For ett fatal av de fortroendevalda foljer Hogsby kommun PBF, som reglerar avgangsersittning till fortroendevalda. Avtalet ger
ratt till pension for fortroendevald som fyllt 50 r men inte 65 &r samt varit politiker med en tjanstgoring pa minst 40 %. Hela detta
atagande finns sedan 2016 med i pensionsavsattningen.

I juni 2014 antog Kommunfullméktige bestammelserna i OPF-KL att galla fran fortroendevalda som nytilltradde efter valet 2014.
Dessa specificeras i separat avsattning i balansrakningen.

PLACERADE PENSIONSMEDEL (KLP)

Hogsby kommuns pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras i en
placeringspolicy som godkants av delagarna i KLP AB i anslutning till arsstamman 2019. Som féljer av 7 kap. 6 § i LKBR ska
finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller vérdestegring vérderas till verkligt vérde. Samtliga
placeringsmedel, kortfristiga placeringar, ar véarderade till marknadsvardet (verkligt vérde). Aktie- respektive obligationsportfoljen
har vérderats var for sig.

Vardeforandringen av de kortfristiga placeringarna sedan foregaende balansdag redovisas i resultatrakningen.

TILLGANGAR

Anliggningstillgang raknas som en tillgang dar anskaffningsvardet uppgar till minst ett halvt basbelopp exklusive moms och som
har en ekonomisk livslangd p& minst tre ar.

Exploateringstillgangar redovisas som omséttningstillgangar. Fardigexploaterade omraden vérderas enligt ldgsta vardets princip det
vill sdga det Iagsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde.

AVSKRIVNINGSMETOD
Komponentredovisning tillampas pa fastigheter och anlaggningar som rér gata/park Anlaggningar vi tagit med i denna redovisning
ar anlaggningar med ett bokfort vérde per 2015-12-31 pa 6ver 1,0 mkr.

Nyinvesteringar gallande fastigheter och gata/park har under 2021 férdelats enligt komponentredovisning.
Pa 6vriga anlaggningstillgangar gors avskrivningar med linjar avskrivning pa tillgangens ursprungliga anskaffningsvarde och
berdknas pad den ekonomiska livslangden. Den ekonomiska livslangden &r berdknad enligt RKR:s rekommendation. Inga

avskrivningar sker pa tillgangar i form av mark och pagaende arbete. Aktivering av investeringar sker arsvis.

KOMPONENTREDOVISNING
I komponentredovisningen har féljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:

Stomme inkl. grund 75 ar
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 35ar
Vatutrymmen 20 ar
Véarme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33ar
Ytskikt, lokaler 10 &r
Ovrigt 10 &r
Foljande komponenter och avskrivningstider har valts pa gata/park-anlaggningar:
Véagkropp (mark) Ingen avskrivning
Slitlager/topp 15-40 ar
Grundlaggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar
Armatur 10 &r
Ovrig konstruktion 10 &r
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AVSKRIVNINGSTIDER
P& 6vriga anlaggningar tillimpas féljande avskrivningstider inom Hogsby kommun:

Markanlaggningar 10-33 ar
Tekniska anlaggningar 10-50 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

| vissa fall kan en mer individuell bedémning av tillgdngens ekonomiska livslangd (nyttjandeperiod) géras, vilket kan leda till
avvikelse fran kommunens normala avskrivningstider enligt ovan.

INVESTERINGSBIDRAG
Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i balansrakningen. Skulden kommer att minskas i samma takt som avskrivningstiden
for investeringen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterldneskuld och okompenserad 6vertid for de anstéllda har redovisats som en kortfristig skuld. Arets férandring har belastat
resultatrdkningen. De intjanade formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter pa 38,33 %. | delarsbokslutet har
avstamning gjorts av skuld per 2022-08-31. Semesterldneskulden har i deldrsbokslutet justerats till verklig skuld vilket paverkar
resultatet per 2022-08-31 positivt med cirka 7,1 mkr. | prognosen for 2022 &r denna positiva post dock inte inréknade eftersom vi
prognostiserar att semesterldneskulden kommer att 6ka med motsvarande summa till arsskiftet.

LEASINGAVTAL
Leasingavgifter har redovisats som operationella leasingavtal enligt RKR: s rekommendation R5. Upplysningar angaende framtida
forfallobelopp lamnas i not. Inga framtida forfallobelopp ligger senare &n fem é&r. Beloppen &r inte nuvardesberaknade.

Kommunen blockférhyr tva aldreboenden av en ekonomisk forening. Detta ar enligt var tolkning en form av operationell leasing
da den ekonomiska féreningen Emédalens Trygga Hem har ansvar for byggnaden under leasingperioden. Forvaltning och kostnader
som hor direkt till byggnaden finansieras av féreningen och kommunen betalar en faststalld hyra.

LANEKOSTNADER
Lanekostnaderna belastar resultatet for den period de hanfor sig till.

LONEKOSTNADER
Periodisering av 16n i augusti for timanstéllda genomfors inte, utan kontantprincipen tillampas.

FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifran principen att ett &r gamla fordringar tas upp till 75 % av ursprungligt varde, tva ar
gamla fordringar till 50 % och tre ar gamla fordringar till 25 %.

ATERBARING KOMMUNINVEST

Aterbaring frén Kommuninvest har tidigare behandlats enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte paverkat kommunens
resultatrakning. | och med att nya krav angdende bankers kapitaloehov kommit har Kommuninvest gjort en plan for
kapitalforstarkning. Detta innebar att Kommuninvest har olika nivaer for medlemsinsats. Nar maximal medlemsinsats uppnatts far
medlemmarnas aterbaring resultatféras. Hogsby kommun har uppndtt maximal medlemsinsats. Arets &terbdring fran
Kommuninvest har forbattrats arets resultat med 341,7 tkr.

OVERSKOTTSFOND SKANDIA

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen med pensionsforsikring. For detta betalas en premie som bygger pa
antaganden. Verkligt utfall blir darfor normalt battre dn dessa antaganden, vilket leder till att kommunen har betalat for mycket. Ett
Gverskott uppstar darmed som Skandia har benamnt Gverskottsfond. Redovisning av dessa 6verskjutande medel gors enligt RKR:s
stallningstagande fran maj 2018.
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REDOVISNING

Utfall 2022 Utfall 2021 Bokslut
(tkr) jan-aug jan-aug 2021
2. Verksamhetens intékter
Forséljningsintakter 17 350 18 124 26 356
Taxor och avgifter 8717 8821 13 316
Hyror och arrenden 2739 1991 2948
Bidrag 35977 41814 61 480
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 21503 20 006 31157
Summa 86 285 90 757 135 257
3. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -386 003 -376 457 -573 734
Interna kostnader 21 964 21142 31412
Personalforsakring & Pension -50 290 -49 274 -81792
Kostnader for revision 0 0 -95
Kalkylerade kapitalkostnader 9020 8973 13459
Kalkylerade personalkostnader 55 792 54 724 81792
Summa -349 517 -340 892 -528 957
4. Upplysning om sarredovisningar
Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sérredovisningarna
finns tillgangliga hos Hogsby kommun, tel. 0491-29 000 eller p& www.hogsby.se
5. Skatteintdker & generella statsbidrag
Kommunalskatt 160 405 155 493 233239
Slutavrakning foreg. ar 2070 5513 977
Prel. slutavrakning innevarande ar 3894 -1 448 6 591
Summa skatteintakter 166 369 159 558 240 807
Inkomstutjamning 69 182 67 708 101 562
Kostnadsutjamning 29 962 36 591 54 887
Utjamningsbidrag/avgift LSS 8 644 3998 5996
Regleringsavgift 10 355 11 429 17 143
Fastighetsavgift 7760 7733 11616
Generella statsbidrag 4 542 83 6 756
Summa generella statsbidrag 130 446 127 542 197 960
6. Finansiella intakter och kostnader
Ranta/inkasso pa fordringar 41 48 56
Ranta fran koncernbolag 1201 956 1261
Vardeokning avsatta pensionsmedel -15 876 18 115 23014
Ovriga finansiella intakter 613 1181 4507
Summa finansiella intakter -14 020 20 300 28 839
Ranta pa langfristiga lan -1474 -1207 -1819
Vardesénkn. avsatta pensionsmedel -111 -62 =77
Ovriga finansiella kostnader 1661 10 -456
Nedskrivning av finansiell anl.tillg. 0 0 -33 250
Summa finansiella kostnader 76 -1259 -35 603
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REDOVISNING

Utfall 2022 Utfall 2021 Bokslut
jan-aug jan-aug 2021

7. Arets resultat
Budgeterat resultat 9008 9118 9118
Budgetméssig avvikelse 1611 37915 15725
Finansiellt resultat 10619 47033 24 843
8. Mark, byggnader och anlaggningar
Markreserv
Ingdende anskaffningsvarde 27633 25633 25633
Avrets anskaffningar 0 0 2000
Avrets forsaljningar -1 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 27632 25633 27633
Utgaende bokfort varde 27632 25633 27633
Verkamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 168 157 165 112 165112
Avrets anskaffningar 2419 760 3045
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 170576 165872 168 157
Ingaende avskrivningar -87 822 -82 508 -82 508
Avrets avskrivningar -3450 -3543 -5315
Utgaende ackumulerade avskrivningar 91273 -86 052 -87 822
Utgaende bokfort varde 79303 79820 80 335
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingaende anskaffningsvarde 164 300 142 322 142 322
Arets anskaffningar 12 187 12792 21978
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 176 487 155115 164 300
Ingaende avskrivningar -79 601 -76 216 -76 216
Arets avskrivningar -2280 -2257 -3384
Utgaende ackumulerade avskrivningar -81 881 -18 473 -79 601
Utgaende bokfort varde 94 606 76 642 84700
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 77779 68 337 68 337
Avrets anskaffningar 2748 4 868 9442
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 80 527 73204 77779
Ingéende avskrivningar 22239 -20 924 -20 924
Arets avskrivningar -1128 -877 -1315
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 367 21800 -22 239
Utgaende bokfort varde 57 160 51404 55 540
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Utfall 2022
jan-aug

Utfall 2021
jan-aug

REDOVISNING

Bokslut
2021

8. forts. Mark, byggnader och anlaggning

Fastigheter for annan verksamhet

Ingaende anskaffningsvarde 7036 7036 7036
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 7036 7036 7036
Ingaende avskrivningar -6 121 -6 076 -6 076
Arets avskrivningar -30 -30 -45
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 151 -6 106 -6 121
Utgaende bokfort vérde 885 930 915
Summa mark, byggnader och anl&ggning 259 555 234 430 249 122
9. Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 56 057 54 693 54693
Arets anskaffningar 1100 588 1364
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 57 157 55281 56 057
Ingaende avskrivningar -40 049 -36 649 -36 649
Arets avskrivningar -2 131 -2 267 -3 400
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 181 -38 916 -40 049
Utgaende bokfort varde 14977 16 365 16 007
10. Langfristiga fordringar

Hdgsby Bostads AB 121230 124 480 121230
Hdgsby Energi AB 33000 65 000 35000
Summa 154 230 189 480 156 230
Aktier och andelar, spec i not 11. 21651 21651 21073
Summa 1422 175881 211131 177 303
11. Aktier och andelar

Hdgsby Bostad AB 13500 13500 13500
Hdgsby Energi AB 4600 4600 4600
Hogsbynat AB 73 73 73
Emabyggdens Vind AB 200 200 200
Kommuninvest ek. forening 2739 2739 2161
Ovrigt 539 539 539
Summa 21651 21651 21073
12. Forrad, exploatering

Exploateringsfastighet 1683 1683 1683
Summa 1683 1683 1683
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REDOVISNING

Utfall 2022 Utfall 2021 Bokslut
jan-aug jan-aug 2021
13. Kortfristiga fordringar & placeringar
Kundfordringar 5368 4809 6 087
Interimsfordringar 33409 20 281 29522
Mervérdesskatt 2708 4392 2724
Overskottsfond Skandia 4996 0 4 966
Ovrigt (avrakningskonto) 72 2527 97
46 554 32010 43 395
Kalmar L&ns Pensionsforvaltning AB 141 284 152 261 157 160
Summa 12 717 187 838 184 271 200 556
Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB
Marknadsvérde inklusive orealiserad vinst/forlust 141 284 152 261 157 160
14. Kassa och bank
Bank 52 053 56 945 65 936
Summa -13 883 52 053 56 945 65 936
15. Eget kapital
Ingéende eget kapital 226 883 202 040 202 040
Arets resultat 10 619 47033 24 843
Utgaende eget kapital 10619 237 502 249 073 226 883
varav resultatutjgmningsreserv 20 608 18 708 20 608
varav ovrigt eget kapital 216 894 230 365 206 275
16. Pensionsavsattningar och liknande forpliktelser
IB Pensionsavséttning 1181 1568 1568
Arets pensionsavsittning -150 685 -387
Ingdende l6neskatt 287 380 380
Arets Ioneskatt -36 166 -94
Summa pensionsavsattning -186 1282 2800 1468
IB Pensionsavsattning politiker 2963 2067 2 067
Arets pensionsavsattning 122 -52 896
Ingdende l6neskatt 719 501 501
Arets I6neskatt 30 -13 217
Summa pensionsavsattning poli 152 3835 2503 3683
Specifikation -avsatt till pensioner
Alderspension 4117 4268 4 145
Summa pensioner 4117 4268 4145
Loneskatt 999 1035 1006
Summa avsatt till pensioner 5116 5303 5150
Antal visstidsférordnanden (PBF)
Politiker 1 1 1
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REDOVISNING

Utfall 2022 Utfall 2021 Bokslut
Jan-aug Jan-aug 2021

1/. Ovriga avsattningar

IB Sluttéckning deponi 18 550 18747 18 747
Nuvardesjustering -1122 -32 -197
Summa avsattning deponi 17428 18715 18 550
IB Avséttning VA 1203 1078 1078
Arets avsittning VA 0 0 125
Summa avsattning VA 1203 1078 1203
IB Avséttning div. saneringar 769 769 769
Summa avsattning div. saneringar 769 769 769
Summa dvriga avsattningar -1122 19 400 20 562 20 522

Avsittning deponier avser aterstallande av tidigare kommunala deponier. Stérre delen av avsatta medel avser sluttackning av
Kolsrum deponi. Deponin ska sluttackas. Utredining pagar for nérvarande och deponin ar planerad att vara sluttackt till 2025.
Avsattning diverse saneringar avser gamla panncentraler. Tidplan &r att det ska genomforas 2022 men det har varit svart att fa in
anbud.

18. Langfristiga skulder

Hdgsby kommun 153 850 123850 153850
Hogsby Bostads AB 121230 121230 121230
Hogsby Energi AB 33000 65 000 35000
Anldggningsavgifter 18439 18832 18832
Investeringshidrag 3954 4000 4074
Summa -2513 330473 332911 332 986
19. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8218 4 480 19 158
Anstalldas skatter 4834 5471 4 565
Arbetsgivaravgifter 5773 6 242 5515
Semesterléneskuld 11771 12 225 18 875
Interimsskulder 32540 33044 36512
Upplupen pensionskostnad 7940 6729 10174
Upplupen sérskild loneskatt 8 681 8 954 10 657
Mervérdesskatt 309 171 209
Avstdmning internbank 29 380 28 955 30 654
Ovrigt -9921 -9298 -11256
Summa -25 540 99 524 96 974 125 064
20. Borgensatagande 1nom koncernen

Emabygdens Vind AB 3100 3400 3400
Summa 3100 3400 3400

32



REDOVISNING

Utfall 2022 Utfall 2021 Bokslut
jan-aug jan-aug 2021
21. Pensionsforpliktelser, intjanade fore 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 35996 39554 37807
KAP-KL och PFA pensiondrer 63 626 62 708 62 642
PA-KL aktiva 590 582 584
PA-KL pensionérer 8317 9229 9027
PBF aktiva 56 326 166
PBF pensionarer 1113 1432 1141
Summa 109 697 113830 111 368
Sérskild loneskatt pa pensioner 26613 27615 27018
Summa 136 310 141 445 138 385
Forandring av pensionsforpliktelser, fore 1997-12-31
Ingaende ansvarsforhindelse 111 368 114603 114603
Avrets uthetalningar -4530 -4303 -6 454
Rénte- och basheloppsupprékning 3032 1746 1954
Forsékringstekniska grunder 0 2629 2 596
Forandring av l6neskatt 0 -188 0
Ovrig férandring 171 -657 -1331
Summa 109 697 113830 111 368
Sérskild loneskatt pa pensioner 26613 27615 27018
Utgaende ansvarsforbindelse 136 310 141 445 138385
Andel av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsakring
Pensionsavséttning (intjanad fr.0.m. 1998) 12 606 11 364 11931
Summa 12 606 11 364 11931
Utredningsgrad 98% 98% 98%
22. Leasingavgifter
Inventarier - framtida leasingavgifter 1392 738 723
varav forfall inom ett ar 27 90 95
varav forfall inom 1-3 ar 549 41 411
varav forfall inom 3-5 ar 815 227 216
Bilar - framtida leasingavgifter 3374 800 647
varav forfall inom ett ar 17 46 29
varav forfall inom 1-3 ar 3197 754 510
varav forfall inom 3-5 ar 0 0 108
Totala framtida leasingavifter 4766 1537 1370
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KOMMUNSTYRELSEN

Stihna J Evertsson (c)
Ordférande

Jonas Erlandsson (s)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet innebdr bland annat att varje
generation sjélv ska béra kostnaderna for den service som
den konsumerar, medan verksamhetsperspektiv avser att
bedéma kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet
pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

2016 beslutade kommunfullméktige om en ny policy for

Hogsby kommun:

e Hogsby kommun &r en attraktiv och valméende
kommun som brukar utan att forbruka, och dar alla
ké&nner sig valkomna

e En kommun dar foretagsamhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service skapar
goda forutsattningar for manniskors utveckling

Inriktningsmalen féljer den balanserade styrningens
perspektivtdnkande. Hogsby kommun anvander fem
olika  perspektiv:  ekonomi,  service/medborgare,
medarbetare, processer samt utveckling/framtid som
grupperar inriktningsméalen och dartill  horande
resultatmal.

I samband med tertialuppfoljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en &évergripande sammanvagning av
hur utskotten och verksamheterna klarar respektive
inriktningsmal och lamnar ~ beddmning till
kommunfullmaktige huruvida kommunen  uppnar
faststallda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmdl som beskrivs under
respektive utskotts budget ar de politiska inriktnings-
mélen omsatta i konkreta uppféljningsbara mal.

Vg
EkoNOMI A

Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras éver tid

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
driftskostnader och hagre kvalitet

Finansiella mal

= Verksamhetens nettokostnader uppgdr maximalt till
99,0 % av skatteintdkter och statsbidrag

= Inflationssékrad formogenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning som
tacker de framtida pensionsutbetalningarna

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt till
3,0 % av skatteintékter och statshidrag
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VERKSAMHETSBERATTELSE

= Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt starka
soliditeten

Kommunens prognostiserade resultat visar ett resultat pa
6,6 mkr for 2022, detta ar 2,4 mkr sdmre &n budgeterat
resultat.

Utskottens och ndmndernas resultat beddms klara budget
eller visa positiv avvikelse i helarsprognosen. Det innebér
att malet gallande ekonomiperspektivet kommer att
uppfyllas pa helaret.

Nar det géller de finansiella malen bedéms endast tva av
de fem finansiella malen uppfyllas. For vytterligare
information om uppféljningen av de finansiella malen se
sidan 10.

(—

SERVICE/MEDBORGARE -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Den gemensamma beddmningen blir att det har malet
uppnas pa heléret. Motiveringen till den bedémningen
ligger bland annat i att kommunledningsforvaltningen har
tillsatt en naringslivsutvecklare som arbetar med turism-
och besoksnaring samt inflyttningsservice. Satsningen pa
projektet merdppet-lantagare inom biblioteket har haft en
positiv utveckling.

MEDARBETARE A 3

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda

Kommunen nér &nnu inte upp till den frisknarvaro som &r
malsatt till 2022. Per 2022-08-31 var frisknarvaron
93,7 %, en minskning fran foregdende period da
frisknérvaron var 93,9 %.

Den gemensamma beddmningen blir att det har malet inte
uppnas péa heldret. Motiveringen till den bedémningen
ligger framfor allt i att det sociala utskottet inte beréknas
uppfylla malet om 95 % frisknérvaro.



PROCESSER

VERKSAMHETSBERATTELSE

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal

= Hogshy kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Det fortsétter att arbetas med bland annat olika
digitaliseringsprocesser runt om i verksamheterna och
inom vissa omraden har man kommit relativt langt.
Fortsatt samverkan &r nddvandig for att vi ska kunna
genomfora dessa.
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Inriktningsmal
= Hogshy ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag

En fortsatt utbyggnad av verksamhetsstéd med hjalp av
IT kommer att kravas. Verksamheterna kommer tvingas
anpassa sig efter resurserna, vilket kommer att innebéra
nya arbetssétt och att ny teknik anvands.



KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

William Vitikainen
Forvaltningschef

Stihna J Evertsson (c)
Ordférande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
évergripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar utskottet
med néaringslivsfragor och kommunikationer, fysisk
planering och samhallsbyggnad, lokal service, miljé- och
naturvard, kop och forsiljning av fastigheter samt
arkivfragor. Ytterligare delar som ingar ar kansli, IT,
ekonomi, personal, vaxel, vaktmasteri, milj6- och
byggverksamhet, raddningstjanst, arbetsmarknad, turism,
kultur, fritid och dverférmyndarverksamhet.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Pandemin, Covid-19, péaverkade stora delar av
verksamheten under forsta halvaret men har succesivt
minskat. Utvecklingen i Ukraina har bidragit till ett dkat
arbete med fokus pa olika typer av sikerhetsfragor och ett
aktivt arbete med att iordningsstalla olika typer av
boendeplatser fér skyddsbehdvande har gjorts.

EKONOMI A

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska dver tid generera l&gre
kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

budgetavvikelse som

Malet ar att folja budget, alternativt att redovisa ett
budgetoverskott. Rambudgetering galler fortfarande for
kommunledningsutskottets verksamhet.

Kommunledningsutskottet redovisar ett prognistiserat
overskott for helaret pa 1,7 mkr efter andra
tertialuppfoljningen. Overskottet beror framst pa statliga
bidrag, minskade personalkostnader samt att medel
aterstar for planerade satsningar.

Namnds & styrelseverksamheten beréknas ge ett dverskott
pa 367 tkr, framst av rorliga arvorden.

Strategiskt arbete beréknas ge ett Gverskott p& 90 tkr da
kommunen inte vantas nyttja det ekonomiska stodet for
sdkerhetssamordning fullt ut.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Kultur och fritid prognostiseras ge ett 6verskott pa 197,6
tkr som héarror till att tjanster inte kommer att bli
tillsatta. Reslutatet kan komma att paverkas negativt pa
grund av okade elkostnader pa badplatser och
friluftsanlaggningar.

Arbetsmarknadsenheten forvantas klara budget.

Kommunen kommer att ga& 6ver till Proceedo (system for
inkop och faktura) samt e-handel under aret med ¢kade
licenskostnader som féljd. Bedémningen ar darav att ett
nollresultat (exklusive bilpoolen) kan vara tufft att na pa
ekonomiavdelningen. Bilpoolen kommer redovisa en
negativ budgetavvikelse pa helar.

Under &vrig gemensam verksamhet ligger medel for
ofgrutsadda kostnader som hittills inte har anvénts och
beréknas visa ett 6verskott pa cirka 950 tkr pa heldr.

Budget Prognos

Kommunledningsutskottet (kr) 2022 2022 Avvikelse
Namnds- & styrelseverksamhet
101 Namnds- & styrelseverksamhet 2996 430 2602194 394 236
111 Stdd till politiska partier 135750 163 095 -27 345
131 Owrig verksamhet 882 000 882 000 0
137 Overformynderiverksamhet 1908 594 1908 594 0
138 Konsumentvégledning 42 000 42 000 0
Totalt Namnds- & styrelseverksamhet 5964 774 5597 883 366 891

Strategiskt arbete

201 Fysisk planering -60 000 50 000 -110 000
221 Naéringslivsframjande tgarder 890 348 890 348 0
296 Krisheredskap -185 000 -385 000 200 000
Totalt Strategiskt arbete 645 348 555 348 90 000
Kultur, fritid
301 Allmén fritidsverksamhet 883213 883213 0
302 Stod till foreningar 1942 000 1942 000 0
311 Allmén kulturverksamhet 809 558 809 558 0
312 Stod till kulturella for. 87 000 139 400 -52 400
314 Stod till studieorg. 237 000 237000 0
321 Bibliotek 4526 733 4376 733 150 000
343 Sporthallar 830093 830093 0
344 Badplatser 718 160 768 160 -50 000
345 Friluftsanlaggningar 713 588 763 588 -50 000

351 Fritidsgardar 1368 903 1168 903 200000

Totalt Kultur, fritid
Turism,Arbetsmarknad, flykting

12116248 11918648 197 600

231 Turistverksamhet -12393 80 000 -92393
236 Besoks- och inflyttarservice 25000 25 000 0
611 Beredskapsarbeten/Feriearbete 382812 487 066 -104 254
613 Lonebidrag 1655 057 1655057 0
616 Integration & Arbetsmarknad 1632891 1632 891 0

617 Evakueringsboende 0 -210 000 210 000

Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 3683367 3670014 13353
Kommunikation, skog
811 Skogsverksamhet 0 0
Totalt Kommunikation, skog 0 0
Raddningstjanst
291 Raddningstjanst 9442748 9442748 0
Totalt Raddningstjanst 9442 748 9442 748 0
Gemensamma administration
591 Administration SN 0 0 0
909 Ovrig fastighetsforvaltning 956 468 806 468 150 000
912 Ekonomiavdelningen 4778 668 4 878 668 -100 000
913 Personalavdelningen 3719715 3719715 0
914 Vixel 2167911 2167911 0
915 IT Drift 89 531 139531 -50 000
919 Ovrig gemensam verksamhet 11041667 10091 667 950 000
920 IT Utveckling 1963 468 1963 468 0
921 Folkhélsa & samordning 691 096 591 096 100 000

25408524 24358524 1050 000
57 261 009 55543165 1717844

Totalt Gemensamma administration

Totalt kommunledningsutskottet



SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

NARINGSLIV

= Forbattra och utveckla kommunens néringslivspolitik

= Tillsammans med néringslivets organisationer arbeta
for utveckling av det lokala néringslivet och dérigenom
skapa nya arbetstillfallen. Vara en lattillgénglig,
serviceinriktad och  positiv.  kommun.  Stdrka
mangsidigheten i den regionala arbetsmarknaden, bland
annat genom samverkan i Trinova

| februari tilltradde kommunens nya
naringslivsutvecklare som ocksa arbetar med turism- och
besoksnaring samt inflyttningsservice. Under perioden
januari-juli 2022 har 21 nya foretag startat och 5 féretag
har flyttat till kommunen.

Representanter frdn kommunen har aktivt deltagit pa
regionala nétverk inom inflyttning, landsbygd, naringsliv
och turism. Kommunen har drivit ett dialogprojekt i Berga
tillsammans med Kalmar lans museum. Projektet i Berga
har bland annat resulterat i ett sommarprogram,
utveckling av Bergadagen och 6ppet hus hos foretag.
Kommunen har ocksa arbetat med klimatklivet for att
etablera laddningsstationer, i forsta hand hos
besoksnéaringar.

Inom turistverksamheten har naturen varit en av dem
stora efterfrdgningarna fran turister som har besokt
kommunen. | maj skrevs och fotograferades material till
turisttidningen som i juni gick ut till alla hushall i
kommunen. Fokus i turisttidningen var just turistplatser i
naturen. Pa flera besoksnaringar och féreningar har det
funnits turistinformation, pa 20 olika stallen i kommunen,
inklusive tre av kommunens servicepunkter.

Inom naringslivet har arbetet med stod till naringar
fortgatt under perioden. Stodet har framst bestatt i att
vara behjalplig med fragestéllningar, dialoger och
utveckling. Under perioden har det aktivt arbetats med att
marknadsféra etableringsméjligheten i Aboda Klint. |
augusti utvecklades foretagsbesdken till veckovisa
foretagsbesok dar representanter fran
kommunledningsutskottet har haft mojlighet att delta.

Informationsflddet till naringslivet i kommunen har 16pt
pa med nyhetsbrev och information i tidningen Innehall.
Under augusti har information om néaringslivet 6kat pa
kommunens kanaler pa sociala medier. Det har ocksa
arbetats med matchning mellan féretag och personer fran
Ukraina samt etableringsfragor.
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BOENDE
= Utveckla boendefragor och inflyttarverksamhet for att
mota befolkningens behov

INFRASTRUKTUR
= Forbattra och
infrastruktur
= Bevaka och bidra till genomfoérandet av den
6vergripande regionala infrastrukturstrategi som finns

for Kalmar 1an, ur Hogsby kommuns perspektiv

utveckla kommunikationer och

Kommunen stottar fiberforeningar pa olika geografiska
omréden i pagaende arbeten med bredbandsutveckling.

KOMMUNIKATIONER

= Verka for 6kade mojligheter till arbetspendling samt
forbattrade  kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

MEDBORGARDIALOG

= Halla informativ dialog med medborgare i samrad till
exempel i planfragor

Hogsby  kommun  har sedan 2021  drivit
projektet "Tillvixt Hogsby kommun” tillsammans med
Region Kalmar dar syftet med en av de tva framtagna
handlingsplanerna ar att genom dialog och samverkan
mellan kommuner, myndigheter, néringslivet och
civilsamhéllets organisationer starka forutsattningarna
for en god hélsa och trivsel i Hogsby kommun. Ett antal
dialoger har etablerats och fortloper, exempelvis

foreningsdialoger, néringslivsdialoger samt
ungdomsdialoger.
VERKSAMHETSSTOD
= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sasom

ekonomi, personal, IT med flera att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Budgetdag har anordnats dar politiker och
tjanstepersoner fatt en samlad bild av hur kommunens
arbete med 2023 ars budget fortloper.

Personalavdelningen har under varen arbetat med att
tydliggéra kommunens skyddsorganisation, utbildat
chefer inom personalsystem, informerat om nya regler
och avtal samt genomfort kommundévergripande
I6nedversyn.

I juli inférdes kommunens visselblasarfunktion dels som
ett lagkrav men framfér allt fér att framja ett dppet
arbetsklimat, hdg etik och en mdjlighet att alltid se
forbattringar.

IT-avdelningen har gjort en analys 6ver kommunens
system och molntjanster och dérefter registrerat dessa i
verksamhetssystemet VisAlfa, vilket &r ett verktyg for att



beskriva  verksamhetens
kartlagga  verksamhetens
personuppgifter, som hanteras.

processer och
information

samtidigt
inklusive

For att kunna hoja nivan pa identifiering av anvandare
som loggar in mot kommunen har en extra modul till
Mobility Guard kopts in som medger mojlighet till
inloggning via kommunens inloggningsportal (Svensk e-
identitet som tjanst). Anvandaren kan da identifiera sig
via till exempel Freja elD.

Under varen har Hogsbynat fatt i uppdrag att fortydliga
de tjanster som levereras och utifran de tjansterna har ny
modell for ersattning till Hogsbynét tagits fram. Det
kommer att paverka IT:s kostnader vilket i sin tur
internfaktureras verksamheterna fran och med arsskiftet
2022/2023.

Inom kort kommer IT-avdelningen &ven att lansera
tjansten Secure Meetings, vilket ar en tjanst for sékra
videomdten.

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att minska
sdrbarhet, Oka  attraktionen och  sakerstilla
kompetensforsdrjning

ARBETSMARKNAD, INTEGRATION

« Atgédrder for att 6ka manniskors forutséttningar till
sjalvforsorjning genom  arbetsmarknadsatgarder i
samverkan med Arbetsférmedlingen

Pa arbetsmarknadsenheten fortsatter arbetet med att
minska arbetslésheten i kommunen, ett arbete som hittills
under aret fungerat val (vilket ocksd styrks av
Arbetsférmedlingens statistik for Hogsby kommun).
Enheten fortsatter med europeiska socialfondsprojektet
EtableringsTriss (E-Triss), ett projekt som riktar sig till
langtidsarbetslésa som har svart att konkurrera om
arbeten pd den oppna arbetsmarknaden pa grund av
bristande kunskaper i svenska spraket.

Pa arbetsmarknadsenheten ar cirka 30 personer inskrivna
och deltar i enhetens olika verksamheter. Genom projektet
E-Triss kommer enligt planeringen 48 personer fordelat
pé 4 grupper utbildas fram till december 2022.

KULTUR, FRITID OCH TURISM

= Ettrikt kultur- och fritidsliv ger ménniskor méjlighet till
personlig utveckling, skapar god hélsa och goda
livsvillkor for kommunens invanare samt framjar lokal
service

= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

Under sommaren har kommunen forvaltat de kommunala
badplatserna med tillhérande simskola (totalt 238
deltagare).
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En ny aktivitetsslinga i Berga har tillkommit som en del
i arbetet med att utveckla Berga samhélle tillsammans
med féreningar och foretag.

Hogsby kommun har fortsatt att arbeta dialogbaserat
med foreningar, utvecklat bokningssystemet for
anléggningar samt férnyat och strukturerat hanteringen
av bidragsregler.

Under perioden har kulturbrukets dansgrupper
genomfort uppvisningar for familj, vanner och
allmdnhet. Dels genom forestillningen Visen”, dels
genom upptradande under Hogsbydagarna. Det har
ocksa genomforts ett danslager under vecka 32 i Hogshy
sporthall, vilket dansledaren driver i egen regi. Pa
musiksidan har eleverna gjort nagra upptradanden for
sina familjer och under Hogsbydagarna. Kulturbruket
var ocksa aterigen involverad i Fréviskolans musikal och
bidrog med ledare.

Fritidsgdrden har kunnat tillhandahalla béttre
Oppettider for ungdomar och kunnat erbjuda aktiviteter
under Oppettiderna. Under sommaren provade
kommunen ett nytt upplagg dar ungdomar under sin
tjanstgéring som feriearbetare fick mojligheten att
inneha rollen som unga kommunutvecklare. Det innebar
att analysera LUPP-rapporter (lokal uppfdljning av
ungdomspolitiken), intervjua verksamhetsansvariga och
politiker samt skapa en film om slutsatserna.

Under perioden har det uppstkande arbetet fortsatt
bland annat genom projektet “Stirkta bibliotek” som
arbetat ldsframjande med bland annat “pop-up’-
bibliotek vid Ringvéagen, med bokpresentation och pyssel.
Den uppstkande verksamheten har dven bedrivits pa
Elsabo dar biblioteket lamnat barnbocker p& ukrainska
och pysselpasar till de ukrainska flyktingbarnen.
Biblioteket har &ven under projektet arbetat mot SFI med
bland annat en forelasning av forfattaren och
statsvetaren Kadir Meral, dar han presenterade sitt
forfattarskap. Biblioteket har &ven arbetat vidare med de

digitala sprdkcaféerna som &r ett pagaende
integrationsinitiativ.
Biblioteket har ocksad arbetat lasframjande infor

sommarlovet med “pyssel for sommarldsare”. Den
uppsokande verksamheten har ocksa varit central i
projektet “En garanterat bra bok” som har till mal att
oka lasningen och uppméarksamma kulturradets
bokutskick.  Biblioteket har i detta projekt
etablerat "bokskdp” i flera ytteromrdden (Fagerhult,
Fagelfors, Ruda, Gosjon och Valenbadet) for att gora
litteraturen sa tillganglig som majligt.

Antal registrerade Meroppet-lantagare: 114 personer
(varav ett mindre antal &r aktiva Merdppet-anvandare).
Utlaningsstatistik for fysiska 1&n for perioden maj-juli ar
13 440 fysiska utlaningar.



FOLKHALSA

= Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for
kommunens medborgare

Kommunen fortsatter med manadsvisa avstamningar i
arbetsgruppen for folkhalsa med representanter frén
kommunens olika verksamheter. Inom projektet " Tillviixt
Hégsby kommun” kommer kommunen att rekrytera en
hélsolots med uppgift att stétta individer till starkta
sociala sammanhang.

En MHFA-utbildning (Mental Health First Aid) erbjuds
till personal i Hogsby kommun medan YAM (Youth Aware
of Mental health) erbjuds till skolungdomar i arskurs 8.

BROTTSFOREBYGGANDE

= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

Kommunen har aktualiserat ett gemensamt SSPF-arbete
vilket innebér att verksamheterna skola, socialtjanst, polis
samt fritid samverkar.

RADDNINGSTJANST

Pagaende fdrberedelsearbete infoér raddningsférbund
sdsom gemensamt verksamhetssystem, hantering av avtal
och framtida upphandling.

Nuvarande skorstensfejarmastaren har sagt upp sig fran
sitt uppdrag vilket medfért diskussioner med angransande
distrikt och deras mojlighet att bistd. Samtidigt okar
efterfrdgan pa brandskyddskontroller i och med okad
anvandning av eldstader.

Personalldget &r fortsatt anstréangt inom den operativa
verksamheten och beredskapsniva ar fortsatt lagre &n
malsattningen pa 1+4 i Hogsby.

0’-’-1 o

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstidllda i Hoégsby kommun ska kéanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstallda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95%

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstallda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar
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= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell

kompetensutvecklingsplan

Frisknarvaron for kommunledningsférvaltningen under
perioden januari-augusti uppgar till 94,5 %, malet ar
inte uppfyllt vid delarshokslutet.

PROCESSER -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Starka samverkan mellan skolor, individ- och
familjeomsorg och fritidsgardar
= Utveckla strukturer for att o©6ka manniskors
forutsattningar till sjalvforsorjning genom
arbetsmarknadsatgarder

hd

"
UTVECKLING/FRAMTID A 2

Inriktningsmal
= Hogshy ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag

Resultatmal
VERKSAMHETERNA

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av kommunens
respektive verksamheter

= Arbeta med stédndiga forbattringar i dialog och
samverkan och dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

Ekonomikontoret infor nytt E-handelssystem vilket &r ett
gemensamt upphandlat system inom inkdpssamverkan
med flera kommuner. Systemets syfte ar att forbéattra
kommunernas inkdpsrutiner och digitalisera mycket av
administrationen i samband med inkdp och fakturering.
Proceedoprojektet, som aven ersatter inkdp och faktura
(loF) startar under september 2022.

Infor 2022 togs initiativ till att paborja ett arbete med
inforande av en ny styrmodell for utvecklad ledning och
styrning dar styrningen starks genom att balansera
kontroll och uppféljning med tillit, fortroende och
forstaelse om medarbetarnas kompetens och erfarenhet.
I maj genomfordes ett forsta chefsmote med fokus pa ny
styrmodell for ledning och styrning. Arbetet intensifieras
under hosten med flera inbokade dagar fér arbete och
implementering av  styrmodell med fokus pé&
grunduppdrag, mal och indikatorer.



UTBILDNINGSUTSKOTT

Marie LO6f
Férvaltningschef

Helene Danielsson (kd)
Ordftrande

VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av
vuxna.

EKoNOMmI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska dver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Uppfoljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppfdljning

= Kostnadslage per barn/elev foljs 6ver tid

med budgetavvikelse som

Forandrade kundunderlag ska kunna foljas upp
manadsvis. Uppfdljning av verksamheternas volymer och
prestationer sadsom kostnad per elev etcetera, gors i
forhallande till budget och i jamforelse med liknande
kommuner. Malet &r att ligga i paritet med eller béttre an
dessa kommuner.

Utbildningsutskottet ~ féljer ~ rambudgetering  med
budgetavvikelse som uppféljningsmatt. | ar beraknas
utskottet ge en budgetavvikelse i form av ett Gverskott
motsvarande 600 tkr. Prognosen baseras pa arets budget,
utfall for perioden januari till och med augusti samt hittills
kénda avvikelser.

Skoladministrationen och elevhélsan beréknas ge ett
dverskott p& grund av tillfalligt ej nyttjad personalbudget.

Forskoleverksamheten berdknas ge ett dverskott till foljd
av minskat barnantal.

Fritidshem férvéntas ge ett Overskott till storsta del
beroende pa farre kopta platser &n budgeterat.
Verksamheten for forskoleklass beréknas ligga inom
budget. Grundskolan forvantas ge dverskott bland annat
beroende pa lagre personalkostnad &n budgeterat.

Grundsérskolan berdknas ge underskott, fler elever &n
budgeterat.

Kopta gymnasieplatser beréknas ligga inom budgeterat.
Prognosen tar hansyn till kopta platser under varterminen
samt hittills ként elevantal infér hostterminen. Fler kdpta
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gymnasiesarskoleplatser &n tidigare forvantas ge
underskott. Antal platser och studieval gallande
gymnasie- och gymnasiesarskola kan snabbt férandras
och péverka utfallet upp eller ner.

Gymnasieskolan (IM), Larvux samt SFI forvantas ligga
inom budgeterat. Grundldggande vuxenutbildning
forvantas ge ett visst Gverskott da fordelningen av
kostnader varit nagot lagre &n budgeterat for
verksamheten. Gymnasial vuxenutbildning ser i dagsléget
ut att generera ett underskott men stor osékerhet kring
statsbidrag gor att utfallet kan komma att paverkas
positivt eller negativt. Det som avgér hur mycket av de
erhallna bidragen vi kommer att fa behalla beror pa
antalet genomférda kurser.

Budget Prognos

Utbildningsutskottet (kr) 2022 2022 Avvikelse
Gemensam skoladministration 47883793 3988793 800000
Elevhalsa 5283606 4888606 400 000
Schablonerséttning nyanlanda -3100000 -1600000 -1 500000
Forskoleverksamhet

Forskola 30182826 29282826 900 000

Oppna forskolan 65 000 65 000 0
Total Férskoleverksamhet 30247826 29347826 900000
Grundskola Y samt fritidshem

Fritidshem 10499381 10099381 400 000

Forskoleklass 4745901 4745901 0

Grundskola 71919062 71019062 900 000
Total Grundskola F-9 samt fritidshem 87164 344 85864 344 1300 000

Grundsarskola

Grundsérskola 5000000 5900000 -900 000
Total Grundsérskola 5000000 5900000 -900 000
Kopta gymnasieplatser

Gymnasieskola 22 465000 22 465 000 0

Gymnasiesarskola 1300000 1600000 -300000
Total Képta gymnasieplatser 23765000 24065000 -300 000
Gymnasieskola samt vuxenutbildning i egen regi

Gymnasieskola IM 5885485 5885485 0

Grundlaggande vuxenutbildning 1328770 1228770 100 000

Gymnasial vuxenutbildning 2835379 3035379  -200 000

Lé&rvux 423119 423119 0

Svenska for invandrare 1002595 1002595 0
Total Gymnasieskola samt vuxenutb i egen regi 11475349 11575349  -100 000
Totalt utbildningsutskottet 164 629 918 164 029918 600 000

Barn- och elevstatistik foljs upp kontinuerligt likasa
budget och budgetuppféljningar. Redovisning sker vid
varje sammantrade i uthildningsutskottet. Malet anses
darmed uppnatt.

Kostnadslage utifrdn budget per barn/elev fran forskola
till och med grundskola faststalls for varje ar och
sammanstélls i var prislista gallande interkommunal
erséttning och bidragsbelopp. Prislistan for 2022 &r
faststalld.

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur



= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Betygsresultat och resultat fran nationella prov féljs upp
och jamfors dver tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nas

= Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och
arskurs 1 foljs upp och jamfors 6ver tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt pa utvecklingssamtal varje termin,
klassrad 3—4 ggr/termin, enkéter en gang per lasar med
mera. Nationella jamforelser gors dér det ar mojligt

= Elevhalsan ska arbeta med fokus pa forebyggande och

frimjande med st6d av EHM  (struktur for
elevhalsomote)
= Uppfoljning géllande foréldrandjdhet gdrs inom

forskolan och inom skolan for &k 2, 5 och 8 vartannat ar

Betygsresultat och kartlaggningar ar annu inte klart for
2022. Betygsresultat har foljts upp och kommer att
analyseras och redovisas i september och i arsbokslutet.

Obligatoriska kartlaggningar gors i férskoleklass och
arskurs 1.

Resultatet pa den arliga elevenkéten for &k 5 och 9 visar
att eleverna har hag trivsel och arbetsro. Pa fragan — Jag
kanner mig trygg i skolan, svarar 50% av eleverna att det
stammer och 50% svarar att det stdmmer ganska bra.

Elevhélsan stddjer skolorna i deras arbete med EHM,
dock &r skolorna olika langt i sitt arbete med strukturen
for sina elevhalsomoten. Elevhalsan arbetar pé olika satt
for att vara forebyggande och  frdmjande.
Utbildningsutskottet har haft dialogméte med kommunens
centrala elevhélsa den 11 april och fick information kring
deras pagaende arbete.

Uppféljning  géallande  foraldrandjdhet  genomfors
vartannat ar vilket gjordes i fjol.

V. 4
MEDARBETARE ) 3

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

= Friskndrvaron ska vara 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo
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= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstallda ska ha
kompetensutvecklingsplan

en individuell

Ovanstdende resultatmal foljs upp érligen i en fysisk
skyddsrond och i en psykosocial enkat for alla anstéllda
samt vid medarbetarsamtal.

Mellan 2022-01-01 - 2022-08-31 hade barn och
utbildningsforvaltningen en frisknarvaro pa 95,88 %,
vilket &r Gver malet.

Personalenkat gallande arbetsmiljon genomfors arligen i
oktober och redovisas i arshokslut.

Barn- och utbildningsférvaltningens medarbetare har haft
Iénesamtal enligt den rutin som tagits fram av HR-
avdelningen. Arets medarbetarsamtal kommer ske under
hosten.

Alla medarbetare har &nnu inte en individuell
kompetensutvecklingsplan.

.
PROCESSER A 2

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvander sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som Gverensstammer
med Skolverkets krav

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar utifran en
beslutad struktur som stracker sig fran klassrum till
arbetslag, rektor/chef, forvaltning och utskott. Vi ser att
arbetet 16per bra genom hela styrkedjan. Arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet ar en standigt pagaende
process som hela tiden behdver utvecklas och forbéattras
utifran de forutsattningar som finns.

o

UTVECKLING/FRAMTID A 3

Inriktningsmal
= Hogshby ska vara en attraktiv kommun fér ménniskor
och foretag

Resultatmal

= Alla elever ska mdota en verksamhet som anvénder
modern teknik och vé&l anpassade lokaler for att
stimulera larandet och innovation. Métning sker genom
beskrivning av skolans forutséttningar och analys av
verksamhet

= Alla elever ska méta ett sprak- och kunskapsutvecklade
arbetssétt i sin undervisning



Barn- och utbildningsférvaltningen fortsatter arbetet med
att anvanda digitala verktyg for att utveckla var
undervisning och starka elevernas larande. Lasaret 22/23
forstarker vi forvaltningens arbete genom att prioritera
omradet i var tjanstefordelning bland annat genom att vi
anstallt en IKT-pedagog/IT-samordnare. En inventering
av WIFI-uppkoppling pa samtliga enheter har paborjats
och ska goras klart under hosten.

Ett sprdk- och kunskapsutvecklade arbetssatt i
undervisningen &r ett prioriterat mal i forvaltningen. Just
nu pagar planering for att sakerstilla att
implementeringen av arbetssattet fortgar lasaret 22/23.
Kommunens skolor arbetar med sprdk- och
kunskapsutvecklade arbetssatt i samtliga &mnen.
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SOCIALT UTSKOTT

Susanne Winsth
Forvaltningschef

Anders Svensson (M)
Ordftrande

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar for myndighetsutévning och
verkstéllighet enligt, socialtjdnstlagen (SoL) och Lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
inom verksamheterna aldr2eomsorg, individ och
familjeomsorg samt funktionsnedsattning. Utskottet
ansvarar aven for hilso- och sjukvardsinsatser enligt
gallande  hemsjukvardsavtal,  alkoholhandlaggning,
bostadsanpassning samt stad- och maltidsverksamheterna.

4

EKoONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera l&gre
kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal
= Verksamheten skall bedrivas s att ett nollresultat eller
ett Gverskott i forhallande till tilldelad budgetram kan

uppnas

= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

= Jamférande nyckeltal. Kostnaden for kommunens

verksamhet ska ligga i paritet med eller béattre vid
jamforelse med liknande kommuner som Hogsby
kommun

Inledningen av aret lutade &t ett underskott, med
anledning av oOkat behov inom de lagstadgade
verksamheterna, det vill séga behovet av stdd, hjalp och
sjukvard. Det fortsatta arbetet med ekonomiska
uppfoljningar tillsammans med konstruktiva dialoger och,
inte minst, statliga bidrag berdknas prognosen ge ett
nollresultat. Med reservation for att situationen kan
forandras d& samhallsmedborgarnas behov av insatser
kan paverka resultatet.

Resultat av jamforande nyckeltal presenteras i samband
med arsbokslutet.
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. Budget Prognos .

Sociala utskottet (kr) - 00 Avvikelse
LSS, omsorgerna

Personlig service LSS 8901 756 8701 756 200 000
Omsorg gruppbostider 24835366 25535 366 -700 000
Totalt LSS, omsorgerna 33737122 34237122 -500 000
Bostadsanpassning

Bostadsanpassningshidrag 523 000 523 000 0
Totalt Bostadsanpassning 523000 523 000 0
Vard, behandling & service

Bemanningsenheten 2251538 2251538 0

Sérskilt boende 61474758 57824758 3650000
Hemtjéinst 26014415 26514415 -500 000
Hemsjukvard 17068840 20068 840 -3000 000

Dagverksamhet 180 068 180 068 0
Totalt Vard, behandling & service 106 989619 106 839 619 150 000

Regionens lokaler 399 635 2049635 -1650 000
Administration SU 7546 462 6 746 462 800 000

Total 7946 097 8796 097 -850 000
Individ- och Familjeomsorg

Institutionsvérd och Familjehemsvard 17079 000 16 879 000 200 000

Oppen vard & behandling 14706327 15206 327 -500 000

Familjeradgivning och Familjerétt 702 147 702 147 0

Enskilt bistand 6 880 782 6580 782 300 000
Totalt Individ- och Familjeomsorg 39368255 39368 255 0

Ensamkommande samt admin flykting

Flyktingmottagande admin 0 0 0

Massflyktingar UKA 0 -600 000 600 000

Ensamkommande barn 0 -600 000 600 000
Total Ensamkommande 0 -1200 000 1200 000
Maltid- och stidverksamhet

Stidverksamheten 0 0 0

Maltidsverksamhet 0 0 0
Totalt Maltid- och stidverksamhet 0 0 0
Totalt sociala utskottet 188564 093 188 564 093 0

o

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Andelen &ldre som &r néjda med bemétande, fortroende
och trygghet inom hemtjansten ska uppga till minst 50
% (2019 var utfallet 36 %) och hemtjénst helhetssyn ska
uppga till minst 95 % (2020 var det 89 %)

= Personalkontinuiteten i hemtjénsten ska i snitt vara lagre
an 14 per 14 dagar

= Andelen &ldre som &r ngjda med bemdétande, fortroende
och trygghet inom sarskilt boende ska uppga till minst
50 % (2019 var det 39 %) och sdrskilda boenden
helhetssyn ska uppga till minst 95 % (2020 var det 82
%)



= Andelen aldre som &r ndjda med maten ska uppga till 81
% (2018 var det 65 %)

= Fallskador bland personer som &r 80+ ska minska till
50/1000 invanare (2017 70/1 000 invéanare)

= Genom systematiskt kvalitets- och
patientsakerhetsarbete  ska  ldkemedelsavvikelser
minska med 25 % till och med 2022

= 100 % aktuella genomférandeplaner dar brukaren varit
delaktig

= 0 utskrivningsklara dagar gallande lagen om samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

* Andelen invdnare med ekonomiskt bistdnd som
upplever att situationen har forbattrats ska uppga till 75
%

» Okad anvindning av beddmningsmetoden ADAD
(Adolescent Drug Abuse Diagnosis) i barn- och unga
utredningar

LSS

Andelen ndjda brukare som kanner sig trygga med alla
i personalen i sitt boende ska uppga till minst 85 %
Andelen nojda brukare som trivs pa sin dagliga
verksamhet ska uppga till minst 90 %
Genomfdrandeplaner som ar reviderade och uppféljda
ska uppga till 100 %

MYNDIGHETSUTOVNING/ IFO

Andelen néjda invanare géallande helhetssyn pa individ-
och familjeomsorgen ska uppga till minst 90 %
Andelen néjda invanare gallande inflytande ska uppga
till minst 90 %

Andelen nojda invanare gallande forbattrad situation
ska uppga till minst 90 %

Minskad andel heldygnsvard for vuxna

Resultatet av brukarndjdheten inom hemtjansten och
sarskilt boende, for foregdende 4r, presenteras i
Socialstyrelsens 6ppna jamforelser i november och
presenteras forst i arsbokslutet. | samband med detta gors
aven matningen av ndjdheten med maten.

Resultatet av personalkontinuiteten
samband med arshokslutet.

presenteras i

Fallskadorna kan vi inte mata men antalet fall &r redan
Over det uppsatta malet, slutresultat presenteras i
samband med &rsbokslutet. Atgarder som genomforts &r
ett starkt arbete med senior alert och rutiner.

Lakemedelsavvikelserna har varierat till antal under aren.
Ar 2018 var det 364, 2019 var det 293, 2020 var det 294
och 2021 var det 298. Under perioden januari-augusti ar
antalet 179. Om malet ska vara uppfyllt pd heldr far det
inte vara mer an 223 vid &rets slut.

Antalet utskrivningsklara dagar ar 0, mélet &r uppnatt for
perioden.
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Samtliga tre mal inom LSS kan inte méatas vid deldret,
resultatet presenteras i samband med arshokslutet.

Det &r svart att mata andelen ndjda invanare gallande
helhetssynen pa individ- och familjeomsorgen och darfor
gar det inte att redovisa faktiska fakta kring det satta
malet. IFO arbetar daremot med att synliggora arbetet
genom att exempelvis samarbeta med andra aktérer och
medverka i skolan for att informera och kommunicera.

Det ar aven svart att mata néjdheten for hela kommunens
invanare, malet ar inte méatbart.

Heldygnsvarden for vuxna hade en minskning tidigare i ar
men just nu ser vi en ékning igen. Férhoppningen ar dock
att det ar tillfalligt och vi arbetar aktivt med att snabbt
erbjuda insatser och stod bade till den enskilde och
anhoriga pa hemmaplan.

.
MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstédllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstallda ska ha
kompetensutvecklingsplan

= All personal inom vard och omsorg ska under aret fatt
1-2 utbildningstillfallen av kommunens hélso- och
sjukvardsenhet

en individuell

Frisknarvaron for perioden januari-augusti uppgar till
92,4%, malet nas inte vid deldrsbokslutet. Till viss del ar
forklaringen att det ar fortsatta sviter av Covid-19 och
restriktionerna  om att vara hemma  med
forkylningssymtom som paverkar resultatet. Inom flera
verksamheter har det varit svarigheter att losa franvaro
med timvikarier och ordinarie medarbetare har fatt ta
extra pass, vilket har betydelse for halsan.

Resultatet for upplevelsen av en god arbetsmiljo far vi
senare under hosten, nar medarbetarenkéatens svar
sammanstallts. Samverkan, arbetsplatstraffar, 16n- och
medarbetarsamtal genomfors i samtliga verksamheter.

Malet om, att alla tillsvidareanstidllda har haft
medarbetar- och  ldnesamtal samt individuell
utvecklingsplan, méats och presenteras i samband med



arshokslutet. Vissa negativa avvikelser kan dock
forekomma med anledning av att vi har ndgra nya chefer
som inte kan bedéma medarbetarens prestationer sedan
foregdende Iénesamtal och dérmed inte kunnat genomféra
lIonesamtalens alla delar.

Planerade utbildningstillfalle, av kommunens hélso- och
sjukvardsenhet, pagar och kommer att féljas upp i
arsbokslutet.

0’-’-1 >

PROCESSER

VERKSAMHETSBERATTELSE

Utveckling och forstarkning av kontaktmannaskap/fast
omsorgskontakt, ankomstsamtal och utformning av
genomforandeplaner pagar for att ge brukaren den hjalp
som den behdver samt jobba funktionshevarande. En
utveckling som starker bade den Nara varden och ett
salutogent forhallningssétt.

Hur processerna fortloper i arbetet med Nara vard foljs
upp i samband med arshokslutet.

0’-’-1 o

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Infora individens behov i centrum, IBIC

» Oka andelen digital mobilitet bland medarbetarna

= Oka mojligheten att anvanda e-tjanst for medborgare

= Aktivt 6ka inférandet av digitala hjdlpmedel, utvardera
och jamfora

= Infora systematiska uppfoljning

= Infora salutogent forhallningssatt inom aldreomsorgen

= En tydlighet hur processerna fortloper i omstéllningen
till Nara Vard

Bistandshandlaggarna arbetar utifran IBIC (individens
behov i centrum) men vuxenenheten har annu inte kommit
i gang. Uppstart av IBIC i verkstalligheten ar i nulaget
inte mojligt da det inte ar kompatibelt med vart
verksamhetssystem vilket medfért att uppstarten skjuts pa
framtiden.

Skatteverkets e-tjdnst "bekrdfta att du blivit fordlder” kan
fran och med 2022 anvandas for att registrera faderskap,
vilket ger mojligheten att anvanda e-tjanst i stéllet for att
boka ett mote med individ- och familjeomsorgen. E-
tjansten &r inte framtagen inom kommunen men skapar
enklare forutsattningar att registrera faderskap.

Det digitala hjalpmedlet vi satsar p& 2022 &r att kunna
gora digitala lakemedelssigneringar, vid deléret har vi
inte kunnat genomféra det. Malet kommer darmed att
foljas upp i samband med &arsbokslutet.

Forvaltningen arbetar med att folja de riktlinjer och
reglementen som finns samt félja upp den interna
kontrollplanen, verksamhetsplanen, arshjulet och
hanteringen vid avvikelser. Malet med att infora
systematisk uppféljning anses uppnatt.
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Inriktningsmal
= Hogshby ska vara en attraktiv kommun for manniskor
och foretag

Resultatmal

= Forbattrade mojligheter till insyn och delaktighet i
hélsoprocessen for medborgare genom inférande av e-
tjanster

= Okad trygghet och hojd effektivitet genom anvandande
av digitala hjalpmedel som en naturlig del av
halsoomradet

= Enklare vardag for invanare och personal genom

effektiv. samverkan med hjalp av IT Over
organisationsgranser

= Fokus pa personcentrerad omsorg inom alla
verksamheter

Under aret har inga nya e-tjanster skapats, malet ar inte
uppnatt i samband med delarshokslutet.

Malet med anvandning av digitala hjalpmedel &r
likvardigt malet inom processer, med att planering pagar
for att kunna gora digitala lakemedelssigneringar. Malet
kommer att fljas upp i samband med arsbokslutet.

Som en del i att skapa en enklare vardag med hjélp av IT
Over granserna kommer samtliga medarbetare under
2022, ha gjort en forflyttning till en gemensam plattform,
for att starka systematiken utifrdn kravet pa
kvalitetsledningssystem. Detta ska ersdtta parmar och
utskrivna rutiner. Samtliga chefer har startat upp med
Teams, en digital plattform dér méten och gemensamma
arbetsdokument for arbetsgruppen kan nas av samtliga i
arbetsgruppen.

Fokus pa personcentrerad omsorg &r ett standigt
pagaende arbete, genom anvéandning av SIP (samordnad
individuell planering), samverkan internt och externt samt
registrering och uppfoljningar i senior alert. Méalet kan
inte matas men anses som uppnatt.



MYNDIGHETSNAMND

Lars EImborg (kd)
Ordférande

Sebastian Palmqvist
Tf. miljé- och byggchef

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Né&mnden fullgér kommunens myndighetsutévning vad
som i sdrskild lagstiftning anges for miljo- och
hélsoskyddsomradet enligt miljobalken, livsmedelsfragor
enligt livsmedelslagen, avfall och renhallning enligt
miljobalken och renhallningsordningen, naturvard enligt
miljobalken, raddningstjansten enligt lag om skydd mot
olyckor, bygglovsverksamheten enligt plan- och
bygglagen samt kommunens planarbete som regleras i
plan- och bygglagen samt miljébalken.
Myndighetsnamnden har dessutom ansvar for prévning
och tillsyn av detaljhandelns tobaks-, folkéls- och
lakemedelsforsaljning.

Myndighetsndmnden beslutar, med stéd av lagar och
forordningar i drenden som berdr enskilda, foretag och
kommunala verksamheter. Verksamheten som miljé- och
byggkontoret samt raddningstjansten bedriver, pd uppdrag
av namnden, har faststallts i reglemente som har antagits
av kommunfullméktige.

Py
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Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera lagre
driftskostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten ska bedrivas inom
uppféljning sker av budgetavvikelse

= Myndighetsnamndens taxor ska uppdateras arligen

rambudget,

Prognosen ar att verksamheten bedrivs inom budgetram.

_ Budget Prognos .
Miljé- och byggverksamhet (kr) i o Avvikelse
Plan & Bygg

915 ADB 510 936 510 936 0
202 Bygglovsverksamhet 772 856 772 856 0
201 Fysisk planering 606 007 606 007 0
Totalt Plan & Bygg 1889799 1889799 0
Miljo & halsoskydd
271 Miljskydd 708 235 708 235 0
272 Kalkning 15 000 15 000 0
277 Hallbar utv Miljo o Halsa -55 000 -55 000 0
278 Tobak, alkohol & livsmedel 10 100 10 100 0
281 Halsoskydd -14 783 -14783 0
282 Livsmedel mm -145 000 -145 000 0
285 Gemensamt Miljo & Byggnad 924 160 924 160 0
Totalt Miljo & halsoskydd 1442712 1442712 0
Totalt Milj6- och byggverksamhe 3332511 3332511 0
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»

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= Myndighetsndamndens férhallande gentemot kunderna
ska préaglas av kompetens. All handlaggning ska ske
med utgangspunkt fran att alla ska kanna att man blivit
bra bem6tt och fatt en god vagledning i sitt drende samt
en god forstéelse for de beslut som fattats av
myndighetsnamnden

= Miljo- och byggkontoret efterstravar hog tillganglighet
for sina kunder och korta handlaggningstider. For att
snabba pad handlaggningen och  kvalitetssikra
arendehanteringen  har  myndighetsndmnden  en
forvaltningsanknuten e-post miljoochbygg@hogshby.se

= Milj6- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillganglig information for att underlatta for alla

= Mojligheten att skicka in blanketter elektroniskt ska tka

Handlaggning, rédgivning och bemdtande sker pa ett
fortsatt professionellt satt. Hemsidan uppdateras
regelbundet och digitaliseringsarbete sker
kommundvergripande. Handlaggningstider ar temporéart
paverkade pa grund av personalomvaxling. Arbetet
forvantas att trappas upp under hosten.

»

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hoégsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95%

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och lonesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda  ska
kompetensutvecklingsplan

= Medarbetarna &r delaktiga i att planera verksamheten
och lagger darefter under eget ansvar upp arbetet under
aret

ha individuell


mailto:miljoochbygg@hogsby.se

= Atgardsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska tas
fram

Frisknarvaron uppgar till 99,4 % under perioden januari-
augusti. Lonesamtal genomférdes under varen och
medarbetarsamtal kommer att genomforas under hosten.
Medarbetarna &r med och tar fram samt foljer upp
verksamhetsplanen. Dérefter arbetar medarbetarna
sjalvstandigt utifran denna.

&315-;

PROCESSER

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Myndighetsnamnden faststéller arligen en
verksamhetsplan som foljs upp tva ganger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingar

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska utvecklas
inom forvaltningen med riktlinjer for handldggning och
rutiner for olika typer av drenden

Verksamhetsplanen for 2022 har tagits tillsammans med
medarbetarna. Den foljdes upp i augusti och den kommer
aven att féljas upp i december.

0’-’-1 o

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag
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Resultatmal

= Myndighetsnamndens ansvar ligger i att tillse att
manniskors narmiljé och hélsa skyddas. Arbetet bidrar
till en attraktiv kommun dar god bebyggd miljo géller
med rent vatten, rekreationsmojligheter och en giftfri
miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och uppdatering
av gamla planer &r en forutsattning vid lokalisering av
foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa forvaltningen
ar valutbildad och kan vara ett bra bollplank for
foretagaren

= Samverkan ska
naringslivsorganisation

ske med kommunens

Kéarnverksamheten arbetar med att se till att lagkrav
uppfylls, bade for privatpersoner och foretag.
Detaljplanarbete fortsatter i god takt, flertalet nya planer
har pabdrijats eller vunnit laga kraft under 2022.

Ett samarbete med kommunens naringslivsutvecklare har
inletts under 2022.

Miljokontoret har deltagit i olika kurser, temadagar,
seminarium (webbaserat) for att hdja kompetensen samt
h&nga med i utvecklingen.

Under perioden har det skett en del personalférandringar
pd milj6- och byggkontoret. En ny bygg- och
markhandlaggare har anstéllts. Rekrytering av ny miljo-
och byggchef med huvudinriktning mot miljoésidan har
gjorts och tilltrade &ar i november. Detta kommer
forhoppningsvis leda till stabilitet inom organisationen.



REVISION

Margareta Lundgren-Johansson (s)
Ordftrande

REVISIONENS UPPGIFTER

Revisionen granskar, pa uppdrag av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsens verksamhet samt genom utsedda
lekmannarevisorer i Hogsby Bostads AB och Hégsby
Energi AB &ven verksamheterna i dessa bolag.

Granskningen  utgdr  frdn  bestammelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
redovisningssed. Revisionen har fem ledaméter.

VERKSAMHETEN | KORTHET

Revisorerna har beslutat om féljande granskningar som
har genomforts eller kommer att genomfaras under aret:

o Uppfdljning av tidigare granskning av fakturahantering

e Granskning av léneprocessen tillsammans med
Uppvidinge kommun

e Granskning av myndighetsutévning inom
myndighetsnamnden

e Granskning av informationssakerhet

EKONOMI

Inriktningsmal
= Revisorernas mal ar att ta fram ett underlag infor
ansvarsprovningen i kommunfullméktige

Resultatmal
= Rambudgetering med budgetavvikelse ~ som
uppfoljningsmatt

Malet ar 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse.

Budget Prognos

2022 2022 Avvikebse

Revision 500 000 500 000 0

Totalt revision 500 000 500 000
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OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Anita Holm Susanne Ohlsson
Overformyndare Ersattare
ANSVARSOMRADE

Overformyndaren & en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn 6ver gode mén, forvaltare
och férmyndare (stallféretradare med ett gemensamt
namn).

Lagar och férordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en &verférmyndare eller
en 6verférmyndarnamnd. Bestdmmelserna &r tvingande
och verksamheten kan inte ldggas under annan namnd.

Kommunfullméktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utéver vad som foreskrivs i
reglementet lyder oOverférmyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i féraldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att oéverformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som  foreskrivs i  foréldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overformyndaren &r ocksa ansvarig for att underlag for
kommande budget lamnas till kommunfullméktige och
att information om overformyndarens verksamhet
sprids  till allmanheten.  Overférmyndaren  &r
registeransvarig for de personregister som myndigheten
for i sin verksamhet. Overférmyndaren &r arkivansvarig
inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa& verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds ~ samverkar  kring overformyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kontor i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen dverférmyndare. Overférmyndarna har
delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag av
vissa beslut) till tjanstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemannen &r anstdllda av Hogsbhy
kommun och det ar tjanstemannen som besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pa samverkansorganisationen &r
Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hdgsby/Oskarshamn/Monsteras.

OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Ciskarshamns ‘ i
..... kormimiLn A

¥ HULTSFREDS
& KOMMUN
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SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan &r framfor allt att sakerstalla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sékerstdlla tillgangen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggora dverférmyndarens
uppgift och verksamhet, underlatta rekrytering och
fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och
stallforetradare samt minska kommunernas kostnader
for  forsorjningsstdd, vard/omsorg samt andra
samhalleliga kostnader.

Bendmningen Overformyndaren avser myndigheten,
det vill s&ga i  texten nedan  avses
overformyndarkansliet.

SARSKILDA HANDELSER JANUARI-AUGUSTI

Stallforetradarna lamnar redovisning over det gangna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebar

hog  arbetsbelastning med granskning  av
redovisningarna under varen. Infér den arliga
granskningen  har  digitala  informationskvéllar
genomforts.

@
EKONOMI -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras over tid

= Kommunala investeringar ska éver tid generera lagre
kostnader och hdgre kvalitet

Resultatmal
= God ekonomisk hushallning. Verksamheten skall
bedrivas inom tilldelad budgetram

Overférmyndaren och tjanstemannaorganisationen
haller sina budgetar. Tjanstemannaorganisationens
budget omfattar personal-, lokal- och Ovriga
administrativa kostnader. Overférmyndarens budget
bestar av arvoden till gode mén och forvaltare.
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SERVICE/MEDBORGARE *

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, fdretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande



Resultatmal

= Uppfylla
verksamhet

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

= Gode mén och forvaltare ska vara utbildade

= Tillsattande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

= Kort handlaggningstid

= Korrekta redovisningar fran gode man och forvaltare

lagstadgade krav pd en réttssaker

= Uppfylla krav pd en rattssaker
verksamhet

Matning goérs mot tillsynsmyndighetens  arliga
inspektionsprotokoll. Lé&nsstyrelsen har annu inte

aviserat nar arets tillsyn ska genomforas.

lagstadgade

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i

belastnings- eller kronofogdens register
Kontroll om forekomst i belastnings- eller
kronofogdens register gors infor forordnande och
genom arlig kontroll som genomférs i september.
Samtliga nya stéllforetradare har kontrollerats mot
kronofogdens-, belastning och socialtjénstens register,
ingen forekomst.

= Gode mén och forvaltare ska vara utbildade

Varens grundutbildning for gode man och forvaltare
genomfordes den 2 april. Alla gode mén och forvaltare
har erhallit introduktion, introduktionsmapp och
handbok.

= Tillsattande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

Malet ar uppfyllt. God man har tillsatts inom 24 timmar

fran det att anméalan inkommit.

= Kort handl&ggningstid

Malet ar uppfyllt. Registrering av ett arende eller
skrivelse har skett omgéaende och handlaggningen har
paborjats inom tre arbetsdagar fran det att skrivelsen
kom in.

= Korrekta redovisningar fran gode man och férvaltare
Statistik over arlig granskning sammanstalls under
hdsten.

o
o
-

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstallda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo,
organisatoriskt och social, for alla anstallda

for

VERKSAMHETSBERATTELSE

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstallda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Varje medarbetare ska ha
kompetensutvecklingsplan

= Medarbetare ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

en individuell

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %
Malet for perioden ar uppfyllt. Frisknarvaron uppgéar
till 95 %.

= Medarbetarna i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

Arbetsmiljéarbetet foljs upp genom
verksamhetsplanen. Arbetsmiljéronder genomfors pa
hosten. Arbetsplatstraffar genomfors vid behov men
minst en gang per manad Under perioden januari-
augusti har sju arbetsplatstraffar genomforts. En
stdende punkt pa agendan ar rapportering av tilloud
och riskanalys.

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och I6nesamtal
varije ar.

Medarbetarna har valt att ha medarbetarsamtalen pa

hésten. Arets ldnesamtal genomfordes i mars.

= Varje medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan
Samtliga medarbetare har éarliga individuella

utvecklingsplaner som kompletteras med en for
gruppen, gemensam utvecklingsplan.

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid
Arbetstiden &r i balans.

»
T
A 3

PROCESSER
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Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Bedriva andamélsenlig verksamhet

= Samverka med lanets dverformyndarkanslier
= Engagemang pa nationell niva

= Bedriva andamalsenlig verksamhet

Malet ar uppfyllt. Kundnyttan méts genom uppfdljning
av internkontrollplanen tillsammans med samverkans-
kommunernas overformyndare. Arets utvardering
genomfordes i april.

= Samverka med lanets 6verformyndarkanslier
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Samverkan méats genom genomf6érande av lanstraffar. F 4

Varens lanstraff genomférdes i april. =
UTVECKLING/FRAMTID A

* Engagemang pa nationell niva Inriktningsmal

Overformyndaren i Hogsby ar vald till ordforande i« Hogshy ska vara en attraktiv kommun fér manniskor

Féreningen Sveriges Overformyndare (FSO). och féretag

Resultatmal
= Utdkade e-tjanster i verksamhetssystemet

= Utdkade e-tjanster i verksamhetssystemet

Arbetet med e-tjanster pagar. Méatning gors vid arets
slut.
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LONESAMVERKAN - HUL

Anneli Albertsson
Forvaltningschef

Peter Danielsson (S)
Ordférande

VERKSAMHETEN | KORTHET

Sedan 2007 har Hogsby kommun, Uppvidinge kommun
och Lessebo kommun en gemensam né&mnd kallad
Lonesamverkan HUL. Peter Danielsson  (S),
Uppvidinge kommun &r ordférande och d&vriga
ledaméter ar Michael Jonnerby (C), Hogsby kommun
samt Lars Altgard (S), Lessebo kommun. Uppvidinge
kommun &r vardkommun. Ldnesamverkan HUL ska
ansvara for 16n-, pensions- och
forsakringsadministration.

VIKTIGA HANDELSER

e  Tvanya kommunala bolag i drift under 2022

e Forbereder for ytterligare ett bolag, planerad
uppstart i januari 2023

e Personalférandringar gor att forvaltningen behdver
fokusera pa insatser for att rekrytera, skapa rutiner

och fordela ansvarsomraden pa flera i
verksamheten
e Lonesamverkan HUL arbetar aktivt med

digitalisering av sina processer
e Fler digitala utbildningsfilmer finns tillgangliga
e Utbkad sjalvservice i P-mobile for chefer och

medarbetare
e Fortsatt implementering av bemanningssystemet i

samverkanskommunerna.

-

EKoNOMI \ J
Driftredovisning, Budget Pronos Budget Utfall jan-
tkr 2022 2022 j
Intakter -5 459 -6 600 -3639 4 407
Personalkostnader 3176 4317 2117 2729
Lokalkostnader 95 95 63 66
Kapitalkostnader 245 245 163 141
Ovriga kostnader 1944 1944 1296 1471
Totalt 0 0 0 0

HUL redovisar ett Overskottskott pd 165 tkr vid
delarsbokslutet 2022. Overskottet reserveras, vilket
innebar att namnden redovisar ett nollresultat.

Intékterna uppgar till 4,4 mkr, en positiv avvikelse mot
budget vilket beror p& att man efter budget 2022
beslutat om att anstélla tva personer i verksamheten
som ska arbeta med Time Care. De 6kade intékterna
ska motas av 6kade kostnader for personal.

Nettokostnaden har i foérhallande till foregéende ar
okat med 988 tkr, 22 %. Kostnadsokningen bestar till
storsta delen av 6kade personalkostnader som beskrivs
ovan.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Sedan tidigare ar finns det ett upparbetat dverskott pa
367 tkr. Vid delarsbokslutet reserveras ett Gverskott pa
165 tkr. Det &r Lodnenédmnden som beslutar hur
Overskott eller underskott ska hanteras.

»

=

MEDARBETARE ;

= HUL:s medarbetare ar motiverade och engagerade
i sina uppdrag
= HUL:s medarbetare har en god halsa

Prognosen ar positiv. Medarbetarundersékningen
visar ett gott resultat for verksamheten. For samtliga
méatomraden, saval ledning, styrning som motivation
har  Lonesamverkan HUL goda  resultat.
Lonesamverkan HUL goda resultat. Rekrytering av
systemforvaltare pagar. Malet ar att minska sarbarhet
nar kompetens och ansvaromraden fordelas pa fler
medarbetare.

Sjukfranvaron uppgar till 9,36 % under perioden
januari-augusti. Resultatet beror till storsta del pa en
deltidssjukskrivning. Forvaltningen arbetar aktivt med
att dessa medarbetare ska rehabiliteras och atergd i
tjanst. | 6vrigt har medarbetarna pa forvaltningen 1ag
sjukfranvaro. Ambitionen &r att aktivt fortsatta arbetet
med friskvard som utgangspunkt och arbeta for att
skapa balans mellan arbete och fritid.

UTVECKLING/FRAMTID
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= Driva utvecklingsarbete i samverkan och ha en
digitaliserad verksamhet

= Fortsatta arbetet med
utbildningsfilmer till
Personec P

= Fortsatta arbetet med att utveckla de interna
anstallnings- och I6neprocesserna via system och
digital signering for att ge stdd for anvandarna i
samarbetskommuner

= Utbka antalet och skapa gemensamma mallar for e-
tjanster till kommunerna i samverkan

= Utbka antalet anvandare i systemet Time Care

att skapa digitala
anvandarna av Visma

Det strategiska samarbetet mellan
medlemskommunerna genomférs i Loénesamverkan
HUL:s ledningsgrupp, som bestar av kommunernas
personal-/HR-chefer, I6nechef och systemférvaltare pa
Lonesamverkan HUL. Medarbetarna i Lénesamverkan
HUL deltar &ven i flera natverk i Kronobergs Ian for att
utbyta erfarenheter och vidareutveckla
processhanteringen i de olika systemen.

Arbetet med att effektivisera I6nehanteringen for ROK
(Raddningstjansten Ostra Kronoberg) med hjalp av



systemet Dedalos pagar och beraknas vara fardigt
under 2022. Det kommer att innebéra minskad manuell
hantering for Lonesamverkan HUL och ROK. Den
digitala hanteringen kommer &ven att innebéra att
hanteringen av personuppgifter blir sékrare.

Verksamheten har under aret aven arbetat med att
stalla om sina interna processer, syftet dar ar att
minska pappersberoendet, dka den interna kunskapen
och strama &t behdrigheten av kanslig information.

Lonesamverkan HUL har under 2022 paborjat arbetet
med att utdka sin verksamhet med ett nytt bolag,
Lessebo Fjarrvarme.
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Under 2022 har arbetet med att implementera
bemanningssystemet Time Care Planering fortgatt.
Antalet anvéndare av systemet och hur man arbetar
med det ar pa skilda nivaer i de tre
samverkanskommunerna, det skiljer sig ocksa at mellan
férvaltningarna i kommunerna.

Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla sitt
tjansteutbud och vill driva utvecklingen mot digitala
arbetssatt for att 6ka tillgangligheten och kvalitén for
samverkansmedlemmarna och deras medarbetare.
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BILAGA — OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND
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Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund
Org nr 222000-2899

Delarsrapport 2022

Forbundsdirektionen och forbundschefen for Ostra Smalands Kommunalteknikforbund, org.nr.
2220002899, far harmed avge delarsbokslut for verksamheten under tiden 1 januari —

31 augusti 2022

Forbundets ledning

Forbundsdirektionen
Direktionen, utsedd av Hultsfreds och Hogsby
kommuner, har haft foljande sammanséttning:

Ordinarie ledamoter

Anders Svensson, ordférande
Johan Svensson, vice ordférande
Fredric Svensson

Mahmoud Al Mokdad

Ake Nilsson

Jan-Erik Ek

Magnus Gabrielsson

Tomas Soreling

Ersattare

Ulf Borg

Nermina Mizimovic
Mattias Warnsberg
Marianne Vifell Waters
Per Groon

Jonas Erlandsson

Alf Adolfsson

Wilhelm Ahlstrom

Ordinarierevisorer

Lars Axetun

Margareta Lundgren-Johansson
Staffan Leijon

Ersattare
Anders Ek
Mats Persson
Vakant

Forbundschef
Tony Bohlin

Verksamhet

Under 2010 beslutade kommunfullmaktige i
Hultsfreds kommun och Hoégsby kommun att
de tekniska kontoren i de bada kommunerna
ska bilda ett kommunalférbund med namn
Ostra  Smélands Kommunalteknikforbund
(OSK). Det nya forbundet 6vertog ansvaret for
teknisk verksamhet inom ndmnda kommuner
fran och med 2011-01-01. Forbundet har sitt
sate i Hultsfreds kommun.

Forbundets syfte &r att bedriva en ekonomiskt
effektiv verksamhet inom omradet
kommunalteknik i enlighet med vad som avilar
var och en av kommunerna enligt géllande
forfattningar och frivilliga ataganden samt
samnyttja och sdkra kompetens inom dessa
omraden.

Forbundet har driftansvaret for
medlemskommunernas

e gator och végar

e parker och lekplatser

e vatten- och avloppsanlaggningar

[ ]

skogar

och svarar for medlemskommunernas

e om- och nybyggnadsverksamhet inom de
omraden man har driftansvar for

e renhallningsverksamhet

e energiradgivning

samt administrerar och verkstéller uppgifter

avseende

e bostadsanpassningar, skolskjuts  samt
bredbandsfragor at Hultsfreds kommun
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning. Tillgangar och skulder ar
varderade till anskaffningsvardet dar inget annat anges. Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beréknas inflyta. Intakter frdn VA och renhéllning debiteras och redovisas kvartalsvis. Ovriga avgifter
och forséljningar faktureras sa snart tjansten ar utford.

Avskrivningarna ingar tillsammans med
intern ranta i de totala kapitalkostnaderna.
Avskrivningar  berdaknas som regel pa

Tillagg och avdrag pa I6n som avser redovis-
ningsaret, men  utbetalas senare  har
skuldbokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet,
som tillhor redovisningsaret har skuldbokforts.

Semesterersattningar och Overtids-
ersattningar har for de delar som avser
redovisningsaret, men  utbetalas  senare,
skuldbokforts.

Kostnadsrantor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspéalagg i samband
med loneredovisningen. Skulden for augusti har
periodiserats.

Personalomkostnadspalagg ~ har intern-
debiterats med foljande procentsatser:

- anstallda med kommunal

kompletteringspension 38,34
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Utstallda fakturor efter &rsskiftet, som tillhor
redovisningsaret har fordringsforts.

Statsbidrag som tillhor arets verksamhet har
periodiserats.

Anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningskostnaden. Investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, och gatukostnads-

ersattningar tas fran och med 2010 upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras Gver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader berdknas efter nominell
metod.

tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde
och sker efter plan med féljande huvudsakliga
avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. FO6r kommunen
kostnadsfors persondatorer direkt.

5 och 10 ar — maskiner, inventarier och bilar
med vissa undantag.

For OSK kostnadsfors direkt, utover person-
datorer ovan, alla anskaffningar till ett vérde
lagre &n ett prisbasbelopp.

Leasingavtal maskiner och inventarier.
Enligt R5 ska hansyn tas till aktuella
leasingavtal vid uppréttande av bokslut. Indelas
i finansiell leasing, vilken redovisas som
tillgang/skuld i  balansrakningen,  samt
operationell leasing vilken tas upp som ansvars-
forbindelse.

Hyresataganden. Betraktas som en typ av
operationell leasing och tas upp som en
ansvarsforbindelse (se mer under avsnittet
”’leasingavtal maskiner och inventarier”).

Anlaggningstillgdngar & fast och 16s
egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar & planmdssig  vérde-
nedsattning av anlaggningstillgangar och avser
aven erforderliga nedskrivningar da bokfort
varde vasentligt understiger verkligt varde och
man kan anta att vardenedgangen ar bestaende.

Balansrakning &r en o&versiktlig samman-
fattning av tillgangar, skulder och eget kapital.
Den visar den ekonomiska stallningen och hur
den forandrats under aret. Tillgangarna visar
hur kommunen har anvént sitt kapital (i
anlaggnings- och  omséttningstillgangar)



([GSK)

Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund
Org nr 222000-2899

respektive hur kapitalet har anskaffats (1ang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital. OSK:s totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i
anlaggningar med mera) samt rorelsekapital
(fritt  kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

Kassaflodesanalys &r en 6versiktlig samman-
fattning av hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet med mera har bidragit till
forandring av likvida medel

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkrékningskrediter hanforliga
till den l6pande verksamheten.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa kort
sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder Gversti-
gande 1 ar.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag med mera.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal mater foérhallandet mellan tva
storheter, till exempel likvida medel i % av
kortfristiga skulder (likviditet).

Omséttningstillgangar. Lés egendom som inte
ar anlaggningstillgang.

Periodisering &r en fordelning av kostnader och
intakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor. Till skillnad fran tidigare ar har en
uppskattning gjorts av upplupna ej specificerade
Ovriga kostnader som annars inte belastat
resultatet pd grund av efterslap i faktureringen
fran leverantorer.

Resultatrékning &r en 6versiktlig sammanstall-
ning av arets driftverksamhet och hur den
paverkat eget Kkapital. Den visar hur
forandringen av det egna kapitalet under aret har
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uppkommit. Det egna kapitalets forandring kan
aven utlasas av balansrékningen.

Rorelsekapital &  skillnaden  mellan
omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet ar andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna.

Jamforelsestérande poster séarredovisas nar
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassa-
flédesrapporten.

Finansiella tillgangar omfattar bankmedel.

Finansiella skulder omfattar en skuldrevers till
Hultsfreds kommun. Reversens forfallodag ar
2025-12-31. Réntan ar cirka 0,2 % per ar.

Pensioner

De anstélldas tjanstepensioner betalas via
forsakringspremier vilka kostnadsfors i takt
med intjanandet. Intjdnade pensionsavgifter
med inklusive I6neskatt redovisas som
kortfristig skuld. Avgiften betalas under mars
2020. Loneskatten &r 24,26 %. OSK har inga
visstidsforordnanden.
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Ekonomi OSK Hultsfred

OSK Hultsfred redovisar ett dverskott jamfort
med budget med 2 184 tkr per 2022-08-31. Total
budget for 2022 uppgar till 51 682 tkr.

Avvikelse mot budget (tkr) 220831 211231
Gator, végar, parker 1245 2 642
Vatten och avlopp 1081 2 329
Renhallning 469 865
Bostadsanpasshing -187 -658
Skogsforvaltning 294 -26
Administration 4 -84
Finans -721 -175
Summa 2184 4 893

Ekonomi OSK Hogsby

OSK Hogsby redovisar ett overskott jamfort
med budget med 3 433 tkr per 2022-08-31. Total
budget for 2022 uppgar till 14 273 tkr.

Awvikelse mot budget (tkr) 220831 211231
Gator, végar, parker 2 642 4923
Vatten och avlopp 720 1078
Renhallning 55 114
Skogsforvaltning 144 32
Administration 5 -10
Finans -133 463
Summa 3433 6 599

Eventuella 6verskott eller underskott kommer att
regleras av respektive kommun vid arets slut.
Forbundet kommer darmed att uppfylla
balanskravet.

Bostadsanpassning Hultsfred
Bostadsanpassning visar ett underskott pa 187
tkr. Underskottet beror till stor del pa
anpassningsarenden som beviljats ar 2020/2021
och blivit utférda under ar 2022 till en kostnad
pa 647 tkr. Vi har under 2022 haft flera
omfattande och kostsamma anpassningar. Vi har
under 2022  kvar att atgarda 12
anpassningsarenden med beraknad kostnad pa
480 tkr. Prognosen for helaret visar ett
underskott pa 800 tkr.
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Under perioden januari - augusti har 50
ansokningar beviljats, 1 ansokning har delvis
beviljats, 4 ansokningar har avslagits och 9
ansokningar har avskrivits.

Gata/Park

Pa personalsidan har tvd medarbetare avslutat sin
anstallning hos oss, rekryteringarna &r
genomfodrda och tjansterna &r tillsatta.

Arbete med avdelningens gravmaskin fortsatter
att fungera bra, efterfragan fran Ovriga i
kommunkoncernen &r fortsatt hog. En gasbil till
storleken av en transportbil har bestéllts.

Personal pa gata/park i Hultsfreds kommun har
varit delaktiga i vissa projekt, bland annat fagning
av Lénsmansdngen i Virserum, forberedelser
infor storre investeringsprojekt samt mindre
projekt at kultur & fritid.

I Hogsby kommun fortsétter arbetet med VA-
ledningsnéat pa ett bra satt. Vidare laggs mycket
tid pd Emadalens Trygga Hem och Hogsby
bostad.

OSK:s egna rorlaggarlag har under forsta halvan
av 2022 utfort foljande projekt:
dagvattenhantering pa Aspedalsgatan i Hultsfred,
VA-sanering pa Vetlandavagen i Malilla,
Fagelfors och Stationsvégen i Fagerhult.

Pa parksidan har arbetet nu kommit i gang med att
anlagga sommarangar i bada kommunerna. Det
marks pa utfallet och kostnaderna for gronytor ser
ut att bli lagre an tidigare ar.

Utfallet for vintervaghallning per 31 augusti i
Hultsfred kommun landar pa 2 100 tkr av totalt 6
500 tkr, normal forsasong ligger pa 1 200 tkr.

I Hogsby kommun landar samma siffror pa 660
tkr av totalt 1 000 tkr, normal forsasong ligger pa
400 tkr. Dock kommer priserna att indexregleras
infor denna vinter och det ser ut att kunna bli en
rejal 6kning.

Utfallet pad avdelningens verksamheter for
bredband och skolskjuts redovisar underskott pa
224 tkr respektive 221 tkr. Prognoserna per helar
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ser ut att bli dverskott pa 238 tkr for bredband samt
ett underskott pa 1200 tkr f{6r skolskjuts.
Bredband gor ett Gverskott pa grund av att utforda
atgarder ska belasta Hultsfreds kommuns
investeringsbudget.  Skolskjutsens  underskott
beror framst pad de okade drivmedelspriserna.
Budget har inte foljt kostnadsutvecklingen, den &r
oférandrad fran ar 2021.

Infor hosten finns en rad utmaningar att ta hansyn
till sa som hojda elpriser, hoga indexupprakningar
pa vintervaghallningsavtalen, hoga
drivmedelspriser, langa leveranstider samt hojda
priser pa fordon och maskiner som avdelningen
har for avsikt att kdpa in.

I Hultsfreds kommun redovisar gata/park ett
overskott pa totalt 1 245 tkr per 31 augusti, detta
delvis pa grund av den snélla vintern i borjan pa
aret samt vakanta tjanster som nu ar tillsatta.
Prognosen pa heldr visar en negativ avvikelse pa
500 tkr, framst till foljd av hogre kostnader for
skolskjuts.

| Hogsby kommun redovisar gata/park ett
overskott per 31 augusti pa totalt 2 642 tkr, tack
vare betydligt hogre intakter an véntat. Dock gor
kostnadssidan ett underskott framst med anledning
av interna tjanster. Prognosen pa helar visar en
positiv avvikelse mot budget pa 2 900 tkr.

VA

Pa personalsidan har en medarbetare avslutat sin
anstallning och en medarbetare har gatt fran VA
till rorlaggarlaget. Rekrytering pagar for att hitta
en ersattare. Det rader dock lagt soktryck pa de
platsannonser som ligger ute just nu.

Arbete med att uppdatera HOgsby kommuns
VA:s 0vervakningssystem fortsétter, fokus
ligger pd att  pdborja  bytet av
automationsutrustning i pumpstationer och
tryckstegringar. De forsta bytena &r gjorda i
Fagelfors, dock har arbetet forsenats pa grund av
langa leveranstider pa styr och reglerutrustning.

Arbetet med sanering av gamla elskap vid
Hultsfreds avloppsreningsverk pagar. De nya
elskapen ar pa plats och driftsattning planeras till
borjan pa oktober, parallellt med detta arbete sa
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pagar entreprenaden med ny  slam-
avvattningscentrifug och ny rejektvatten-
hantering. Detta planeras vara fardigstallt i
mitten pa november.

En ny upphandling avseende laboratorietjanster
ar paborjad och berdknas vara fardig varen
2023.

En leverans av tva gashilar till VA Hultsfred
och Hogsby véantas ske i mitten av oktober.

Nya inpasseringssystem till omradena vid
Hultsfreds och HOgsbys avloppsreningsverk &r
installerade. Detta for att elektroniskt kunna
kontrollera in  och  utpassering till
anlaggningarna.

Sommarens nederbordsfattiga period har stallt
extra hoga krav pa oss att folja
grundvattennivaerna samt nivaerna i Eman. Vi
har haft tita moten med Lansstyrelserna i
Kalmar och Jonkdpings l&an for att sakerstélla
tillgdngen pa vatten. Bada kommunerna har
klarat sig utan att inféra bevattningsforbud.

Verksamheten marker tydligt av vissa
leveranssvarigheter pa verksamhetskritiska
produkter som styr, reglertekniska produkter,
vattenmétare med mera.

Da verksamheten ar en stor elférbrukare ser vi
kommande host och vinter och den energikris
som landet befinner sig i som ett orosmoln. Det
arbetas just nu med en Kkartlaggning med
tillhérande besparingsatgarder gallande
elférbrukning for alla vara anlaggningar.

Renhallning
Insamlat avfall inom Hultsfreds kommun och
Hogsby kommun:

jan-aug jan-aug jan-dec

Insamlat avfall, ton 2022 2021 2021
Matavfall 700 500 800
Glas, fargat och ofargat 151 170 250
Tidningar 135 150 235
Pappersfoérpackningar 107 110 170
Plastforpackningar 106 110 165
Metallférpackningar 25 26 38
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Pa personalsidan har en medarbetare gatt i
pension och en ersattare har rekryterats. Vi har
aven haft en person fran arbetsmarknadsenheten
hos oss pa Kolsrum, vilket har fungerat mycket
bra.

Vi har under aret fortsatt projektera och utreda
mojligheterna att stalla om Kejsarkullen och
Kolsrum till kombi-AVC, med mer generdsa
obemannade Oppettider. Vi har haft en
upphandling ute under sommaren.

Projektet med att sluttdcka Kejsarkullens deponi
I6per pa valdigt bra och en entreprendr for att
lagga Over tatskikt och draneringsmatta har
upphandlats under aret. Nar Kejsarkullens
deponi ar sluttackt gar vi vidare med Kolsrums
deponi.

Pa Kolsrum pagar ett arbete med att bygga om
for hantering av wellpapp.

Vara avtal och vart samarbete med entreprendrer
for hantering av vara olika avfallsslag fran
Kejsarkullen och Kolsrum fungerar bra. Vi
bevakar noggrant priserna l6pande.

Kejsarkullen och Kolsrum har under perioden
maj-oktober haft extra l6rdagséppet.

Avtalet med leverantor for hantering av ris fran
kompostgardarna i Hultsfreds kommun har
forlangts ett ar med oforandrat pris.

Renhallningen anvénder inte lika mycket el som
Ovriga avdelningar men aven hér behdver vi se
Over vart vi kan skdra ner konsumtionen och
spara pa forbrukningen, pa grund av den
stundande energikrisen.

Slamtémningarna i Hogsby kommun l6per i stort
pa bra. | Hultsfreds kommun har témningarna
slapat efter en del pa grund av hog omséttning av
personal hos entreprenor samt fordon som statt
pa verkstad. Entreprendr har starkt upp for att
kora ifatt.

| Hultsfreds kommun redovisar renhallningen ett
overskott pa 469 tkr for aret som avser ej
nyttjade medel for ”gamla deponier”. For den
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taxefinansierade verksamheten redovisas dock
ett underskott om 1 607 tkr, vilket gar mot
tidigare avséttning.

Det negativa resultatet mot budget pa den
taxefinansierade delen forklaras med att vi har
hogre utgifter &n budgeterat i avtalet for
renhallningsentreprenaden. Vi har éven en ej
budgeterad kostnad pa hojd forbranningsskatt
samt koldioxidskatt vid behandling av
brannbart avfall.

Intakter fran renhallningstaxan ar for laga,
vilket paverkar resultatet negativt. Ny taxa for
verksamheten galler fran och med 1 juni.
Resultatet paverkas positivt genom att
intdkterna fran forsaljning av olika avfallsslag
ar hogre an budget till foljd av bra priser pa
bland annat skrot och wellpapp.

| Hogsby kommun redovisar renhallningen ett
overskott pa 55 tkr for aret som avser ej nyttjade
medel for “gamla deponier”. For den
taxefinansierade verksamheten redovisas dock
ett underskott om 1 814 tkr, vilket gar mot
tidigare avséttning.

Det negativa resultatet mot budget pa den
taxefinansierade delen forklaras med att vi har
hogre utgifter &n budgeterat i avtalet for
renhallningsentreprenaden. Vi har dven en ej
budgeterad kostnad pa hojd forbranningsskatt
samt koldioxidskatt vid behandling av
brannbart avfall.

Intékter fran renhallningstaxan ar for laga,
vilket paverkar resultatet negativt. Ny taxa for
verksamheten galler fran och med 1 juni.
Resultatet paverkas positivt genom att
intakterna fran forsaljning av olika avfallsslag
ar hogre an budget till foljd av bra priser pa
bland annat skrot och wellpapp.

Skogsbruk
I Hultsfreds kommun gor vi ett positivt resultat
mot budget. Vi ser fortsatta problem med
granbarkborre och haller efter l6pande.
Tatortsnara planteringar ar planerade under aret.
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Hultsfred kommun visar ett resultat pa +916 tkr
vilket ar 294 tkr hdgre an budgeterat.

I Hogsby kommun gor vi ett positivt resultat. Vi
ser fortsatta problem med granbarkborre och héller
efter I6pande. Gallring ar planerad under hosten.

Hogsby kommun visar ett resultat pa +652 tkr,
vilket ar 144 tkr hdgre an budgeterat.

Projekt

Arbetsbelastningen har fortsatt varit htég under
2022, framfor allt de stora projekten i Hultsfreds
kommun dar dven de beviljade bidragen paverkar
behovet av hog hastighet pa genomférande. Det
galler till exempel de 9 mkr som erhallits fran
Trafikverket for gang- och cykelvagar och
busshallplatser i projektet Kv. Batteriet samt
Aspedalsgatan. Aven bidraget for Makeover-
projektet Sagdammen pa cirka 2 mkr paverkar
prioriteringen.

Vi ser en stor risk i pagaende inflation och
energiprisokningar som i dagslaget har en direkt
paverkan  pa  anbudspriser men  &ven
avtalskopplade  verksamheter ~ och  langa
leveranstider. | vissa projekt har material fatt bytas
ut till likvardiga eller samre standard an vad som
efterfragats da det inte gatt att fa fram ratt material
till rimligt pris.

Pa personalsidan har vi svart att behalla vara
resurser da manga andra kommuner och privata
foretag drar i de erfarna projektledarna. Vi har
dock haft lyckade rekryteringsprocesser pa VA-
sidan. P& renhallningssidan har vi en svarare
situation da vi trots en intern och en extern
rekryteringsprocess inte lyckats hitta en permanent
16sning.

Inhyrda resurser nyttjas fortfarande i de storre
projekten.

Projektavdelningens huvudsakliga arbetsomrade
ar att verkstélla de investeringar som respektive
kommun beslutat om for innevarande ar. Den
ekonomiska redovisningen for dessa investeringar
sker i respektive kommuns bokslut.
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Delarsprognosen for investeringarna visar att vi
har ett hogt kostnadsutfall i bada kommunerna. Vi
ser ut att ga mot vart basta utfall nagonsin (genom
att vi nyttjar majoriteten av de beslutade medlen).
Huvudorsakerna till detta ar att en hdg andel av
projekten & i entreprenadskedet, stora
bidragsbelopp som delvis kommer ticka vissa
kostnader senare, prisékningar samt att vi har en
hog genomforandetakt pa framfor allt VA-sidan
med det egna rérlaggarlaget.

Projektavdelningens driftbudget balanseras alltid
mot noll, genom utdebitering till de andra
verksamheterna lopande under aret, och nollas
infor bokslut. Till 2023 ars budget kommer det att
finnas budget avsatt for dvriga kostnader och
utbildningar.

Administration
Administrationen visar pa ett litet dverskott i
bada kommunerna (arvoden for
fortroendevalda).

Finans
I finansen redovisas semesterloneskuld och
pensionskostnader.

Forbundets investeringar

Fran och med 2015 hanteras investeringar i fast
egendom direkt i respektive kommuns redovis-
ning. OSK fungerar liksom tidigare som
kommunernas ombud i investeringsprocessen for
kommunaltekniska  anldggningar  exklusive
byggnader.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas malindikatorn for varje
malomrade for OSK. Malindikatorn visar
utfallet i férhallande till den uppsatta malnivan.
100 betyder att mélet uppnéatts. Over 100
betyder att malet Overtraffats och under 100
betyder att malet ej uppnatts.

Mal Malindikator
Ekonomi 105
Invanare & Brukare 109
Verksamhet & Medarbetare 93

Utveckling 97
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Utfallet for ekonomi overtraffar malet da
forbundet inte forbrukar kostnadsbudgeten i
nagon av medlemskommunerna. For invanare
och brukare har vi lyckats hoja oss nagot sedan
forra aret och ligger nu pa en bra niva och vi
overtraffar malet. Utfallet for verksamhet och
medarbetare ar ndgot under malnivan men anda
ett bra resultat. Vi har haft hdga resultat under
nagra ar och har darfor hojt ambitionsnivan till
100 infor 2021. Vi ser att vi har en bit kvar for
att na 100 men kanner att vi ar pa god vég. For
utveckling ar vi nara malet men har en bit kvar
for att na 100. Vi arbetar konstant med att
utveckla personal och verksamheten framat.

OSK har dessutom en internkontrollsplan for
sjalvkontroll av uppsatta omraden, som
uppdateras I6pande under aret.

OSK:s ekonomi i framtiden

1 januari 2011 bildades Ostra Smalands
Kommunalteknikférbund for att samordna och
driftoptimera Hultsfreds och Hogsbys tekniska
verksamheter.

Hultsfred och Hogsby kommuner beslutade
2019 att flytta fastighetsforvaltningen ifran Ostra
Smalands Kommunalteknikforbund till
respektive  kommuns  bostadsbolag. Aven
markfragor har lyfts ut ifrén Ostra Sméalands
Kommunal-teknikférbund. Ar 2021 6vertogs
hantering av bredband och skolskjutsfragor i
Hultsfreds kommun.

Forbundet ska som tidigare  hantera
verksamheten inom renhallning, gata, park samt
vatten och avlopp i Hultsfreds och Hogsby
kommuner. Arbetet med att utveckla rutiner och
system dar vi kan jobba pa ett likartat satt Gver
avdelningarna behdver fortsatta. Det ar ocksa
viktigt att driva utvecklingen av e-tjnster som
effektiviserar vart arbete och ger en béttre
service.

Hallbarhetsfragorna blir mer och mer i fokus och
det kommer stélla krav pd mer personella och
ekonomiska resurser. Fossilfria branslen, dkade
energikrav  vid byggnationer, utbyte till
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miljovanliga produkter vid upphandling é&r
nagra exempel som vi kommer att behova jobba
mer med for att pd sikt kunna uppna
hallbarhetsmalen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Drivmedel och energipriser stiger, detta
kommer medftra hdgre kostnader i inkop till
egna fordon/maskiner samt sa kommer priserna
att stiga for inkopta tjanster med maskiner sa
som entreprenadtjanster och
vintervaghallningstjanster.

En generell risk framfor allt inom
projektavdelning och stab ar
kompetensforsorjningen  saval  kort-  som
langsiktigt. Vi ser att det blir svarare att
rekrytera personal med ratt kompetens och
bakgrund for de uppdrag vi har att 16sa.

Avgifter och skatt pa det avfall som gar till
forbranning o©kar och vi behover titta pa
I6sningar for att minska andelen som hamnar i
fraktionen brénnbart.

Tillgangen till kemikalier for rening av
avloppsvatten kan enligt myndigheter bli en
bristvara under 2022 och 2023. Arbete pagar for
att minska sarbarheten. Aven priser pa
kemikalier ar nagot som riskerar att 6ka under
2022 och 2023. Aven verksamhetskritiska
produkter for VA-verksamheten som styr,
reglertekniska produkter, vattenmétare med
mera ar det langa leveranstider pa.

Efter att medvetet ha gjort ett negativt resultat
pa den taxefinansierade delen av renhallningen
i nagra ar, sa ser vi behovet av en hojning av
renhallningstaxan for att fa kostnadstackning sa
att ett nollresultat nas.

Héandelser av vasentlig betydelse
*Pagaende inflation och energiprisokningar som
i dagslaget har en direkt paverkan pa
anbudspriser men &dven avtalskopplade
verksamheter och langa leveranstider
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+Covid-19 finns kvar i var narhet d&ven om vi i
dagslaget inte vidtar nagra sarskilda atgarder

*Flera stora saneringsprojekt av  egna
rorlaggarlaget framfor allt i Hogsby kommun

*Projekt for vattendom i Fégelfors samt ny
ravattenbrunn och ravattenledning i Langemala

*Fardigstillande av konstgrasplan Odensvi
*Ombyggnation av Ldngemala vattenverk

*Paborjad entreprenad av kvarteret Oskar och
kvarteret Batteriet samt Herrstorpet

*Fortsatt upprustning av Kolsrum AVC

*Firdigstdlld byggnation av utemiljo och
trafiklosning Malilla skola och forskola

*Avslag vattendomsansodkan om
reservvattenkapacitet i Silverdalen for Hultsfred
och Vena

sExploatering av  kvarter Batteriet och
Herrstorpet

*VA-sanering  Norra
Aspedalsgatan

Oskarsgatan ~ och

*For forsta gdngen pa flera ar klarade vi oss fran
att infora bevattningsférbud under den torra
sommarperioden, vi hade vid nagra tillfallen laga
nivaer i bada medlemskommunerna men aldrig
sa lagt att forbud behdvde inforas
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Framtidsfragor

Var dricksvattenforsorjning och da framst
grundvattensituationen &ar nagot det arbetas med
pd bred front. OSK har tagit fram en
vattenresursplan for att pa ett 6verskadligt satt
fa en bild dver vara tillgangliga vattenresurser.
Det arbetas dven med en nddvattenplan. Om
man blickar framat sa ska dven OSK ta fram en
vattenforsorjningsplan  som  knyter  ihop
vattenresurserna och behovet, sett Over ett
flergenerationsperspektiv.

Kompetensforsorjning till tjanster som till
exempel  specialister, projektledare  och
ingenjorer blir allt svarare med aren. Har maste
vi arbeta med utvecklingen av att vara en
attraktiv arbets-givare for att kunna locka hit de
kompetenser som OSK behdver, bade nu och i
framtiden.

Arbetet med digitaliseringen maste fortsatta och
Oppnar for nya arbetssétt, exempelvis olika e-
tjanster som kan effektivisera verksamheterna.

Utredning pagar angdende mdojligheten till
sjalvservice pa vara atervinningscentraler for att
Oka tillgangligheten till centralerna i Hogsby
och Hultsfred.

Vi ser risker i pagaende inflation och
energiprisokningar som i dagslaget har en direkt
paverkan pa anbudspriser men  &ven
avtalskopplade verksamheter och langa
leveranstider.
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Resultatrikning

Kronor

Verksamhetens intikter
Avgdr interna poster
Verksamhetens intikter exkl
interna poster m m
Verksamhetens kostnader
Varav: pensionskostnader

Avgar interna poster

Verksamhetens kostnader exkl
interna poster m m

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Rintekostnader lan m m

Arets resultat

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4
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Ostra Smalands Kommunalteknikférbund

2022-01-01
--2022-08-31

137 911 473,26

-29 030 916,62

108 880 556,64

-135 495 628,39
-1 606 555,71

29030 916,62

-106 464 711,77
-2 410 856,54
498833

43 894,52

-48 882,85

0,00

10

2021-01-01
--2021-08-31

143 486 873,69

-38 778 471,89

104 708 401,80

-141 256 892,13
-004 243,82

38778 471,89

-102 478 420,24
-2253 866,35
23 884,79

5948737

-35 602,58

0,00

Prognos
helar 2022

177 406 774,93

-43 546 374,93

133 860 400,00

-173 783 007,63
-2029679,01

43 546 374,93

-130 236 632,70
-3 616 284,81
748249

65 841,78

-73 324,28

0,00

Budget
heldr 2022

199 047 937,00

-38 523 000,00

160 524 937,00

-195 726 337,00
-2901 724,78

38523 000.00

-157 203 337,00
-3 321 600,00
0,00

0.00

0.00

0,00
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Balansrakning

Tillgangar

Anliggningstillgangar
Materiella aniéggningstillgangar

»
=}
-
h

Maskiner och inventarier
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 6
Kassa och bank Not 7
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder Not 8
Langfristiga skulder leasing maskiner m m
Semester och évertidsskuld

Ovriga kortfristiga skulder Not 9
Summa skulder

Summa Eget kapital, avsittningar

och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Operationell leasing inventarier m m

Hyra av lokaler och bostider

11

Delarsrapport 2022

2022-01-01
-- 2022-08-31

18 252 086,69

18 252 086,69

38 555 970,95
5874 788,78
44 430 759,73

62 682 846,42

2 643 063,71
0,00
2 643 063,71

4 859 600,00

1515 976,92

53 664 205,79
60 039 782,71

62 682 846,42

2022-01-01
-- 2022-08-31

1030 715,00
1 665 645,00

Ostra Smalands Kommunalteknikforbund

2021-01-01
--2021-12-31

20 069 402,02

20 069 402,02

20277 902,84
13 642 659,91
33 920 562,75

53 989 964,77

2 643 063,71
0,00
2 643 063,71

4 859 600,00

2 387 523,30

44 099 777,76
51 346 901,06

53 989 964,77

2021-01-01
--2021-12-31

1414 871,00
1 665 645,00



GSK)

Ostra Smélands
Kommunalteknikférbund
Org nr 222000-2899

Not 1 - Verksamhetens intikter

Delarsrapport 2022

OSK

2022-01-01.

-2022-08-31

OSK
2021-01-01.
-2021-08-31

Forsdljningsmedel 445759178 4685 579,84
Taxor och avgifter 57236 745,28 53 885 455,34
Hyror och arrenden 801 720,30 930 531,33
Bidrag 993 278,52 937 682,88
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 45391 220,76 44269 152,41
Summa 108 880 556,64 104 708 401,80
Not 2 - Verksamhetens kostnader

Pensioner inkl 1oneskatt 1606 555,71 604 243.82
Personalkostnader 23 712 703,65 24 145 711,60
C\ﬁga verksamhetskostnader 8114545241 77 728 464,82
Summa 106 464 711,77 102 478 420,24
Verksamhetens kostnader ar justerade med kommun-

intema resp koncemintema poster.

Not 3 - Finansiella intikter

Rintor pa likvida medel m m -43 894 52 -5948737
Summa -43 894,52 -59 487,37
Virdeminskning pensionsmedel

Not 4 - Finansiella kostnader

Laneriantormm 48 882,85 35 602,58
Summa 48 882,85 35602,58
Not 5 - Maskiner och inventarier OSK OSK

2022-01-01-

-2022-08-31

2021-01-01-
-2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Nyanskaffningar

Arets forsaljningar/utrangering
Ackumulerade avsknvningar

Arets avskrivningar enl plan
Pagaende investeningar

Arets upp/nedskrivningar

Leasing av maskiner och inventaner
Summa

12

42479313,12
129 700,00
0,00

-23 064 367,14
-2410 856,54
111829725

0,00
18 252 086,69

38794 441,12
3684 872,00
0,00

-19621 17241
-3443 19473
654 456,04

0,00
20 069 402,02



GSK)

Delarsrapport 2022
Ostra Smélands
Kommunalteknikférbund
Org nr 222000-2899
Not 6 - Kortfristiga fordringar
Intenmsfordnngar 10157 282,70 042628340
Fakturafordnngar 2837148509 7034 856,13
Ovrigt 27 203,16 3816 763,31
Summa 38555970,95 20277902,84
Not 7 - Kassa, bank m m OSK OSK

2022-01-01

2021-01-01-

-2022-08-31 -2021-12-31
Transaktionskonto, Swedbank 5874788.78 13 642 639,91
Summa 5874 788,78 13642 659,91
Not 8 - Langfristiga skulder
Lan 1 kreditinstitut 0,00 0,00
Lin Hultsfeds kommun 4 859 600,00 4 859 600,00
Summa 4 859 600,00 4 859 600,00
Not 9 - Kortfristiga skulder
Interimsskulder 3973329490 32553 953,55
Leverantorsskulder 8514 738,31 9013 566,80
Skuld leasing av maskiner och inventaner 0.00 0.00
Ovrigt 4457501,58 581 731,00
Pensionavgifter 75108400 1221013,41
Loneskatt 207 567,00 729 513,00
Summa 53 664 205,79 44099 777,76
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