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Heltid som norm HOK 16 och 17 Kommunalarbetareforbundet

Personalutskottet har till dagens mote efterfragat hur arbetet med Heltid
som norm utvecklas i de olika forvaltningarna. Personalutskottet har gatt
igenom det varje forvaltningschef rapporterat. Det finns verksamheter dér
man arbetat mer aktivt med heltidsfrdgan exempelvis inom stid och kok
men dirutdver har det inte skett ndgon utveckling efter det att
projektledarens uppdrag upphorde.

Magnus Gabrielsson (S) anser att alla som Onskar arbeta heltid ska beredas
mojlighet for det.

Heléne Danielsson (KD) kompletterar med att arbetsgivaren dé behover
stdlla krav pa att medarbetarna kan behdva arbeta pa flera arbetsplatser for
att beredas den mojligheten.

Personalutskottets beslut
Personalutskottet stéller fragan till kommunstyrelsen - ska en sarskild
person utses att arbeta med uppdraget?

Beslutsunderlag

Protokoll 2021-09-14 - PU §39

Heltid som norm - KLF.docx

Uppf6ljning heltid som norm Buf 2022.docx
Heltid SF 2022 jan.docx

Beslutsmottagare
Kommunstyrelsen
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Loneoversyn 2022

Personalchefen foredrar forslag pa tidplan for 16nedversynen 2022. Enligt
den preliminéra tidplanen kan nya 16ner 2022 utbetalas i maj 2022.

Ett antal av de fackliga organisationerna som finns representerade i
kommunen nérvarar vid personalutskottets sammantrade via Teams och
redogdr for sina respektive yrkanden.

Heléne Danielsson (KD) podngterar att det r viktigt att bada parter for ett
samtal och forklarar l6nebildningen och vad som ligger till grund for den
nya lonen.

Samtliga fackliga organisationer respektive yrkanden aterfinns 1 protokollet
nedan.

Yrkandena fran de olika fackliga organisationerna;

Kommunal

De grundldggande principerna enligt l16neavtalet:
¢ individuell och differentierad l6neséttning

e PAN

e BEA

e 380 kronor 1 april 2022

e Ligsta 16n 250 kronor, handlingsplan

e De 0,3 % inom vard hélsa och skola

Lonekartlaggning, Medarbetarsamtal till alla.

DIK

DIK:s synpunkter och yrkanden i l6nerevision 2022

Generella synpunkter

DIK vill sérskilt understryka skrivningarna i HOK-T (Bilaga 5, Analys av
l16ner, andra och fjarde styckena) vad géller av arbetsgivaren dnskvérda
relationer mellan och inom olika yrkesgrupper samt den handlingsplan som
ska folja enligt avtalet.

DIK vill ocksa sdrskilt betona vikten av att sékerstélla tidsbegransat
anstélldas rétt till likvirdighet, oberoende av anstéillningsform. Detsamma
giller deltidsanstélldas réttigheter 1 forhallande till heltidsanstilldas.
Samtliga yrkanden omfattar deltidsanstillda och tidsbegrénsat anstéllda.
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Fordelning av utrymmet

Skrivningarna i HOK-T (Bilaga 5, Analys av Ioner, andra och fjirde
styckena) dr grundldggande for att &stadkomma en 6nskad 16nebild baserad
pa individuell och differentierad 16n.

DIK yrkar att fordelningen av det totala utrymmet for 16nedkningar ska ske i
kronor baserat pé respektive verksamhets behov.

Fordelningen ska ske utifrdn principerna i l6neavtalet samt handlingsplanen
och inte utifrdn en procentberdkning pa 16nesumman for medlemmarna i
respektive kollektiv per enhet.

Lonespridning och differentierade I6nepaslag

DIK yrkar att arbetsgivaren aktivt arbetar for en 6kad motiverad
l6nespridning inom samtliga DIK-yrken och sétter upp savél lang- som
kortsiktiga mal for detta.

DIK yrkar att arbetsgivaren aktivt arbetar for att differentiera de individuella
16nepéslagen.

DIK yrkar att innehéllet i denna 16nedverlédggning ska goras kant for alla
berorda 1onesattande chefer.

Okad lonespridning

DIK yrkar att arbetsgivaren ska sétta som mal att differensen mellan 10:e
och 90:e percentil inom respektive yrke fordubblas jamfort med nuvarande
16nebild inom loppet av fem é&r.

DIK yrkar att de enligt arbetsgivarens beddmning bésta individuella
resultaten (=prestationerna) tydligt ska synas i utfallet pa individniva.

Dialogen om ny I6n
DIK yrkar att varje DIK-medlem i sitt lonesamtal frén sin I6neséittande chef
ska fa besked om foljande;
e Hur forslaget till ny 16n forhaller sig till medlemmens prestation
e Pa vilken nivd den enskildes medlemmens paslag forhéller sig till
utrymmet som helhet
e Vad medlemmen ska gora for att kunna fa en battre lIoneutveckling

Kommunikation till I0neséattande chefer
DIK yrkar att innehallet i denna I6nedverlaggning ska goras ként for alla
berdrda loneséttande chefer.
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Vardforbundet

Under de senaste tva dren har den pagaende pandemin visat att de
legitimerade vardyrken har en viktig uppgift samt att deras arbetsuppgifter
har en stor betydelse for samhéllet. Sjukskoterskorna som dr en del av
vardforbundets medlemmar har under de senaste aren stéllt upp och snabbt
kunna omprioritera vid forandrade riktlinjer.

Hemsjukvarden ansvarar for hilso- och sjukvérd dygnet runt i kommunen
och arbetsuppgifter har under senaste aret 6kat. Vardforbundets medlemmar
har trots flera uppsigningar eller bortfall av personal kunnat utfora, utover
de vanliga arbetsuppgifterna i hemsjukvarden, Covid-provtagningar, den 3:e
vaccination mot Covid 19 samt influensavaccination. Vart uppdrag med att
tillgodose kommunens invanare med individanpassad, avancerad
hemsjukvérd dr dock beroende av att det alltid finns kompetent personal
som har mojlighet att halla sig uppdaterad och kan utoka sin kompetens.

En stor omséttning av personal i hemsjukvirden dér stindigt nya och oftast
nyexaminerade sjukskoterskor kompletterar personalgruppen sitter stora
krav for de rutinerade, skickliga sjuksk&terskor som behdver handleda och
stodja nyanstéllda. Under de senaste tva aren har yrkeskunniga,
kunskapsrika och trogna i personalgruppen inte fitt den uppskattning av
arbetsgivaren som enligt HOK 19 skulle premiera yrkesskickliga.

Stindigt introducera nya och ldra upp 1 verksamheten édr bade kostsamt for
arbetsgivaren samt krdvande for en personalgrupp som behover tid att bli ett
team igen. De uppsdgningarna visar &r att personal som stannar kvar
behover bade uppskattning och mgjlighet till kompetensutveckling, vilket
idag inte finns i verksamheten. Flera ar har vi forsokt att utveckla
verksamheten men sysslar istéllet oftast med att ”’sldcka brander”.
Vardforbundets medlemmar vill bidra med att ka patientsdkerheten istéllet
for att pa grund av mer arbetsborda och 6kad stress bidra till en risk for
patientsdkerheten.

Ett exempel ér sarldkning som i hemsjukvarden bidrar till patientens 6kade
livskvalité med mindre smérta men samtidigt ocksa minska kostnaden for
verksamheten. Flera av vara medlemmar 6nskade 6ka sin kompetens och
lara sig mer om sér och olika material men med anledning av sparbeting har
detta inte blivit av. For att kunna ha mojlighet att utveckla verksamheten
samt forbéttra kvaliteten av hemsjukvarden behdvs det ocksé en satsning for
kompetenshdjning for vér yrkesgrupp som ér en stottepelare i samhéllet.

Patientnéra vérd kraver kompetent personal och samarbete mellan de olika
yrken och samarbetspartner. For att exempelvis kunna handleda och utbilda
omvardnadspersonal behdvs det bade tid, kompetens och bittre planering
vilket i nuldget anses av medlemmar som tvang dar andra uppgifter maste
bortprioriteras. En mer stadig arbetsgrupp dér alla kénner sina uppgifter, kan
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bidra med sin specialistkunskap samt kdnner trygghet i arbetet skapar goda
forutsittningar for en utveckling av en kontinuerlig utbildningsmiljo.

Vardforbundets medlemmar har genom sin legitimation och sin specificerad
kunskap en hog yrkeskompetens. Legitimationen dr ocksa ett krav for oss
att utveckla och uppdatera sig vid ny kunskap. Detta har vi under flera ar
visat att vi kan pd egen hand. Det finns en stor flexibilitet i arbetsgruppen
trots det stindiga utbytet av personal och for att vi ska kunna fortsitta med
utvecklingen samt kunna behélla kompetent personal behovs det satsning pa
professionen sjukskoterska.

Enligt Vardforbundet finns det idag 13 200 sjukskoterskor som har
legitimation men ldmnade yrket. Under pandemitiden 6vervédgde en av fyra
sjukskoterskor att Idmna yrket for gott. En undersékning av 81 500
yrkesutdvande sjukskoterskor visade att over 30% kénner etisk stress pa
grund av dndrade prioritering, var tredje kénde sig otillracklig eftersom de
inte kan ge den omvérden som de dnskar, 44% upplever en minskad
patientsdkerhet samt 53 % kinner missndje med sin arbetsmiljo. Fortroende
av vardforbundets medlemmar till myndigheter och arbetsgivare har
minskat till 50 % och 60 % anser att arbetsgivare brister i sitt ansvar for
arbetsmiljo. Undersokningar om varfor sjukskoterskor lamnar sitt yrke visar
att I1onen kommer pa forsta plats, foljd av karriarmoéjligheten och
arbetsmiljon (Novus-rapport, 2021).

For att fa behélla vardforbundets medlemmar samt utveckla verksamheten
enligt de uppstéllda mél och krav fran politiken behdvs de en reell satsning
nu.

Fysioterapeuterna och Sveriges arbetsterapeuter
Yrkande frn Fysioterapeuterna och Sveriges Arbetsterapeuter
till 2022 ars lonedversyn i Hogsby kommun:

Verksamhetsbeskrivning:
Kommunen har tva arbetsterapeuter, tva fysioterapeuter, en rehabassistent
och en hjidlpmedelstekniker anstilld idag och vi &r Kommunrehab.

Kommunens uppdrag som vi utfor ar att:

e Ansvara for hjdlpmedel som forskrivs enligt KHS (Kommunal
Hjélpmedelssamverkan) forskrivningsanvisningar. Ex pé vanliga hjdlpmedel
som forskrivs: rollator, rullstol, rullstolsdyna, lyft, hemsjukvardssing,
duschstol och toaférhdjning...

e Skriver intyg av funktingsnedséttningen och aktivitetsbegransningen for
de kommuninvénaren som behdver ansoka om en bostadsanpassning.
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e Ger en god hélso- och sjukvérd och ansvarar for de
rehabiliteringsinsatser som utfors 1 hemmet. Ex: rehabilitering efter en
hoftfraktur eller stroke. ..

e Erhilla bashabilitering enligt Praktiska anvisningar — Rehabilitering,
habilitering och hjdlpmedel.

Vira patienter dr vira kommuninvénare som behdver véra tjanster och de
finns i eget boende med eller utan hemtjénstinsatser eller LSS insatser samt
pa vara sirskilda boende och LSS-boende.

Vi ser behov av att tinka om och dér vi alla behdver arbeta mera
forebyggande for att tillsammans fa kommunens resurser att racka till.

Viéra yrken kan hjdlpa kommunen med att:

% Forebyggande insatser vars syfte ér att bibehélla sjalvstindighet och
hélsa och skapa trygghet hon dldre personer som kan bo kvar hemma och pa
sa sitt minska behovet av sérskilda boendeplatser och hemtjénstinsatser.
Hur kan vi gora detta:

% Na kommuninvénare tidigare ex: forsta gangen de soker insatser av
bistdndshandlidggare med bedomning och forebyggande hembesok.

% Forebyggande grupper dér fokus ligger pa hélsa och trianing for att
bibehalla sjdlvstandigheten och aktivitetsformagan.

% Genom anpassat hem, utprovning av hjdlpmedel och anpassad
rehabilitering.

Vi vill tillsammans fortsétta arbeta for att forbattra kommunikation och
teamsamverkan inom kommunens verksambheter.

Vi ser ocksé behov av stimulering och aktivering av vara patienter pa
boende inom dldreomsorg och LSS samt ordindrt boende. Vi kan med vér
kompetens bidra till att forebygga ohélsa och mdjliggora ett mera fysisk och
psykisk aktivt liv for dessa personer.

Viéra yrken &r en brist 1 regionen, dirfor yrkar vi pd en l6nedkning pé 3,5%
for att uppmuntra och behélla den kunniga och kompetenta personal som vi
har.

Sveriges arkitekter
Synpunkter och yrkanden infor budgetarbete och lonedversyn 2022,
frdn Sveriges Arkitekter

Marknadslédget 1 arkitektbranschen
Konjunkturen &r dter god for arkitekter efter en kortare nedgéng.
Arkitektforetagen behdver ses som en del av den arbetsmarknad som ar
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tillgdnglig d&ven for kommunanstéllda arkitekter, varfor den goda
konjunkturen paverkar mojligheterna for kommuner och regioner att
rekrytera kompetent och specialiserad personal, s som arkitekter &r. Det
kommer att finns ett behov av nyrekryteringar inom arkitektbranschen,
speciellt av erfarna medarbetare.

Mot bakgrund av detta har vi foljande Yrkanden och medskick

e Det bor satsas pd akademiker och pé arkitekter i synnerhet i de ndrmsta
arens budgetar och vid den érliga 16nedversynen.

e Kommunen bor ldgga vikt vid marknadskrafterna vid budgetarbete savél
som vid den arliga l6neséttningen.

o Arkitekter dr akademiker som besitter en specialistkompens som ar
viktig for kommunens framtida utveckling.

o Arkitektgruppen ér liten och belastar ddrmed 16neutrymmet marginellt.

e Det dr viktigt med okad I6nespridning och att 16nerna speglar
prestationer och maluppfyllelse och att detta pa ett tydligt sétt
kommuniceras vid 16nesamtalet.

e Cheferna forvintas fora en kvalitetssédkrad dialog med sina medarbetare,
vilket innebir att chefen i1 I6nesamtalet ldmnar ett konkret besked om 16n
och tydligt motiverar 16nepaslaget.

e Vi foresprékar dialogmodellen.

e Vimenar att ett [oneséttande ska innehalla en beskrivning av vad
medarbetaren behover gora for att kunna hoja sin 16n eller behalla den
l6neutveckling som dr normal. Chefen ska ha ett tydligt mandat och ska ha
kunskap att genomfora lonesittande samtal av god kvalitet.

Vision
Yrkanden fran Vision kring &rets 16nedversyn 2022:

Arets yrkanden frin Vision bestir av nedanstiende;

Vi ser att fler yrkesgrupper behover 16nesittas efter kompetens. Da Hogsby
ar en liten kommun far de anstéllda generellt betydligt bredare
ansvarsomraden dn motsvarande personal i andra kommuner.

Som exempel pa detta arbetar vara socialsekreterare inom barn och familj
med allt frdn anmélningar, forhandsbeddmningar, utredningar, placeringar
och overviganden, medan storre kommuner har arbetet uppdelat pa olika
enheter s som mottagningsenheter som hanterar anmélningar och
forhandsbedomningar, och placeringsenheter som hanterar placerade barn
och unga. Detta stiller storre krav pa bred kompetens pé personal inom
Hogsby kommun. Det finns flera yrkesgrupper i kommunen som i likhet
med socialsekreterarna har krav pa bred kompetens. Med anledning av detta
behover Hogsby kommun bli mer attraktiv for kompetent och erfaren
personal, bland annat genom en god 16neutveckling som ger
konkurrenskraft gentemot andra kommuner och arbetsgivare.
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Socialtjansten har fortsatt stora svirigheter att {a tag pé erfaren och
kompetent personal vid nyrekrytering. I dagsldget rekryteras fraimst
nyutexaminerade socionomer vilket medfor 6kade kostnader under
upplarningsperioden, vilket &ven medfor att konsulter rekryteras for att
tacka upp behovet av kompetens och erfarenhet. [FO har anvint sig av
konsulter i manga ér, vilket medfor konsekvenser pé flera plan. Konsulterna
har kostat kommunen mycket pengar, och anvdndandet av konsulter medfor
samre kontinuitet i handldggning gentemot klienter.

”Kontinuitet dr viktigt for trygghet och kvalitet i varden och socialtjansten.
Anda3 har detta blivit en allt mer séllsynt figel — snart utrotningshotad. I
stéllet ar det tillfdlliga inhopp, hyrpersonal och of6rutségbarhet som praglar
stora delar av sjukvéirden och det sociala arbetet...

For de tusentals barn och unga som varje dag ar placerade i samhéllsvard
(dygnsvard) ér socialsekreteraren en nyckelperson. Manga unga vill att
socialsekreteraren ska kdnna dem. Men si ser inte verkligheten ut. Tvartom.
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) fann i en analys att 33 placerade
barn var med om 57 byten av handlaggare. Enligt Myndigheten {or vard-
och omsorgsanalys &r det inte ovanligt att barn och unga har kontakt med tio
olika handldggare under placeringen. Och personalomsittningen ar hog.”
(https://www.sbu.se/sv/publikationer/vetenskap-och-praxis/trygghet-kraver-
kontinuitet/)

I dagsldget har IFO en inhyrd konsult savél som tva timanstéllda
socionomer for att tdcka behov av personal och kompetens. En konsult pa
heltid kostar kommunen ca 128000 kronor per manad, medan en
socialsekreterare pa heltid enbart kostar ca 45000 kronor per ménad (inkl
po). Detta dr enkel matematik som visar pa att Hogsby kommun behover bli
en mer attraktiv arbetsplats for att kunna rekrytera kompetent personal och
slippa dyra konsultkostnader. Vi vill att personalutskottet beaktar var
utrdkning och dverviger detta 1 budgetarbetet, med kommunens ekonomiska
forutséttningar och sparkrav i dtanke.

For att géra Hogsby kommun mer attraktiv for personal samt for att
mojliggora rekrytering och behdlla personal anser vi att kommunen behdver
locka med mer an l6ner. Vision har flera forslag pa detta. Vi vill att
kommunen infor friskvardskvart pa arbetstid. Vi pa individ och
familjeomsorgen har inom befintlig lunchrast testat detta. Vi ser goda
effekter av detta men pd bekostnad av mindre tid att &ta. Ménga av Visions
medlemmar har ett mycket stillasittande arbete. Vi vet att arbetsgivaren
kommer att tjina pé detta i form av att sjukfrdnvaron minskar. Enligt Sunt
arbetsliv, med vilka Hogsby kommun har ett samarbete, finns det manga
fordelar med att ta en kort promenad. Tar man dagligen en promenad pé ca
20 minuter star man emot sjukdom bittre, far forbéttrad koncentration och
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minne, klarar arbetet bittre, blir stresstaligare samt far béttre sémn och
aterhdmtning.

Ytterligare forslag Vision fatt in dr att kommunen i likhet med Region
Kalmar Lan ska infora resor till arbete pa arbetstid. Ett annat forslag &r att
infora pendlingsbidrag for personal som bor utanfér kommunen. Vi har vid
flera tillfdllen forlorat personal pd grund av l&nga pendlingsavsténd, och
formaner som dessa skulle kunna bidra till att personal stannar inom
kommunen trots pendlingen.

Lojalitet bor premieras for samtliga medarbetare i kommunen. Ett forslag
till detta &r att efter en anstédllning pd 3 ar ge personal ett extra Ionepaslag
med 1000 kr s& som de gor i exempelvis Karlskrona kommun.

Att hoja medarbetare som trivs och vill stanna pé arbetsplatsen dr mycket
vart for kommunen dé vi vet att 1dget med att rekrytera ny personal dr svért.

Vi vill slutligen att en policy infors for hur en personal kan férhandla upp
sin 16n under aret om denne fatt helt nya arbetsuppgifter och/ eller fatt ny
tjénst. '

Ett exempel pa detta dr ndr medlem fétt ny chef som inte ként till
forandringar i personalens arbetsuppgifter vilka genomforts innan
chefsbytet. Ytterligare ett exempel som varit unikt for aret dr d4 en medlem
bytt tjdnst men inte fatt retroaktivt utbetalad 16n for tid arbetad innan
tjdnstebytet &ven om det faller inom perioden den retroaktiva I6nen avser.
En policy for att sékerstélla att liknande situationer inte sker behdver
uppréttas. D4 vi fortfarande inte sett en sddan policy kvarstar detta yrkande.

Vision kompletterade infor personalutskottets mote med fragan Hur ser det
ut for enhetscheferna i 16nerevisionen, de vore ju vara en prioriterad grupp.
Hur gér det med diskussionerna kring administrativt stod for
enhetscheferna?

LR
LR:s yrkanden:

Det dr viktigt att vi jobbar med de som jobbat i kommunen en lidngre tid sa
att deras loner inte halkar efter. Tyvérr idag sa 10nar det sig att byta
arbetsgivare. LR yrkar ocksé pa att LR:s kollektiv inte far mindre &n
inflationen s& LR:s kollektiv inte far en reallonesédnkning.

SSR
Nedan ér det som vi Akademikerforbundet SSR Onskar fi svar kring/lyfta
som yrkanden till 16nedversyn 2022:
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e Var befinner ni er i arbetet med 16nespridning och karridrvégar, i
enlighet med det parterna kommit éverens om i HOK 20?

e Vi saknar tyvérr lokal forening i Hogsby kommun, men som part i
16neavtalet med er som kommun vill vi att det som finns i avtalet HOK 20
foljs

e Viundrar vilka atgérder ni vidtagit och vilket arbete ni paborjat och hur
det kommer paverka vdra medlemmars 16ner?

e Har ni som arbetsgivare gjort en forsta analys kring hur I6nespridningen
ser ut for véara grupper?

e Pigar dialog lokalt om vilka yrkesgrupper ni vill fokusera pé for att 6ka
l6nespridningen?

e Vilka av véra stora yrkesgrupper hos er har liten 16nespridning hos er
som arbetsgivare och vilka anser ni darfor bor prioriteras i detta arbete?

e Har ni startat upp arbetsgrupper for att jobba med detta?

e Har ni tagit fram siffror for hur 16nespridningen ser ut hos er for véara
stora yrkesgrupper? (hur stora ér yrkesgrupperna/hur ser spridning ut
avseende erfarenhet/dlder ut?

e Har ni dven lokalt i enlighet med HOK 20 tittat pa karridrvigar for vira
medlemsgrupper?

e Har ni satt mél och budget for detta arbete?

Vi har inte for avsikt att delta den 3/2. Vi tinker att vi kan hantera
overldggning och avstdmning via e-post.

Vi emotser diarfor medlemslista pd vara medlemmar och forslag till
protokoll dér svar kring ovan ges och dar det ocksa framgar att:

-Parterna dr 6verens om att 1dnedversynen sker i enlighet med HOK 20 och
LOK enligt bilaga 6, med individuell och differentierad 16nesittning utifran
uppnadda resultat och prestation. Lonesamtalet hélls 1 enlighet med
dialogmodellen.

-Foréldralediga och sjukskrivna ska bedomas utifran prestation fore
frdnvaron

-Vid laga paslag ska en handlingsplan tas fram dar det framgér utifrdn
l6nekriterierna, vad som behdver forbittras for battre loneutveckling
framover

-Vid oklarheter eller felaktigheter kring ny 16n efter Ionesamtal, har medlem
rétt fa ett andra klargérande 16nesamtal

-Lonekriterierna och pa vilka grunder man bedéms, ska vara kidnda for vara
medlemmar

Sveriges skolledarforbund
Skolledarforbundet yrkar pa att 16neforhdjningarna minst bor ligga i paritet
med inflationen.

Justerandes sign | | Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Personalutskottet 2022-02-03

PU §9 DNR: KPU.2022.1

Ledarna

Ledarna ldmnar foljande yrkande:

Ledarna yrkar att arbetsgivaren sérskilt beaktar de extraordinéra
forutsittningar och fordnderliga krav som stéllts pa chefer under pagidende
pandemi. Det dr enligt Ledarnas formenande extra viktigt nu att tydliggora
attraktivitet och bekréftelse i chefsuppdragen for att upprétthalla kontinuitet
och stabilitet i verksamheterna.

Personalutskottets beslut
Personalutskottet godkénner forslaget till tidplan, samt har tagit till sig
samtliga fackliga organisationers yrkanden.

Beslutsunderlag

Yrkande Kommunal Hogsby 2022.docx

DIKs lokala yrkanden 2022.pdf

yrkande 2022 Vardfoérbundet.docx

Yrkande2022.2 FSA och Sc Fysioterapeuter.doc
Yrkanden SV Arkitekter Budget Lonedversyn 2022.docx
Yrkanden fran Vision kring érets 16neéversyn 2022.docx
Komplettering Vision 2022 ars yrkanden.msg

Sv Paminnelse -yrkanden Sveriges skolledarforbund.msg
Yrkande Ledarna inkom 2022.docx

Sv Pédminnelse -yrkanden SSR.msg

Beslutsmottagare
Personalchef
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