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1. Inledning

Under maj 2021 genomforde studenter vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
digitala traffar i orterna Ruda, Langemala, Berga och Fagerhult. Arbetet
genomfordes inom ramen for Region Kalmars landsbygdsutvecklingsprojekt med
Hogsby som pilotkommun?. Syftet med studenternas arbete var att undersoka
framtidsvisioner och drivkrafter hos civilsamhallet i Hogsby kommun, som del av
Region Kalmars metodutvecklingsarbete for lokal utveckling. Dartill var syftet att
ge studenter vid SLU, som l&ser programmet agronom-landsbygdsutveckling,
mojlighet att lara sig processleda workshops i samverkan med féreningslivet i en
landsbygdskommun. Denna rapport presenterar studenternas sammanfattningar
och reflektioner kring genomfdrda workshops i vardera av de fyra orterna, samt
en inledande syntes skriven av medarbetare pa SLUs avdelning for
landsbygdsutveckling.

Region Kalmars projekt pagar fram till 2023, och SLU medverkar i form av
foljeforskare. | samrad med medarbetare pa Hogsby kommun valdes fyra orter ut
som potentiella platser for studentinsatsen, enligt kriteriet att det skulle finnas
minst 200 invénare bosatta p& orten?. Representanter for foreningslivet
(medborgarféreningar och samhallsforeningar) i varje ort kontaktades och i dialog
med foreningarna planerades tréffarna. Inbjudningar gick ut via Hégsby
kommuns egna marknadsfoéringskanaler samt med hjélp av medlemmar i
foreningarna — alla invanare i orten som var intresserade av att diskutera ortens
framtida utveckling inbj6ds att delta. Trots 6ppen inbjudan blev deltagarantalet
relativt 1agt- i genomsnitt 5 deltagare per traff. Resultatet av traffarna far darmed
ses inom ramen for deltagarantalet. Samtidigt &r manga av de som deltog
engagerade medlemmar av foreningslivet och agerar i manga sammanhang som
talespersoner for orterna.

Pa grund av pandemin kunde inte traffarna halla fysiskt, utan digitala upplagg
genomfordes vid tva datum i maj. Innehallet i traffarna planerades utifran
verktyget NOHRA?® med syfte att identifiera visioner och onskemal vad géller
orternas egen utveckling, men &ven forutsattningar som finns/skulle behéva finnas

L https://www.regionkalmar.se/samarbetsportalen/regional-utveckling/naringsliv/landsbygdsutveckling/mer-
om-landsbygdsutveckling/pilotprojekt-tillsammans-med-hogsby-kommun/

2 Detta for att lokalekonomisk statistik fran SCB skulle kunna bestallas, dar 200 invanare &r en minimigrans
3 Nulage, Onskat lage, Hinder, Resurser, Aktiviteter



https://www.regionkalmar.se/samarbetsportalen/regional-utveckling/naringsliv/landsbygdsutveckling/mer-om-landsbygdsutveckling/pilotprojekt-tillsammans-med-hogsby-kommun/
https://www.regionkalmar.se/samarbetsportalen/regional-utveckling/naringsliv/landsbygdsutveckling/mer-om-landsbygdsutveckling/pilotprojekt-tillsammans-med-hogsby-kommun/

Civilsamhallets drivkrafter i Hogsby kommun - studentledd processledning varen 2021

for att na dit. Den forsta traffen fokuserade pa framtidsvisioner med hjélp av Long
Term Rural Vision (LTRV), en metod framtagen for lokal utveckling av EU*. Den
andra traffen aterkopplade till framtidsvisionerna, och med hjalp av
lokalekonomiska analyser® identifierade deltagarna konkreta aktiviteter for att
uppna visionerna.

Tréffarnas nytta och effekter hoppas vi kommer att vara flera; syftet var att ge
medlemmar i civilsamhallet mojlighet att lyfta visioner kring ortens utveckling,
men &ven att konkretisera aktiviteter man pa lokal niva kan gora for att driva
utvecklingen — och identifiera vilka fragor man behéver kommunalt eller regionalt
stod i. Dartill presenterade SLUs studenter resultaten av tréffarna for Hogsbys
kommunstyrelse som underlag for det kontinuerliga arbetet med lokal utveckling.

En fordel med att lata studenter genomfora processledningsarbete &r att
méanniskor kan k&nna sig bekvémare att prata med studenter &n forskare, eller
lyfta andra perspektiv &n man skulle gora pa ett méte dar kommunrepresentanter
ar narvarande. En aspekt som ocksa kan vara vard att ha i atanke gallande
studenternas rapportering fran workshopparna &r att de under traffarna har
spenderat flertalet timmer med att diskutera Hogsby kommun och den lokala
verkligheten med representanter ur civilsamhallet. Om studenterna tidigare i
processen hade introducerats till kommunorganisations perspektiv och utmaningar
ar det mojligt att deras rapporter hade sett annorlunda ut.

Genom denna studie hoppas vi att Hogsby som pilotkommun i ett regionalt
projekt kan visa potentialen av samverkan med civilsamhéllet for kommuner med
mindre resurser. Vi hoppas dven att samarbete med universitet genom
studentmedverkan kan vara en inspirerande metod for framtida satsningar. De
medverkande studenterna visade ett stort engagemang och intresse under arbetets
gang, och flera uttryckte att vilja att fortsattningsvis kunna félja projektet och
Hogsbys utveckling. Vi vill darfor rikta ett stort tack till studenterna pa kursen
Organisering, Lederskap och Larande som under varen 2021 planerade och
genomforde digitala traffar i Hogsby kommun. Stort tack &ven till alla engagerade
deltagare pa traffarna och medlemmarna i medborgarféreningarna och
samhallsforeningarna som kom med synpunkter och goda rad, och &ven gjorde ett
stort arbete med att bjuda in till traffarna. Vi ville dven tacka Hogsby kommun
och Region Kalmar som gav oss och studenterna fortroende att genomfora detta
arbete.

4 https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/long-term-rural-vision_en
5 https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/utvecklingsguide/metod/lokalekonomisk-

analys.html
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1.1. Lokala och kommunala visioner

| dialogen om Hogsby kommuns framtid ryms manga visioner, férhoppningar och
farhagor. Inte sallan 6verlappar dessa, da de omraden som identifieras som
mojligheter for den framtida utvecklingen i lika hog grad kan upplevas som
potentiella hotbilder. Framtidsvisionerna som lyftes av deltagarna pa traffarna i de
fyra orterna illustrerar Overlappande trender och teman, men &ven de unika
forutsattningar, énskemal och identiteter som ryms i vardera ort. Visioner for ar
2040 bygger givetvis pa nationella och internationella trender (tex
socioekonomiska utmaningar, klimatférandringar och digitalisering), samtidigt
som civilsamhaéllet i sitt bemo6tande av dessa lyfter fram orternas egna resurser i
form av besdksmal, kultur och engagemang. Med orternas egna drivkrafter och
forutsattningar i bakhuvudet, kan vi dock urskilja 6vergripande teman som berér
fragor om demografi, infrastruktur och platsutveckling.

Demografisk utveckling, visioner om storre inflyttning och farhagor om
utflyttning, var nagot som diskuterades pa samtliga workshops. | manga fall var
fragan om demografi tatt forknippad med fragor om tillgang till bostader, nedlagd
service och minskat elevunderlag. Visionen om ett Hogsby 2040 med 6kad
inflyttning, som tillater deltidsboende, arbetspendling och distansarbete ar dven
tatt kopplad till fragan om infrastruktur. | alla fyra orter lyftes vikten av tillgang
till kommunikationer bade inom och utom kommuner, och for vissa orter var
fragan tydligt kopplad till Hogsbys geografiska lage som pendlingsort och vikten
av flexibla resesatt. | vissa diskussioner prioriterades insatser med relativt
kortsiktiga effekter, sasom cykelvagar for att ta sig inom kommunen, medan andra
lyfte stora regionala satsningar sasom den kommande utbyggnaden av
Stangadalsbanan och triangelsparet.®

Ett tredje tema som genomsyrade framtidsvisionerna var den om
platsutveckling. Besoksnaringen sags som ett utvecklingsomrade med potential,
och de resurser som finns pa varje ort i kommunen lyftes fram som viktiga
mojligheter for att synliggora Hogsby; badplatser, herrgardar och inte minst
naturresurser. Pa flera orter lyftes klimat- och miljofragor upp som centrala
aspekter av vardagen 2040 pa gott och ont; samtidigt som exempelvis tillgangen
pa vatten hotas, finns mojligheter att skapa turistattraktioner. Dartill konstaterade
ett flertal deltagare pa traffarna att visioner for framtiden bygger pa
hallbarhetsprofilering och 6kade satsningar pa sjalvforsorjning.

Visionen om ckad besoksnaring i Hogsby ar 2040 stod aven i fokus pa de
framtidsworkshops (LTRV) som genomférdes med pilotprojektets arbetsgrupp pa
kommunen samt med Hogsbys kommunstyrelse tidigare under 2021. Overlag kan
konstateras att de visioner som lyftes i dessa ssmmanhang i mangt och mycket
tangerar de som lyftes av civilsamhéllet pa traffarna i maj. Att i hogre grad

6 https://www.regionkalmar.se/nyhetslista/ja-till-satsning-pa-jarnvagarna/
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tillvarata Hogsbys resurser, inte enbart i form av naturturism utan dven genom
manniskors vilja att bo och utveckla sin egen ort var centrala fragor. |
kommunstyrelsens workshop lyftes visioner om storre social delaktighet, men
aven farhagor om minskat engagemang — nagot som speglas i civilsamhallets
diskussion om vikten av att stotta ideell sektor. Tydligt under workshopen med
kommunstyrelsen var aven att det efterfragas en mer positiv berattelse om de
resurser och varden som finns i kommunen. Studenternas rapporter visar att det i
dessa fyra bygder finns mycket som invanarna vardesatter och kanner en stolthet
kring, vilket mojliggor ett narrativ byggt pa platsidentitet och framtidstro.

1.2. Relationen mellan kommun och civilsamhalle

| studenternas rapporter beskrivs bade vilken utvecklingsinsatser orterna
efterfragar kommun och region, saval som vad de ser att de sjdlva kan gora.
Mycket av forhoppningarna inkluderar helt eller delvis kommunen eller andra
myndigheter, men i rapporterna lyfts dven sadant som orterna ser att de kan gora
sjélva. Dessa handlar till stor del att samordna foreningslivet battre, att locka fler
att engagera sig eller att skapa battre samarbeten mellan ortens féreningar och
foretag. Langemala speciellt lyfter mojligheterna att langsiktigt oka inflyttningen
genom att skapa aktiviteter och projekt som far manniskor att trivas pa orten.
Flera orter lyfter &ven det lokalas mojligheter att verka for att skapa trevliga
utflyktsmal och pa det viset skapa forutsattningar for 6kad besoksnaring.

| studenternas rapporter redovisas aven vad orterna efterfragar fran kommunen.
Orterna lyfter dels ett antal specifika insatser dar de ser att kommunen har en
avgorande roll, sasom VA-utredning, rusta skollokaler, bygga fler bostader och
liknande. Samtidigt illustrerar rapporterna aven dvergripande énskemal om vilken
typ av relation civilsamhallet i orterna 6nskar ha till kommunen. Pa samtliga orter
efterfragas en narmare eller mer strukturerad dialog och kontakt med kommunen.
Representanter fran Berga berdttar att de redan har méten med kommunen en
gang i kvartalet, nagonting som &r uppskattat. | Ruda sager motesdeltagarna att de
garna skulle ha en specifik kontaktperson som arbetar med fragor som ror
landsbygdsutveckling eller foreningsliv. | Langemala framkom att det efterfragas
hjélp och stdd kring eventuella bidrag som finns att soka for utveckling av den
egna orten. De efterfragar inte specifikt en utsedd tjansteperson for dem att
kontakta, men uttrycker en 6nskan om tydligare végar in till kommunen.

Deltagarna pa motena i Fagerhult menar att engagemanget dar skulle behova
lite "hjalp pa traven” att komma igang. Enligt en av motesdeltagarna ar
Fagerhultsborna villiga att bidra ekonomiskt till utvecklingsarbetet, men inte i
samma grad med ideellt arbete. D4 det i dagslaget inte finns nagon i Fagerhult
som &r villig att driva utvecklingen menar personen att de skulle behdva hjalp
utifran inledningsvis. Ur samtalen i Langemala framkom att en frustration finns
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kring en hastighetskylt som invanarna garna vill se uppsatt vid skolan, men dar
kommunen inte har medel att prioritera detta. | Ruda ndmns daven en frustration
kring vad de upplever som en byrakrati som kan utgéra hinder for deras
utvecklingsidéer. Sammanfattningsvis efterfragar orterna tydligare kontaktvagar
in till kommunen, stod for att bygga upp ett ideellt engagemang samt en mer
flexibel och lyhord byrakrati. De fyra orterna ser olika ut, med varsin historia
och med olika typer av ideellt engagemang, och det ar naturligt att
civilsamhallet uttrycker olika behov fran kommunen. Trots olikheter kan det
tankas att samtliga dessa behov skulle kunna métas med hjélp av en mer
strukturerad form av dialog med Hogsby kommun.

1.3. Metoder fran kommunsverige

Fragan om hur landsbygdskommuner kan samverka med civilsamhéllet har
studerats i flera sammanhang pa Institutionen for stad och land och Avdelningen
for landsbygdsutveckling. Pa uppdrag av Tillvaxtverket genomférde SLU varen
2021 en studie om metoder for regional och kommunal landsbygdspolitik’. Tva
metoder som, bland flera, lyftes fram som relativt vanliga bland
landsbygdskommuner &r forum for landsbygdsdialog och landsbygdsbudget for
mindre projekt. Forum for landsbygdsdialog organiserar pa olika satt i landet; via
foreningsdrivna kommunbygderad, genom dialogmoten som halls aterkommande
av kommunen, genom att kommunen aker pa "turné” for att fora dialog i pa olika
platser i kommunens geografi, genom skapandet av lokala utvecklingsplaner, och
sa vidare. | dessa forum deltar ofta foreningsrepresentanter for civilsamhéllet och
kommuntjanstepersoner, vanligt ar &ven att naringslivet och kommunens politiska
ledning finns representerad. Enligt informanterna i studien bidrar dessa forum till
ett utbyte och uppbyggande av kunskap om kommunens landsbygder.
Tjanstepersoner uttrycker dven att de inom fragor dar de har kompetens kan ge
tips och stédja orterna i sitt utvecklingsarbete. Dar politiker medverkar menar
tjanstepersoner aven att detta ar foreningslivets framsta kanal for att fora fram
landsbygdsfragor till politiken.

SLU har aven foljt och medverkat i ett projekt i Vingakers kommun, dar
kommunen byggt upp en modell dér representanter for landsbygdsorter méts
halvarsvis for att diskutera utvecklingsomraden och tillsammans prioritera vilka
projektidéer som ska f& bidrag och stod fran kommunen®. Aven i Vingakers
kommun skiljer orterna sig at vad géller tidigare engagemang och struktur hos

7 Cras & Wahlstrom, 2021. Att stta pa fokus pa landsbygder del 2- lardomar fran kommuner och regioner.
Tillvéxtverket https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2021/2021-09-10-att-satta-
fokus-pa-landsbygder-del-2.html

8 Vingéakers kommun om Lokalt Utvecklingsforum https://www.vingaker.se/den-smarta-
vingakersbygden/var-med-och-utveckla-vingakersbygden/
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foreningslivet. Dar ar det tydligt att de orter som tidigare haft mindre engagemang
har fatt ut mycket av de aterkommande maétena och fran stodet av kommunen,
men dven att de medverkande kan inspireras av varandra och av hur man arbetar i
de olika bygderna. Ansvarig tjansteperson menar ocksa att dialogen 6kar inte bara
hennes kunskap och forstaelse om landsbygderna, utan dven civilsamhéllets
forstaelse for kommunens situation och var gransen for dess mojlighet att paverka
gar. Nagonting som hon menar baddar for ett battre samarbete. En annan relativt
vanligt forekommande metod i svenska landsbygdskommuner &r att ha en mindre
avsatt summa pengar for projektansokningar fran foreningar i kommunens
landsbygder. Gavle &r ett exempel pa en kommun som avsatt en storre summa
pengar for projektansdékningar for satsningar inom deras identifierade
"ytteromraden”®. Ett exempel pd en kommun som avsatt en mindre summa pengar
ar Luled — dar en forening per by arligen kan soka en "byapeng”*°. Fler exempel
pa hur kommuner, regioner och lokala utvecklingsgrupper kan arbeta med smarta
l6sningar finns pé& landsbygdsnatverkets sida for smarta landsbygder??.

En narmare dialog med kommunen, eller tydligare kontaktvagar in till ratt
person, kan minska upplevelsen av hindrande byrakrati. En battre forstaelse av
kommunen och andra myndigheters uppdrag kan dven underlatta for de som
engagerar sig, samt skapa en grund for béattre dialog om hur kommunen kan
prioritera sina resurser. Likvél kan mojligheten att enkelt soka sma medel vara ett
satt att minska upplevelsen av en oflexibel byrakrati, och minska en del av den
frustration som kan uppsta da mindre utvecklingsidéer inte kan realiseras.

1.4. Avslutningsvis

Foljande kapitel bestar av studentrapporter skrivna for vardera av de fyra orterna
Ruda, Langemala, Berga och Fagerhult. Vad som ar tydligt nar man laser
rapporterna ar det stora engagemang som deltagare pa traffarna visar for sin orts
utveckling, men dven hur lokala forutséttningar skiljer sig at, bade vad galler
konkreta resurser, lokala kulturer och identiteter; vilket &r nagot som behover tas i
beaktande i utvecklingsarbete. Rattvise-aspekten for kommuner i den héar fragan
ar ofta knivig- ska enbart de orter som visar pa engagemang motas med svar fran
kommunen, eller ska kommunen verka for att alla orter ska ha samma
forutsattningar att driva lokal utveckling? Diskussionerna om Hogsby ar 2040

% Gavle Kommun om Ytteromréadessatsningen https://www.gavle.se/kommunens-service/kommun-och-
politik/samarbeten-projekt-och-sarskilda-satsningar/gavle-kommuns-ytteromradessatsning/
10 Luled Kommun om byapeng https://www.lulea.se/boende--miljo/bostader-och-bostadsomraden/bo-i-lulea-

kommun/landsbygden/landsbygdsutveckling/byapeng.html
11

https://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/smartalandsbygder/sahjalperdutill.106.3c74f7401724dc3655
8c3520.html
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visar dock att &ven om varje ort har sina egna hinder och mojligheter, finns det
vissa forhoppningar och farhagor for Hogsbys framtid som delas av saval orternas
invanare som av kommuntjansteman och politiker. | de gemensamma visionerna
finns mojlighet att tillvarata individuellt engagemang och lokal krafter inte bara
som en del av den kommunala utvecklingen, utan &ven den regionala.

At tillvarata den lokala kraften i bemotandet av framtida utveckling kraver
dock metoder for samverkan mellan kommun och civilsamhalle. De exempel som
lyfts i denna text ar bara nagra av manga majliga metoder for samverkan med
landsbygdens civilsamhalle. VVad som troligtvis ar viktigare an just formen for
samverkan &r langsiktigheten och vetskapen om att det tar tid att bygga upp ett
omsesidigt fortroende. Fran var medverkan i Vingakers projekt ser vi dven att de
langsiktiga saval som de kortsiktiga malen &r viktiga att ha i atanke. Ofta kan de
sma vinsterna bidra till att fler ser vardet av att engagera sig for sin bygd samt
bidra till att bygga upp ett fortroende for att kommunen lyssnar.

Samtidigt som de sma insatserna ar viktiga for att bygga fortroende och visa pa
kortsiktiga resultat, ar det viktigt att komma ihag att manga av de visioner som
lyfts om orternas framtid ar beroende av politiska initiativ pa kommunal, regional
och ibland aven nationell niva. Fragor om skola och infrastruktur ar svart for det
ideella att driva. Sadana fragor bygger saklart en del pa landsbygdspolitik, men
viktiga fragor kan aven handla om att tillvara ta lokala resurser i form av
naturomraden eller kulturminnen — har behdvs ledning fran kommunen for att
driva besoksnaring och ta tillvara pa orternas drivkrafter och resurser.

Vi hoppas att studenternas rapporter fran fyra orter i Hogsby kommun kan
bidra med en del ny kunskap till kommunen men framférallt en fortsatt diskussion
om hur dialog och samverkan mellan kommun och civilsamhélle kan se ut i
Hogsby!
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2. Studentrapporter fran fyra orter

2.1. Ruda

Ruda &r ett smalandskt samhélle och bygd belaget i Hogsby kommun med knappt
600 invanare. Ruda samhalle ligger en knapp mil utanfor Hogsby. Bygden och
samhallet har en rik historia av industri och bruk, och har &ven tidigare varit en
jarnvagsstation. Idag méter Ruda liknande problem som andra landsbygdsorter:
avbefolkning, utflyttning, och hotad service.

Vid tva tillfallen har det hallits workshops for boende i Ruda, dar den forsta
handlade om *“vision 2040 och den andra var en presentation av lokal statistik
fran SCB och diskussion kring vad dessa innebar for Ruda, hur vél de reflekterar
orten samt hur man kan arbeta vidare.

2.1.1. Workshop 1 - Vision 2040

Under workshop 1 framkom manga olika positiva visioner for framtiden, samt
lyftes Rudas manga styrkor och mojligheter. Bland dessa styrkor fanns
exempelvis det faktum att Ruda har ett bra geografiskt lage, med
pendlingsavstand till flera storre orter samt att orten ar belagen vid en riksvag och
att det idag finns bade forskola och 1ag- och mellanstadieskola. Dessutom &r orten
praglad av ett starkt foreningsliv, dar samhallsforeningen, bygdegardsféreningen
och idrottsforeningen alla ar aktiva. Av de visioner som lyftes for framtiden
framgick det att de viktigaste var bland annat; Battre kommunikationer, med en
fungerande lokaltrafik som skulle kunna innefatta flexibla busslinjer som man kan
ringa och bestélla, mindre bussar som kor oftare eller ett tdg som stannar i Ruda;
Storre mojlighet till distansarbete/pendling till annan ort, dér distansarbetet
forutsatter god tillgang till internet och fiber och pendlingen gar hand i hand med
forbattrade kommunikationer; Att det fortfarande finns en butik i orten, dar en
obemannad butik kanske &r en majlig 16sning om det inte ar mojligt att pa annat
sétt driva butik; Att forskolan och skolan fortsétter vara beldgen i Ruda, vilket ar
knutet till hur manga barn som finns i orten; Fler som flyttar till Ruda, daribland
barnfamiljer. Det ar da viktigt bade att det finns skola for yngre barn och
fungerande lokaltrafik for ungdomar att ta sig till htgstadieskolor och gymnasier i
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annan ort for att undvika att de blir beroende av skjuts fran foraldrar, samt att det
finns bra bostader; Fler informella moétesplatser, till exempel i form av en pub
eller en badplats; Utbyggnad av fossilfria branslen, férnyelsebar energi och en
laddinfrastruktur for elbilar.

Flertalet av dessa visioner ar knutna till vad som kan uppfattas som hinder eller
hot. Till exempel ar det idag fa som aker med bussarna som gar i Ruda vilket har
lett till att de gar mer sallan, och pa grund av bristen pa bussar blir det svart for
ungdomar att ta sig till skolorna som ligger i andra orter utan att vara beroende av
skjuts eller behova utsta langa véntetider. Detta kan gora det mindre attraktivt for
familjer kan bo kvar eller bosétta sig i orten om det ar svart att fa vardagen att ga
ihop pa grund av avstanden. Det &r dven ett hot om Iag- och mellanstadiet som
finns i Ruda idag inte kan fortsatta drivas pa grund av ett for lagt elevantal, da det
kan gora det annu svarare for familjer att antingen bo kvar eller bosatta sig. Andra
hinder som orten méter ar bland annat bristen pa ledare inom foreningslivet, da
framst inom idrott, vilket gor det svart att skapa engagemang och hitta driv, att det
finns for fa informella motesplatser i orten dar man kan tréffas, att ungdomar som
anlande under flyktingvagen 2015 nu har bérjat lamna orten samt de hus som star
tomma och lagenhetshus som inte ar forsatt med fiber. Det upplevs dessutom som
svart att driva igenom projekt och att fa saker och ting gjorda pa grund av
byrakrati.

Under segmentet som handlade om vad man som lokalinvanare kan gora sjalv
for att motverka farhagor och forverkliga forhoppningar var det flera férslag som
kom upp, men det var ocksa tydligt att en del hinder inte kunde lésas enbart av
lokalbefolkningen utan att det behdvs stod utifran. Exempel pa vad invanarna kan
gora sjalva kan vara att forsoka skapa engagemang och fa fler som bor i Ruda
aktiva, genom bland annat att anvénda sociala medier facebook eller instagram for
att samla och informera. Det finns idag en hemsida som samhéllsféreningen har
skapat med information om vad som hander i orten, genom att uppdatera och
utveckla det konceptet kan det bli annu lattare for information att na ut till
lokalbefolkningen. Att utvidga samarbetet mellan de olika foreningarna ansags
som positivt. Idag arbetar samhallsféreningen och bygdegardsféreningen
tillsammans, men inte idrottsféreningen. Samarbete mellan lokala grupper hjélper
till att starka varandra och lokaliteten. Lokalinvanarna kan dven hjalpa till att gora
orten annu vackrare, till exempel genom att ordna i blomsterrabatter och att ta
hand om gronomraden, vilket kan fa en positiv effekt bade for de som redan bor i
Ruda och for att locka potentiella inflyttare. Detta kraver dock bade arbete och
pengar och ar darfor inte nagonting som kan ske helt pa egen hand, utan behover
stod och hjélp fran kommunen.

Stéttning fran kommunens sida kan med fordel ske i flera olika delar av
visionen, och moten mellan lokala aktorer och kommunen dér det kan foras en
dialog kan hjalpa for att veta vilka resurser som finns och var de lokala intressena
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ligger. En del saker kan inte genomforas av lokalbefolkningen som forbattringen
av lokaltrafiken. Det var dven tydligt att byrakratin ofta satter kdppar i hjulet for
lokalbefolkningen i de projekt som de vill genomfora sjélva, till exempel i form
av informella motesplatser dar det pa grund av byrakratin &r svart for en
restaurang i orten att erfordras alkoholtillstand. Ibland kéande sig
lokalbefolkningen rent av motarbetat av kommunen, exempelvis i fallet med
badstranden som invanarna i orten ville skulle rustas upp och 6ppnas for
allmanheten. Detta ar fortfarande en fraga som lokalinvanarna vill se en annan
l6sning pa, dar de far tillgang till en strand. Det finns alltsa en problematik med
byrakratin, detta skulle i somliga fall skulle kunna lésas med konsulter som
hjalper de som driver lokala projekt att forsta sig pa och jobba sig igenom den.
Det finns &ven ett behov av mer uppféljning fran kommunen i olika projekt.

2.1.2. Workshop 2 - LEA

| materialet fran SCB framgick att Ruda har en negativ befolkningsutveckling
som framst styrs av balansen mellan inflyttning och utflyttning fran byn. Ruda har
relativt manga nyinflyttade men samtidigt 6verstigs denna siffra av en pagaende
trend av att folk flyttar darifran. Vidare har Ruda en betydligt lagre medelinkomst
och kdpkraft &n Sveriges medelsnitt och &ven &n snittet inom Hogsby kommun.
Deltagarna fran Ruda papekade att det vore av storre relevans att mata Ruda i
jamforelse med Ovriga liknande orter i Sverige snarare an med tatorterna. De
papekade dven att livet i Ruda foljer med mycket mindre utgifter och stérre
mojligheter att odla mm. Inom ruda finns manga tomma hus som tidigare varit
bebodda. Deltagarna i Workshopen upplevde dock att statistiken var missvisande
for hur stort detta problem &r. Hogsby kommun &r den storsta arbetsgivaren hos
invanarna i Ruda foljt av en forskola, mobelsnickeri och ett dggpackeri.
Arbetspendlingen &r stor till de nérliggande storre orterna.

En gemensam asikt bland deltagarna i workshopen var att det ar billigt att bo i
Ruda samt att det finns tillgang till hus att bo i. Detta sags som en mojlighet i
synnerhet i samband med Coronapandemin och det medféljande distansarbetet
som manga agnar sig at. De hoga utflyttningsiffrorna bland framst unga sags hos
deltagarna som en f6ljd av bristande kollektivtrafik vilket innebar svarigheter att
pendla till gymnasiet. Att forbattra kommunikationen till de stOrre orterna genom
exempelvis tag, battre vagar, cykelbana samt fler och smarta busslosningar sags i
gruppen som en stor mojlighet till att fler ska valja att stanna i Ruda, att fler ska
valja att flytta in i byn och att fler far mojligheten att pendla till jobb och
utbildningar i de storre orterna.

Manga av lésningarna till de utmaningar som togs upp kopplades till stod fran
riksniva for att stotta lokalsamhallen. Byborna vill arbeta med fragor rérande
forbattrad kollektivtrafik och andra punkter som de fann viktiga sasom fler
naturliga motesplatser i byn samt fler ungdomsaktiviteter for att stimulera
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ungdomar inom byns granser. En utmaning som malades upp var dock att det
finns for fa ledare som kan driva denna process. Tankar fanns darfor om att
kommunens roll inte enbart skulle vara att ge finansiellt stod utan ga in och hjalpa
med konsultation till exempelvis nya foretagare och andra initiativtagare,
uppféljning och styra evenemang &ven i mindre orter utanfoér centrala hogsby.
Deltagarna vill darfor se till att ha regelbundna avstdmningsméten med
kommunen, samhéllsféreningen, bolaget som dger de tomma lagenheterna och
exempelvis bussbolaget samt skolorna for att kunna fora en dialog. Rent konkret
vill de engagera fler ungdomar i byn och vérva nya ledare. Fragorna maste dock
I6sas holistiskt menar deltagarna da det finns ett sorts moment 22 som gruppen
hoppas kan l6sas genom avstamningsmaten for att hitta en gemensam losning pa
utmaningarna som togs upp.

2.1.3. Diskussion och slutsats - civilsamhallets drivkrafter

Det &r svart att bilda sig en komplett uppfattning om vad som driver rudaborna till
att engagera sig, men intrycket fran vara tva workshops ar att det finns en stark vilja
for att kdmpa for bygdens Overlevnad. Det har manifesterar sig i olika projekt,
tankar, och engagemang, men har en gemensam grund. Hos de vi talat med,
infodingar, inflyttade, och hemvéndare, ndmns de skdna naturvérdena, narheten till
varandra, och det starka féreningslivet som nagra av Rudas starkaste sidor.

De Rudabor vi talat med ar val medvetna om vilka problem bygden star infor.
De lever inte i tro att en stor arbetsgivare ska flytta till ruda, eller att det plétsligt
ska tillkomma manga fler arbeten inom bygden. Istallet grundar sig deras visioner
i att ha storre kommunikation med omvarlden, men inte pa bekostnad av servicen
i det egna samhéllet. Mycket av det som rudaborna anser kravs for att forbattra
situationen t.ex: battre kollektivtrafik och fler bostader som lockar (bland annat
upprustning av de hyreslagenheter som finns i Ruda samhaélle) gar inte att utfora
utan stod fran kommun, stat, eller region. | fallet med okat kollektivtrafik till och
fran Ruda uttryckte deltagarna en forstaelse for att fa linjer gar, men menade
samtidigt att det uppstar ett slags moment 22. Manniskor valjer att inte flytta till,
eller att flytta fran, Ruda for att det saknas tillrackliga méjligheter till kommunal
pendling. Forhoppningen och tron &r att en utokad kommunal trafik skulle leda till
att fler manniskor inser vardet i att bo i Ruda. | forlangningen finns en 6nskning
om investeringar fran olika politiska nivaer, och en tro att dessa investeringar
skulle ge avkastning i form av 6kat engagemang och okad sjalvkénsla for bygden.

Rudaborna &r sakra pa sin bygds varde, och att det som de uppskattar med den
ocksa kan locka manga andra, men att de behdver hjalp pa traven fran
myndigheter och politiker for att forverkliga sina projekt och visioner.

Niklas Koserius, Josefin Bladstrom & William Whitman
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2.2. Berga

Berga stationssamhalle med 730 invanare (2020) ar belaget i Hogsby kommun,
Kalmar lan. | Berga finns en Coop-butik som dven erbjuder annan service sdsom
apotek och postuthd&mtning. Jarnvédgen mojliggoér goda kommunikationer till
Oskarshamn, Kalmar, Linképing och Véxjo. Berga har ett aktivt foreningsliv dar
Samhallsforeningen med sina 250 medlemmar &r en viktig aktor. Den av
foreningen drivna Berga Bio & Teater som dr den enda biografen i kommunen gor
att Berga besoks av andra boende runtom i regionen. Berga har en skola som
tidigare hade arskurserna F-6, men som pa grund av en ej tillsatt
mellanstadielarartjanst for tillfallet bara undervisar F-3. De éldre barnen aker
skolbuss till Hogsby centralort. Tidigare fanns flera storre traindustrier och
textilforetag. Nu finns ndgra mindre foretag kvar. Till f6ljd av detta arbetspendlar
en stor del av invanarna ut fran Berga, framst till Hogsby och Oskarshamn. De
senaste aren har daremot nagra mindre foretag etablerat sig i Berga tack vare de
billiga lokalerna och den kreativa stdmningen.

Detta arbete ar en del av ett projekt som drivs av Region Kalmar i samarbete
med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) som finansieras av Tillvéxtverket. |
samarbete med SLU har samhéllsforeningens styrelse tillsammans med sina
medlemmar diskuterat och besvarat fyra fragestéllningar om visioner, farhagor,
hot och 6nskat stod fran kommun och region. Det som formulerades av
samhallsforeningen anvandes sedan som underlag for en digital workshop som
holls den 18 maj 2021 dar representanter fran samhallsféreningen och SLU-
studenter deltog.

2.2.1. Visioner, forhoppningar och mdjligheter for Berga 2040
Samhaéllsforeningen vill se en utokad folkméngd, bade i Berga och i Hogsby
kommun. De lyfter fram potentialen for det kommunala bostadsbolaget att bygga
hyresbostader i Berga. Fler nya bostader samt upprustning av befintliga
hyresbostader skulle skapa majlighet for aldre att stanna kvar pa orten, ge
barnfamiljer tillfélle att flytta till de aldres tidigare hus samt mojliggora for
ungdomar att stanna kvar i Berga nar de flyttar ut fran foraldrarna. Skolan och
forskolan lyfts fram som avgorande for att skapa attraktionskraft i bygden och fa
fler att flytta till samt stanna kvar i Berga. Det finns en férhoppning om att skolan
ska bli en av kommunens bésta skolor med valutbildade larare, stora utomhusytor
for idrotts- och friluftsaktiviteter, samt storre elevunderlag for F-6. Visionerna for
naringslivet ar dels att antalet sysselsatta pa orten ¢kar markant, att fler inser
vikten av lokala leverantorer och att fler smaforetag etableras i och med
mojligheten till goda digitala kommunikationer och uppsvinget for distansarbete.
Foreningen lyfter fram vikten av stationen och jarnvagen for Berga. De vill se att
Stangadalsbanan och Hoglandsbanan rustas upp samt att person- och godstrafiken

14



Civilsamhallets drivkrafter i Hogsby kommun - studentledd processledning varen 2021

utdkas med Berga som viktigt nav. De vill &ven att stationen rustas upp och finns
kvar som knutpunkt vilket mojliggor pendling till nérliggande orter. Deltagarna
vill att regionens planer om triangelspar slopas. Bygdens matvarubutik &r en
viktig servicepunkt dar forhoppningen ar att den far utvecklas och leva kvar. De
ser Berga Bio & Teater som fortsatt viktig for kultur och méten. Det finns vision
om att foreningsliv blomstrar och starks genom storre engagemang fran den yngre
befolkningen. Deltagarna vill se upprustning av den gamla idrottsplatsen med en
utomhusrink for sommar- och vinteraktiviteter, samt att Gosjobadet och dess
anldaggningar rustas upp och utvecklats med nya aktiviteter och blir ett valbesokt
utflyktsmal. Elsabo Herrgard har potential att utvecklas till ett valkant besoksmal
med sitt lage vid Algsjon och planer om stugby, stéllplatser, pooler, och
seniorboende. Samhéllsforeningen ser mojligheter med en milj6- och
hallbarhetsprofil i Berga och att den kan forstarkas ytterligare dar satsningar
sasom Lyckans tradgard med ekologisk odling och gardsbutiker samt slakteri i
Kalvenas med ekologiskt naturbeteskott visat sig framgangsrika vilket kan leda
till att flera aktorer etablerar sig med nérodlat och nérproducerat i fokus.

2.2.2. Farhagor, hot och hinder for Berga 2040

Urbaniseringen forstarks med fortsatt flytt fran landsbygd och mindre tétorter till
stdderna. Hogsby som liten glesbygdskommun med minskande befolkning och
skatteunderlag klarar inte ekonomiskt och resursméssigt bostadsforsorjning, skola
och annan service utanfor centralorten jamfért med de mer resursstarka
kommunerna i regionen. Region Kalmar lever inte upp till malen i sin regionala
utvecklingsstrategi for 2030 med attraktiva livsmiljoer och god tillgédnglighet i
vardagen. Dér sags att restider med kollektivtrafik kan minimeras genom att
bostader, verksamhet och service lokaliseras i anslutning till stationer och
knutpunkter. Deltagarna har uppfattat att Berga faller vl in i denna malbild. Da &r
regionens forslag om Triangelspar forbi Berga rakt motsatt den egna
utvecklingsstrategin. Hyresfastigheter forfaller och blir sd smaningom obeboeliga
vilket leder till befolkningsminskning och sémre underlag for butik, skola och
kommunikationer. Stigande kostnader for nybyggnation och hogre rantor samt
minskat fokus pa landsbygden, gér det omajligt att fa Ian och finansiera nya
bostader utanfor de storre tatorterna och stdderna. Farre barnfamiljer i bygden
innebdr ett minskat elevunderlag for skolan och risk fér nedlaggning. Minskad
befolkning i bygden ger ett mindre kundunderlag for matvarubutiken och dess
service. Ett hinder for de ideella foreningarna ar begransat ekonomiskt stod fran
Hogsby kommun for att driva verksamheten och underhalla fastigheter och
anléggningar.
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2.2.3. Onskat stod fran kommunen och regionen

Hogsby kommun bor besluta att ge det kommunala Bostadsbolaget uppdrag att
bygga hyresbostader utanfér Hogsby centralort med nybyggnation i Berga enligt
forslaget i samhallsforeningens bostadsprojekt. Det kommunala bostadsbolaget
maste ocksa ta 6ver och med hjalp av Statens bostadsomvandling rusta upp
hyresfastigheterna efter Jarnvagsgatan som annars forfaller och blir obrukbara.
Statens bostadspolitik maste forandras med nya och béttre statliga bostadslan som
gor det mojligt att till rimliga villkor bygga nya villor i det attraktiva Lovhallangs-
omradet. P4 1970- och 80-talet skedde en stor nybyggnation av egnahem i Berga
med davarande férmanliga statliga bostadslan. Dessa bor aterskapas. Region
Kalmar maste efter samrad med Trafikverket inse vérdet av Berga station som en
viktig motesstation och knutpunkt mitt i Kalmar lan for saval tag- som busstrafik
vilket mojliggor pendling till narliggande orter. Planerna pa Triangelspar slopas.
Hogsby kommun maste prioritera stodet till de ideella foreningarna for att driva
verksamhet och underhalla fastigheter och anlaggningar. Kommunen bor arbeta for
att skapa en béttre forstaelse om vad som é&r viktigt for Berga.

2.2.4. LEA och workshop 2

De delar av LEA:n som presenterades vid en digital workshop berorde dels nagra
basfakta sdsom invanarantal (730) och medelalder i bygden (42,7 ar) samt en
utrakning av den totala bruttoinkomsten i Berga som ar 2019 lag pa 137 171 000
kr. Vidare presenterades en sammanstélining 6ver vilka sektorer inom naringslivet
som skapar flest arbetstillfallen i Berga dér jord- och skogsbruksbranschen skapar
14 arbetstillfallen foljt av byggverksamhet (8), tillverkning (7) och bilverkstader
(7). Det &r med andra ord forhallandevis fa arbetstillfallen som finns i Berga och
darfor pendlar 74% av den arbetsféra Bergabefolkningen till andra orter dér
HOgsby och Oskarshamn ar storst. Eftersom Berga Samhéllsforening lyfter 6kad
befolkningsméngd som en del i sin vision for 2040 sa presenterades statistik for
hur befolkningsutvecklingen mellan ar 2011 och 2020 sett ut. Den har fluktuerat
mellan 700 och 800 invanare med en nedgang mellan 2012 och 2014 dar
invanarantalet 1ag pa ungefar 700 for att fran 2015 till 2018 ga uppat och snudda
pa 800. Utan att ha efterforskat saken ytterligare sa kan en orsak till denna
uppgang bero pa att Hogsby kommun tog emot manga flyktingar som kom till
Sverige i samband med hosten 2015. Efter 2018 har invanarantalet aterigen
sjunkit for att 2020 ligga pa 730. Ytterligare en aspekt som Berga
Samhallsforening tog upp i sin Framtidsvision var att manga éldre i Berga tvingas
flytta till 1agenheter och aldreboenden i andra orter da detta inte finns i Berga och
satsningar behdvs darfor pa att bygga/renovera hyreslagenheter som ar anpassade
for aldre. Darfor visades statistik 6ver hur nettoflyttningar sag ut 2020 och fran
den gar att utlasa att de storsta grupperna som flyttar fran Berga ar de i aldrarna O-
16 samt 65+. Vidare fick deltagarna vélja ut tre fokusomraden de ser som
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viktigast for Bergas framtid. De omraden som valdes var skolan, bostader och
jarnvagen och de fick sedan arbeta utifran dessa med hjalp av NORHA-metoden.
Det som kom fram under aktivitet/aktion-delen var foljande:
Skolan: En tjanst for mellanstadielarare pa Bergas skola bor utlysas och press
maste sattas pa kommunen for att detta ska ske. Finns ett stort stod i
civilsamhaéllet for detta.

Bostader: Fortsatta synas i media och paverka kommunen och det kommunala
bostadsbolaget.

Jarnvagen: Skriva debattartikel ar pa gang. Skicka skrivelse till regionen,
kommunen och Trafikverket m fl.

For att konkretisera vilka drivkrafter som ligger bakom workshopdeltagarnas
engagemang i bygden fick de besvara fragan: Varfor ar landsbygden viktig?.
Nedan f6ljer en sammanfattning om vad som togs upp i diskussionen:

o Landsbygden ar valdigt mangfacetterad och ar allt fran akrar och skog till
orter som Berga. For att hela Sverige ska leva maste det finnas en symbios
mellan stad och landsbygd.

o Det gar att skapa en resiliens pa landsbygden. Speciellt i Berga med sina
goda forutsattningar for bland annat fossilfri arbetspendling. Mycket av
det hallbarhetsarbete som Region Kalmar arbetar med uppfylls redan av
Berga. Det maste fortsétta och utvecklas.

o Det finns en radande norm om centralisering och urbanisering i Sverige
som maste brytas for att skapa mer hallbara liv.

2.2.5. Diskussion

Forskning om smarta landsbygder visar att ett stort socialt kapital samt god social
infrastruktur ar viktiga faktorer for att bedriva ett lyckat lokalt
utvecklingsarbete.'2 Berga uppvisar detta genom ett starkt civilsamhalle som tar
sig uttryck i form av exempelvis Berga Samhallsférening-

Kommunen kan stotta Bergas civilsamhalle genom fortsatt dialog med
samhallsféreningen varje kvartal och genom dessa fa en stérre forstaelse for vad
Berga skulle behova for hjalp fran kommunen. Regina Westas Stedt som arbetar
pa Vingakers kommun menar att landsbygdskommuner och dess smaorter bor ha
ett intimt samarbete.!® Genom en tydlig och rak kommunikation skulle de kunna
Oppna upp for ett mer utvecklat samarbete.

For att hela kommunen ska kunna vaxa behdvs storre skatteintakter vilket okar
genom en Okad befolkning. Centralisering till centralorten Hogsby kan gora detta

12 David J. Peters, Sara Hamidehb, Kimberly EIman Zarecorc, Marwan Ghandour. Using
entrepreneurial social infrastructure to understand smart shrinkage in small towns. Journal of
Rural Studies, 2018.

13 Regina Westas Stedt. Bredbandssamordnare vid Vingaker kommun. Férelasning, SLU.
[2021-05-03]

17



Civilsamhallets drivkrafter i Hogsby kommun - studentledd processledning varen 2021

svarare. Om det gors lattare for folk att bo i omkringliggande samhéllen med goda
kommunikationer och skolor kan detta bidra till en 6kad befolkningsméngd vilket
skulle gynna hela kommunen i slutdndan.

Irma SjOberg, Lovisa Segersvard & Carl Olsson
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2.3. Langemala

Langemala ar en smaort med ungefar 200 invanare belagen i Hogsby kommun.
Orten bestar till ytan av cirka 60 hektar och ligger relativt centralt i Region
Kalmar lan. Orten har egen forskoleverksamhet och nar barnen kommer upp i
skolalder pendlar de flesta en knapp mil till Ruda. Langemala har under en langre
tid haft en relativt jamn befolkningsméangd dar ocksa aldersfordelningen tycks
vara val utspridd mellan aldrarna 0 till 65+.

Vi fick i uppdrag att genomfora tva workshops med en frivillig deltagarlista.
Vid forsta motet som holls den 11 maj genomforde vi ett visionsbaserat arbete
utifran en modell som tagits fram av EU-kommissionen, Vision for Rural Areas.
Vi informerade dven om att vi var pa plats pa uppdrag av Hégsby kommun och
region Kalmar lan. En vecka senare mottes vi igen for att genomfora en workshop
med utgangspunkt i det LEA-material som vi fatt ut fran SCB. Har lag fokus pa
att forsoka konkretisera nagra av de visioner som togs upp pa foregaende mote. Vi
tog stod av LEA-materialet for att styrka eller ifragasatta de diskussioner som
fordes under kvallen och deltagarna fick bade bekréftat vad de sjalva tankt om sin
bygd men nagra blev ocksa 6verraskade av delar av det statistiska materialet..

Vid de tva workshops- tillfallena var medelaldern relativt hog och de flesta
som deltog var pensionarer med ett langtgaende engagemang for sin bygd. Nagot
som for oss var dverraskande var att antalet deltagare var sa stort, vid forsta
tillfallet anslot sju personer. Vid workshop nummer tva anslot samtliga av de sju
som deltog veckan dessférinnan och en nykomling, vilket for oss var gladjande da
vi kunde se att intresset holl i sig och dven spreds.

Avslutningsvis tackade vi for aktivt deltagande och informerade om hur
processen planeras fortskrida. Bland annat kommer vi presentera det som sagts for
Hogsby kommun, vi &mnar dven vidarebefordra allt material till deltagarna.

2.3.1. Sammanstallning av Workshop 1- Framtidsvision 2040
Det lokala engagemanget var vél framtradande under workshop 1,
framtidsvisionsverkstaden. Har var syftet att lata deltagarna spana fritt utifran
eventuella forhoppningar eller farhagor och mala upp olika scenarier for hur orten
kommer ha utvecklats till 2040. En del av workshopen gick ut pa att forsoka
sortera i visionerna och farhagorna for att se var orten sjalva kunde géra for
utvecklingen samt vad det beh6vde stéd med.

De viktigaste visionerna/mojligheterna infor framtiden rérde kommunikation,
infrastruktur, sociala fragor och miljofragor. Férhoppningar om béttre cykelvagar
in till Hogsby samt béttre och miljosmarta pendlingsmajligheter med tag och buss
var nagot som aterkom frekvent. Visioner om stérre inflyttning, speciellt av
barnfamiljer, gav forhoppningar om att fler yngre skulle engagera sig i bygden
och foreningslivet. Ett forslag pa hur detta skulle mojliggoras var att en
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inventering av bygdens tomma hus skulle genomforas, for att se om &garna till
dessa skulle kunna ténka sig sélja och darmed boséttas av nya familjer. Infor
framtiden fanns ocksa forhoppningar om hogre sjalvforsorjningsgrad.
Odlingsgrupper och kunskapsspridning skulle vara en del av detta mal, saval som
ett fortsatt jordbruk i omradet.

De farhagor och hinder som uppkom under kvallen hade till stor del att géra
med infrastruktur, service och sociala fragor. En oro Over att viktiga
samhallsfunktioner sasom post och skola skulle bli mer centraliserade och
svartillgangliga for Langemalaborna framkom tydligt. En bidragande faktor till
detta var delvis att det ar svart att samordna region, kommun och andra instanser
for att fa den utveckling man skulle vilja se. Aven att myndigheter kanns
otillgadngliga och att kommunikationen mellan bygden och myndigheter var
bristfallig sags ocksa som ett problem. Detta kan vara en del i att samordning
kring bygdens utveckling blir svar. Nar det kom till féreningslivet radde
konsensus om att aktiviteterna som anordnas var tillfredsstallande. Daremot fanns
en oro over att s.k eldsjalar blir utbranda da tillrackligt med stod for att orka driva
foreningar och aktiviteter inte finns.

Av de visioner och hinder som lyftes fanns det forslag pa vad bygden kénde att
de sjalva kunde gora, men ocksa vad de behover hjalp med att genomfora. |
bygden finns en kénsla av samhorighet och métesdeltagarna papekar att de ar bra
pa att engagera och inspirera varandra i foreningslivet. Samtidigt ser de ocksa att
foreningslivet skulle kunna bli mer tillgangligt for fler genom 6kad flexibilitet
inom organisationen. En annan atgard som deltagarna sjéalva kande var majligt att
genomfora var att satta Langemala pa kartan genom till exempel frekvent
uppdatering av sociala medier. Att utveckla besoksnaringen var ocksa en aktivitet
som sags som majlig inom bygden. | fragor om infrastruktursatsningar onskades
ett storre deltagande av berdrda myndigheter. Onskemal om att kommun och
region skulle vara tydligare med vilka bidrag som finns att soka for att genomftra
projekt papekades. Att dka tillgangligheten till den informationen sags som vital
for att fler skulle kanna mojligheter att vara med och paverka utvecklingen.

2.3.2. Sammanstallning av Workshop 2 - Lokalekonomisk
analys
| det statistiska materialet vi presenterade fokuserade vi pa aspekter sasom vilka
aldrar som star for in-och utflyttning. | orten ar medelaldern lag, 40,9 ar, och det
sker en inflyttning av familjer med barn, da antalet inflyttade i dldrarna 25-34 och
0-16 foljs at. En reflektion var att en aspekt som som saknas i statistiken och som
blir sarskilt pataglig i orter pa glesbygden ar foreningslivet. Det hade varit
intressant att se hur manga foreningar som finns, antalet medlemmar och liknande
for att kunna se vad som gor orten attraktiv for en nettoinflytt av aldersgruppen
25-34. Vi presenterade aven statistik om medelinkomst och utbildningsgrad. Vi
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drog en slutsats att dessa korrelerar da bade medelinkomsten och eftergymnasiala
utbildningsnivan &r lagre an rikssnittet. Det studerade omradet har i relation till
kommunen en hog andel med gymnasieexamen och detta tolkas hora ihop med de
arbetsstéllen och néringsgrenar som finns. | materialet klargors att upp till halften
av alla de registrerade fastigheter som ingar i omradet star obebodda, men i
diskussioner med de boende framkom fragetecken. Det blir missvisande att man
inte skiljer pa fritidshus och de hus som faktiskt star och forfaller, da dessa hus ar
potentiella bostader for nya dgare att ta vara pa.

Aktiviteterna som lyftes hade huvudsaklig fokus pa att bygga samhorighet och
natverk samt evenemang for att mer direkt attrahera besokare och i langa loppet
inflytt. Till en borjan ser de att det ar viktigt att starta upp manga av de aktiviteter
de hade innan pandemin for att sdkra foreningslivets fortlevnad. | ndrmaste
framtiden handlade det om sociala sammankomster med nagot for byns alla olika
aldrar och intressen, allt fran att anordna sportlager for barn till grillkvallar och
utegympa. FOr att anpassa sig till radande situation ser de ocksa mojligheter att
anordna digitala After Work-traffar dar de boende kan tréffas utdver deras
foreningsmoten som ofta sker pa atskilda hall.

Pa nagot langre sikt vill de starta en gemensam gardsbutik dar de kan salja och
byta véaxter och liknande som produceras pa orten. Genom detta och olika slags
traffar om odling och djurhallning &mnar de i langden oka
sjalvforsorjningsgraden. De intresserar sig dven for att stdrka kanslan av bygdens
kulturarv genom att genomfora fortsatta kyrkogardsvandringar men aven anordna
historiska byavandringar i samarbete med lansmuséet. Pa langre sikt drommer
man aven om en ny lanthandel i en nedlagd butikslokal pa byn for att forbattra
serviceutbudet.

| storre perspektiv finns det manga grundlaggande forutsattningar for bygden
som behover forbattras och underhallas med hjalp av hogre instanser. Bland annat
renovering och utékande av den befintliga forskolan som ligger som grund for en
fortsatt inflytt av barnfamiljer. Aven en 6kad kapacitet i bygdens
avloppsanlaggning krévs for att befolkningen ska kunna ¢ka 6ver huvud taget.
Lagre hastighetsbegransningar kravs bland annat pa vagen utanfor kyrkan och
forskolan for att 6ka tryggheten i byn.

2.3.3. Diskussion och slutsats - civilsamhallets drivkrafter
Invanarna i Langemala beskriver att de drivs av den sammanhallning och det
lokala engagemang som redan finns och har funnits under en langre tid pa platsen.
Genom att skapa utrymme for att kunna leva ut sina personliga intressen skapas
en god stamning och en trivsam plats att bo pa déar goda idéer uppmuntras och
sjosatts med gemensamma krafter. Det finns manga faktorer som gér Langemala
till en attraktiv ort att bo pa. Utdver detta &r positiva aspekter som namns bland
annat narheten till naturen och friluftsliv. Langemala ligger ocksa bra till, nara
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flera storre pendlingsorter, och ar en lugn och trygg plats for familjer att lata sina
barn véxa upp pa.

Var analys av vad kommunen kan gora for att pa basta satt stotta orterna i att
astadkomma sina visioner grundar sig i att vi uppfattar att det finns ett glapp i
forstaelsen mellan kommunen och den egna orten. Detta blev bland annat tydligt
under forsta workshopen da det tydligt framgick att regionen och kommunen
respektive Langemalaborna inte delar samma visioner for hur Langemala ska fa
utvecklas.

Behovet av stod fran kommunens sida ar pa manga satt grundlaggande och en
avgorande faktor for att Langemala ska fortleva. De behdver végar, skolor och
avloppssystem som ar sékra och tillfredsstallande. Att ha ett fértroende for
kommunen &r viktigt och vi tror att ett forsta steg ar att borja bygga relationer med
ortsborna. Man behdver vara transparent med vad det finns for resurser att tillga
fran kommunens sida och bidra med det man kan i orternas olika projekt. Vare sig
det &r pengar, kunskap eller kontakter. Man kommunicerar tydligt vad kommunen
kan fylla for roll och vad som byarna behdéver ansvara for sjalva. Att gora
anstrdngningar och genomféra aven de minsta projekten i byarna gor att
kommunens nérvaro marks av och kontakter knyts.

Att infora ett arbetssatt inom kommunen dar smaorterna har en tilldelad roll i
den kommunala verksamheten gor att utvecklingen i kommunen kan ske med ett
storre underifranperspektiv dar platsens behov och majligheter satts i forsta
rummet och synliggors. En mojlighet ar att fora ihop smaorterna i rad for att
samlas bakom och arbeta for gemensamma agendor och arbeta tillsammans med
olika projekt pa respektive platser.

Att ha en transparent relation och regelbunden kommunikation mellan byn och
kommunen tror vi &r A och O.

Embla Ekstrom, Josefin Blank & Anna Haglund Stahl
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2.4. Fagerhult

Fagerhult som ort har genomgatt ett flertal forandringar under de senaste aren, trots
detta tycks bygden kunnat bibehalla en stabil siffra avseende antalet invanare. Idag
bor strax éver 200 personer i bygden och det finns valdigt manga enskilda
naringsidkare som haller bygden levande. Hogsby kommun har daremot gradvis
tappat invanare, under 1970 bodde strax 6ver 8000 invanare i kommunen och idag
narmare 5800 invanare. Denna text &mnar att kartlagga vilka lokala forutsattningar
som bade forenklar och forsvarar utvecklingsarbetet i Fagerhult. Materialet som
anvants ar en lokalekonomisk analys fran SCB, en introducerande presentation av
representanter fran Hogsby kommun, kommunens éversiktsplan samt en kortare
rapport kring Fagerhults historia och nulédgesanalys. Den lokalekonomiska analysen
innehdll grundldggande siffror avseende Fagerhults demografiska forutsattningar,
antalet invanare som bedriver verksamhet, nettoflyttning och antalet arbetstillfallen
med mera. Denna typ av information gav en utforlig bild éver Fagerhults situation.
Presentationen gav insikt i det politiska l&get i kommunen och rapporten om
Fagerhults historia en inblick i vilka kulturella och historiska aspekter som finns pa
platsen och relevant bakgrund till hur Fagerhult kom till. Utover materialet holls tva
workshops som var 6ppna for boende i Fagerhult, dessa tva tillstallningar
sammanstalls nedanfor i mer utforlig detalj. Denna typ av medborgardialog visade
sig vara oerhdort berikande eftersom deltagarna kunde skildra sidor som inte tydligt
framgick ur det tidigare n&mnda materialet.

2.4.1. Workshop 1 — Framtidsvisioner

Workshop 1 var en chans att skapa en bild for de lokala forutsattningar ur
invanarnas perspektiv tillika en chans att belysa eventuella problem som rader.
Denna typ av “framtidsverkstad” amnade att kartldgga situationen 2040.
Workshopen inleddes tidigt med att adressera och reflektera kring avfolkningen
av Fagerhult. Deltagarna hade olika uppfattningar om de huvudsakliga
konsekvenserna av avfolkningen &r. En deltagare nd&mner att ett ekonomiskt
hinder for orten ar att det saknas kommunala intakter pa grund av Hogsby
kommuns laga invanarantal. Detta i sig har vidare konsekvenser med att lokala
utbildningsmaojligheter begrénsas, som gymnasiala studier eller skolval, som
istallet har flyttat till centralorter och stader med storre upptagningsomrade. En
annan deltagare lyfter aspekten av en aldrande befolkning i samband med
avfolkning. Nar moderatorn i workshopen forsokte kartlagga dominerande aktorer
i lokalsamhaéllet, namner deltagaren att det bade finns en avsaknad av unga som
engagerar sig i sin bygd, samt att det saknas ett engagemang éverlag. Med andra
ord 4r ett hinder att Fagerhult féreningsliv ar aldrande och saknar handlingskraft,
vilket vidare kan leda till att eldsjalar som engagerar sig branns ut. | fraga om
agerande upplevde deltagarna att forandring maste ske pa alla plan av kommunen.
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Det racker inte att enskilda aktorer engagerar sig utan ett gemensamt mal, utan
kommunen maste leda och uppmuntra aktivt deltagande. | dagslaget upplevde
deltagarna att det saknades en kansla av kollektivitet. De beskriver att invanarna
kanner sig oformogen att paverka kommunen och den lokala bygden. En liknande
kommentar var hur en person lade emfas pa sin roll i framtidsvisionen. Hen sade
att den "vill vara med, men inte skapa eller driva den sjalv”, da engagemanget ar
kravande bade tidsmassigt och mentalt. Samma deltagare menar pa att det finns en
vilja hos Fagerhultborna att bidra ekonomiskt, men de & mindre villiga att jobba
och engagera sig utover det.

Nér diskussionen berdrde delaktighet betonade en deltagare att Fagerhults
starkaste resurs var dess invanare. Vidare forklarade deltagaren att det rader en
sorts konsensus hos fagerhultsborna att de, trots motgangar, véljer att stanna kvar
I sin bygd. En deltagare foreslog att samarbeten mellan de lokala foretagen skulle
kunna bidra till en positiv utveckling. Samverkan mellan lokala aktdrer och
foreningar skulle pa ett satt “binda ihop” invanarna. En annan deltagare reflek-
terade kring foretagens roll i utvecklingsarbetet och upplevde fler atgarder bor
vidtas for att locka fler externa parter. Vidare kom forslaget att kommunen borde
erbjuda stod till externa aktorer och foretag for kunna att etablera sig i Fagerhult.
Avslutningsvis framgick det att fagerhultsborna, enligt deltagarna i workshopen,
var villiga att arbeta forutsatt att kommunen var villiga att métas halvvags.

2.4.2. Workshop 2 — Lokalekonomisk analys

Syftet med Workshop 2 var att med hjalp av statistik fran SCB samt en
lokalekonomisk analys fordjupa diskussionen kring mojliga aktiviteter och
atgarder i omradet. Mojliga atgarder att arbeta vidare med konkretiserades och
rangordnas i en prioriteringslista. Fortsattningsvis diskuterades vad man som
deltagare kan gora for att uppna dessa visioner och kommunen roll i
framtidsvisionen. Under denna workshop deltog endast en person. Trots det blev
det ett langt samtal med manga olika forslag pa tillvagagangssétt for att uppna
ndmnda visioner, tack vare personens stora engagemang. | analysen av det
statistiska materialet sag vi bland annat att den offentliga sektor &r en stor
arbetsgivare, med 13 personer mellan 25 och 65 ar som arbetade med utbildning
ar 2019. Genomsnittet for utbildningsniva liknande kommunens, dar den
eftergymnasiala utbildningen l1ag pa 23%, medan det i Fagerhult lag pa 22%. Med
bakgrund i att vi under féregaende workshop diskuterade att gymnasieskolan i
Hogsby och grundskolan i Fagerhult hotas av nedlaggning, gav var deltagare nu
sin syn pa det hela. Han ansag att en grundskola i orten &r oerhort viktig. Dels for
att familjer 6verhuvudtaget ska flytta in i omradet, och dels for att barn i
grundskolealder ska slippa pendla langa strackor till skolan. Samtidigt menade
han att elevunderlaget pa gymnasiet ar for 1agt for att kunna uppratthalla en god
kvalitet pa utbildningen, och att gymnasieungdomar i stérre utstrackning ar
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kapabla till att pendla. Darfor skulle det vara battre om de pendlade till en
gymnasieskola pa storre ort, dar kvaliteten pa utbildningen ar sakerstalld.

Utifran det statistiska materialet diskuterade vi dven befolkningsutveckling,
naringsidkare och arbetspendling. Trenden i Fagerhult &r en avfolkning och
urbanisering, dar man den 31:a december 2020 var 228 personer. Majoriteten av
dessa var 25 ar och uppat. Har beréattar var deltagare att ett aldreboende rivits till
grunden for att aterigen byggas upp. De boende har darfor tillfalligt flyttat till
Hogsby, men aterkommer i maj 2022. Det handlar om 18 personer, vilket skulle
innebdra en relativt stor befolkningsokning i procent. Flytten av &ldreboendet blir
relevant dven nar det kommer till arbetspendling, da en stor andel av boendets
personal tidigare pendlade in till Fagerhult for att arbeta dér. Statistiken visade att
éver hélften av de som arbetspendlar fran Fagerhult tog sig till Uppvidinge, vilket var
deltagaren inte fann forvanande alls. Han berattade att manga vill arbeta i Uppvidinge
dar det finns stora industrier och arbetsplatser med bra 16n. Samtidigt vill manga av
de som arbetar i Uppvidinge bo i Fagerhult, vilket har lett till stigande huspriser.

Vid rangordningen av aktiviteter prioriterade var deltagare grundskola,
bostader och matbutiker hogst, med motiveringen att detta ar grundlaggande
forutsattningar for att alls vilja boséatta sig pa en plats. Da vi tidigare diskuterat
deltagarens 6nskade roll i den lokala utvecklingen; att vara med, men inte skapa
eller driva den sjalv, diskuterades inte sérskilt mycket vad deltagaren kan géra
sjalv, utan snarare vad kommunen och andra styrande behover prioritera och
genomfora. For att matbutiker ska kunna finnas menade deltagaren att det kravs
ett invanarantal som speglar butikens storlek, for att det ska kunna vara
ekonomiskt 1onsamt. VVad géller bostader har man en brist, dar det inte finns nagra
lediga lagenheter, samtidigt som manga hus med dgare som inte bor i dem star
och forfaller. Skolan liknade deltagaren vid infrastruktur som el, végar och vatten.
Man behover vara medveten om att det kan kosta mer an vad man far in pa det
och att budgeten inte alltid gar runt. Men den kostnaden kan man istallet fa in pa
andra stallen via inflyttningar, eller atminstone genom att undvika utflyttningar.
Angaende vad kommunen kan gora stallde sig deltagaren kritisk till det nuvarande
upplagget. Han menade att man behdéver ett grundldggande fungerande upplagg
dar de viktigaste grundlaggande behoven som bostader och skola uppfylls pa ett
langsiktigt och hallbart vis. | dagslaget finns i kommunen en 6nskan om att bygga
en multisporthall och en simhall, vilket i sa fall hade behovt genomforas pa lanade
pengar. Deltagarens asikt ar att man sa lange man inte har ett stabil invanarantal
inte kan lagga pengar pa att 6ka attraktiviteten for de som bor déar, utan istallet
behover satsa pa de grundlaggande aspekter som kan gora att nagon vill flytta till
omradet. Han liknade det vid att ha en brasa som haller pa att slockna. For att
halla den vid liv réacker det inte att kasta in sma pinnar. For att slippa sitta och
standigt gora det, med ett 6verhangande hot att brasan ska slockna, behdver man
istallet l&gga in stora vedtran som brinner lange.
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2.4.3. Diskussion

Likt vad deltagarna diskuterade verkar invanarna vara den viktigaste drivkraften i
Fagerhult. Att antalet invanare i omradet varit runt samma antal senaste tio aren
malar dnda upp en bild om invanare som bor kvar. En drivkraft som genom
korrekt styrning, skulle kunna vanda pa de negativa trender som tar plats i Hogsby
i sin helhet. | bada workshops framgick att idéer och tankar kring hur kommunens
framtid ser ut absolut forekommer. Den egna analysen pekar pa samma tankegang
som tidigare presenterats, att energi produceras i Fagerhult men allt for sallan tas
vara pa. Trots att endast en brakdel av bygdens invanare deltog pa workshopen
framgick en gnista. En gnista motsvarande en vilja att delta forutsatt att
kommunen stottar och leder vagen. Darutover framgick dessvérre att
kommunikationen mellan invanarna och kommunen i dagslaget inte holl en
tillracklig niva. En hornsten i konceptet smarta landsbygder &r flexibilitet, en
formaga att vara adaptiv och en forstaelse att utveckling kan se valdigt olika ut.
For Fagerhult kanske det borjar med en medborgardialog men som pa langre sikt
kan utvecklas till nagot annu storre. Konstruktiv dialog, snarare an destruktiv
dialog, kan utgora nyckeln for Fagerhults framtid och b6r déarfor vara en
gemensam malsattning som genomsyrar allt arbete. Multisporthall och andra typer
av pampiga ambitioner ar givetvis inget daligt, men forutsatter att manniskor bor
kvar. Denna typ av massiv investering signalerar starka brister bade i
kommunikationen och i framtidsvisionerna for Fagerhult. Sddana ambitioner
upplevs i dagslaget mer som en felprioriterade kéapp i hjulet &n nagot annat, vilket
speglades tydligt i workshopen. Skulle kommunen daremot vélja att investera
samma summa i att till exempel bygga flerbostadshus kan allt fler vélja Fagerhult
som sin nasta boplats. Denna typ av langsiktiga investering skulle i sin tur
mojliggora att barnen som i dagslaget véxer upp i bygden valjer att bo kvar i
framtiden, istallet for att bosétta sig pa annan plats.

For kommunen bor nésta steg vara att bedriva ndgon form av medborgardialog.
Genom att bjuda in till dialog dar det finns mojlighet att delta uppstar en chans att
starka banden mellan parterna. Relationen mellan kommun och invanare behdver
grundas genom god kommunikation och en kollektiv vilja att utvecklas
tillsammans. For att dialogen ska upplevas som givande kravs en grundldggande
Oppenhet i rummet, innebarande att medborgarnas input och tankar inte méts med
sura miner och suckar. Denna typ av forum kan etablera en gemensam grund att
sta pa. Slutligen behdver kommunen ta vara pa energin som produceras i den
Fagerhult for att inte tappa invanare och eldsjalar som vill delta i arbetet. Dessa
maéanniskor besitter valdigt mycket energi och ar villiga &r att delta, forutsatt att
kommunen &r villiga att inspirera och framja lokal innovation.

Sebastian Wallberg, Astrid Bornfeldt Persson & Nabila Semedo Fernandes
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