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INLEDNING

BAKGRUND OCH SYFTE

I ljuset av vixande inomregionala skillnader inom Kalmar ldn ser Region Kalmar
lan 6ver hur man jobbar med regional utveckling. Syftet ar att underséka hur
regionala satsningar i hogre grad kan anpassas till lokala behov. Hur kan dessa
behov forstés, motas och synergier identifieras 1 samskapande utvecklingsarbeten, i
savil lanet som helhet som i dess delar? Detta utforskas i ett pilotprojekt som drivs
av Region Kalmar och Hogsby kommun i samverkan och som denna rapport ar en
del av.

Malet med arbetet som helhet ar att identifiera saval ett relevant stod i analys av
forutsattningar mojliga att agera pa, likvél som hur driva utvecklingsarbete, med
lokala behov och involvering som utgangspunkt. Syftet med den del av arbetet,
vars resultat hir presenteras, ar att med ett utifranperspektiv 6versiktligt analysera
och beskriva den omvarld som paverkar regionen och dess skilda inomregionala
forutséttningar. Samt att med detta som fond gora en fordjupad analys av Hogsby
kommun, i ett framtidsperspektiv med konsekvenser och slutsatser for kommunens
och det regionens utvecklingsuppdrag.

Malen med rapporten ar:

= Att placera in Kalmar l4n i en framtidskontext med en omvérlds- och
trendanalys som ger forstéelse for den omvérld som paverkar regionen och
dess skilda inomregionala forutsittningar

= Att ge ett kunskapsunderlag for inomregionala skillnader — och likheter —
genom analys av den inomregionala kartan med kommunernas position
och framtidsforutsittningar i de skilda och delade boende- och
arbetssystem som de ingar i.

»  Att genomfOra en fordjupad arbets- och tillvixtanalys for Hogsby kommun
som med ett utifranperspektiv beskriver kommunen i ett boende-, arbets-
och framtidsperspektiv, med konsekvensanalys och slutsatser.

Resultatet av uppdraget och rapporten &r en i analys grundad, samlad bild av
Kalmar l&n med inomregionala skillnader och likheter och med en f6rdjupning i
Hogsby kommun. Avsikten med den regionala analysen &r, utdver de insikter som
den ger i detta arbete, att den skall ligga till grund for framtida fordjupningar i
enskilda kommuner, system av kommuner och for ldnet som helhet.

VAGAR TILL HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Arbetet med denna analys och rapport &r en del i Region Kalmar ldns svar pa
regeringsuppdraget ”Végar till hallbar regional utveckling”. Detta med syftet att
med hallbar regional utveckling, ekonomiskt, miljomassigt och socialt,
tillfredsstilla behov idag och samtidigt skapa forutsattningar for utveckling i
framtiden.
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Enligt regeringsuppdraget ska ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet
integreras i regionernas ordinarie verksamheter. Darfor genomfor Region Kalmar
1an ett utvecklingsarbete under aren 2020-2023 med fyra olika utvecklingsomraden
i fokus.

Samtliga regioner arbetar utifrén tva obligatoriska mal som Tillvaxtverket valt ut
och tva valfria inriktningar. Det obligatoriska arbetet handlar om att integrera
hallbarhet i foretagsstdd, projektmedel, kommersiell service och dven i
sammanhallningspolitiken. Det andra omrédet handlar om att stdlla om och om att
prova nya arbetssétt och metoder.

Region Kalmar ldns egna inriktningar ar ’Pilot for utvecklingsinsatser i samverkan
med fokus pad omrade med sérskilda utmaningar” samt “’Digital omstéllning for en
héllbar regional utveckling”.

TILLVAGAGANGSSATT

Rapporten har tagits fram av Kairos Future tillsammans med en analysgrupp med
foretradare for Hogsby kommun och Region Kalmar lén. Kairos Future har lett
gruppens arbete och ansvarar for studiens resultat och rapportens innehall. For
presentation av analysgruppens medlemmar, se appendix.

Rapporten bygger pa Kairos Futures analysplattform for regioner och kommuner,
samt ett befintliga analyser, data och rapporter som delgivits Kairos Future.
Dessutom har ytterligare research genomforts och ny data insamlats for en farsk
och uppdaterad bild av ldnet i ett nytt omvérldslage i och med Coronapandemin.
Som del i det fordjupade arbetet i Hogsby kommun har en undersdkning av
naringslivets syn pa kompetensbehov i en framtidskontext genomforts.

1 3. 5
Startméte Analys av Analys av gﬁn%ir‘l)g;:g
slutsatser slutsatser
Analys-grupp Kairos

Figur 1, arbetsgang for analys och rapport i vdxelspel mellan analysgrupp och Kairos
Future.

Figuren ovan visar framdriften av arbetet med analys och rapport med f6ljande
moment:

1. Startmote med analysgruppen da arbetet planerades i detalj.

2. Framtagande av material- och datainsamling till underlag for rapporten,
fran Kairos Future och Region Kalmar ldn. Analys och sammanstéllning av
omvérldstrender och regional karta.
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3. Analysgruppen tolkade och reflekterade kring resultaten av analysen.

4. Fordjupad analys av Hogsby kommun, innefattande enkatundersokning dar
kommunens foretagare gav sin bild av efterfragade kompetensbehov och
vad man tror om en framtida utvecklingen av arbetslivet.

5. Genomgang av resultaten for Hogsby med analysgruppen, analys och
utveckling av slutsatser

6. Kairos Future sammanfattade arbetet som helhet i en skriftlig rapport.

7. Genomgang av rapporten i analysgruppen och gemensamt arbete med dess
slutsatser.

8. Fardigstillande av rapport.

Aven om Kairos Future och Region Kalmar 1in med Hogsby kommun till del har
arbetat tillsammans med att ta fram rapporten dr Kairos Future helt och héllet
ansvariga for rapportens slutsatser.

RAPPORTENS UPPLAGG

Rapporten ar upplagd efter ett utifran-och-in-perspektiv, dér vi inleder med att
beskriva de viktigaste trenderna i omvarlden. Och den samlade bilden av de
trender, som starkt paverkar regioner och kommuner (dven Kalmar 14n) med sikte
mot 2030. Efter omvarldsavsnittet summerar vi oversiktligt konsekvenser for lanets
generella utveckling

Direfter foljer den Oversiktliga analysen av den inomregionala kartan, med
kommunernas positioner och forutséttningar i de skilda och delade boende- och
arbetssystem som de ingar i. Vi summerar efter varje delavsnitt och avslutar den
regionala analysen som helhet med sammanfattande slutsatser.

I efterfoljande del av rapporten fokuserar vi pa Hogsby kommun i en fordjupad
analys dér vi belyser kommunen i sin regionala kontext. Vi undersdker kommunen
ur arbetsliv- och boendeperspektiv samt hur foretagen i kommunen ser pa
kompetensforsorjning och arbetslivets framtid. Varje avsnitt landar i slutsatser, och
rapporten avslutas med sammanfattande slutsatser och rekommendationer till
Hogsby kommun och Region Kalmar 1dn, i ljuset av analysen.
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OMVARLDSTRENDER SOM
PAVERKAR KALMAR LAN

I det héar avsnittet beskriver vi den fordanderliga omvéarld som Kalmar 1dan med dess
kommuner har att férhélla sig till och agera i. Omviérldens kraftfilt kan i sig inte
paverkas. Men hur man bemoter dess trenders hot och méjligheter med analys av
konsekvenser och prioriteringar i handling, det ar i hdgsta grad paverkbart.

De trender som vi tar upp ar utvalda, bland de viktigaste omvérldstrenderna som
paverkar kommuner och regioner, i ljuset av arbetets fragestéllning:

Vilka omvirldsfordndringar paverkar Kalmar lin forutsdttningar att vara
framgangsrikt mot ar 2030? Med framgdng avses attraktivt for boende, besékare
och ndringsliv.

FEM DRIVANDE MEGATRENDER SOM PAVERKAR ALLT OCH ALLA

Fem megatrender formar grundforutséttningarna for all verksamhet, dven i Kalmar
lan. Nedan beskrivs dessa tyngsta drivkrafter kortfattat, som en fond for trender
med mer direkt paverkan pé ldnet och dess kommuner.

Virlden blir varmare

Virlden blir allt varmare till f61jd av ménsklig paverkan. Den globala
medeltemperaturen for 2013-2017 var néra 1,0 grader varmare jamf{ort med
genomsnittet for perioden 1850-1900'. 1 ett liingre historiskt perspektiv 4r det en
kraftig avvikelse och malséttningarna handlar nu om att klimatet inte blir &nnu
varmare. Klimatfragan kommer hogre och hdgre péa organisationers dagordning av
skélet att det blir allt mer akut att borja agera. Utdver 6kad genomsnittlig
temperatur och hdjda vattennivaer kommer extrema vaderhidndelser bli allt
vanligare.

Digitalisering, automatisering och Al-ifiering

Den disruptiva teknikutvecklingen som bygger pa att analogt blir digitalt, allt
kopplas upp med allt och att algoritmerna blir smartare och smartare forandrar allt,
pa gott och ont. Vi ser i nutid hur digitala plattformar, digitalisering och artificiell
intelligens fordndrar hur vi jobbar, vad som kdps och siljs och pa vilket sétt, vilket
vittnar om hur framtiden kan komma att te sig: som ett mer eller mindre
sjalvgaende ndtverkssamhalle, ddr allt 4r uppkopplat med allt.

Geopolitisk ombyggnad och ekonomisk maktforskjutning

Den geopolitiska kartan ritas om med ombyggnad av relationer mellan maktsfarer,
dér den ekonomisk maktforskjutningen fran vést till ost ar en del. Mycket av den
avancerade teknikutvecklingen sker i Kina, som planerar att bli virldsledande, en
”Al-first”-ekonomi” redan &r 2030%. Det ir inte heller bara pa Al-omridet Kina
haller pa att kora om land efter land. Kinas andel av vérldsekonomin blir allt storre.
I ett langre historiskt perspektiv ar detta inget nytt, snarare “back to normal” om vi
backar bandet ett par hundra r. D4 stod Indien och Kina® for mer 4n hilften av
vérldsekonomin, och vi ér pa vig dit igen.
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Urbanisering med nodvdndig nyansering

Savil globalt som i Sverige kommer andelen av befolkningen som bor i urbana
omréden att 5ka mot 2050, enligt FN:s prognoser®. Medan de mest dramatiska
fordndringarna vintas ske i utvecklingslédnder fortsétter urbaniseringen fran relativt
sett hdga nivaer i Sverige.

Det finns dock skl att nyansera bilden av hur de demografiska fordndringarna i
Sverige ser ut. Man kan ldtt tro att storstadskommunerna Stockholm, Géteborg och
Malmé véxer pa grund av inrikes flyttnetto, men s &r inte fallet. Storstdderna har
de senaste aren ett negativt inrikes flyttnetto och vixer pa grund av hogt
fodelsenetto och invandring’. De kommuner som vixer pa grund av inrikes
flyttnetto ar i sjdlva verket i forsta hand kranskommuner till storstdder och storre
stdder, som Umead. Det dr hér den egentliga urbaniseringen sker i Sverige, till
storstadsregioner och till ménga av landets storre stider utanfor
storstadsregionerna.

Aldrande befolkningar

Slutligen en av de “’sdkrare” forandringarna att ta hansyn till med sikte mot 2050:
en aldrande befolkning. Mot 2030 kar befolkningen i Sverige enligt SCB® med
9%, medan andelen i ldersgruppen 80+ 6kar med 54%. Ar 2050 kommer andelen
80+ i Sverige vara nistan dubbelt sd hog som idag’. Aven om morgondagens #ldre
blir friskare 4n dagens, kommer det att innebara ett kostnadstryck pa kommuner
och regioner. Det kommer ocksa innebéra att samhéllet behdver anpassas i hdgre
utstrdckning for en dkad éldre befolkning.

De tunga megatrenderna driver tillsammans med andra faktorer fram andra trender
redan idag, med mer direkta konsekvenser pa Kalmar lan. Vilka dessa trender &r
fokuserar vi pa i ndsta avsnitt.

12 TUNGA TRENDER SOM PAVERKAR KALMAR LAN

1. Coronakrisen: den stora katalysatorn

Coronakrisen har & ena sidan fordandrat varlden totalt i det kortare perspektivet,
med helt nedstingda samhéllen vérlden 6ver. Men i perspektivet 2030 ter sig krisen
1 huvudsak som en katalysator for de fordndringar som redan var inledda eller som
lag i korten. Det handlar snarare om att befintliga trender accelereras, 4n att helt
nya trender uppstar. Allra tydligast ser vi det pd omraden som ror omstéllning till
foljd av digitaliseringen, dar distansarbete och e-handel har tagit rejéla kliv framat i
utvecklingen.

Att Coronakrisen inte bara har forlorare utan dven vinnare framgér tydligt av
figuren nedan. Trots den vérsta ekonomiska krisen sedan 30-talets depression gar
manga av de storsta teknikforetagen i varlden, som Apple och Amazon, som téget.

For Kalmar 1dn finns i och med den accelererade utvecklingen majligheter att fa
utvéaxling pa den lokala attraktiviteten som redan finns i form av lugn, naturvarden
och vackra miljder. Hindren till att gora verklighet av drommen av en lite lantligare
tillvaro dér arbetet 1 huvudsak sker pa distans blir, givet god digital uppkoppling,
allt lagre. Men for att kunna dra nytta av det nya véarldslaget kravs platser for
boende och arbete som erbjuder en funktionell vardag, savil som ett sammanhang
som potentiella inflyttare finner sé attraktivt att de flyttar till.
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2. Okat fokus pa hdllbarhet

Klimatférandringar och andra miljéaspekter som biologisk méangfald, tillsammans
med andra grundlaggande globala utmaningar dr bakgrunden till FN:s arbete med
de globala malen och Agenda 2030. Agendan &r enligt den av FN (UNDP) drivna
sidan globalamalen.se ”den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling som
varldens ldnder ndgonsin antagit och finns till for att uppna fyra fantastiska saker
till ar 2030: Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska ojdmlikheter och
orattvisor 1 varlden. Att frimja fred och réttvisa. Att 16sa klimatkrisen”. Allt fler
organisationer inom offentlig, ideell och privat sektor integrerar nu de 17 mélen i
sina egna visioner, strategier och planer. Nyckeltal till samtliga mal finns
framtagna av radet for frimjande av kommunala analyser®.

o el [
Wig|luw
12 e

HALLBARASTADER
OCH SAMHALLEN

1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

W

Figur 2, de 17 globala mélen for héllbar utveckling.

Hallbarhet och Agenda 2030 har ett vitt omfang. I arbetet for regional utveckling
prioriterar Region Kalmar ldn hallbar tillvéxt, vatten, klimatpaverkan och
klimatanpassning, en giftfri vardag samt ldnets unika natur- och kulturmiljGer.
Léanet har bland annat som mal att vara en fossilbranslefri region 2030. Nér svenska
allménheten tillfragas’ 4r det just fragor med koppling till miljé och klimat som
forknippas med hallbar utveckling.

3. Okad och mer flerdimensionell ojimlikhet

1900-talet bjod pa en hisnande resa mot 6kad jamlikhet i Sverige, i Vastvarlden
och pé slutet av seklet dven i virlden i stort. De senaste artiondena har kurvorna
vént tillbaka pd méanga hall i varlden. Sverige har sedan borjan av 00-talet gétt fran
att vara minst till mest ojamlikt i Norden, visar Virldsbanken'®. Ojamlikheten
handlar om fordelningen av materiella resurser och beror i hog grad pa vad
manniskors position pa kunskapsekonomins arbetsmarknad. I ett
framtidsperspektiv blir ojimlikhetens drivkrafter s manga fler:

Urbaniseringen driver mycket ojdmlikhet, i termer av vilka jobb som finns i glesa
sammanhang, liksom skillnader i tillgang till valfard. Vi kan dven konstatera att
klimatfordndringarna tenderar till att drabba glesbefolkade omrdden hdrdare dn
andra. Exempelvis blir effekterna av extremvéader storre pa grund av en simre
krissamordning. Kustnédra miljoer paverkas av hdjda havsvattennivaer. Dessutom, i
kampen mot klimatforandringarna kan allt fler regleringar kring méanniskors livsstil
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forvantas komma. For den som dé ar beroende av en fossildrivna transporter lar det
innebéra att tumskruvarna dras &t.

I framtiden uppstér sannolikt klyftor inom gruppen aldre dé resurskrisen i
vidlfirden drabbar dldre utan resurser. En annan betydande finansiell fraga ar hur
bostadskapitalet kommer att fordelas nér 40-talisterna géar ur tiden. Detta &r en
finansiell bubblare och joker som kommer att innebédra vésentligt mer finansiellt
kapital till vissa och ingenting till andra.

Vir tids stora sociala samhallsproblem ar de stora skillnaderna mellan inrikes och
utrikes fodda. Under dverskadlig tid kommer utrikes fodda som (heterogen) grupp
ligga sémre till pa néstan alla skalor. Exempel pa ”Swedish dream”, att frén svara
forutséttningar ta sig fram som utrikes fodd, finns dock och kommer finnas, och
kommer innebdra hog status. Det gar inte att komma ifran att kon fortfarande spelar
roll, och i ett framtidsperspektiv dr det kanske bland mannen skiktningen kan
komma att ske. Statsvetaren Bo Rothstein pekar'' pa de tredubbelt ratade minnen
(pa arbets-, partner-, och den sociala marknaden). Samtidigt finns i andra dnden av
spektrumet en annan grupp méan som har det mycket vl forspant.

Ndtverks-formdgor utanfor arbetslivet krévs for att skapa ingéngar till det, och
formaga att hantera folk kommer att skikta ménniskor i arbetslivet ytterligare.
Dagens arbetsliv kraver mer av detta dn gardagens da det forr var vanligare,
framforallt pd mindre orter, att man kénde alla i sin ndrmiljo och visste vilka
arbetsplatser det fanns och kénde kanske de som jobbade dér. Idag finns inte
samma ldttldsta sociala kontext och det aligger individen sjédlv i mycket hdgre grad
att bilda sadana strukturer genom sitt eget kontaktknytande. Detta stéller hoga krav
pa social och kulturell "musikalitet”.

Okad psykisk ohdlsa kan paralysera dven personer med goda materiella
forutséttningar. Alla kan ga in i viggen, men i nulaget ar det alltjamt slagsida mot
kvinnor i offentlig sektor'?. Slutligen kan man inte bortse fran utbildningsnivins
fortsatta paverkan framdver. SCB visar entydigt hur saval barnldshet, hilsa,
livsldngd och familjeforhallanden skiljer sig beroende pé vilken utbildningsniva
ménniskor har'>.

En 6versiktlig sammanstillning'* av vilka grupper som vinner och forlorar pa
framtidens ojamlikhet &terfinns i figuren nedan:

Geografisk position Finansiell styrka Individuell bakgrund Individuell formaga
k) : "
o] Aldre som kan InI:'lfes f%‘.jdh
° képa sig fram CCONSWECS U
:0 dream T
[
Med Eftertraktade Kulturell B
bostadskapital man musikalitet |
L
. Utrikes fodda D
he]
ke (LRI W) som inte Psykisk ohélsa N
] pengar :
ko] kommer in |
0
£ N
:0 Utan o Kulturell
[ bostadskapital tondévhet G

Figur 3, 6kad och mer flerdimensionell ojémlikhet.

Att betydande delar av kommunerna i Kalmar ldn befinner sig utanfor urbaniteten,
har en hog andel utrikes f6dda, och en relativt 1ag utbildningsniva, ar utgangsliagen
som &r viktiga att forstd for att kunna adressera den flerdimensionella ojdmlikheten.
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En 6kad utbildningsniva leder generellt till forbéttrade resultat inom det mesta som
gar att mata kring social hallbarhet. Detta ar dock lattare sagt dn gjort. Att forbattra
skolresultaten samt locka personer med hogre utbildning kriver ett 1dngsiktigt och
hart arbete i samverkan mellan samhéllssektorer och aktdrer. Andelen med
eftergymnasial utbildning i ldnet 6kar men gapet till andelen i landet som helhet
minskar samtidigt inte.
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Figur 4, Andel med eftergymnasial utbildning (16-74 ér) i riket och i Kalmar Ian 1990-2019.
Kélla: SCB

4. Teknikdriven transformation av arbets-, vardags- och samhdllsliv

Som noterats i avsnittet om megatrender ar vi mitt uppe i en teknikdriven
transformation som griper in i livets alla omraden. Inom arbets- och néringslivet
forédndrar digitalisering och automatisering virdekedjors innehéll, vad och hur
varden skapas och dirmed kompetensbehov, organisering och ledarskap. Denna
process har nétt olika langt inom olika branscher och i olika organisationer och det
ar viktigt mer eller mindre for alla att se till att man dr med pa téget. I kolvattnet av
automatisering och digitalisering blir jobben mer avancerade.

Vi befinner oss 1 ett till stor del postindustriellt och globaliserat tjanstesamhalle,
och pa 10 ars sikt lar inte hela den verkligheten ha vélts 6ver dnda. Samtidigt borjar
en ny epok formas, som vi ser fordndrar bade produktionsordning, institutioner och
kultur redan idag. Utvecklingen gér mot en virld som kan beskrivas som ett mer
eller mindre sjilvgdende natverkssamhaélle, dar allt dr uppkopplat med allt.
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Figur 5, mot ett sjélvgaende nétverkssamhélle.

Den hér utvecklingen innebér i bista fall att urbana kvaliteter och fysiska avstdnd
far allt mindre betydelse for den ekonomiska produktionen. Det skulle méjligtvis
innebéra att lanets fina boendemiljéer upplevs attraktiva av allt fler. Under alla
omstandigheter driver teknikutvecklingen fordndringar i arbets- vardags- och
samhdllsliv, vilket i sin tur leder till nya behov av hur agera och verka, styra och
leda kommunerna och regionen.

5. Tilltagande kompetensbrist i dubbel bemdirkelse

Kompetensbrist dr en av de riktigt stora fragorna pa arbetsmarknaden. Foretag
hindras fran att viixa av brist p kompetens'®. Dirtill 4r i stort sett alla storre yrken
inom offentlig sektor nu bristyrken.

Problemet &r att de allra flesta av bristyrkena kridver minst gymnasieutbildning, allt
som oftast &nnu hogre. For de med kortare utbildning 4n gymnasium é&r tillgangen
pa jobb istéllet 1dg. Hard konkurrens gor att manniskor utanfor arbetsmarknaden
har en tuff tillvaro, inte minst manga utrikes foédda med begransade sprakkunskaper
och lag utbildningsniva. Det krivs savél tur som hért arbete att fa de jobb som
finns, och méanga &r i stort behov av att uppdatera sin kompetens. ”Kompetensbrist”
1 ndgot hanseende rader alltsa pa bada sidor av arbetsmarknaden, vilket leder till en
betydande matchningsproblematik i Kalmar 14n precis som i manga andra lan.

Nar arbetslivets fordndringstakt drivs upp avskrivs vardet av kunskaper och
kompetenser snabbare. Det innebar att den kunskap som eleven eller studenten far
del av under en utbildning kan vara irrelevant nér utbildningstiden ar slut. Att
underlétta att ta steg vidare i “kunskapskedjor” i arbetslivet dr betydelsefullt, att
underskoterskan ges mojligheter att vidareutbilda sig till sjukskdterska,
sjukskoterskan till specialistskoterska osv.

Miljardbelopp investeras varlden 6ver i foretag som vill revolutionera utbildningen
med larverktyg och larplattformar for accelererat lirande och masstillgéingliga
utbildningar. I Sverige startades 2017 branschorganisationen Swedish Edtech med
ett 70-tal medlemmar, men trots stora investeringar och faktumet att Sverige annars
ar ett hett land for teknik-startups, har just denna bransch haft det trdgt pé sin
hemmamarknad.

Den uppenbara konsekvensen av kompetensbrist ér allt hardare konkurrens om
befintliga och nya medarbetare, ndgot som inte minst manga offentliga
verksamheter kdnner av. For arbetsmarknader i glesbefolkade omraden kan
kompetensbrist leda till foretagsflykt som i sin tur gor att avbefolkningen snabbas
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upp, med forsdmrad offentlig service som f6ljd och ldgre attraktionskraft pa den
arbetskraft som behovs. For foretag ar det ett uppenbart tillvaxthinder och nagot
som pressar upp lonekostnaderna.

Om framtidens arbetsliv inte ska préiglas av kompetensbrist behdver glappen i
utbildningssystemet overbryggas, vilket kraver flexibilitet och innovation fran
manga olika aktorer. Ett exempel pa detta dr den gemensamma langsiktiga och
strategiska satsning pa forskning och utbildning inom det skogliga och
skogsindustriella omrade som foretagen Sodra skogsidgarna och IKEA of Sweden
g0r tillsammans med Linnéuniversitetet. I Viastervik ar testbaddden for dronare ett
nyskapande samarbete i tiden mellan kommun, naringsliv, akademi, forsknings-
och innovationsfinansidrer. Det pagar dven ett arbete med att ta fram underlag for
de omréaden dir det finns stor kompetensbrist i Kalmar l4n, forst ut &r en rapport
om kompetens inom teknik och industri.

6. Fran migration till integration
Det stora antal asylsokande som kom till Sverige under flyktingkrisen 2015 satte
sitt tydliga spar i savil politiken som statistiken. Sedan dess har grinserna stangts
och antalet asylsokande &r sedan 2016 tillbaka pé laga nivaer. I dagslaget ser det
osannolikt ut att granserna inom 6verskadlig framtid ater kommer att sté lika 6ppna
som under 2015. Debatten om migration har istéllet overgatt till att handla om
integration, i betydelsen att nyanlidnda tar sig in pa arbetsmarknaden.
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Figur 6, invandrade personer till Sverige per ar, 2000-2020.

Mainniskor som invandrat frén andra ldnder — sérskilt 1ander utanfér Europa — har
redan tidigare haft svart att hitta sysselsdttning i Sverige och den fragan kommer
std hogt pa manga dagordningar framdver. Ménga personer som kommit till
Sverige har ett stort behov av kompetenslyft och/eller validering av befintliga
kunskaper. Kompetenshdjande utbildningar behdver snabbas upp.

Aren som foljer kommer att vara starkt priglade av hur samhillet och
arbetsmarknaden, inte minst pa regional och lokal niva, hanterar och forhéller sig
till migrationen och dess konsekvenser. I Kalmar lan tillhér Hultsfred och Hogsby
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de kommuner i landet som vilkomnat hogst andel asylsdkande relativt sin
befolkning.

7. Trygghetsfragor allt hetare for platser

Kairos Futures métningar'® pekar entydigt pa att trygghet ir den grundliggande
kvalitet som ménniskor sdker nér de véljer plats att bo pa. Det dr kanske inte den
mest spannande kvaliteten att marknadsfora men om tryggheten fallerar faller ofta
hela platsens attraktivitet. Och det hdnder saker kring trygghetsfragorna i Sverige.
Amnet har fétt betydligt mer medieuppmirksamhet de senaste aren, och svenskarna
tycker ocksa att platsen dar de bor blir mindre trygg. Av de 99 kommuner som
genomforde en medborgarundersdkning i SCB:s regi'’ aren 2015 och 2019 hade 69
kommuner en forsdmrad upplevd trygghet ar 2019 jamfort med 2015. Pa
bostadsmarknaden syns numera ibland “gated community”-erbjudanden,
exempelvis Strandudden'® i Gnosjo.

"Kénslan att det ar dér det hander”

Mycket liv och rorelse, stort néjesutbud, manga restauranger och caféer,

My"er och moten Bra shopping, stort kulturutbud, att det finns platser dar manniskor méts

. Néra till slékt/vanner, att de som bor dar kanner gemenskap,
Starka sociala sammanhang Att man kan identifiera sig med boendeplatsen, bra méjlighet till sport/fritid

Bra skolor/férskolor, bra arbetsmdjligheter,
Naéra till affarer, bra kommunal service

Rent och snyggt, bra kommunikationer
Tryggt/lag brottslighet, bra bostéder, att det &r lugnt

Figur 7, platspyramiden (fran Kairos Futures Stora Jobbstudien fran 2015), dér det viktigaste
enligt svenskar &r i botten av pyramiden medan mindre vanliga och mer férhandlingsbara
krav ligger hégre upp.

For Kalmar 14n ar en sdkrad trygghet extra viktig. En storstad kan mgjligen komma
undan med flackvis otrygghet da den accepteras som en del i konceptet “’stad”. 1
mer rurala miljoer gar platsattraktiviteten forlorad den stund tryggheten inte langre
upplevs vara dir. For mindre samhéllen ddr ménga unga flyttar ut ar det extra
viktigt att man upplevt en god och trygg uppvéaxt sa att man dvervager att dtervianda
nar det dr dags att bilda famil;.

8. Turbulenta tider for resandet men mindre turbulenta resendrer

Den néring som har drabbats virst och mest av Coronakrisen dr besdksniringen.
Efter en lang tid av outtréttlig tillvaxt har branschen kring resande forst drabbats av
ett ifrdgasattande nar klimatfragan och utsldppsminskningar kom mer i fokus.
Sedan kom pandemin och satte tvarstopp for mycket av resandet.

Det som kan konstateras &r att pandemin har accelererat pagaende fordndringar
dven inom resandet. Farre manniskor reser utomlands, men redan innan Corona
kom med i bilden fanns en urstark hemestertrend. Overlag sker ett skifte bland
resenirernas ideal'’ fran det “Hemingwayska” upptickandet av det exotiska till ett
vasentligt starkare fokus pa mys, nédra och naturnéra. I figuren nedan visas vilken
status nordiska resendrer tillméter olika aspekter pa resande och hur det har
forandrats over tid. Pa sa satt kan man sédga att det svanger rejélt i branschen, men
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bestkarna verkar ha lugnat ned sig en aning. Transportméssigt ar flygets framtid
skakig, medan hemestertrenden lyfter resandet med bil*.

i 55%
Att vara i naturen 39%
Att ha exotiska upplevelser 51% ,
56%
i 1% 2020
Att ha mysigt 9%
2014
Att aka pa semester i hemlandet 5% 48%
S 39%
Att resa langt bort 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figur 8, mer mys, mer ndra, mer natur i fokus fér resandet — andel som anser att féljande
ar statusfyllt i sina bekantskapskretsar géllande resandet.

For Kalmar 1dn dr utvecklingen naturligtvis en stor mojlighet som tas vara pa i det
pagéende arbetet med en besoksstrategi mot 2030. Har innefattas savil aret runt
attraktivitet som att bygga destinationer och stirka lanets besoksmal i samverkan
med kollegor i omgivande lén. Lénets attraktioner och miljéer erbjuder de
kvaliteter som &dr pa uppgang. Men besoksnaringen ar i fordndring och framat
géller det att vara snabbfotad i forverkligandet av strategins langsiktiga riktning
och principer.

9. Produktionen flyttar till hemmamarknaden

En av de mest genomgripande samhéllsfordndringarna i véstvérlden de senaste
decennierna har varit flytten av framforallt industriell produktion fran vést till st:
till Kina, men dven andra lander med &nnu lagre produktionskostnader. Detta har
varit kidrnan i den globaliseringsvag kring sekelskiftet som har fétt enorma
konsekvenser. Med ny teknik som mojliggorare, tillsammans med dkade
protektionistiska strémningar i kolvattnet av geopolitiska konflikter*' har
utlokaliseringen av produktion vint till en tillbakalokalisering eller reshoring. Som
figuren nedan visar ér trenden hogst aktuell i Sverige*’, men &ven inom EU* och
USA™.
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Diagram 4: Importerat féradlingsvéarde av industrins bruttoexport, andel i procent
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Figur 9, trenden kring aterindustrialisering illustrerad med minskad andel importerat
féradlingsvérde.

For ett industriellt starkt 1an som Kalmar, &r det intressant att produktionen i ménga
fall ser ut att flytta hem. Men det innebér ockséd en utmaning, att kunna erbjuda den
kompetens som modern industriell produktion kréver. En drivkraft i aterflyttandet
ar den tilltagande automatiseringen, vilken gor skillnaderna i landers 16nekostnader
mindre betydelsefulla. Det Okar istillet kravet pa kompetensen att mandvrera och
underhalla robotar.

10. Politikens dterkomst

Efter vad som benimndes som “historiens slut”>, tiden efter Sovjetunionens
sammanbrott och kapitalismens totala seger 6ver den kommunistiska
samhéllsmodellen, ansdgs marknaden snarare 4n politiken besitta 16sningarna for
framtiden. Nu syns flera tecken pa att politiken gér come back.

Data visar att det politiska intresset dkar bland unga. Aven globalt dkar politikens
betydelse i minniskors liv*®. Inte minst har de senaste rens turbulens som
kulminerat i Coronakrisen visat att politiken har handlingskraft. Till och med till
den grad att den kan stidnga ned stora delar av vérldens samhéllen.
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Figur 10, andel 18-29 ar som instdmmer i pastdendena. Kélla: MUCF.

Ett okat politiskt intresse innebar sannolikt ocksa en stigande forvantan pa att
politiskt styrda forsamlingar bade agerar och levererar, i takt med tiden. For att
lyckas med detta dr en regional analys av det hér slaget en klok investering, ett
fundament i ett storre arbete med att utforska och hitta nya sétt att ta sig an det
regionala utvecklingsuppdraget.

11. Fortdtning kring urbana regioner och vixande “kransbygd”

En allt storre andel av virldens befolkning bor i eller kring storre stader. Alltmer av
jobb, kultur, makt och resurser koncentreras kring de storre stiderna. Fler soker sig
dit, for forsérjning och for att forverkliga sina livsdrommar. Sveriges
storstadsomraden véxer ocksd mest, men som beskrivits i avsnittet om megatrender
vaxer Goteborg, Malmé och Stockholm pa grund av hégt fodelsenetto och
invandring. De kommuner som véxer pa grund av inrikes flyttar ar i sjélva verket i
forsta hand “kransbygden” — det glesare, lugnare och naturndra omlandet inom
bekvamt pendlingsavstand (orange i bild). Flyttstrommarna ut ur
storstadskommunerna (blatt i bild) drivs av stigande bostadspriser och en ldngtan
till lugn, ro, natur och trygghet.
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Figur 11, schematisk bild éver flyttstrbmmarna mellan olika kommungrupper. De stora
flyttstrmmarna idag gar mot mellanstora stéder och frén storstader ut till den stadsnéra
landsbygden ("kransbygden"). Baserat pa flyttsiffror fran SCB.

En delvis annan utveckling syns kring regionala urbana centra (gront i bild), dvs.
medelstora stdder med universitet eller hogskola och deras omland (brunt i bild).
Har ar flyttstrommarna huvudsakligen inétriktade men det finns dven ett utflode av
samma typ som kring storstidderna.

Kalmar med ett vixande tjanstebaserat arbetsliv ar ett tydligt exempel pa sddana
regional centrum. Kommunen &r en utpriaglad inpendlingskommun for Borgholm.
Morbylanga, Torsas och till del &ven Nybro och Mdnsteras. Ett liknade, mindre
system finns runt Oskarshamn med stark inpendling frin Monsteras och Hogsby.
En konsekvens av utvecklingen pé lansniva dr dkade skillnader for boende, givet
pendlingsmdjligheter till storre stider. Mer om detta i nistfoljande kapitel.

12. Redan tuff offentlig ekonomi blir tuffare

Sveriges kommuner och regioner star infor en ekonomisk situation som ser mindre
gynnsam ut 4n vad den har varit tidigare. Trots en i nértid langvarig hogkonjunktur,
berdknas kommunerna behova lana alltmer de kommande aren och det ekonomiska
utrymmet minskar. Bakom utvecklingen ligger en hogre andel dldre och 6kade
kostnader for kommunerna i flyktingkrisens kolvatten samt langsiktiga effekter av
pandemin.

Det &r dven brist pa resurser i form av kompetens. I stort sett varje yrke inom vérd,
skola och omsorg &r bristyrken, inte minst ldrare av olika slag. Sammantaget
tvingar detta fram fordndring av arbetsformer, organisering, samarbeten, nya sétt
att effektivisera och skapa viarden med teknik som stod.

MOT EN NY GIV

Kalmar lan, Sverige och vérlden har under de senaste 40 aren praglats av
omvirldstrender som inte gynnat regionen i allménhet och extra kraftigt
missgynnat vissa kommuner. Framover hénder det dock saker som kan dndra pa
spelplanen. En omfattande omstéllning till hallbar verksamhet, digitalisering av
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industrin och arbetslivet, en inte lika okritisk hallning till laissez faire-globalisering
och outsourcing av produktion pa den politiska menyn dn som radde kring
millennieskiften, samt med distansarbete potentiellt hdgre flexibilitet nart det giller
val av plats kan skapa helt nya vinnare och forlorare. Regionen behover ligga pa
ratt sida 1 dessa forandringsprocesser for att inte missa taget.

SLUTSATSER
De viktigaste slutsatserna fran avsnittet ovan ar foljande:

Fem megatrender driver virlden framat — inklusive Kalmar léin.
Klimatforandringar, digitaliseringsdrivna teknologier, geopolitisk
ombyggnad och maktforflyttningar, urbanisering och aldrande
befolkningar sétter ramarna och driver fram de trender som mer direkt
paverkar Kalmar 1an mot 2030.

Allt viktigare for Kalmar lén att sta sig i ett kunskapsintensivare och
urbaniserat samhille. Med goda skolresultat och god utbildning sékras
framtidstron. Det dr en langsiktig investering med lag risk. [ néra
samarbete med néringsliv, utbildningsanordnare och akademi kan ldnet
laddas med kunskap, forskning och innovation, héja utbildningsnivan och
stodja vidare- och fortbildning 6ver hela spektrat. Matchningen mellan den
kompetens som finns och den som efterfragas maste forbéttras och hér bor
en bredare uppfattning vad géller kompetens ar enbart formella meriter och
kvalifikationer rada.

Vidare behéver man stirka de system av arbete och boende som finns inom
lanet och 6ka integrationen med véxande arbetsmarknader i dess omland.
Da kan savil méanniskor som foretag véxa. Detta dr avgorande om lénets
medborgare inte ska bli en del av framtidens ojamlikhet.

Sékra trygghet och mjuka livskvaliteter avgorande i turbulenta tider.
Det tidiga 2000-talet har hittills praglats av stor turbulens dir snabba
tekniska fordndringar och samhéllsomvéalvningar har skapat osidkerhet.
Kalmar l&n har i det perspektivet styrkor i sina lantliga sammanhang som
innebér goda mojligheter att erbjuda en trygg plats med bade starka sociala
nétverk och stora naturvirden for boende sévil som besokare.

En ny giv erbjuder nya mdjligheter. Efter flera artionden av utveckling
mot mer globalisering, urbanisering och outsourcing har dessa trender till
viss del stannat av eller kontrats av mottrender. Utvecklingen har
missgynnat Kalmar ldn och en eventuell vindning erbjuder mojligheter att
na ny framgéng med digitaliserad produktion och héllbar verksambhet.

Nya krav stills pa kommunala och regionala aktorers séitt att arbeta
med sina respektive delar av samhillskontraktet. Det krivs mod och
handlingskraft att testa och prova, att utforska nya format, nya
forhallningssatt, nya samarbeten, ny resursallokering. Och det med
medborgare som deltar i eller i alla fall med pa taget. Det pilotprojekt som
denna rapport &r en del av, ar ett gott exempel pa hur utforska nya
forhallnings- och arbetssatt i genomforandet av, 1 detta fall, det regionala
utvecklingsuppdraget.
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Nu har vi tittat pd omvarldstrender som paverkar regioner. I nédsta avsnitt zoomar vi
in pé regionen och tittar lite ndrmare pa hur den fungerar.

KALMAR LAN UR ETT
FAGELPERSPEKTIV

I det héar avsnittet beskriver vi Kalmar lén, dess regionala sammanhang, och de
olika roller kommunerna spelar i systemet.

DET SVENSKA ARBETSMARKNADSNATVERKET

Traditionellt anvander vi landskap eller 14n/regioner nér vi vill lyfta blicken dela
upp Sverige i lite storre naturliga delar &n kommuner. Sddana kartor kan ge en
hyfsad bild, men det som har storre betydelse ar ren geografisk position for hur
strukturerna kring och mellan kommuner fungerar &r de relationer som finns.

Sa kallade funktionella analysregioner, eller FA-regioner fangar detta nadgot béttre
an de mer traditionella indelningarna och genom att studera dessa kan vi sdga vissa
saker om historisk utveckling. Den 6vergripande forédndringen betrdffande lokala
arbetsmarknader de senaste artiondena é&r att de har blivit stérre och firre. Fran att
ha varit 187 stycken ar 1970 har de véxt i storlek men krympt till antal. Detta tyder
pa langre pendling och ¢kad trafik och integration mellan olika kommuner.

Det finns begransningar med det perspektivet, FA-regioner fokuserar pa granser
och delar fortfarande upp landet i separata delar och missar komplexiteten kring
gransdragningar och inomregional struktur. For att fanga mer komplexa monster
har vi tagit fram ett ndtverk.

Det dr med andra ord idag mer relevant att tala om ett mer och mer integrerat
arbetsmarknadsnétverk én separata lokala arbetsmarknader. I figuren nedan visas
en bild av det svenska arbetsmarknadsnétverket. Natverket bygger pa
pendlingsrelationer mellan kommuner. Tjockare linjer innebar mer pendling (in-
och utpendling) mellan kommuner. Hog pendling leder ocksa till kortare linjer
mellan kommunerna.
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Figur 12, det svenska arbetsmarknadsnétverket, skapat genom att simulera partiklar
(kommuner) sammankopplade med elastiska band (mellankommunal pendlingstrafik).

En skarpsynt observator kan mojligtvis gissa vilka delar av ndtverket som
representerar vilka delar av Sverige, men det hela blir tydligare om vi markerar ut
storre stidder och deras lokala ssmmanhang.

Stockholm

4% ) Malmo/Lund
J

Figur 13, det svenska arbetsmarknadsnétverket med stérre stdder och deras omland
markerade.
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Agglomerationerna och det viktiga agglomerationskapitalet

Bilden av arbetsmarknadsnatverket gor tydligt att det finns tre huvudsakliga
fortdtningar kring de tre storstdderna Stockholm, Goteborg och Malmé. Dessa
medfor stora ekonomiska fordelar. Har finns mycket av det som skapar framgang:
storregioner, eller agglomerationer.

Kring Sveriges storre stader kan vi ocksé se att mindre knutar borjar formas, om én
inte med samma massa som de kring storstdderna. Dessa mindre agglomerationer
ar inte lika fordelsskapande som de storre, men pa god vég at det hallet. Generellt
géller: ju mer integrerad en kommun &r i en sa stor agglomeration som mojligt,
desto bdttre grundforutsdttningar har kommunen. Kommuner med séddant
agglomerationskapital har med andra ord grundldggande fordelar.

Agglomerationskapitalet definierar vi som en summa av kommunens egen
befolkning och den befolkning i andra kommuner man har tillgang till via
pendlingsrelationer, justerat med hur stor andel av befolkningen som har
eftergymnasial utbildning. Kommuner med hogt agglomerationskapital ar alltsa
stora och/eller har tillgang till en stor, vil utbildad befolkning genom
pendlingsrelationer.

Kalmar ldin dr inte en knut i arbetsmarknadsndtverket

Tittar vi ndrmare pé delen av arbetsmarknadsnitverket kring Kalmar 14n kan vi
direkt se att lanet inte direkt bildar en knut. Snarare dn att Kalmar 14an bildar en
enda fortdtning i nitverket ingar de sddra nio kommunerna i ett stérre sammanhang
som innefattar delar av Kronobergs 14n och Blekinge, medan de tre kommunerna i
norr dr avskurna i sitt eget mindre sammanhang, med mycket svaga kopplingar at
flera hall: mot Ostergdtland norrut, Jonkdpingsregionen i vist och resten av
Kalmar-Vixjo-Karlskrona/Ronneby-systemet soderut.
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Figur 14, nérbild av arbetsmarknadsnétverket kring Kalmar lan.
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Detta gor onekligen norra delen av lanet isolerat. Vistervik ar till exempel den
kommun i hela Svealand och Goétaland som har allra minst pendlingstrafik in och
ut i forhallande till folkmangden.

Ett trekdrnigt ldn

Tittar vi lite mer i detalj pa hur pendlingsflodena ser ut inom lénet framtrader en
bild av tre delsystem. Hultsfred, Vimmerby och Vistervik i norr ar sitt eget system
med mycket litet (men néstan enkelriktat) flode soderut. Vimmerby ér lite av en
inpendlingskommun och utgor ett mindre centrum i sammanhanget, &ven om
differentieringen mellan inpendlings- och utpendlingskommuner éar ldgre &n i de
sOdra delarna av lénet.

Det mellersta systemet med Oskarshamn i centrum ar mer integrerat och
kommunerna har mer utpriglade roller. Stora floden gér fran Hogsby och
Monsteras in mot Oskarshamn. Monsteras ér dven ldnken mellan detta mellersta
system och det storsta systemet langst i soder. Har finns ett dubbelt centrum med
kraftig inpendling: Kalmar och Emmaboda, omringade med mer eller mindre
utpraglade utpendlingskommuner.

Vastervik

Oskarshamn

Vimmerby

Borgholm

Hultsfred

© Utpraglad inpendlingskommun
Morbylanga
O Inpendlingskommun

O Utpendlingskommun

O Utpraglad utpendlingskommun \ < V\%

N s . " Torsas

[,j:» Latt assymmetriskt flode A
> Assymmetriskt flode Emmaboda B

| > Starkt assymmetriskt flode

Figur 15, volym och 6vervdgande riktning pé pendlingstrafik inom Kalmar I&n.

SAMMANHANG OCH ROLLER | KALMAR LAN

Det viktiga agglomerationskapitalet

Agglomerationskapitalet paverkar i mycket hog grad vilka forutséttningar
kommuner har i den moderna kunskapsekonomin. Har man hogt
agglomerationskapital far man mycket gratis, s att siga. Har man déremot lite
géller det att hitta sin nisch eller spela mycket skickligt pa sina styrkor.

Hur stort dr systemet och vilka roller spelar kommunerna?

Hogt agglomerationskapital innebér alltsd med andra ord att man &r del av ett
integrerat geografiskt system med stor befolkning och kunskapskapital. Kraftig
integration i system tenderar att fora med sig kommunal specialisering. Ovan har vi
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diskuterat att ndgra kommuner i ldnet agerar centrum i arbetsmarknaden efter som
manga pendlar till dem fran nirliggande kommuner. Andra agerar mer som
boendespecialister, dvs. fler bor dir &n som arbetar dér.

Denna specialisering méter vi med den sa kallade pendlingskvoten, vilket &r
dagbefolkning (hur manga som arbetar i kommunen) delat med nattbefolkning (hur
manga forvirvsarbetande som bor i kommunen). I figuren nedan kombinerar vi
agglomerationskapitalet och pendlingskvoten i en karta, med agglomerationskapital
i hojdled och pendlingskvot i sidled, och Sveriges 290 kommuner markerade med
fargade prickar.
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Figur 16, Sveriges kommuner i en karta med agglomerationskapital (grad av delaktighet i ett
system med stor, hégutbildad befolkning), samt boendeorientering vs. arbetsorientering.

Kartan visar tydligt hur hogre agglomerationskapital ar forknippat med storre
kommunal specialisering i termer av boende- eller arbetsprofil. Salem, Lidingd och
Nacka dr exempel pé typiskt boendespecialiserade kommuner tétt integrerade i en
agglomeration, medan Stockholm, Danderyd och Sigtuna &r arbetsspecialiserade
kommuner i samma system.

Vi noterar ocksa att hogre agglomerationskapital ocksa ar forknippat med en
gronare snarare dn en rodare farg. Detta innebér att det, mycket kort sagt och med
betydande undantag, tenderar att ga béattre for kommuner med hogt
agglomerationskapital.
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Inrikes flyttnetto och medelinkomst dr matt pa kommunal attraktivitet

Vad innebar béttre? Det finns manga sétt att definiera och méta vad det innebar att
en kommun ar framgéangsrik och inte nédvandigtvis ett enda korrekt svar. I det hér
sammanhanget véljer vi att gora sa fa antaganden som mgjligt sjdlva och foredrar
att istdllet se hur folket rostar med sina fotter. En attraktiv kommun i det avseendet
ar alltsa en dit ménga vill flytta och fa vill flytta ifran. Vi anviander darfor mattet
inrikes flyttnetto (i procent per ar) som primar indikator pa attraktivitet.

Detta stéller dock till problem eftersom vissa kommuner &r dyrare att flytta till och
manga inte har rad att bo dir. Dessa kommuner far da ett flyttnetto som
underskattar deras attraktivitet. Vi kompenserar for detta genom att kombinera
flyttnettot med genomsnittlig inkomstniva i kommunen, med motivationen att
hogre inkomster i en kommun tenderar att medfora att det &r dyrare att bo dér.
Varje kommuns attraktivitet 4r darfor en kombination av hur hogt de ligger pa bada
dessa skalor.

Enklaste viigen till framgdng dr att hitta sin nisch i ett stort system

Ju tdtare integrerad en kommun &r i en agglomeration, desto léttare blir det att
lyckas. I synnerhet ar specialiserade boendekommuner i det 6vre vénstra hornet
ofta mycket framgéangsrika. De kommuner som har det svarast ar ofta kommuner
med lagt agglomerationskapital och endast en liten grad av specialisering.

For kommuner som har en utpriglad boendeprofil ar det avgorande att bibehalla
och utveckla kommunens boendeattraktivitet och mdjliggora att jobba i andra
kommuner. Deras 6de avgors 1 hog grad av hur arbetslivet utvecklas i andra,
narliggande kommuner. Fér kommuner med utpriaglad arbetsprofil ar det
avgorande att bibehalla och utveckla arbetsliv och néringsliv, da det dr deras roll i
systemet.

Kalmar ldn i rollkartan

Kalmar lan &r ju inte en av Sveriges storsta agglomerationer (Stockholmsomradet,
Goteborgsomradet och vastra Skane), och darfor aterfinns dess kommuner i
rollkartans nedre halva. Kalmar ligger i mitten, i ndrheten av andra regionala
centrumstéder som V&xjo och Karlstad, men i nederkant av denna grupp (dar
Linkdping ligger i 6verkant). Pa grund av sin téta koppling till Kalmar har
Morbylénga nistan lika hogt agglomerationskapital, men har naturligtvis en helt
annan roll i systemet som lénets mest utpraglade boendekommun dér en mycket
stor andel arbetar i Kalmar.

Vi kan notera att Kalmar, trots sin position om ldnets “huvudstad”, dr ndgot mindre
arbetsspecialiserade dn Oskarshamn och Emmaboda. De har dock betydligt ldgre
agglomerationskapital &n Kalmar och kommunerna ddromkring. Hultsfred och
Hogsby ligger ldgst, och dven ldgst enligt attraktivitetsmattet.

Kommunerna har rort sig dt olika hdll

Kommuner ligger dock inte statiska i rollkartan. Sedan &r 2000 har betydande
fordndringar skett rorande vilka roller kommunerna spelar. Om en kraftig 6kning
av agglomerationskapitalet hade skett och kommunerna profilerat sig allt skarpare i
denna process hade vi sett att boendekommuner blivit mer av boendekommuner
och arbetskommuner blivit mer av arbetskommuner, men det 4r en sanning med
modifikation.
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I figuren nedan ser vi att Hogsby, Monsterés, Hultsfred och Torsas har blivit mer
boendekommuner under 20 ar, medan bara Oskarshamn av arbetskommunerna
blivit mer utpraglad. Emmaboda och Kalmar har knappt forédndrats, och bada
kommunerna pa Oland har faktiskt blivit mindre specialiserade boendekommuner.

Boendefokus Arbetsfokus
Vimmerby
Borgholm
Oskarshamn
Mérbylanga
Emmaboda
Kalmar
Vastervik
Hogsby
Méonsteras
Hultsfred
Nybro

Torsas

Figur 17, Kalmar ldns kommuner och hur de férdndrats sedan ar 2000 med avseende péa
boendeorientering/arbetsorientering.

Vimmerby (och Nybro) har dessutom &ndrat karaktir: Vimmerby har skapat sig en
centrumroll mellan Hultsfred och Vistervik och Nybro har knutits ndrmare och
blivit funktionellt beroende av nérliggande Kalmar och Emmaboda.

Over lag har specialiseringen i triangeln kring Oskarshamn tilltagit medan det som
hént i det lidgre systemet dr mer komplext: Oland har tertagit lite av arbetsfokus
fran Kalmar medan Nybro och Torsés blivit mer komplementéra till sina
arbetsfokuserade grannar.

SLUTSATSER
De viktigaste slutsatserna fran avsnittet ovan ar foljande:

» Kalmar léin dr inte sammanhillet i arbetsmarknadsnéitverket och har
over lag lagt agglomerationskapital. Om man skulle ringa in en
integrerad eller potentiellt integrerad region i arbetsmarknadsnéitverket s
stimmer den inte dverens med den administrativa indelningen som &r
Kalmar lén. Detta kommer sannolikt inte att dndras.

= I norr ir regional integration och specialisering som boende- och
arbetsroller sirskilt lag. Vimmerby, Hultsfred och Vistervik ar delvis
avskurna fran resten av ldnet och har inte heller starka forbindelser till
resten av Sverige. Det 4r mycket osannolikt att detta omrade kan fa
signifikant draghjélp genom att ingé i en tét knut i
arbetsmarknadsnétverket. Man behover fraimst jobba med riktad, lokal
néringslivsutveckling.
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= ]I soder finns tre arbetskommuner i Kalmar, Emmaboda och
Oskarshamn, som mellan- och kringliggande kommuners invanare
pendlar till. Kommunerna runt Kalmar pé fastlandet har blivit mer
boendeorienterade, medan Olandskommunerna (boendekommuner sedan
lange) har blivit mindre utpriglat boendeorienterade, vilket tyder pa ett
vaxande sjalvstandigt arbetsliv.

* Den relativt liga agglomerationskapitalet och regionala integrationen
ir en avgorande nackdel. Detta beror bland annat pé en infrastruktur som
inte matchar de geografiska avstanden, och helt enkelt pa en lag
befolkningstéthet 6ver lag. Kalmar &r regionalt centrum men &r sjilv inte
kraftig motor nog att driva hela regionen — i dagsldget bara nagra av sina
ndrmaste grannkommuner. Véstervik, Vimmerby och Hultsfred har storst
strukturella problem pga. sin geografiska isolering.

I ndsta avsnitt gar vi in pd hur ndringslivet ser ut i regionen och de olika
kommunerna.
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KALMAR LAN UR ETT
ARBETSPERSPEKTIV

I forra avsnittet tittade vi pa kommunal specialisering och roller pa nivan “arbete
eller boende”. I det hir avsnittet kommer vi att diskutera hur arbetslivet ser ut i
kommunerna och vilka identiteter de har i lite mer detalj.

GRONA NARINGAR OCH TILLVERKNING DOMINERAR

Foretags verksamhet klassificeras av SCB 1 ndringsgrenar. Pa grov niva éar dessa
(senast reviderade 2007): jordbruk/skogsbruk/fiske, tillverkning/utvinning,
energi/miljo, bygg, handel, transport, hotell/restaurang,
information/kommunikation, finans/forsdkring, fastighet, foretagstjdnster, offentlig
forvaltning/forsvar, utbildning, vard/omsorg/sociala tidnster, kulturella/personliga
tidnster, samt ovrigt/okdnt.

Kommunerna skiljer sig at nér det géller hur manga arbetande pa arbetsstéllen
inom kommunen som tillhor en viss naringsgren. For att tydligare peka pa dessa
skillnader anvander vi nadgot som kallas rosdiagram. Diagrammen i figuren nedan
visar andelen arbetande per naringsgren pa samma sétt som ett vanligt tartdiagram,
men med tilldgget att varje andel jamforts med andelen i1 Sverige i stort och ritats
pa ett sddant sétt att det sticker langre ut frAn centrum nér andelen ar ovanligt stor,
och kortare (innanfor den tunna cirkeln) nir andelen ar ovanligt liten.

Kalmar har den fordelning som mest liknar hela landet, vilket syns pa att de olika
sektorerna sticker ut ungefar lika mycket (med viss Gverrepresentation av offentlig
forvaltning). Emmaboda sticker daremot ut som oerhdrt dominerad av
tillverkningsindustri (morkbld) och dven jordbruk/skogsbruk/fiske (gron). Detta
géller ocksa fast inte i lika hog grad for flera kommuner i ldnet: tillverkning och
grona néringar ar ofta dverrepresenterade.

Oskarshamn

Ménsteras Kalmar

Hultsfred Vastervik
Borgholm

Vimmerby Hogsby

Emmaboda Nybro Torsas Mérbylanga
® Jordbruk/skogsbruk/fiske EBygg W Hotell/restaurang WFastighetsverksamhet mUtbildning
W Tillverkning/utvinning Foretagstjanster WVard/omsorg
Transport Finans/forséakring mKulturella/personliga tjanster

mOvrigt/oként

Figur 18, rosdiagram 6ver antal arbetande inom olika néringsgrenar (enligt SNI 2007) i
Kalmar ldns kommuner.
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Studerar vi figuren ndrmare kan vi dven se att Oskarshamn sticker ut pa
energiomradet (pga. karnkraftverket, ljusbld), Borgholm har stor andel hotell- och
restaurangverksamhet (morkt orange), och Vimmerby har ovanligt ménga inom
kulturella och personliga tjanster (mdrkt lila), troligtvis kopplat till Astrid
Lindgrens véarld och besoksndringen kring detta.

ATTA KOMMUNALA ARBETSPROFILER

Det ar dock mycket mer &n bara niringsgrenar som har betydelse for vilket
karaktér arbetslivet i en kommun har. For att f& djupare forstaelse for hur detta ser
ut gjorde Kairos Future i Stora jobbstudien (2017) en grundlig analys 6ver 150
arbetsrelaterade kommunala egenskaper, inklusive branscher, yrken,
pendlingsmdnster, 10ner, foretagsstorlek, sektorer, utbildningsniva, arbetskraftens
demografi och infrastruktur. Med hjilp av klusteranalys grupperade vi Sveriges
kommuner i 8 grupper och karakteriserade dessa utefter pa vilka sétt de avvek fran
det nationella genomsnittet.

Det ar viktigt att papeka att &ven om varje kommun sorterades in i en grupp ar det
forhallandevis vanligt att de liknar flera typer till viss grad.

Storregionsstyperna

Tvé av vara atta kommuntyper aterfinns nistan uteslutande inom de tre
storregionerna och ar i princip en mer detaljerad bild av kraftigt arbets- och
boendespecialiserade kommuner.

Typ 1: ”Smetskapare”. Har ir inpendlingen hog. Transportinfrastruktur utgdr en
stor del av ytan, och det &r manga taxibilar. Lonerna dr mycket hoga, ménga &r
chefer och hogutbildade inom teknik/vetenskap eller
samhiéllsvetenskap/humaniora, och jobbar med kvalificerade kunskapstjédnster.
Kommunen, naturbruk och sésongsvariationer spelar en jamforelsevis liten roll 1
arbetslivet.

Typiska yrken i Smetskapare &dr IT-arkitekter, civilingenjorer,
organisationsutvecklare och dvriga ekonomyrken. Mer otypiska yrken ar t.ex.
underskdterskor och larare.

Tydligaste exempelkommuner i Sverige ar Sollentuna, Solna, Goteborg, Nacka,
Stockholm, Upplands-Visby, Jarfilla, Tdaby, Molndal, Malmo, Sundbyberg, Burlov,
Huddinge, Partille, Haninge, Hdrryda, Danderyd, Botkyrka, och Sigtuna.

Mest nira denna typ i Kalmar l&n dr Ka/mar sjalvt, men staden ar framst ett
exempel pa typ 3, nedan.

Typ 2: ”Oaser”. Dessa har i allménhet litet och smaskaligt arbetsliv, eftersom sa
manga arbetar i storre nirliggande kommuner. Andelen egenforetagare dr mycket
hog, likasa andelen ldrare och de som arbetar med personliga och kulturella
tjanster. Det ar ocksa en relativt hog andel kvinnor bland de arbetande.
Markexploateringsgraden ar hog och fler &n normalt jobbar inom bygg.

Typiska yrken 1 Oaser &r grundskolldrare, barnskotare, snickare och
anldggningsarbetare. Mest otypiska yrken dr civilingenjorer, [T-arkitekter, och
universitets/hdgskoleldrare.
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Tydligaste exempelkommuner i Sverige 4r Knivsta, Lerum, Vallentuna, Osterdker,
Vellinge, Salem, Habo, Vaxholm, Kdiviinge, Virmdo, Lomma, Ale, Gnesta och
Ockero.

Kommunen som mest liknar denna arketyp i Kalmar 1an ar Morbyldnga.

Specialister ute i landet
Foljande tre av véra atta typer ligger i regel utanfor storregionerna, och har nagon
tydlig, storre arbetslivsmaissig profilering.

Typ 3: ”Regionhubbar”. Arbetslivet hir karakteriseras av storskalig offentlig
sektor, ofta i formen av storre sjukhus, forsvarsanldaggning eller statlig forvaltning.
En relativt sett mindre andel arbetar i kommunal verksamhet, dr egenforetagare
eller arbetar i sma foretag; bygg och naturbruk ar ovanliga branscher. Arbeten som
kraver hogskolekompetens dr vanliga. Pendlingsintegrationen med omgivningen ar
relativt 14g, och trafiken &r storre in &n ut.

Typiska yrken i Regionhubbar &r sjukskéterskor, underskoterskor, likare,
universitets/hogskoleldrare. Mer otypiska yrken ar foretagsséljare, revisorer,
marknadsforare, barnskotare.

Tydligaste exempelkommuner i Sverige 4r Ostersund, Kalmar, Orebro, Sundsvall,
Karlstad, Jonkoping, Linkoping, Uppsala, Norrkdping, Nykoping, Karlskrona,
Virnamo, Boden och Eksjo.

Forutom Kalmar ar Viéstervik den kommun i ldnet som stimmer bést in pa denna
beskrivning.

Typ 4: ”(G)Lokala tillverkare”. Har handlar det om industri, produktion och
teknik som konkurrerar pa en global marknad. Kommunernas arbetsliv domineras i
allménhet av fa, stora privata foretag inom tillverkning; branschkoncentrationen ar
mycket hog, samtidigt dr 16nerna hoga, men det finns ocksé hogt utanférskap med
manga arbetssokande utlindska medborgare. Offentlig sektor och byggsektorn dr
motsvarande liten.

Typiska yrken i (G)lokala tillverkare &r smeder och verktygsmakare, montérer och
operatorer, ingenjorer och tekniker. Mer otypiska yrken ar IT-arkitekter,
butikspersonal, organisationsutvecklare.

Tydligaste exempelkommuner i Sverige ar Olofstrom, Perstorp, Emmaboda,
Hofors, Oxelosund, Sandviken, Mjélby, Finspdng, Gnosjo, Koping, Tranemo,
Uppvidinge, Mullsjo, Surahammar, Bjuv, Bromélla, Degerfors, Astorp och
Hallstahammar.

Forutom mycket utpraglade Emmaboda har ocksd Nybro och Oskarshamn vissa
drag av denna typ.

Typ 5: ”Upplevelseskapare”. Detta ar en liten grupp dér branschkoncentrationen
ar hog och hotell- och restaurang samt kultur och personliga tjanster ar
overrepresenterade. Fritidshusen &r manga. Det finns i allmdnhet ménga lediga
jobb (men det varierar kraftigt 6ver aret) och mycket fa arbetslosa. Ménga jobb ar
enkla, och fé kriver hogskoleutbildning. Pendlingstrafiken &r mycket lag (inom
landet) och den som finns &r riktad inat. Daremot &r vissa av dessa kommuner
granskommuner med stor utpendling utomlands.
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Typiska yrken i Upplevelseskapare dr butikspersonal, restaurangpersonal, snickare,
murare, anldggningsarbetare. Mer otypiska yrken &r IT-arkitekter och
civilingenjorer.

Tydligaste exempelkommuner i Sverige 4r Hdirjedalen, Are, Malung, Borgholm,
Stromstad och Eda.

Bakom Borgholm har dven Vimmerby lite av denna karakteristik.

Generalister ute i landet

Vara sista tre typer finns ocksa i regel utanfor storregionerna, men saknar utpriglad
néringslivsmaissig profilering. Vilken av tre typer de sorteras in i beror
huvudsakligen pa var de placeras pa en stad/land-skala.

Typ 6: ”Smastider”. Hir ligger man néra riksgenomsnittet i det mesta och
utmarker sig framforallt med att inte sticka ut arbetslivsméssigt. ”Ett Sverige i
miniatyr”, kort sagt. Branschkoncentrationen tenderar att vara 1ag och likasé
omséttningen pa arbetsmarknaden.

Tydligaste exempelkommuner i Sverige ar Trands, Vetlanda, Néssjo, Katrineholm,
Ulricehamn, Hdssleholm och Falkoping.

Inga kommuner i Kalmar ldn passar perfekt eller nédstan perfekt in pa detta men
narmast ligger Vistervik, Nybro och Vimmerby.

Typ 7: ”Landsorter”. Dessa liknar smastdderna men det mesta &r i mindre skala.
Arbetsplatserna dr sma och arbetet 4r mer sdsongsbetonat. Naturbruk, tillverkning
och omsorgsyrken dr overrepresenterade. Kommunal verksamhet en storre del av
arbetslivet och den privata tjanstesektorn &r liten. Fa har hogskoleutbildning och
inkomsterna ar laga.

Tydligaste exempelkommuner i Sverige ar Nordanstig, Gullspdng, Nordmaling,
Valdemarsvik, Torsds, Essunga, Hjo, Firgelanda och Ydre.

Forutom Torsas beskriver detta i nagot mindre grad ocksd Hultsfred, Monsterds
och Hogsby.

Typ 8: ”Naturbrukare”. Detta ar typiska glesbygdskommuner. Manga ar
jordbrukare med eget foretag eller arbetar inom grona néringar i vrigt.
Arbetsplatserna dr smé och de som inte arbetar med naturbruk arbetar ofta
kommunalt. Pendlingstrafiken d&r minimal. Ménga 6ver pensionsaldern arbetar
fortfarande och manga under 20 arbetar redan, manga bor ensamma och manga av
husen &r fritidshus. Lonerna &r 1aga men fa ar langtidsarbetslosa.

Tydligaste exempelkommuner i Sverige dr Overkalix, Berg, Sorsele, Stromsund,
Vilhelmina, Vansbro, Norsjo, Rittvik, Bjurholm, Ragunda och Ljusdal.

Mest lika denna arketyp 1 Kalmar 14n ar Borgholm, Torsds och Hogsby.

KOMMUNERNA | KALMAR LAN AR OLIKA
Om vi tittar pé hur mycket kommunerna liknar véra atta typer ser vi tydligt hur
mycket det skiljer sig mellan dem.
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Smetskapare mOas mRegionhubb m(G)Lokal tillverkare mUpplevelseskapare =Smastad mLandsort mNaturbrukare

Figur 19, hur vél varje kommun i Kalmar lan liknar de atta kommuntyper som togs fram i
Stora Jobbstudien (2017).

Fran figuren kan vi se att Kalmar den enda som har Smetskapare-egenskaper, men
ar framforallt en Regionhubb. Emmaboda &r ett néstan perfekt exempel pé en
(G)Lokal tillverkare och Borgholm en utpriaglad Upplevelseskapare men ocksa
Landsort och Naturbrukare. Det ar dock lite svért att fa overblick dver skillnaderna
nér det dr s4 manga kommuner vi tittar pa. Sa for bttre 6versikt har vi anvént deras
matchningsmatt med de atta typerna for att rita upp ett "arbetslivslandskap” for
lanet. Vi har for detta en teknik som kallas multidimensionell skalning, som kort
sagt placerar kommunerna som liknar varandra mest ndrmast varandra och de som
ar mer olika ldngre bort ifran varandra.

Borgholm
Kalmar
Vastervik
Morbylanga
Hogsby
. Hultsfred
Oskarshamn Vimmerby Torsas
Monsteras
Nybro
Emmaboda

Figur 20, arbetslivslandskap fér Kalmar 1&n. Kommunerna har placerats enligt en metod som
kallas multidimensionell skalning, som placerar datapunkter péa ett sadant sétt att de som
liknar varandra mest hamnar ndra, medan de mest olika hamnar langst ifran varandra

Med arbetslivslandskapet kan vi tydligare markera vilka egenskaper olika
kommuner har. Vi kan direkt se att det i Kalmar ldn finns ganska lite spar av typ 1
och 2, de som framst aterfinns i storregioner. Bl markeringar visar
Smetskaparegenskaper och grona Oasegenskaper, och dels ser vi att dessa ar
mycket olika varandra (specialiserade i olika riktningar) och att det nistan bara ar
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Kalmar-Mdrbylanga som i nagon grad har detta hdgintegrerade forhallande till
varandra.

Borgholm
Kalmar
Vastervik
Mérbylanga
Hogsby
Vimmerby Hultsfred .
Oskarshamn Torsas
Monsteras
Nybro
Emmaboda

Figur 21, arbetslivslandskapet i Kalmar I&n med egenskaper utmérkande fér storregioner
markerade.

Kalmar lan har desto fler typiska exempel pa specialistkommuner utanfor
storregionerna (Regionhubb markerat i orange, (G)Lokala tillverkare i blatt och
Upplevelseskapare i rosa).

Borgholm
Kalmar
Vastervik
Morbylanga
Hoégsby
i Hultsfred
Oskarshamn Vimmerby Torsas

O Monsteras
Nybro
Emmaboda

Figur 22, arbetslivslandskapet i Kalmar I&n med egenskaper utmérkande fér utprdglade
specialister utanfér storregionerna markerade.

Kalmar, Emmaboda och Borgholm ér typiska exempel inom sina kategorier, men
det dr dven andra som liknar dem till en del. Oskarshamn och Vimmerby
kombinerar tva av dessa tre typer, Oskarshamn bade Regionhubb och (G)Lokal
tillverkare, och Vimmerby kombinerar (G)Lokal tillverkare och
Upplevelseskapare. Samtidigt ser vi att Hogsby och Torsas inte har nagra av dessa
egenskaper, vilket tenderar att innebéra att det 4r ont om jobbmojligheter.

Mycket generalistegenskaper i ldnet

Aven om Kalmar lin har en del kommuner med utpriglad profilering giller det
framforallt att de flesta, framforallt de mindre kommunerna, har mest
generalistegenskaper. I arbetslivslandskapet ser vi att den vénstra sidan har mest
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Smastadsegenskaper, med Vistervik, Vimmerby och Nybro som de tydligaste
exemplen.

Borgholm
Kalmar
Vastervik
Mérbylanga
Hogsby
. Hultsfred
Vi b
Oskarshamn Y Torsas

O O Monsteras
Nybro
Emmaboda O

Figur 23, arbetslivslandskapet i Kalmar Idan med egenskapen "Smastad" markerad.

Landsorter ar dock den typ som aterfinns mest i omradet, bland de minde
kommunerna i landskapets hogra halva. Torséas, Monsteras, Hultsfred och Hogsby
ar typiska exempel, och det innebar att om de inte har goda arbetsmdjligheter i
nérliggande kommuner tenderar man att krympa &ver tid.

Borgholm
Kalmar
Vastervik
Morbylanga
Hogsby
. Hultsfred
Vimmerb
Oskarshamn y Torsas

O Monsteras
Nybro
Emmaboda O

Figur 24, arbetslivslandskapet i Kalmar 1&dn med egenskapen "Landsort" markerad.

Naturbrukare finns ocksé i ldnet, om &n inte riktigt lika mycket. Det &r vanligt med
bade Landsorts- och Naturbrukaregenskaper samtidigt, och hér dr Borgholm samt
Hogsby och Torsés exempel.
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Borgholm
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Vastervik
Mérbylanga
Hogsby
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Vimmerb
Oskarshamn ! y Torsas
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Emmaboda

Figur 25, arbetslivslandskapet i Kalmar I&n med egenskapen "Naturbrukare" markerad.

Vilka arbetstyper en kommun liknar mest &r viktigt eftersom det ger olika
forutsattningar for tillvixten i arbetslivet, och en viktig grund for strategival i
utvecklingsarbetet.

Stor befolkningsbas och (tjdnste)specialisering gdller for tillviixt

Att dagbefolkningen vixer dver tid — dvs. det &r fler som arbetar i kommunen
over tid dr ett tecken pa ett livskraftigt kommunalt arbetsliv. Samtidigt beror lyckan
géllande detta i hog grad pa vilken grupp en kommun finns i.

1,7
1,6 Smetskapare
Oaser
1,5
1,4
1,3 Regionhubbar
-~ 9
12 Upplevelseskapare
Smastader
11 (G)lokala tillverkare
; o~ Landsorter
= . Naturbrukare
1
0,9
NTFTLOOOMNODOTTANMNMTOLOMNODIDOTTANNTOLONMNWOD
DO OO OO0 O0 OO0 T~ T« ™M™ ™™ ™ ™ ™ v«
[oNoNoNoONoONoNoleolelololeololololololeoloelolNololNoNolololo)
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Figur 26, relativ tillvéxt av dagbefolkning (antal som arbetar i kommunen) per kommuntyp
sedan 1993.

Tittar vi pa relativ fordndring av dagbefolkning pa trettio ars sikt, uppdelat per
grupp, sa ser vi stora skillnader. Tydligt ar att de tva forsta kommuntyperna, de
som dr koncentrerade i storregionerna haft mycket god tillvdxt. Regionhubbar och
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Upplevelseskapare har vuxit medelmycket, och Landsorter och Naturbrukare allra
minst.

Tjdnsteekonomins tidsadlder har gynnat vissa och gdtt hart at andra

Vad beror detta pa? For att hitta svaret pa fragan behdver vi anvianda det riktigt
langa perspektivet och titta pé vilka slags verksamheter som véxer i vér tid,
namligen tjdnster i allménhet och privata tjanster i synnerhet. Denna langsiktiga
och strukturella fordndring av arbetslivet har inneburit ett skifte kring vad de flesta
arbetar med och hur man arbetar.

Aven om detta skiftes intensitet har passerat zenit — med tanke p4 att toppen av
tillverkningsindustrin, sett till antalet sysselsatta, var pa 50-talet — dr sannolikt inte
fordndringen over. Globalisering, urbanisering, kunskapsintensifiering,
teknikutveckling och automatisering 4r numera inga nyheter, vilket innebér att de
dven framgent troligtvis kommer att vara tjdnstesektorn som véxer mest.
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Figur 27, antal arbetande inom olika néringsgrenar fran 1850 till 2006. Kélla: Lennart Schén.

De stora och tjansteintensiva Smetskaparna och Regionhubbarna har i allménhet ett
gynnsamt utgéngsldge infor framtiden. Men man behover inte vara stor for att vara
pa frammarsch. Ar man uppkopplad mot det som vixer kan det vara minst lika bra.
Har finner vi ocksé forklaringen till att det gér bra fér Oaser och
Upplevelseskapare. Oaserna dr uppkopplade mot de stora tjanstemarknaderna som
Smetskaparna utgor och “hakar pa” i utvecklingen. Upplevelseskaparna &r
uppkopplade mot en 6kande strom av besokare savil inom Sverige som globalt och
véxer dirmed dven dem. Den riktigt stora framtidsbilden betrdffande platsers
arbetslivsutveckling kan sammanfattas: stor eller uppkopplad vinner.

En ny giv kan ge nya mdéjligheter

Smastader och (G)Lokala tillverkare befinner sig i ett mellanldge. Sméstidernas
begransade urbanitet ger ett visst skydd mot en utarmning av arbetsmarknaden men
racker inte sdrskilt langt.

Aven de (G)Lokala tillverkarna befinner sig i ett mellanliige: det skapar
ekonomiskt vilmaende men &r sarbart for nedlaggningar och leder inte per
automatik till mangfald och dynamik i arbetsmarknaden. I nuldget har andelen som
arbetar inom tillverkningsindustri sjunkit i flera artionden men de tecken vi ser pa
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att vissa aspekter av globaliseringseran haller pa att klinga av tyder pa att det kan
finnas mojligheter for lokal, hallbar tillverkning i 6kad omfattning fram&ver. Har ér
kompetensforsorjning en avgorande fraga.

Hdilften av kommunerna har haft vixande arbetsliv, hdlften krympande
Tittar vi pé utvecklingen i Kalmar lans kommuner bekriftas mer eller mindre den
har bilden. Hélften av dem har haft vixande arbetsliv under tiden: Mdrbylanga,
Vimmerby, Kalmar, Oskarshamn, Monsteras och Borgholm, och den andra hilften
tappat. De som har vuxit har i allménhet storre inslag av tjansteproduktion,
besoksniring eller nira integration med ett lokalt centrum. Tillverkningsindustri
skyddar ndgot men kommunerna utan ndgon av dessa specialiseringar har haft det
svarast.

1,6
14 Morbylanga
Vimmerby
19 Kalmar
e Oskarshamn
1 AT Monsteras
e Borgholm
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Figur 28, relativ utveckling av dagbefolkning sedan 1993 fér kommunerna i Kalmar I&én.

SLUTSATSER
De viktigaste slutsatserna fran avsnittet ovan dr foljande:

= Grona niringar 6verrepresenterade i regionen som helhet och detta
giller de flesta enskilda kommuner, i niagra har man ocksa en
overrepresentation av tillverkningsindustri. P4 Oland finns dven hotell-
och restaurang i hog utstrackning. Kalmar &r en typisk mellanstor stad vars
branschstruktur ligger ganska nira landet som helhet.

= Det finns en bredd av jobbtyper i regionen, men det saknas
smetskaparegenskaper. Kalmar ér en utpriaglad Regionhubb. Regionen
som helhet skulle gynnas av att Kalmar blir storre och starkare och mer av
en Smetskapare. Detta drar till sig en mangfald av specialiserad kompetens
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och skapar majlighet till boendespecialisering for andra kommuner i
regionen. Grona néringar och tillverkning representerar huvudnéringarna i
de for- och industriella perioderna, men overgangen till en postindustriell
tjansteekonomi har gétt trogare for Kalmar ladn jaimfort med andra delar av
landet.

= ] allménhet gilller under de senaste artiondena att det ir tillgang till
mycket folk som Kriivts for att arbetsmarknaden ska véixa. Har man
antingen stor befolkning eller uppkoppling mot ndgon som ér stor gér det
lattare. De som inte kan forlita sig pa tillgang till mycket folk via egen
befolkning eller pendlingsrelationer till sddana har en extra utmaning.
Globalisering och storurbanisering dr dock mogna trender och det finns
tecken pé att forutséttningarna kan forédndras framéver till glesare miljders
fordel.

I det har avsnittet har vi tittat pd Kalmar léns arbetsliv, och 1 nista avsnitt vander vi
blicken pa hur flyttarna gar.
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KALMAR LAN UR ETT FLYTT- OCH
BOENDEPERSPEKTIV

I forra avsnittet sdg vi hur arbetslivet i Kalmar 1dn delvis gér kraftgang for att
befolkningsbasen ar for lag och utspridd for att ge upphov till de
agglomerationseffekter som framforallt storregionerna men ocksa till viss del andra
delar av landet gynnas av i tjinsteekonomin. I det hér avsnittet kommer vi att titta
ur ett boendeperspektiv och presentera en oversikt av hur boende- och
flyttdynamiken ser ut i omradet.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN AR SVAG

Brist pa gynnsamma agglomerationseffekter handlar till syvende och sist om en
svag befolkningsutveckling — dven om langpendlingen langsamt 6kar i landet dr
arbetsmarknaden huvudsakligen lokal och regional &r 2021. Och Kalmar léns
befolkningsutveckling har helt enkelt varit relativt svag. Sedan 2002 har
befolkningen i Sveriges 21 1dn utvecklats olika: Stockholms och Uppsala
(visserligen delvis pga. ldnsbyte for Heby kommun) 14n ar ca 30% storre dn de var
for tva decennier sedan, medan Visternorrlands 14n &r lika stort och Norrbottens
det enda i listan som krympt, med ett par procent.
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Figur 29, relativ befolkningstillvéxt per 1dn, sedan 2002.

Kalmar lén ligger pé plats 14 av 21 med en befolkningstillvéxt pd 5%, och hela
denna tillvaxt har tillkommit under periodens senaste tredjedel. Vad bestar den
tillvixten av?
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En komponent ar sa kallad naturlig befolkningsfordndring, dvs. att vissa dor och
nya barn fods. Kalmar l4n har haft negativ utveckling hir sedan mitten av 90-talet
nér fodelsetalen foll kraftigt. De goda nyheterna ar att bade vixande barnafodande
och minskad dodlighet gor att botten ndddes redan &r 2000 och fodelser och
dodsfall ser ut att vara pa viag mot balans.
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Figur 30, naturlig befolkningsutveckling (fédelser och dédsfall) i Kalmar I&n, 1990 till 2019

Invandring haller befolkningssiffrorna uppe — fram tills nu

Den andra komponenten av befolkningsforéndring ar forstas flyttningar, och hér
rader betydande skillnad i monstret mellan inrikes och utrikes flyttningar.
Allteftersom den naturliga fordndringen nérmat sig balans har det inrikes flyttnettot
sjunkit mer och mer: Kalmar tappar befolkning bade 'till naturen” och till resten av
landet.

Okningen som #nd4 skett kommer frin utrikes flyttningar, dvs. ett positivt
invandringsnetto under de tvé senaste decennierna, framforallt under 2010-talets
senare hélft. Detta ar inte direkt ndgot utmérkande for lanet, eftersom Sverige som
helhet haft en liknande kurva. Nar det giller Kalmar ldn r det dock det enda som
hallit befolkningen ifran att krympa med 6ver 1000 personer om éret i genomsnitt.

I och med att invandringen vant nedat sedan 2016 bér man dock forbereda sig pa
att befolkningen kan bdrja minska om de l&nga trenderna fortsétter. Det &r det dock
inte sdkert att det gor, eftersom de senaste siffrorna fran ar 2020 visar pa ett mojligt
trendbrott. Medan invandringen har fortsatt falla bade for Sverige som helhet och
Kalmar lan har inrikes flyttnetto varit positivt — med 57 personer — under
pandemiéret for forsta gdngen sedan 2003. Om foréndringen permanenteras aterstar
att se.
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Figur 31, invandringsnetto och inrikes flyttnetto fér Kalmar I&n, samt invandringnetto for riket,
2002-2020.

Ldnet forlorar unga, vinner ndgra dldre

Vilka ar det da som flyttar och vart? Vi betraktar ju, som behandlat i avsnittet
Kalmar ldn i fagelperspektiv inrikes flyttnetto som den tydligaste indikatorn pa
kommunal attraktivitet. Men manniskor flyttar av olika anledningar och till olika
platser under olika delar av livet, och detta ger goda ledtradar till just f6r vem
kommuner och l4n &r eller inte &r attraktiva.

Det korta svaret ar att Kalmar ldn tappar unga méanniskor till resten av landet och
vinner tillbaka nagra i 6vre medelaldern och pensionséldern.
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Figur 32, inrikes flyttnetto per alder (femarsklasser) for Kalmar Ién, &r 2014-2019.
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Bara Kalmar lockar unga

Om vi tittar pd kommunernas individuella kurvor 6ver i vilka aldrar de
vinner/tappar invanare dr det bara Kalmar som totalt drar till sig unga personer
kring 20-arsaldern. Som vi kommer att se nedan kommer dessa unga i regel fran
ndromradet.
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Figur 33, inrikes flyttnetto fér Kalmar kommun per alder (femarsklasser), ar 2014-2019.

Oland och Viistervik populéra i medeldldern och éver

Det nettoinflode av invanare dver 50 ar som ldnet gar mestadels till tre kommuner
som ir populira fritidsorter: Borgholm och Mérbylanga pa Oland, samt Vistervik.
I 6vrigt finns det inte négra storre totala nettoinfloden till ndgra av kommunerna.
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Figur 34, inrikes flyttnetto fér Mérbylanga, Borgholm och Véstervik kommuner per alder
(femérsklasser), ar 2014-2019.
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TRE LIVSFASER, TRE FLYTTGRUPPER
Kommunala och regionala flyttnetton i alla nédra, men ibland krévs lite mer
detaljerad information for att kunna askadliggéra monstren. Mellan vilka
kommuner flyttar folk egentligen, och varfor? Béde tendensen och motiven till att
flytta varierar som sagt med &ldern och dirfor tittar vi pa dessa floden separat for
tre grupper: de unga (18-26 &r) flyttar allra mest och tenderar att flytta till stérre
stiader; barnfamiljerna (under 18 ar samt 27-44 ar) flyttar ofta mot
boendeorienterade kommuner for att rota sig, medan gruppen som flyttar minst (45
och &ver) har lite mer spridda mdnster och motiv. Vi tittar pa en grupp i taget.
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Figur 35, flyttar per person och ar per alder, och uppdelning i tre alderskategorier.

Unga flyttar mest; de flyttar bort och till storre stdder

Alla kommuner i Kalmar ldn forlorar unga till resten av landet. Inga undantag. I
figuren nedan har vi skiljt pd kommunernas flyttnetton gentemot resten av lénet
(inomregionalt flyttnetto) och resten av landet utanfér Kalmar 14n (utomregionalt
flyttnetto).
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Figur 36, inom- och utomregionalt flyttnetto senaste fem aren, per kommun, aldersgrupp 18-
26.

Vi ser att alla kommuner tappar till resten av landet, och bara fér Kalmar
kompenseras detta utflode av ett motsvarande inflode fran kringliggande
kommuner. Oskarshamn drar ocksa till sig unga fran naromradet, men tappar dnnu
fler ut ur lanet. Alla andra forlorar unga bade till resten av ldnet och resten av
landet. Néar det géller unga &r regeln ganska enkel: go big or go home. Ju storre,
desto mer dragningskraft. Allra mest tappar sma, boendeorienterade kommuner.

Figuren nedan visar dynamiken inom ldnet och hur kraftig urbaniseringen ar i den
har aldersgruppen.
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Figur 37, fiyttfléden inom Kalmar lan, aldersgrupp 18-26.

Det ar inget konstigt med detta eller mycket att gora at. Nara 90% av Sveriges
kommuner har stor nettoutflyttning i den har aldersgruppen som i regel flyttar for
att soka utbildning, jobb och ndje i ndgon av landets storre stader. Mojligtvis kan
man understodja gruppen som gérna skulle vilja stanna kvar men inte kinner att de
kan genom att forsoka forbattra mojligheterna till dessa aktiviteter lokalt.

Barnfamiljerna mot kusterna och stiderna

Gruppen under 18 ar samt mellan 27 och 44 ar kallar vi ”barnfamiljer”. Nu har inte
alla mellan 27 och 44 som flyttar barn men tillsammans betraktar vi &nda den
etiketten som bést beskrivande av deras flyttmonster och platspreferenser i helhet.
Har ar bilden lite mer spridd dn den ar for de unga. Tre kommuner, Emmaboda,
Morbylanga och Torsés, vinner invanare i den hér gruppen gentemot resten av
landet. Kalmar, Vimmerby och Vistervik ligger i relativ balans medan resten
tappar, framforallt Hogsby och Hultsfred.
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Figur 38, inom- och utomregionalt flyttnetto senaste fem aren, per kommun, aldersgrupp
under 17 samt 27-44.

Tittar vi inom ldnet ser det lite annorlunda ut. Hégsby och Hultsfred tappar dven
hér, medan Morbylanga drar till sig flyttare dven inifran ldnet. Emmaboda och
Torsés tappar ocksa inat linet, trots att de har inflyttning utifran. Betydelsefullt hér
ar att kommunerna som vinner inomregionalt dr (undantaget Morbylanga)
arbetscentrumen Kalmar och Oskarshamn. Vanligtvis, i mer tétt integrerade
regioner, brukar flyttmonstren vinda mellan ungdoms- och barnfamiljsar, och
flyttarna gér till lugna grannkommuner snarare an till stan. Att detta inte sker hér ar
ett tecken pa en relativt 1ag rollspecialisering mellan kommunerna. Troligtvis sker
dessa flyttningar utit &nda, men snarare inom Kalmar och Oskarshamns kommun,
eftersom befolkningsbasen inte &r stor nog att skapa geografiskt storre
agglomerationer.

Den mer detaljerade bilder 6ver hur flodena ser ut i ldnet bekréftar den bilden.
Flyttarna gar frén inland och mindre kommuner mot kusten (de som &r bade sma
och i inlandet drar kortaste straet) och storre kommuner. Likt med de unga gar den
storta flyttrafiken till och fran Kalmar, men det &r inte samma ”dammsugareffekt”
hér. Det &r stora volymer men strdmmarna &r inte s strida. Dock gar flodet fran
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Kalmar till Morbylénga, ett tydligt men ensamt exempel pé arbets- och
boendekommunspecialisering i titt samspel.
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D} Assymmetriskt flode
»D Starkt assymmetriskt flode

Mérbylanga

Emmaboda

Figur 39, fiyttfioden inom Kalmar I&n, aldersgrupp under 18 samt 27-44.

Medeldlders och dldre flyttar omkring Kalmar-Oland och Viistervik

Inom gruppen 45 ar och dver giller till viss del motsatsen till vad som géller for de
unga. Alla kommuner utom Oskarshamn och Vimmerby vinner fran resten av
landet utanfor Kalmar 1dn i denna grupp.

I linje med att ménga flyttar i medeldldern och dver é&r for att hitta lugn och
livskvalitet i charmiga miljer ér det inte forvdnande att kommunerna pa Oland
drar till sig mest langvéga flyttande, tillsammans med Torsas (som ligger direkt i
anslutning till ett annat 14n och dérfor far utomregional trafik som inte &r
langviga). Oskarshamn &r férutom Vimmerby den enda som tappar.
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Figur 40, inom- och utomregionalt flyttnetto senaste fem aren, per kommun, aldersgrupp 45
och éver.

Inom lénet gér flodena foga dverraskande dven hér framst boende
boendeorienterade kommuner vid kusten samt regionens centrum Kalmar.
Inlandskommunerna och de arbetsorienterade (undantaget Kalmar) tappar
samtidigt.

Strukturen pé nétverket i ldnet liknar i méngt och mycket de for de andra
aldersgrupperna i och med att flyttrafiken ar storst omkring Kalmar och folk
foredrar kusterna framfor inlandet. Men det finns ocksé vissa skillnader. Nar man
inte flyttar for jobb i samma utstrackning blir Véstervik mer populédrt dn
Oskarshamn, och flodena mellan Kalmar och sina kringliggande boendekommuner
vid kusten &r i jaimvikt.
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Figur 41, fiyttfiéden inom Kalmar I&n, aldersgrupp 45 och 6ver.

SLUTSATSER
De viktigaste slutsatserna fran avsnittet ovan ar foljande:

Kalmar léin har svag befolkningsutveckling och skulle minska i storlek
om det inte var for invandring. Dels ar den naturliga
befolkningsutvecklingen negativ (vilket dock haller pé att forbéttras) och
dels flyttar fler ut fran regionen &n flyttar in. Dessa monster brots dock
under pandemiaret 2020 och huruvida brottet blir permanent ar en Sppen
fraga.

I alla dldrar under 40 ar giller att liinet tappar befolkning till
utflyttning. Framforallt giller detta unga i tjugoarséldern som tenderar att
flytta mycket och i regel till en handfull storre stdder. Det finns ett mindre
nettoinfldde av flyttare i alder 50 ar och 6ver. Denna grupp kan vara
”griadde pa moset”, men inte fundamentet i boendestrategin. Har behovs
den viktiga gruppen barnfamiljer, som rotar sig och skapar nya infédda
lokalbor. Har rader det relativ jaimvikt nér det géller in- och utflyttning pa
regional niva.

Alla dldersgrupper flyttar fran inlandet till kusten. Inom lénet flyttar
unga till arbetsfokuserade stider vid kusten: Kalmar och Oskarshamn &r de
enda som har positivt netto. Aven barnfamiljer och #ldre flyttar mot kusten
men till lite olika kommuner: barnfamiljer mycket mellan Kalmar och
Oland, och dldre ocksa lite till Vistervik.
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SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER

Klimatforindringar, digitaliseringsdrivna teknologier, geopolitisk ombyggnad
och maktforflyttningar, urbanisering och dldrande befolkningar priglar var
nutid och néra framtid. Det blir allt viktigare for Kalmar ldn att sté sig i ett
kunskapsintensivare och urbaniserat samhille. For ett starkt naringsliv &r
kompetensforsorjning, med uppgradering av kompetensen over hela spektrat, samt
adekvat matchning bada centrala utmaningar. Nar det giller boende &r det i den
samhéllsomdaning vi befinner oss trygghet och mjuka livskvaliteter avgorande for
attraktivitet. Kalmar ldn har goda mojligheter att erbjuda en trygg plats med
naturvirden, for boende savil som besokare.

En ny giv erbjuder nya méjligheter. Efter flera artionden av utveckling mot mer
globalisering, urbanisering och outsourcing har dessa trender till viss del stannat av
eller kontrats av mottrender. Utvecklingen har missgynnat Kalmar ldn och en
eventuell vindning erbjuder moéjligheter att nd ny framgéng med digitaliserad
produktion och héallbar verksamhet.

Kalmar léin dr inte sammanhallet i arbetsmarknadsnétverket och har lagt
agglomerationskapital. Det ar titt statistiskt forknippat med lagre attraktivitet pa
kommunal niva och regionen skulle tjdna pa att arbeta for att hoja det.

= De tre kommunerna i norr har storst geografiskt-strukturella problem pa
grund av sin isolering och hér &r det svart att fa integrering i nitverket att
ga upp till hoga nivaer. Basta mdjligheten ar specifikt riktad lokal
naringslivsutveckling, eller langviaga uppkoppling mot
Linkdping/Oskarshamn, men detta dr en hdgoddsare och kriver bl.a. rejéla
infrastrukturinvesteringar. En ytterligare mojlighet ar att forsoka dra nytta
av flodet till och fran Gotland via Oskarshamn och kapitalisera pa
Vimmerbys status som turistmal.

= Den sddra delen av ldnet méste arbeta med — och bygga pa —
arbetsmotorerna bade inom och utanfor regionen. De storre
arbetsmarknaderna behover bli stérre och starkare for att battre kunna vara
arbetsmarknad at flera nérliggande smé kommuner. Framforallt giller detta
Kalmar, men dven Oskarshamn och Emmaboda i mindre grad.

Det finns en bredd av jobbtyper i regionen, men det saknas
smetskaparegenskaper. Kalmar ar en utpriaglad Regionhubb — typiskt for
medelstora stider som inte har en integrerad storregion omkring sig. I allménhet
har det varit s& under 2000-talet att kommuner som inte kan forlita sig pa tillgdng
till mycket folk via egen befolkning eller pendlingsrelationer till sdidana har haft
svart att fa arbetslivet att véixa. Globaliseringen och storurbaniseringen som driver
detta d4r dock mogna trender och kan vara pa vig att klinga av och eventuellt vinda
i den néra framtiden.

Kalmar léin har svag befolkningsutveckling och skulle minska i storlek om det
inte var for invandring. I alla aldrar under 40 &r géller att lanet tappar befolkning
till utflyttning. Unga flyttar gérna till storstdder och det ar svart att dndra pé.
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Barnfamiljer, som rotar sig och skapar nya infédda lokalbor, ligger i jamvikt. Inom
lanet flyttar alla aldersgrupper fran inlandet och mot kusten.

Kalmar léin bor prioritera att bygga relationer med motorer utanfor det egna
ldnet. Linnéuniversitetet och den samlade regionen kring och mellan Véxjo och
Kalmar ar viktigt. Fysiska infrastrukturinvesteringar for att minska pendlingstider
lar behovas, och digitala infrastrukturinvesteringar dar detta inte ar pa plats, och
forbattrade mojligheter till distansarbete. Om detta sker kan lite mer langviga
relationer med Ostergdtland (Fjirde storstadsregionen”) bli méjliga.

Tva framgangsvigar for att locka unga och barnfamiljer. Kalmar 14n levererar
redan pa god niva nér det giéller attraktivitet for gruppen medelélders och dldre,
men detta rdcker inte. Unga och barnfamiljer flyttar mycket mer &n dldre grupper,
och det ar deras gunst den inrikes "flyttstriden” handlar om. Hér finns det tva
framgéngsrika typer, den dynamiska staden med noje och arbetsmojligheter dit de
unga dras, och den lugna, vackra boendekommunen dér det passar bra for barnen
att viaxa upp. Olika kommuner i linet &r olika vl anpassade for dessa strategier.

= Det giller att maxa inflyttningen av unga till arbetsmotorerna Oskarshamn
och framforallt Kalmar — gérna fran utanfor regionen, eftersom flodena
inom regionen redan gar at detta hall. Kalmars attraktivitet i gruppen unga
behover starkas med mer urban stad och ett stérre och mer attraktivt
universitet for att locka s& manga som mojligt.

» Barnfamiljerna behdver miljoer dér de kan rota sig och lata sina barn véxa
upp. Boendekommuner néra en storre stad/storstad ér ideala for detta syfte
och gynnas av att de nérliggande stdrre kommunerna véxer.
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HOGSBY KOMMUN | FOKUS

I den hir andra delen av rapporten sitter vi fokus pd Hogsby kommun, hur dess
situation ser ut och vad som kan goras for att attrahera den kompetens kommunens
naringsliv behover. I forsta avsnittet tittar vi pa Hogsbys roll i sitt regionala
sammanhang och karaktiren pa dess arbets- och néringsliv.

HOGSBYS ROLL | DET REGIONALA SAMMANHANGET

Ett storre och ett mindre sammanhang

Vi kan se det som att Hogsby har ett storre regionalt sammanhang och ett mindre.
Det storre sammanhanget ér “trestadsomradet” som bildas av triangeln Vaxjo-
Kalmar-Karlskrona. Denna region &r relativt stor men inte tillrickligt titbefolkad
for att bilda en tétt integrerad agglomeration som t.ex. Malmé och Lund gor.
Dérfor ar nog det mest relevanta regionala sammanhanget for just Hogsby som
liten kommun den mindre triangel man bildar tillsammans med Oskarshamn och
Monsteras.

n
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Q Hultsfred
Vetlanda

Oskarshamn

Hogsby @.
i) Monsteras

Uppvidinge Borgholm

/ Nybro'®/
N\ e 14
Vixjo Lesseboi & ‘Torsﬁs

Figur 42, arbetsmarknadsnétverket kring H6gsby kommun.

Kalmar Morbylanga

Stabila relationer till grannarna och allt ndrmare till Uppvidinge

Hur utvecklas dé relationerna till dessa ndrmsta grannar? Ingen storre fordndring,
visar det sig. Antalet pendlare till och fran Oskarshamn och Mdnsteras har legat pa
ungefdr samma niva i 20 ar, trots att mellankommunal pendling har dkat ordentligt
i de flesta delarna av landet under den perioden — det har dock oftast skett
samtidigt med en rejil befolkningstillvéxt, vilket inte har varit fallet for Kalmar 14n
under samma period.
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Figur 43, totala pendlingsvolymer till och fran Hégsby kommun, 1993-2019.

Det finns dock vissa antydningar till undantag. Pendlingen till Kalmar &r
fortfarande mycket ldgre én till de tva andra hdrnen i triangeln, men har & andra
sidan 6kat med ca 50% under de tva senaste decennierna. Relationen till
Uppvidinge har ocksa blivit starkare. Noterbart ar att just denna relation ser
svagare ut i nitverket pa grund av hur ensidig den ar (néstan alla pendlar till
Uppvidinge fran Hogsby) én vad den kanske borde anses: for Hogsbybornas
sysselséttning dr Uppvidinge faktiskt ndgot viktigare &n Monsteras.
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Figur 44, pendlingsfléden mellan H6gsby och nérliggande kommuner, genomsnitt 2015-
2019.
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Med tanke pa att utpendlingen frdn Hogsby ar storre dn inpendlingen ti// Hogsby
nér det géller alla betydande relationer kan man karakterisera kommunen som en
utpriglad boendekommun, sett till pendlingskvoten (som diskuterades i avsnittet
Kalmar léin i fagelperspektiv).

Hogsby har ont om agglomerationskapital

Hog boendespecialisering ar ofta ndgot som kommer med hogt
agglomerationskapital, men da i regel tillsammans med stor inflyttning och hoga
inkomster och bostadspriser. Sa ser det inte ut i Hogsby (genomsnittlig
forvarvsinkomst ligger pa 247tkr/ar och det ar tredje lagst i landet) sa
boendespecialiseringen far nog snarare tolkas som ett tecken pa att det ar svart att
hitta jobb lokalt och manga behover soka sig till grannkommuner.

Med andra ord ar det inte sa vanligt att vara sa pass profilerad pa boende/arbete-
axeln nir agglomerationskapitalet 4r s& lagt som det dr. Det ar heller ingen palitligt
vinnande kombination, om vi tittar pd sambandet mellan agglomerationskapital,
boendeprofil och vart métt pd kommunal attraktivitet.
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Figur 45, Hégsby ligger langt ner i agglomerationskapitalskartan och relativt langt i riktning
mot boendespecialisering i férhallande till jdmférbara kommuner.

Enligt vart matt pA kommunal attraktivitet — inrikes flyttnetto och inkomstniva —
har Hogsby problem och detta markeras av den roda féargen i rollkartan. Det kan
vara vért att notera att just detta matt malar Hogsby i lite vél alarmerande farg

54(85)



KAIROS FUTURE

Consultants for Strategic Futures

eftersom dynamiken dér under de senaste dren, dir man tagit emot manga
invandrare (positivt utrikes flyttnetto) som rort sig vidare inom landet och dérmed
forvandlats till negativt inrikes flyttnetto, gor att det ser i statistiken ser ut som om
kommunen érligen forlorar en mycket storre del av sin befolkningsbas &n den
faktiskt gor. Vi aterkommer till detta i avsnittet Hogsby och flyttfloden.

HOGSBY AR LANDSORT OCH NATURBRUKARE

I avsnittet Kalmar ldn ur ett arbetsperspektiv diskuterade vi vara étta
kommunarketyper som resulterat fran en klusteranalys av arbetsmarknadsdata. Av
dessa atta typer liknas Hogsby bara tvd mer dn genomsnittskommunen: Landsort
och Naturbrukare. Bada dr exempel pa typer av mindre kommuner utanfor
storregioner och som &ver lag saknar storskalig, specialiserad verksamhet inom
industri och tjanster och darfor har haft svarare én andra typer att fa
arbetsmarknaden att vixa under de senaste artiondena.
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m (G)Lokal tillverkare m Upplevelseskapare m Smastad
m Landsort m Naturbrukare

Figur 46, vilka kommuntyper som H6gsby liknar mest: Landsort och Naturbrukare.

Skillnaden mellan de tva ligger pa detaljnivd men handlar huvudsakligen om i hur
hog grad ekonomin &r praglad av mycket smaskaligt naturbruk (som t.ex.
egenforetagande jordbrukare) och andra grona néringar, samt hur glesbefolkad och
isolerad kommunen ar m.a.p. pendlingstrafik.

Fokus dr pad jordbruk/skogsbruk och transport

I Hogsby arbetar knappt 2000 personer. Den enskild storsta nidringsgrenen ér Vird,
omsorg och sociala tjidnster, som utgor ca en femtedel av arbetskraften. Det ar
dock inte den naringsgren som ar mest karakteristisk for kommunen; tittar vi pa ett
rosdiagram Over ndringsgrenarna i Hogsby ser vi att de grona nédringarna
Jjordbruk/skogsbruk/fiske och transport sticker ut mest. Ovrig/okdind verksamhet
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sticker ocksa ut men det dr
inte klart vilken slutsats vi
kan dra av detta.
Overrepresentationen ar
ocksa ett nytt fenomen under
de senaste aren (se nedan).

Utbildning och offentlig
forvaltning har ocksé en
nagot hogre andel dn i landet
1 stort, medan framforallt
energi, besdksnéring, och
fastighetsverksamhet samt
tjanster bl.a. inom
information, kommunikation,
finans och forsékring &r
underrepresenterade.

Kommunen spelar stor roll
i arbetslivet

I korthet praglas Hogsby av
ett naringsliv med tonvikt pa
jord- och skogsbruk samt
transport, och i ovrigt ett
stort inslag av kommunal
verksamhet. Huvudsakligen
beror detta pa en relativ

W Jordbruk/skogsbruk/fiske MFastighetsverksamhet
B Tillverkning/utvinning mForetagstjanster
ffentlig férvaltning/férsvar
mBygg mUtbildning
landel mVard/omsorg
Transport mKulturella/personliga tjénster
mHotell/restaurang mOvrigt/oként

Finans/forsakring

Figur 47, rosdiagram &ver arbetande per néringsgren i
Hégsby kommun, med bverrepresentation (relativt
riket) inom gréna néringar, transport och évrig/okdnd
verksamhet.

franvaro av storre privatdgda foretag och dirmed en storre relativ andel i offentlig
tjanst. [ Hogsby arbetar 40% 1 kommunal forvaltning och 28% i privatigda
aktiebolag. I Sverige som helhet dr motsvarande siffor 18% samt 56%.

Totalt sett ar det jamnt mellan privat och offentlig verksamhet i Hogsby nér det
géller antal arbetande, efter att privat sektor krympt négot och offentlig sektor vuxit
nagot under de senaste femton aren.
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Figur 48, antal arbetande i privat och offentlig sektor i Hégsby, 2004-2019.

Det &r inga tydliga trender i vilka nédringsgrenar som vixer eller krymper.
Vard/omsorg véxte till ar 2015 men krympte sedan igen. Tillverkningsindustrin har
krympt rejélt sedan 2008 men har stabiliserats de senaste fem aren
(byggverksamheten har en liknande utveckling). De grona niringarna expanderade
samtidigt mellan 2008 och 2013 men har sedan dess krympt négot igen. Det
tydligaste som héander &r att antalet som arbetat med utbildning har 6kat i flera ar
och véard/omsorg/sociala tjanster har skalats upp (i samband med
flyktingmottagandet) och sen ner igen.

Antalet som arbetar inom Ovrig och okind verksamhet steg fran 39 till 163 mellan
2015 och 2016 och har legat dér sedan dess. Det finns inga klara uppgifter att tillga
rorande vilka foretag det ror sig om eller vilken verksamhet de har.

600 Vard och omsorg, sociala tjanster
Utbildning
500 s JOrdbruk, skogsbruk och fiske
e Transport och magasinering
400 Tillverkning och utvinning
Ovrig och okand verksamhet
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Figur 49, arbetande per néringsgren i Hégsby, 2008-2018
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SLUTSATSER
De viktigaste slutsatserna fran avsnittet ovan ar foljande:

Det stora sammanhanget som finns kring Vixjo, Kalmar och
Karlskrona ir for glest for att Hogsby verkligen ska kunna dra nytta
av det och fa agglomerationskapital. Det viktigaste ssammanhanget ar
fraimst med Oskarshamn och Monsterés, men relationen till Uppvidinge ar
en viktig kélla till jobb for kommunens invanare och har finns
komplementira egenskaper och potentiella samarbeten dver ldnsgrénsen.

Hogsby domineras av grona niringar och kommunal verksamhet och
har jimforelsevis lite privat industri- och tjéinsteproduktion och
verksamheter i storre skala. Kommunen &r néstan lika delar Landsort
och Naturbrukare — de tva typer vars arbetsmarknader har vuxit
langsammast under de senaste decennierna. Alla pendlingsrelationer har ett
nettoutfldde, sa en svag lokal arbetsmarknad avhjilps delvis med nira
relationer till grannar. De ndrmaste grannarna dr dock inte s stora stider
att man helt kan forlita sig pa detta, och inte heller passar det alla att pendla
till en annan kommun.

Transport ér en stark bransch och tillverkningsindustrin har slutat
krympa. Givet att lokala arbetstillfdllen behdvs édr det bekymmersamt att
branscherna handel och grona néringar som vanligtvis gar att lita pd som
smaskaliga, lokala jobbmotorer ndrmare krymper &n vixer under det
senaste decenniet. Transportsektorn dr ett motexempel, och det kan vara
nagot att bygga pa. Likasa tillverkningen, som visserligen minskade fram
till 2014 men har stabiliserats sedan dess.

I nésta avsnitt diskuterar vi vad Hogsbys foretagare tror om arbetslivets framtid och
vilka kompetenser de har behov av.

58(85)



KAIROS FUTURE

Consultants for Strategic Futures

FRAMTIDEN FOR HOGSBYS
NARINGSLIV

I detta avsnitt kommer vi att diskutera resultatet fran en enkétunders6kning bland
Hogsbys foretagare rorande vilka kompetenser de efterfragar och vad de tror om
den framtida utvecklingen for arbetslivet. Med kommunledningens hjélp skickade
vi ut enkéten och fick 44 svarande fran ett antal branscher, med mest fokus pa
handel, jord- och skogsbruk, bygg och besdksnéring.

VISS OPTIMISM OM FRAMTIDEN

Viéra svarande anser, trots en anstrangd situation, att framtiden ser ljus ut. Nar de
ombads beskriva framtiden med ett enda ord var det populéraste valet, forutom
”flexibilitet” ndmligen “framtidstro”.

stamnatet _varderingsstyrt
_ .. _.oupptackt
digitalisering framtid

flyktighet
framtidstro
ode frihet
hallbarhet
stabilt samhalle

Figur 50, svar fran Hégsbys féretagare ndr de ombetts att beskriva framtiden med ett ord.

Lokal forankring och anstdllningstrygghet alltjdmt viktigt

Det har talats mycket i coronapandemins spar om hur distansarbetet blivit allt
vanligare och att normen att alltid vara pa arbetsplatsen vare sig det behovs eller
inte dr pa viag ut. Hogsbys foretagare dr kluvna om detta, och néstan lika manga
tror pa 6kad som minskad betydelse for sjalva platsen dar man jobbar. Det dr nagot
lagre &n i Stora jobbstudien (Kairos Future, 2017) men kan forklaras med att de
svarande representerar branscher dir verksamheten i regel inte kan skotas pa
distans.

Trots valet av "flexibilitet” for att beskriva framtiden verkar Hogsbys foretagare
lite mindre fokuserade pa flexibilitet kontra trygghet jaimfort med andra foretagare.
Halften séger att det bésta séttet att bli trygg pa morgondagens arbetsmarknad &r
okad anstdllningstrygghet snarare dn standig kompetensutveckling, medan hela
82% av foretagare 1 Stora jobbstudien sa det senare. Det dr ocksé strax under
hélften som tror pa att méanga kommer att behova starta egna foretag inom tio ar,
vare sig de vill eller inte, medan tva tredjedelar av foretagare i allménhet sdger
detta.

Man tror pa industrins framtid, men digitalisering krdvs

Antalet i Hogsby som arbetar med tillverkning har minskat betydligt under de
senaste femton dren men planat ut under andra halvan av 2010-talet. Detta kan
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bidra till en forhoppning om att dessa jobb kommer tillbaka inom en snar framtid.
En knapp majoritet tror att jobb och produktion kommer att hamna i Sverige
snarare in att flyttas utomlands framover. Detta &r faktiskt i linje med vad svenska
foretagare i allmédnhet tenderar att tro — dédremot tror bara 40% av allménheten
detta.

Det innebér inte ndodvandigtvis en atergang till ett stort antal av enklare
industrijobb av 16pande band-typ. Denna tid ar forbi och automatiseringen minskar
arbetskraftsbehovet inom industrin &ven om utlokalisering inte gor det, och hela
69% tror att antalet jobb kommer att minska pa grund av robotar och datorer
snarare dn 0ka. Det ar faktiskt ndgot hogre an i1 Stora jobbstudien, dar motsvarande
siffra var 60%

Givet detta anser de flesta (65%) att man behdver fokusera pa sitt att dra nytta av
tekniken istéllet for att fokusera mer pa ménniskan, men att man sjdlv ar ganska
dalig pa detta i nuldget. Medan ungefar hélften i Stora jobbstudien sa att ens egen
arbetsplats ligger efter i digitaliseringen och behover fordndras helt, sa hela 69% av
Hogsbys foretagare detsamma.

Kraven blir hogre men de gdr att leva upp till

Drygt sex av tio tror mer pé att kraven i arbetslivet kommer att 6ka pé tio ars sikt
snarare dn att vi far se en vandning dér arbetsklimatet blivit mjukare och mer
humant. Kraven kommer kanske inte vara i form av hogre press uppifrén utan
snarare storre krav pa att ta egna initiativ och sjélv forma sin roll. Drygt hélften tror
att vi ror oss at detta hall, detta &r dock nagot farre i Hogsby jamfort med i Stora
jobbstudien.

Hogsby gar ocksd mot strommen nér det giller vikten av hogskoleutbildningar.
Medan tva tredjedelar av allménheten tror att detta kommer att bli &nnu viktigare i
framtiden tror mindre dn hélften av Hogsbyrespondenterna detta. Den troligaste
forklaringen dr de branscher som finns representerade bland
Hogsbyrespondenterna, dér hogskoleutbildningar tenderar att vara mindre vanliga
och viktiga.

Ett krav som man i Hogsby daremot tror betydligt mer pa ar att kunna tala bra
svenska. Hélften trodde i Stora jobbstudien att det skulle bli mer viktigt pa tio ars
sikt, medan hela 69% i Hogsby sa detsamma. Det stora flyktingmottagandet i
Hogsby under 2010-talet ligger sdkerligen bakom skillnaden, eftersom detta gjort
att sprakkunskaper blivit en betydligt viktigare faktor att ta hansyn till nér det
géller invandrade arbetssokande, vid sidan av att kunna validera deras kompetens
och kvalifikationer.

Hogsbyforetagarna ar samtidigt mer positiva nér det géller framtiden for utrikes
fodda pé arbetsmarknaden. Medan den svenska allménheten ar kluven géllande om
arbetslosheten i gruppen kommer att 6ka eller minska tror 69% 1 Hogsby att den ar
pa vag ner.
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VILKA KOMPETENSER BEHOVS FRAMAT?

Hogsbys foretagare har ocksa fatt svara pa vilka generella personliga kompetenser
och férmégor (i kontrast till yrkesspecifika kvalifikationer) de anser vara viktigast
framover.

Hogsbys foretagare betonar sprak, social kompetens, sjdlvstindighet och
ansvar

Svaren fran Hogsbys foretagare stimmer vl dverens med vad som framtradde i
Stora jobbstudien (2017): sociala formagor, palitlighet och sjdlvdisciplin. De 6ppna
svaren ur enkéten innehaller ord som ansvarsfull, noggrann och ordningsam, samt
social formdga och kommunikativ. Vi noterar ocksa att kreativitet och att vara
innovativ efterfragas till viss del. Sprakformaga figurerar mer i svaren fran Hogsby
an det gor i 6vrigt handlar troligtvis om att det helt enkelt &r fler i
rekryteringsbasen just i Hogsby som dnnu inte talar bra svenska.

social formaga

serviceanda

innovativ o
framatanda

informella ledaregenskaper

kommunikativ i oo
noggrann

ordningsam

ledarerfarenhet sagmarbetsvillig
sjalvstandighet

Figur 51, egenskaper som H6gsbys féretagare efterfragar, ppna svar.

Om vi vager samman vad Hogsbys foretagare tror om framtidens arbetsmarknad
och vad de efterfragar for formagor och personliga egenskaper kan vi sammanfatta
det i tre steg. Den mest grundldggande formagan &r att kunna kommunicera bra pa
svenska. Detta méste man ha for att kunna fungera i det lokala arbetslivet. Efter det
kommer centrala formagor for att vara en god anstilld: att vara palitlig, stabil,
noggrann och ndgon som kan ta ansvar. Nér detta vil dr uppfyllt kan man unna sig
lite ”lyx” nér det géller kompetenser, nimligen kreativitet och driv till innovation
och utveckling.

SLUTSATSER
De viktigaste slutsatserna fran avsnittet ovan ar foljande:

= Haogsby ser en liknande framtid for arbetslivet som de flesta andra:
digitalisering och flexibilisering. Daremot 4r man négot mindre benégen
an andra att tro pa stdndig kompetensutveckling som en kélla till trygghet
framfor tillsvidareanstillningar samt arbetets geografiska frikoppling.

= Hogsbys foretagare tror pa aterkomst av produktion och tillverkning
nirmare hemmamarknaden, och att detta kriver investeringar i
digitalisering. En aterkomst av produktion innebér inte nddvandigtvis
aterkomst av manga industrijobb vid l6pande band som for tva
generationer sedan, med tanke pé att automatiseringen berdknas
effektivisera bort fler jobb dn den skapar. De tycker att ratt vag ar att dra
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nytta av den nya tekniken, men samtidigt tycker foretagarna sjilva att de
ligger efter med detta och behdver ta krafttag for att reformera sin
verksambhet.

= Man tror att kraven i arbetslivet kommer att fortsitta 6ka, och
personliga egenskaper ir viktigast. Till skillnad fran andra respondenter
tror man inte sd mycket att hdgskoleutbildningar kommer att fa 6kad vikt
framdver. Personliga egenskaper som ansvarstagande, social formaga och
driv — det som brukar kallas att vara sjalvgaende — éar istdllet centrala.

= Sprakformaga ir nyckeln till jobb. Hogsbys foretagare fokuserar mycket
pa att tala god svenska, da stor del av den lokala arbetskraften inte gor
detta &n. Blir sprakformégorna béttre ar dock de allra flesta 6vervigande
optimistiska gillande att fa utrikes fodda i arbete.

I ndsta avsnitt tittar vi i ndrmare detalj pa fem utvalda yrkesgrupper och vad som
kréavs for att attrahera dessa.
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FEM YRKESGRUPPER | FOKUS —
MALGRUPPSMASKINEN

I detta avsnitt belyses de yrkesgrupper Hogsbys foretagare dr i storst behov av att
rekrytera, enligt de sjdlva. Vi diskuterar vilka de dr, vad de &r bra pé, vad de vill ha
ut av sin arbetsplats och platsen dér de viljer att bo.

Enkétrespondenterna fick vilja prioriterade yrken frén en lista tagen fran SCB:s
yrkesregister SSYK. Grupperna som har valts ut, baserat pa vilket behov och
foretagen uttrycker, ar:

e  Chefer inom ekonomi, HR och marknad (SSYK-koder 121, 122 och 125).
e  Marknadsforare (SSYK-kod 243)

o IT-arkitekter (SSYK-kod 251)

e Butikspersonal (SSYK-kod 522)

o Snickare och byggare (SSYK-koder 711 och 712)

Nedan kor vi dessa yrkesgrupper genom “malgruppsmaskinen”, framtagen med
datamaterial fran Stora jobbstudien (Kairos Future, 2017). Vi fér pa sé sétt fram
deras utméarkande kompetenser, arbetsplats- och boplatspreferenser.

MALGRUPP

Figur 52, éversikt éver Malgruppsmaskinen.

VAD DE KAN
Yrkesgrupperna fick svara pa vilka egenskaper och kompetenser de sjilva har i
utmérkande hog grad.
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Chefer lyfter givetvis fram sina ledaregenskaper, samt sin driftighet. De &r ocksa
bra pa att nitverka och knyta kontakter, och i och med detta ocksa duktiga pa att
sélja. De dr dessutom pragmatiska och resultatinriktade.

Marknadsforare lyckas vara bade kreativa och analytiska. De &dr duktiga pa att
kommunicera och tdnka i termer av vilfunna koncept och modeller. Mycket arbete
i projektform gor de dessutom bra pa att halla deadlines.

IT-arkitekter ar givetvis tekniskt kunniga och vana problemldsare. De ar likt
marknadsforare skickliga pa att tdnka i koncept och modeller och har god analytisk
forméga. Dessutom ar de starkt kvalitetsorienterade.

Butikspersonal ér serviceinriktade och kundfokuserade — och ddrmed ocksé
skickliga pa att sdlja. De &r dessutom palitliga och har ofta gott sinne for estetik.

Snickare och byggare ir hindiga, tekniskt kunniga problemlésare. De ér dessutom
driftiga och noggranna.

VAD DE VILL HA | ARBETSLIVET

Nar man stiller fragor kring vad som &r viktigt i arbetslivet finns ett antal usual
suspects” som dven framkommer hos véara 10 000 respondenter i Stora jobbstudien.
Topplistan nér man fér vilja bland ca. 30 alternativ &r f6ljande:

= Trevliga arbetskamrater

= Brachef

= Fast jobb (tillsvidareanstillning)

= Intressanta arbetsuppgifter

= Balans mellan arbete och fritid

=  Min kompetens och kapacitet tas tillvara
= Hog lon

*  Anstéllningstrygghet

» Bra arbetstider

= Arbete som ger kénsla av att utrdtta nagot

Vid det hir undersokningstillfallet placerade sig just “trevliga arbetskamrater”
hdgst upp, men vi vet sedan tidigare studier att alla i listans topp &r valdigt viktiga.
I korthet kan man séga att det finns en samling ”Big 5”-faktorer som alla
organisationer behdver vara bra pa for att vara en attraktiv arbetsplats:

* Fungerande psykosociala forhallanden — pa vanlig svenska trevliga
arbetskamrater och bra chefer.

» Anstillningstrygghet — en 6vervildigande majoritet vill ha fast
anstillning och det rankas som tredje viktigast efter bra chef och trevliga
arbetskamrater.

* Intressanta arbetsuppgifter — ingen vill bli uttrékad pa jobbet.
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= Balans mellan arbete och fritid — det dr en langtidstrend att arbete blir
allt mindre viktigt som meningsskapare i livet jamfort med familj, vénner
och fritid.

*  Min kompetens och kapacitet ska tas tillvara — om arbetsplatsen inte har
ovanstaende kvaliteter blir det svérare att locka ndgon som helst
kompetensmalgrupp.

Hur man lockar och behaller unga

Det som lockar unga ér i allménhet inte s& annorlunda jamfort med dldre
medarbetare: anstidllningstrygghet, en bra chef och bra arbetstider ar de vanligaste
absoluta kraven for att ta ett jobb. Lite ldngre ner pa den listan kommer
meningsfullt arbete, intressanta arbetsuppgifter och att arbetsgivaren ar lika man
om medarbetare som med kunder.

Nar det géller att vilja stanna kvar pa ett jobb pa ldngre sikt handlar det i regel om
mjukare, mer svarfangade varden. De mest populdra svaren fran unga nér det géiller
detta dr att det &r en positiv och inspirerande atmosfar pé jobbet, att man fér
uppskattning och bekréftelse och att ens kompetens och kapacitet tas till vara.
Under den absoluta toppen kommer att foretagets varderingar stimmer verens
med de egna, och att man far stdd i arbetet och har mdjlighet att utvecklas.

Hur mdlgrupperna sticker ut

Utover de nyss ndmnda fem faktorerna finns det samtidigt betydande skillnader
som visar sig ndr grupperna plottas in i en karta over arbetslivsvarderingar. |
modellen kan man vara olika attraherad av ett fritt och utvecklande arbetsliv kontra
lugn och trygghet, respektive olika motiverad av konkret egennytta som hog lon
och mojligheter till avancemang, eller mjukare varden som treviiga arbetskamrater
och samhdllsnytta.

Trygghet kontra frihet, samt mjukare kontra hdrdare virden dr
skiljelinjerna

Trots bred konsensus om vad som gor en bra arbetsplats finns det tydliga skillnader
som delvis verlappar med alders- och generationsskillnader — och som dessutom
forandrats over tid: graden av trygghet kontra frihet och utveckling, samt graden av
fokus pa konkret egennytta kontra fokus pa mjukare varden.

Dessa tva axlar bildar tillsammans en karta, och det intressanta i sammanhanget
borjar ndr man tittar pa vilka grupper som placerar sig pa olika platser i kartan, och
som diarmed kan sdgas ha olika perspektiv pa eller drivkrafter i arbetslivet. Dessa
drivkrafter ar naturligtvis helt avgorande att forsta. Darfor utvecklar vi hur man
med stdd av kartbilden kan resonera kring olika gruppers syn.

= ] kartans nordvistra horn hittar vi personerna som kan kallas
legoknektar. Det hir dr personer som é&r starkt drivna av egen beldning och
stimulans, de vill avancera i karridren och tjana pengar. Ett typiskt yrke
som drar ritt extremt at legoknekt-héllet ar siljchefer. Det jobberbjudande
som bést moter legoknektens behov kan vi kalla sedeln — det handlar om
incitament som ror pengar, avancemang och traditionell status.

= ] kartans nordostra horn hittar vi personerna som kan kallas volontdirer
eller mojligen artister. Dessa drivs 1 hog grad av egen utveckling, men det
ar ocksa valdigt viktigt att vad det gor ar nyttigt i ett storre perspektiv. Ett
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typiskt yrke i det nordostra hornet dr marknadsforaren som ser sig som
kreativ och varldsforbattrande i sin kommunikation. Det jobberbjudande
som mdter denna arketyp bést kan vi kalla scenen, eftersom det dven for en
altruist kan vara nog sa viktigt att fa skina utat.

= ] kartans sydostra horn finner vi personerna som &r kollektivister,
lagspelare som dessutom gérna verkar i samhdllets tjanst. Larare, i
synnerhet de lite dldre befinner sig i det sydostra hornet, dar arketypen ar
den lojala medarbetaren. Personerna som traditionellt har lockats hit har
dragits till ett socialt arbete i dubbel bemérkelse, bade inom arbetsplatsen
och resultatet av virvet. Jobberbjudandet handlar hdr om sammanhanget.

= [ kartans sydvistra horn finns slutligen arbetstagaren som har fokus pa
formaner och beldning och inte vill ha sirskilt mycket turbulens och
fordndring. Ménga med yrken inom lagerarbete, samt underskdterskor
befinner sig hir. Gruppen lockas med erbjudandet vi kan kalla sitsen — dvs.
ett erbjudande om forutsédgbarhet med fokus pa trygghet och “what’s in it

29
for me”.
Fritt och utvecklande . .
Legoknekt VD:ar Volontar/Artist
Saljchefer Marknadsforare
Organisationsutveeklare
Egennytta Annannytta
Gymnasieldrare
Lagerpersonal
Underskéterskor Grundskollérare
Arbetstagare Medarbetare

Lugntoch tryggt

Figur 53, skillnader i vad som vérderas mest i ett arbete, med exempel pa yrkesgrupper.
Kaélla: Stora jobbstudien, Kairos Future (2017).

Nar det géller véra prioriterade yrkesgrupper hamnar de pa olika stillen. Cheferna
ligger mitt emellan hardare och mjukare virden men ar framforallt mycket
fokuserade pa det fria och utvecklande i arbetet. Marknadsforare gillar ocksa det
men fokuserar mer pa mjukare virden som kreativt uttryck och att géra gott dn 16n
och forméner.
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Sedeln Fritt och uf¥lecklande SC?nen .
Legoknekt Chefer ©® Volontar/Artist
@ Marknadsférare

Egednytta () IT-arkitekter Annannytta

OSnickare och byggare

Butikspersonal )

Arbetstagare Medarbetare
Sitsen Lugnt'@eh tryggt Sammanhanget

Figur 54, de prioriterade yrkena placerade i fyrféltsmodellen.

Butikspersonal ligger likt cheferna mitt emellan hérdare och mjukare virden, men
vérderar trevliga arbetskamrater och bra villkor hogre 4n avancemang och
spannande arbetsuppgifter.

Béde IT-arkitekter och Snickare/byggare ligger pé vénstra halvan, vilket innebar
att de mest ar fokuserade pa konkreta forméaner som 16n och semester. IT-
arkitekterna dr dock lite mer intresserade av avancemang och frihet 4n byggarna,
som vill ha fast anstéllning.

HUR DE VILL BO

De flesta malgrupperna dr platsstyrda

Respondenterna fick svara pa fragan om de mest holl med om att jobbet styrde
boplatsen, dvs. att jobbmdjligheterna avgjorde var man bor, eller om platsen var
viktigast och jobbmdjligheter inte var avgérande. Med undantag for IT-arkitekterna
sa en klar majoritet i alla grupper att det var platsens egenskaper i sig som ar
viktigast. Sarskilt giller detta for butikspersonal och snickare/byggare.

80% - 74%
70% - 62% 66%

60% A 55% 52% .

500/0 1 450/0 48/0

40% A 384 34%

30% A 26%
20% A
10% A
0%

Jobb styr plats
Plats styr jobb

Figur 55, andel bland malgrupperna som séger att platspreferens styr jobbval och vice
versa. Kélla: Stora jobbstudien, Kairos Future (2017)
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Platspyramidens bas dr trygghet, i 6vrigt dr det olika

I avsnittet om viktiga omvarldstrender fick vi stifta bekantskap med
platspyramiden. I pyramidens bas finns trygghet och grundldggande funktionalitet,
och ovanfor detta ett antal egenskaper som kan vara lite olika viktiga beroende pa
personliga preferenser och vilken livsfas man befinner sig i.

Vad ar en attraktiv plats fér dig?

centralt sk
gran n ar m.uo
Vplals all Myller och Livsstil
grbnomréden maten Livsfas
SRR

Starka sociala
sammanhang

Trygghet och grundlaggande
funktionalitet

Figur 56, "platspyramiden” och 6ppna svar pa vad som &r en attraktiv plats. Kélla: Stora
flyttstudien, Kairos Future (2015).

Malgrupperna har fatt svara pé vilka egenskaper det dr som gor en plats attraktiv
for just dem. Mycket aterkommer, men pa en del punkter skiljer de sig at.

= Chefer ar ofta i en livsfas diar man allra helst vill bra forskolor och skolor,
och de ska giirna finnas néra. Bostdderna ska ocksa vara bra och girna lika
naturskont, nira vatten, och med maojligheter till sport- och
fritidsaktiviteter.

=  Marknadsforare vill ocksa ha bra bostdder och néra till vatten, men de ar
ofta 1 en annan livsfas och foredrar en annan livsstil. Darf6r dr de mer
intresserade av bra kommunikationer och nérhet till affdrer och
ndjesinrittningar som restauranger och caféer.

» IT-arkitekter &r praktiskt inriktade och vill liksom marknadsférare ha bra
kommunikationer men ocksa bra kommunal service och 1lag kommunal
skatt. De dr vill ha néra till forskolor och skolor och vill gérna kunna kdnna
gemenskap och bo néra andra med samma kulturella bakgrund som en
sjalv.

=  Butikspersonal fokuserar pa grunden i pyramiden och vill ha trygghet.
Samtidigt vill de gérna bo i centrum dér det hinder” och ha tillgéng till
bra kommunikationer och fina gronomraden. De vill ocksa att det ska vara
billigt att bo, sa det kan vara svart att uppfylla alla krav samtidigt.

» Snickare och byggare &r lantligt och sméaskaligt orienterade och letar efter
lugna, barnvinliga platser, gérna nira vatten, dir de boende har en néra
gemenskap med varandra och det finns ménga andra med samma kulturella
bakgrund som en sjalv.
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VAD LOCKAR MALGRUPPERNA — SAMMANFATTNING

Sd attraheras chefer

Chefer dr ofta i en livsfas dir de lockas mindre av det urbana och ir ute efter en
annan sorts livskvalitet: ndrhet till naturen och mojlighet till ett aktivt liv. Manga
har barn och lockas av bra bostdder med bra skolor néra till hands. Det bor fler
chefer i alla angrdnsande kommuner men andelen dr hogst i Uppvidinge och
Nybro.

58 0,8%
50 0,6%
38 0,4%
20 0
10 0.2% Antal
0 0,0%
285 eg 2 oc ° Andel
28 £ & g S 5
O ©w S = »n Z -%
T EZES 5
EsT = 3
o)

Figur 57, vilka grannkommuner till Hé6gsby chefer finns, absoluta tal och andel.

Pé arbetsplatsen lockas de av mycket frihet och hogt tempo. De vill ta utvecklas, ta
initiativ och ha bra betalt for det.

Typiska chefen sjalvforverkligar sig pa jobbet och stéller hoga krav pa att det finns
mdjlighet till detta. Fritiden ar en fristad dér det snarare ska vara lugnt och smidigt.
Detta kan ga definitivt ga pa en mindre ort men arbetet maste vara spannande.

Sd attraheras marknadsforare

Marknadsforaren vill ha néra bade till staden och till naturen, vilket kan tala for
mindre orter men fragan ar hur liten skala de flesta vill acceptera. I nuldget finns de
inte 1 Hogsby utan méste lockas.
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Figur 58, vilka grannkommuner till H6gsby marknadsférare finns, absoluta tal och andel.

Pé arbetsplatsen ar fria, intressanta och utvecklande arbetsuppgifter med gott
utrymme for kreativitet viktigast. Marknadsforaren vill ocksa kunna identifiera sig
med sin arbetsplats.
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Gruppen &r svér att locka till sma orter pa grund av deras dragning till stider. Alla
angransande kommuner utom Oskarshamn har véldigt fa. Det kan vara enklast att
locka inpendlare, i s fall genom att erbjuda stort sjalvbestimmande.

Sa attraheras IT-arkitekter

Gruppen lockas huvudsakligen av praktiska fordelar. Kan man erbjuda bra
kommunal service och kommunikationer kan man nog tilltala de som nu bor i
Oskarshamn och Nybro.
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Figur 59, vilka grannkommuner till Hégsby IT-arkitekter finns, absoluta tal och andel.

IT-arkitekter har ocksa en praktisk instillning till arbete och arbetsplats. De vill ha
balans bade mellan arbete och fritid och mellan frihet och trygghet. Det ar viktigt
for dem att fi utveckla sina kunskaper och de kan tidnka sig att jobba pa distans.

I korthet dr gruppen mottaglig for konkreta formaner: 16n, semester,
kompetensutveckling etc. De gar dessutom att fa tillgéng till utan att de flyttar till
kommunen.

Sd attraheras butikspersonal

Gruppen vill bo i stan dér det hdander, men vill ocksé att det ska vara billigt, tryggt
och gront. De kommer att behova offra ndgot och kan kanske noja sig med ett par
av dessa. Butikspersonal finns i storre andel i alla angrénsande kommuner utom de
tillverkningstunga Uppvidinge och Emmaboda, men kan vara svéra att locka fran

langre bort.
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Figur 60, vilka grannkommuner till Hégsby butikspersonal finns, absoluta tal och andel.
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De passar bést in i typen “arbetstagare” och vill ha anstéllningstrygghet, bra tider
och en trevlig arbetsplats.

Hogsby har svart att konkurrera med urbanitet men kan vara attraktivt for denna
grupp med billigt boende och natur om man ocksé kan erbjuda god trygghet.

Sa attraheras snickare och byggare
Snickar-/byggargruppen har rurala preferenser och foredrar naturnira sméa
samhéllen med stark gemenskap. Ganska ménga i gruppen bor redan i Hogsby.
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Figur 61, vilka grannkommuner till Hégsby snickare/byggare finns, absoluta tal och andel.

Likt butikspersonal finns snickare och byggare ocksé i gruppen “arbetstagare” och
lockas dven de av trygghet och bra villkor: 16n och semester ar viktigt.

Den hér gruppen ér nog léttast att locka till kommunen, och dven den som det
kanske behovs minst tillskott av. Tryggheten &r det absolut viktigaste, det gar att
kompensera med generdsa villkor men troligen inte hur mycket som helst.

I nésta avsnitt tittar vi ndrmare pa hur Hogsbys boendeattraktivitet ser ut och hur
detta gestaltas i flyttdata.
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HOGSBY OCH FLYTTFLODEN

For att locka kompetensgrupper behover man dels ha attraktiva arbetsplatser, men
ocksa vara en attraktiv plats att bo pa. Givetvis dr inte attraktivitet bara viktigt for
att locka till sig kompetens, men ocksa for att de boende ska trivas bra i sin
hemkommun. Vi avslutar rapporten med detta avsnitt eftersom vi betraktar det som
den viktigaste fragan for Hogsby.

BOENDEATTRAKTIVITETEN BEHOVER STARKAS

Vi anvénder inrikes flyttnetto som en komponent av vart attraktivitetsmatt med
motiveringen att det i allménhet indikerar en attraktiv kommun om ménga flyttar
dit och fa flyttar darifran. Hogsby har ett av landets storsta negativa flyttnetton och
hamnar dédrmed l&ngt ner i var lista. Detta kan delvis forklaras av att man haft ett
stort utrikes inflode som sedan fortsatt vidare i landet och blivit ett inrikes utflode,
men det ar till syvende och sist svart att frodas som kommun nér 2% av
befolkningen flyttar ut per ar, netto. Det &r ett tecken pé att attraktiviteten behdver
stirkas.

Samverkan kan hjdlpa. I Kalmar ldn har ett samarbete startat mellan Region
Kalmar 1dn och alla kommuner kring attraktivitet och att fa fler att flytta in.
Samverkan och utvecklingsarbete gar under namnet Fler flyttar in och det har
skapats en hemsida for de som é&r intresserade av att flytta till Kalmar dir
anviandare kan hitta aktuella jobb och lediga bostdder pa en karta. En enkat till
inflyttare har genomforts och ett antal marknadsforingsinsatser ar planerade.

Relativ brist pa breda arbetsmojligheter i sjalva Hogsby kommun &ar dock
fortfarande ett problem, men det gar att komma runt om det finns jobb i andra
kommuner i ndrheten. Dock maste ndgot med platsen sjdlv locka boende om inte
arbetsmarknaden gor det. Hur ser det da ut? Hogsbys foretagare i var enkét ar
visserligen ganska optimistiska nir det géller framtiden i allménhet, men de &r mer
osédkra géllande Hogsbys mojligheter att som boendekommun attrahera den
kompetens man tycker sig behova. Pa en femgradig skala ger bara ca 22%
kommunen en fyra eller femma pé det omradet.
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Figur 62, svarsférdelning bland Hégsbys foretagare pa fragan "l vilken grad anser du att
platsen Hégsby kommun erbjuder de kvaliteter hos platsen som du tror efterfragas av
personerna ni s6ker?"

Senaste medborgarundersdkningen av SCB for kommunen ir fran 2011%7 s4 kan
behova tas med en nypa salt, men redan da noterade SCB att endast ”25 procent av
medborgarna i Hogsby kommun kan starkt rekommendera vinner och bekanta att
fhytta till kommunen medan 41 procent vill avrdada frdn det”. En ny undersékning
ar pa gang och ska vara klar under 2021, sa da far vi se vad som har hint sedan
dess.

Det finns sprickor i grunden pd platspyramiden

Det mesta tyder ocksa pa att det dr langst ner i pyramiden det finns brister, och
detta maste hanteras forst. Som mindre kommun langt ifrén storregionerna siger
det sig sjalvt kan man inte konkurrera med spannande urbana miljéer. Men da
maste man vara bra — bést, helst — pa det andra, det som folk vill ha ut av sma
samhéllen: lugn, trygghet, gemenskap och charm. Eller med andra ord, socialt
kapital.

Pa Kairos Future anvénder vi ett antal indikatorer pa social kapital, som
brottslighet, arbetsloshet, valdeltagande, ohdlsotal, skolresultat och andel unga
beroende av ekonomiskt bistdand. Tyvarr ligger Hogsby langt ner i listan bland
Sveriges kommuner enligt i princip alla dessa mattstockar. En del &r viktigare dn
andra for trygghet och attraktivitet, som egendomsbrott, véldsbrott och
arbetsloshet, och hédr ligger Hogsby i den varst drabbade femtedelen av kommuner.

Medelvarde Position i

Hogsby alla ordning (av
kommuner 290)
Egendomsbrott, per 1000 inv. (2019) 39,4 29,9 247
Valdsbrott, per 1000 inv. (2019) 11,5 8,6 243
Valdeltagande (2018) 86% 87% 217
Ohalsotal (2019) 34,1 29,1 270
Unga beroende av ekonomiskt bistand, % (2019) 14,3 9,6 254

73(85)



KAIROS FUTURE

Consultants for Strategic Futures

Arbetsléshet, % (2019) 13,3 6,5 288
Andel behdriga till gymnasiet (2019) 7% 82% 222

Figur 63, tabell éver indikatorer pa socialt kapital och Hégsbys position jagmfért med andra
kommuner.

Det &r olyckligt for vem som helst, men sdrskilt for en liten kommun utan urbanitet
att konkurrera med, som darfor behdver briljera pa trygghetsomradet.

Utflyttning o6verallt under 60 dar

Det gér inte att sdga exakt vad som gor att folk flyttar fran Hogsby, det beror
forstas pa person, men om vi tittar pa i vilken élder de flesta flyttar si ser vi att
kommunen har nettoutflyttning i alla aldrar under 60 é&r.

50
0
N ol o8 ol o8 ol o8 ol o o o8 ol N o8 B ol o o\ oS
'b(’bg’b b(,bo_)(b b"bofb V{bQ){b V(DQ)Q) b“bq)’b b‘(bQ)rb b‘(bQ)’b b?bq)’b b"bo.)’b x'b
SR ISP N DRI S SN 5 N AR R NI
W PP FITITE AT E SN
50
-100
-150
-200

Figur 64, flyttnetto Hégsby kommun 2015-2019, per alder (femarsklasser).

Att ha stort utflode av unga i tjugoarsaldern ar i det ndrmaste en naturlag for
kommuner som inte dr en universitetsstad med narmare nagot hundratal tusen
invanare eller sa. Det &r alltsa inget sérskilt att oroa sig 6ver och i sig ingen
anledning till att man hamnar 1angt ner i vart attraktivitetsmatt.

Diremot &r det viktigt for mindre kommuner att man har ett hdlsosamt in/aterflode
av de lite dldre och deras barn. Detta ar dels av praktiska skél: om inga barnfamiljer
eller blivande barnfamiljer flyttar in véxer ingen upp i kommunen och det blir inte
nagons hem — som de stannar vid eller atervander till for att bilda familj sjdlva.
Det ar en cirkel, en ond eller god sadan. Det ar ocksé den tydligaste indikatorn pa
hur attraktiv en kommun ar for boende: &r det hér en plats dér folk vill att deras
barn ska vixa upp eller inte?

De avgorande barnfamiljerna flyttar dven de till stiderna

Tittar vi pa flyttutbytet med andra kommuner i gruppen under 18 och 27-44 ér ser
vi att de flyttar till Oskarshamn i férsta hand och Monsterds och Kalmar i andra
hand. Det forekommer ett hdlsosamt antal flyttar fran dessa kommuner till Hogsby
ocksa, men nettot ar alltjamt negativt — med ett undantag. Under de senaste fem
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aren har det flyttat in 41 fler i den har aldersgruppen fran Uppvidinge dn vad som
flyttat dit.
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Figur 65, flyttningar till och fran Hégsby, per kommun, aldersgrupp upp till 17 samt 27-44.

Nagot ar det som lockar fran Uppvidinge. Troligtvis ar det ocksa detta lilla flytt-tag
som ligger bakom den dkade utpendlingen dit under de senaste aren: folk flyttade
till Hogsby mer arbetar fortfarande i Uppvidinge. Detta &r en relation man bor
studera ndrmare och bygga vidare pa.

Unga och medelalders flyttar likadant

I storre, mer titbefolkade regioner har kommuner ofta specialiserade roller for
olika livsfaser och livsstilar, och vi ser darfor ofta olika flyttmonster i de olika
aldersgrupperna. Som vi sag i den regionala oversikten finns detta till viss del i
Kalmar l&n, men géllande just frdn och till Hogsby ser det mer eller mindre
likadant ut: folk flyttar ut och de flyttar oftast ut till kusten, dvs. Oskarshamn,
Monsteras och Kalmar.

Det finns faktiskt ett litet positivt flode i gruppen 45 ar och 6ver: 14 personer plus
fran Stockholm under fem ar. Det kan vara hemvindare eller andra ”downshifters”
ute efter en lugnare milj6. Dessa medelalders och dldre kan vara ett gott tillskott till
kommunen pa méanga sitt, men kan inte vara stommen och grunden till atervéxt pa
samma sitt som barnfamiljerna.

Invandringsnettot hdllet befolkningen uppe

Tittar vi pa de senaste 20 aren ser vi att det som géller for Kalmar 1dn i helhet giller
for Hogsby i dnnu hogre grad. Forutom det inrikes flyttnettot har den naturliga
befolkningsutvecklingen, dvs. antal fodda minus antal doda, ocksé varit negativ
under perioden.
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Figur 66, komponenter av befolkningsférédndringar i Hégsby kommun, 2000-2020.

Det ar ett positivt invandringsnetto pa ca 100 personer om aret (och betydligt fler
under ett par ar i mitten av 2010-talet) som héllit befolkningssiffrorna uppe, vilket
inte ar stabilt i 1dngden; da det tar ett antal &r for nyanlénda att etablera sig pa
arbetsmarknaden blir det forstas ocksa kostsamt for kommunen.

Samtidigt gar det inte att helt separera invandringsnettot och det inrikes flyttnettot
som tva saker som ligger emot varandra i jamvikt. Stort inflode av folk utan
starkare band till kommunen eller som sjdlva valt att bositta sig just i Hogsby leder
1 sig sjalvt till ett storre negativt inrikes flyttnetto eftersom flyttfrekvensen naturligt
blir hog.

DET FINNS STABILITET BAKOM TURBULENSEN

Om vi tittar lite ndrmare pa siffrorna kan vi se tecken pé att situationen inte &r svar
som det ser ut i den statistik vi vanligen anviander. Kommunen tappar en massa
folk per &r, men det &r i regel inte for att de som &r hemmastadda och etablerade i
kommunen viljer att flytta, utan snarare manga som kanske inte hade flyttat dit
frén borjan.

Om vi tittar pd kommunens nattbefolkning, dvs. forvéarvsarbetande som bor i
kommunen, 6ver tid framtrader snarare en bild av stabilitet. Om vi ser
forvarvsarbetande som den grupp som ar lokalt etablerad och pa nagot satt “’rotad”
1 kommunen sé har den inte minskat under 20 ar utan legat stabilt pa ca. 2500
personer. Synbar statistik till trots forekommer alltsd ingen massutflyttning bland
dessa lokalt etablerade boende.

Vad vi ddaremot kan se ar en hog befolkningsomsdttning, dvs. forandring i
befolkningsunderlaget per ar (summan av fodda, doda, inflyttade, utflyttade,
invandrade och utvandrade) relativt den totala befolkningen — och med en rejal
stegring under det senaste artiondet.
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Figur 67, Hégsbys nattbefolkning (arbetande som bor i kommunen), invanare i arbetsfér
alder, samt total befolkningsomséttning (fédda, déda, inflyttade och utflyttade), 2000-2020.

Hogsby har ovanligt hég befolkningsomsdttning for sitt
agglomerationskapital

Vi kan rikna ut hur stor befolkningsomsittningen tenderar att vara for kommuner. I
Hogsby var den 20,6% ar 2020, vilket dr den 11:e hogsta i landet. De som har
hogre ar dock utan undantag storregionskommuner med mycket hogre
agglomerationskapital — Solna, Sundbyberg, Burlov, Huddinge, Upplands-Bro,
Sigtuna, Botkyrka, Jarfdlla, och Upplands Vasby ligger hogre 4n Hogsby, och
monstret fortsétter langre ner. Hogsby sticker ut hér.
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Figur 68, befolkningsomséttning (héjdled) jamfért med agglomerationskapital (sidled), fér
Sveriges 290 kommuner med Hb6gsby (orange) mérkt som med hég omséttning givet
agglomerationskapitalet (4r 2020) och som extremt hégt (ar 2017), mérkt med streckad
cirkel.

Jamfort med andra kommuner med liknande agglomerationskapital har Hogsby
betydligt hdgre befolkningsomséttning 4n normen, och detta ar for 2020 nar vardet
sjunkit ndgot fran sin topp. Ar 2017 var det i linje med extremkommunerna Solna
och Sundbyberg ldngst upp till hoger.

Styrkan hos en liten kommun brukar vara de positiva kvaliteter man forknippar
med sma samhéllen: alla kénner alla, det finns en lokal férankring, gemenskap och
stabila sociala strukturer och kontakter som t.ex. hjélper en att fa jobb. Detta blir
svérare att bibehalla med en s hog befolkningsomsittning dir folk kommer och
gér utan att riktigt bli en del av lokalsamhéllet. Det 4r antagligen hit vi kan hérleda
problemen med trygghet och socialt kapital som gjort att grunden i platspyramiden
behover repareras.

SLUTSATSER
De viktigaste slutsatserna fran avsnittet ovan ar foljande:

= Tryggheten och det sociala kapitalet ar prioritet ett. De lokala
arbetsmojligheterna ar fa, och det gar att arbeta i narliggande kommuner
men om Hogsby ska vara en attraktiv plats att bo &ven om man inte arbetar
dér maste man vara riktigt bra pa det som vérderas allra hogst nér det géller
boendeattraktivitet. God trygghet &r ett fundament och detta har Hogsby i
dagslédget inte mojlighet att erbjuda pa tillracklig niva. Detta ar allra
viktigast att vinda.
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= De flesta flyttar till samma stéider, oavsett alder. Unga flyttar lite mer
till Oskarshamn, dldre mer till Monsterds. Barnfamiljerna flyttar till
Oskarshamn och Kalmar. Barnfamiljerna ar den viktigaste gruppen att
fokusera pa, de &r centrala for hilsosam &tervaxt och langsiktighet och
deras fran- eller ndrvaro skapar en ond eller god cirkel.

= Det har varit ett litet positivt flyttnetto fran Uppvidinge, som troligen
ligger bakom 6kande pendling dit. Det kan vara virt att undersdka vad
som lockade dem, och i allménhet samarbeta Gver lansgranserna. Lanet
kanske inte ar det sjadlvklara sammanhanget.

= Trots stor utflyttning haller sig den arbetande befolkningen stabil, sa
de som ir etablerade i lokalsamhillet forsvinner inte ivig i nigon stor
omfattning. Kommunen tappar befolkning till utflyttning dver storre delen
av aldersspannet och har dessutom naturlig minskning. Invandring fyller pa
med befolkning, men utan jobb stannar inte folk om inte personlig historia
eller social kontext haller dem kvar.

= Befolkningsomséittningen har ékat pa 2010-talet och dr mycket hog for
en liten kommun som inte ligger néira Stockholm, Goteborg eller
Malmé. Den var dnnu mycket hogre for nagra ar sedan én idag, och detta
kan vara en orsak till 1&g lokal sammanhéllning, langsiktighet och upplevd

trygghet.
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SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER

Sambhillsutvecklingen de senaste artiondena har inte varit till Hogsbys fordel.
Sambhallet har, framforallt sedan 1980 och framat, praglats av trender som
missgynnat Kalmar 14n i allménhet och Hogsby i synnerhet. Industrins andel av
arbetsmarknaden har till f6]1jd av bade automatisering och global konkurrens
minskat dramatiskt. Istillet har huvudsakligen tjansteekonomin vuxit och da framst
i de mest titbefolkade delarna av landet. Samtidigt har ett urbant ideal etablerats i
sambhdéllet i stort och mindre orter har svart att behélla sin unga befolkning som i
allt hogre grad har flyttat for hogre utbildning och ett liv i storstan. Ett
proportionellt stort ansvarstagande for Sveriges flyktingmottagande under 2010-
talet har ocksa haft patagliga konsekvenser for Hogsby.

Kalmar léin praglas av ett flerkidrnigt/fragmentariskt arbetsmarknadsnétverk
och i och med det har Hogsby ett jimforelsevis litet agglomerationskapital. Ar
2021, efter manga ar av tillvéxt i primért kunskapsintensiva tjdnstebranscher beror
kommunal attraktivitet och framgéng i hog grad pa sa kallat
agglomerationskapital. Stort kapital uppnds genom att kommunen i hog grad ar
integrerad i en region med en stor och hdgutbildad befolkning. I den hér
dynamiken gynnas hela regionen av att det gér bra for den enskilda kommunen.
Darfor ligger det i Hogsbys intresse att Kalmar 14n som helhet och dess
arbetsmotorer véaxer. Enligt samma princip vinner Hogsby pa att regionen Viax;jo-
Kalmar-Karlskrona knyts ihop tétare.

Hogsby ér starkt beroende av det niira systemet. Kommunen ingar tillsammans
med Oskarshamn och Monsteras i ett litet arbets- och boendesystem. Att med dessa
kommuner och regionen forma gemensam strategi och handling for att stirka
attraktiviteten som boende- och arbetssystem &r en vag framat. Under de senaste
aren har ocksa relationen till Uppvidinge starkts och ar sérskilt intressant att bygga
pa. Om mojligt bor man ocksa soka stirka den nu svaga uppkopplingen till Kalmar.

Det finns tecken pa att de trender som legat bakom Hogsbys svara situation
har forsvagats. Ett allt mer spant varldspolitiskt 14ge, nationalistiska och
protektionistiska stromningar varlden 6ver samt coronapandemins tillslag har gjort
att trenderna globalisering och tjénstifiering inte har samma styrka 2021 som det
hade 2005.

Nya trender skapar nya vinnare och forlorare. Omstéllningen till héllbar
produktion, digitalisering av industrin och arbetslivet, lokal produktion och stora
offentliga investeringar pa den politiska menyn, samt mer distansarbete och
dérmed en storre frihet att bo var man vill kan gora stor skillnad. Hogsby behover
halla noga koll pa dessa fordndringar och arbeta for att ta tillvara nya mojligheter.

Trygghet och det socialt kapital dr boendekommunen prio ett. Hogsby har en
hogre nattbefolkning dn dagbefolkning, dvs. en boenderoll i sitt regionala
sammanhang med i huvudsak Oskarshamn, Monsteras och Uppvidinge. Trygghet
ar det allra viktigaste for boendeattraktivitet och hér ligger Hogsby inte sé bra till
som det behover gora. Den tidvis extremt stora befolkningsomséattningen ar svar att
klara av for ett litet samhélle dar gemenskap och kontinuitet ar viktiga vérden.
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Detta gér troligen att reparera, dd den arbetande befolkningen trots stor utflyttning
over lag hallit sig stabil i 6ver 20 ar. Med andra ord tycks de som é&r etablerade och
rotade i lokalsamhéllet alltsa inte forsvinna ivdg i ndgon stor omfattning. Att
tillsammans med samhéllsaktorer fran savél ideell sektor som néringsliv starka det
sociala kapitalet och skapa en trygg kommun med upplevelser som ger kitt, bor
vara hogsta prioritet.

Det ér viktigt att attrahera barnfamiljerna. Det finns tva huvudstrategier for att
na framgang som boendekommun: attrahera de unga med spidnnande urbana
miljoer eller attrahera barnfamiljerna med en lugn och trygg boplats med jobb i
ndrheten. Bara de storre stdderna kan erbjuda det forsta sa for Hogsby géller att
vinna barnfamiljer. Det skapar en hilsosam atervixt av nya, rotade invanare.
Forutom att detta kraver att det finns arbete 1 Hogsby eller en grannkommun maéste
tryggheten ocksa ligga pa topp, likvdl som barnomsorg och skolresultat.

Hogsby behover ocksé lokala jobb di alla inte kan pendla till arbete.
Arbetslivets struktur i Hogsby ar typisk for de kommuntyper vars arbetsmarknad
har vuxit minst éver de senaste 20 dren. Kommunen drar i hog gradnytta av
arbetstillféllen i grannkommunerna, men de &r inte tillrdckligt stora stader for att
man ska kunna gora detta fullt ut. Inte heller &r det rimligt att alla ska pendla till
andra kommuner for att arbeta. Det behdver finnas jobb lokalt. Transportbranschen
vaxer i kommunen, och tillverkningsindustrin har slutat att krympa samtidigt som
omvérldstrenderna ser gynnsamma ut for en aterkomst.

Niringslivet maste hinga med i de tvd huvudsakliga transformativa
processerna: digitalisering och omstéllning till hallbar produktion. Hogsbys
foretagare tror pa produktion ndrmare hemmamarknaden snarare &n vidare
utlaggning till 1aglonelidnder pa andra kontinenter, men detta kommer inte att
automatiskt gynna Hogsby utan man maste fatta ritt beslut och ha rétt
kompetenser. Miljomaéssigt hallbar produktion kommer att vara ett méste och det
kommer dven langtgdende digitalisering och automatisering. Det lokala
néringslivet vet att de behover forbéttra sig dar och ar villiga att satsa, men de
behover stod.

Kompetensforsorjningen ir central. Om korten faller rétt har foretagen i Hogsby
goda mojligheter att generera arbetstillfallen i kommunen, men de behover tillgang
till kompetens och med det menar man oftare &n hdgskoleutbildningar personliga
egenskaper som ansvar, palitlighet och noggrannhet — samt goda kunskaper i
svenska. I och med att en allt storre andel av den lokala arbetskraften har invandrat
under 2010-talet har god svenska seglat upp som en allt viktigare kompetenspunkt.
Att mer effektivt kunna validera deras kompetenser och kvalifikationer dr ocksa
nagot som kan ge stor positiv utvéxling.

Jobba pa dubbla fronter med innovation i det regionala systemet. Hogsby har
en boendeprofil, men de kommuner som man har pendling till &r inte tillrdckligt
starka for att forsorja Hogsby med jobb och dven som boendekommun behovs
lokala arbeten. Kontentan ar att parallellt med att stirka kommunens virden och
fordelar som boendekommun med pendlingsméjligheter, behover det lokala
naringslivet ges goda forutsittningar. Hogsby ar en kommun i ett regionalt
sammanhang, dir det i dag finns samarbeten i, att bygga vidare pa.

I ljuset av analysen, skapa en strategi och hall den vid liv, dvs principer som
leder mot det Hogsby vill och kan vara langsiktigt. Detta for att underlétta och
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prioritera val i vardagen. Att forma en strategi ar ett gediget arbete som bygger pa
att de som forfogar Gver resurser att forverkliga denna framtidsbild &r delaktiga 1
att skapa den. Strategiutveckling kréver resurser, att savil bygga som folja upp en
strategisk riktning. Kanske detta kan vara nésta steg i detta pilotarbete och
samarbetet med Region Kalmar 14n? I sé fall ar det klokt att i ett sddant arbete
involvera grannkommuner och utvecklingsaktorer i det arbets- och boendesystem
Hogsby ingar i.

Med medborgarna med pa taget. En kommun rér inte 6ver allt. Men {or att mota
framtidens utmaningar kommer det behovas forméga att agera kraftfullt, fran
offentligheten, fran stat, region och kommun, med medborgarnas godkdnnande och
delaktighet. Att ha det med sig i saval langsiktig planering av, som nyskapande i
kommunal verksambhet, for Hogsby som for alla kommuner, ar viktigt.
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APPENDIX

ARBETSFORM
Arbetet med analys och rapport har skett i ett vixelspel mellan Kairos Future och

en analysgrupp med foretradare for Hogsby kommun och Region Kalmar lan.
Arbetsprocessen illustrerar i bilden nedan.

1 3

Startmote Analys av Analys av Qni":‘npp;:
slutsatser slutsatser 9 gang
Analys-grupp Kairos

Figur: Arbetsgéng fér analys och rapport i véxelspel mellan analysgrupp och Kairos Future.

I analysgruppens arbete medverkade:

William Vitikainen, kommunchef, Hogsby kommun
Liza Furuskog, ndringslivs- och arbetsmarknadssamordnare, Hogsby kommun

Karin Ekebjdr, tf projektledare for projektet "Utvecklingsinsatser i samverkan med
fokus pd omrdden med sirskilda utmaningar”, Region Kalmar lén

Robert Bennsdter, analytiker, Region Kalmar ldn

Katarina Johansson, samordnare kompetensforsorjning, Region Kalmar ldn
Karin Andersson, senior radgivare och projektledare, Kairos Future

Peter Pernemalm, analyschef och bitrddande analytiker, Kairos Future

Christian Wennerstrom, senior analytiker och analysansvarig, Kairos Future
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future ar ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
att forsta och forma sin framtid. Genom trend- och omvérldsanalys, innovation,
strategi och mjukvarustod for Al-driven analys, omvérldsbevakning och
innovation, hjilper vi vara kunder att omsétta de stora sammanhangen till konkret
handling. Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och
vi har egna kontor eller samarbetspartners ver hela virlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804
101 36 Stockholm

Beséksadress: Vistra Jarnvéigsgatan 3
08-545 225 00
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