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Réaddningstjanstens verksamhet ar en samhallsviktig funktion som i hdg grad styrs av lagstiftning.
Kommunstyrelsen ar ansvarig namnd fér raddningstjansten och det finns en samverkan avseende
raddningsledning med raddningstjansten i Monsteras kommun. Myndighetsfragor hanteras av
myndighetsnamnden.

Revisionsaret 2016 genomfordes en fordjupad granskning av kommunstyrelsens styrning och upp-
félining av raddningstjanstens verksamhet. Beddémningen var att kommunstyrelsens styrning och
uppfdljning avseende raddningstjansten endast till delar var andamalsenlig samt att den interna
kontrollen var otillracklig. Bedémningen grundades péa att det saknades en systematik i att uppréatta
uppfdljningsbara mal och att flja upp dem. Vidare saknades beslut om ett handlingsprogram enligt
lagen om skydd mot olyckor och en systematisk uppféljning av tidigare beslutat handlingsprogram.

Vid tidpunkten fér granskningen saknades ett undertecknat samverkansavtal.

Revisorerna i Hogsby kommun har beslutat att genomféra en uppféljning av den tidigare gransk-
ningen av raddningstjansten. Bedémningen har gjorts utifran en vardering av vasentlighet och risk.
Granskningen ingar i den upprattade revisionsplanen for ar 2020.

Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsens styrning och uppféljning av raddnings-
tjanstens verksamhet ar &ndamalsenlig och om den bedrivs med tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

¢ Finns det handlingsprogram for skydd mot olyckor i enlighet med lagstiftningen?

e Finns en tydlig rollférdelning i kommunens verksamhet och i den samverkan som sker med
andra kommuner?

e Finns det kommunala mal och riktlinjer for raddningstjanstens verksamhet?

e Finns en tydlig planering for verksamheten vad avser operativt, forebyggande och tillsyn
kopplat till de styrande dokumenten?

e Sker uppfdljining bade utifrAn gallande lagstiftning och de kommunala malen?

e Kommunallagen

e Lag om skydd mot olyckor

Granskningen inriktas mot en uppféljning av de brister som identifierades i den granskning som
genomfordes under revisionsaret 2016.

Granskningen har skett med genomgang av relevant dokumentation samt genom intervjuer med
kommunstyrelsens ordférande, ordférande i myndighetsnamnden, kommunchefen och raddnings-
chefen.

Rapporten har varit foremal for sakavstamning.
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Ej uppfyllt. Vi bedémer att det saknas handlingsprogram fér mandatperioden. D& perioden for
nuvarande handlingsprogram I6pt ut borde kommunstyrelsen sékerstéllt en beredning av ett nytt
handlingsprogram med tillracklig framforhalining for ett beslut tidigt under mandatperioden.

Kommunen ska enligt lagstiftningen ha ett handlingsprogram foér bade férebyggande verksamhet
samt raddningstjanst, omfattande féljande:

e Kommunens mal for verksamheten.
o De risker for olyckor som finns i kommunen och som kan leda till raddningsinsatser.
o Hur kommunens férebyggande verksamhet ar ordnad och hur den planeras.

e Formagan att genomféra raddningsinsatser.

Beslut om program ska ske minst en gadng per mandatperiod. Genom handlingsprogrammet sker
aven en redovisning av kommunens ambitioner pd omradet gentemot kommuninvanare och andra
intressenter.

Vid féregaende granskning fanns beslutat handlingsprogram som hade |6pt ut (programmet avsag
perioden 2011-2014). Arbete pagick med ett nytt uppdaterat program. Den 1 april 2019 antog
kommunfullmaktige ett nytt program foér Raddningstjansten enligt Lagen om skydd mot olyckor.
Programmet antogs for perioden 2019-2023. | programmet tas hansyn till erfarenheter av hittillsva-
rande samverkan, beskrivningen av den forebyggande verksamheten samt malstruktur och aktivi-
teter kopplade till malen har utvecklats i forhallande till tidigare handlingsprogram, vilket samman-
faller med de ambitioner som gavs uttryck for vid tidigare granskningstillfalle.

| programmet redovisas en sammanfattande riskbild. Vidare framgar ansvarsférdelning, Gvergri-
pande mal, forebyggande verksamhet, den operativa raddningstjansten, samt samverkan och hojd
beredskap.

I mars 2020 behandlades riskanalys fér raddningstjnsten med insatstider i kommunstyrelsen. Den
7 oktober 2019 behandlade kommunfullméktige i sarskild ordning en for kommunen och mandat-
perioden uppdaterad risk- och sarbarhetsanalys.

Uppfyllt. Det finns ett handlingsprogram som ger stod for den verksamhet som bedrivs, saval fo-
rebyggande som operativt.
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Delvis uppfyllt. Vi bedémer att utifran gallande reglementen att rollférdelningen mellan kommun-
styrelsen och myndighetsnamnden behover klargéras. Myndighetsnamnden ar aktiv i sin roll, me-
dan kommunstyrelsen behover utveckla rutiner for vilka fragor och vilken information som ska han-
teras i kommunledningsutskottet och kommunstyrelsen. Med nuvarande ordning sékerstaller myn-
dighetsndmnden en l6pande rapportering kring myndighetsarendena. | samband med detta sker
aven rapportering av den operativa verksamheten, vilken till stora delar saknas i kommunstyrel-
sen.

Vi beddmer i 6vrigt, med intervjuerna som grund, att det finns en tydlig rollférdelning inom ramen
for raddningstjanstverksamheten och den samverkan som sker.

Av kommunstyrelsens reglemente framgar angdende raddningstjanst:

- fullgéra kommunens uppgifter inom raddningstjanstens omrade och som inte ar myndighetsuttv-
ning vilket tillkommer myndighetsndmnden for miljé, bygg och réaddning.

- sotningsvasendet

Av myndighetsnamndens reglemente framgar myndighetsutévande uppgifter inom raddnings-
tjanstens omrade enligt lag om skydd mot olyckor.

I av fullméktige antaget handlingsprogram framgar ansvarsfordelningen.

Kommunfullméktige faststéller handlingsprogrammet for férebyggande verksamhet och radd-
ningstjanst, enligt Lagen om skydd mot olyckor.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for det arbete som bedrivs inom raddningstjans-
tens olika verksamhetsfunktioner géllande ledning, styrning och genomférande férutom myndig-
hetsutdvning. Vidare att fortiopande ansvara for att folja upp maluppfyllelse och resultat.

Kommunledningsutskottet har till uppgift att ge inriktningar for raddningstjanstens verksamheter
och fa kontinuerliga avstamningar.

Myndighetsndmnden svarar fér den del av raddningstjansten, som avser myndighetsutévning.

Raddningstjansten har att leda och samordna de olika verksamhetsfunktionerna inom férebyg-
gande och raddningstjanst.

Som framgar ovan har ansvarsférdelningen inom kommunen tydliggjorts i handlingsprogrammet.
Av intervjuerna och dokumentgranskningen framgar att sedan foregaende granskning har rappor-
teringen tydligare uppdelats mellan kommunstyrelsen och myndighetsnamnden, dar raddnings-
tjanstens verksamhet rapporteras till kommunstyrelsen och kommunledningsutskottet, medan
myndighetarenda rapporteras i myndighetsnamnden. Myndighetsnamnden har i stor utstrackning
delegerat beslutsarenden till raddningschefen utifran gallande lagstiftning. Fragor om raddnings-
tjanstens taxor bereds av myndighetsnamnden.

Kommunstyrelsen och kommunledningsutskottet har fran &r 2020 behandlat foljande arenden:



Kommunledningsutskottet

2020-01-22 812, Arende om individanpassat brandskydd

2020-02-04 8§15, Tema raddningstjanst med information fran raddningschefen, bl a om- och tillbygg-
nad av Fagerhults brandstation

§ 16, Riskanalys enligt lagen om skydd mot olyckor

2020-03-10 § 37, Redovisning av tillbud, réddningstjansten

2020-04-21, § 46, Inférande av inre befélsfunktion (gemensam i lanet)

§ 47, Fagerhults brandstation

§ 48, Raddningsférbund i Kalmar lan, fraga om forstudie

§ 49, Information om personallaget inom raddningstjansten

§ 50, Forlangda frister for sotning och brandskyddskontroll med anledning av coronaviruset
2020-06-02, § 78, Fagerhults brandstation

§ 79, Arbetsmiljoverkets tillsyn av raddningstjansten med anledning av ett allvarligt tillbud i verksam-
heten

2020-09-15, § 110, Hogsby raddningstjanst, forandring av styrkan insatsférmaga
2020-11-04, § 140, Hogsby raddningstjanst, forandring av styrkan insatsférmaga

2021-02-02, § 2, Tema R&ddningstjanst, Allman redovisning personal och samverkan, samt avstam-
ning mot handlingsprogrammets mal

2021-03-09, § 36, Overgripande déverenskommelse gallande mellankommunal samverkan
mellan Moénsterds och Hogsby kommun samt tillhérande samverkansavtal, raddningstjanst m fl
§ 42, Inférande av vakthavande inre befél, ledningscentral i Kalmar med flera kommuner i lanet

Kommunstyrelsen

2020-03-17, § 42, Tema raddningstjanst, verksamhetsgenomgang
§ 44, Individanpassat brandskydd
§ 45, Riskanalys enligt lagen om skydd mot olyckor

2020-04-07, § 80, Arbetsmiljéverkets tillsyn av raddningstjansten med anledning av ett tillbud i verk-
samheten

2020-11-17, 8 191, Gemensam organisation for rAddningstjanst, utreda forutsattningar fér gemen-
sam organisation for kommunal raddningstjénst (flera kommuner i lanet)

2021-03-16, § 56, Information om lagesbild kring utredning av raddningsférbund
8§ 57, Inférande av vakthavande inre befél, ledningscentral i Kalmar med flera kommuner i lanet

§ 58, Tema Raddningstjanst, Allméan redovisning personal och samverkan, samt avstimning mot
handlingsprogrammets mal

§ 79, Overgripande éverenskommelse gallande mellankommunal samverkan mellan Ménsterds och
Hogsby kommun samt tillhdérande samverkansavtal, rdddningstjanst m fl

Tema raddningstjanst redovisas i kommunfullméktige i april.

Vid myndighetsnamndens sammantraden finns aterkommande information om raddningstjanstens
verksamhet.

| férvaltningsorganisationen &r raddningstjansten, liksom tidigare, en del av kommunledningskon-
torets organisation. Tidigare var kommunchefen direkt chef 6ver kommunledningskontoret, men
under ar 2020 har en organisationsférandring skett med en separat chef for kontoret.

Raddningstjansten organiseras med en raddningschef genom tjanstekop frdn Moénsterds kommun.
Det finns en heltidsanstalld platschef stationerad i Hogsby. Denna organisering ar en utbkad led-
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ningsorganisation sedan féregadende granskning. En starkt ledningsresurs har efterstravats for
schemalaggning och andra administrativa uppgifter, samtidigt som en hdgre "chefsnarvaro” upp-
nas. Tjansten har under period varit vakant, vilket paverkat implementeringen av funktionen.
Raddningschefen ar fortsatt personalansvarig.

Det finns sedan tidigare samverkansavtalet mellan Monsteras kommun och Hogsby kommun av-
seende raddningstjanst och krisberedskap. Det finns en tillstands- och tillsynssamverkan dar aven
Oskarshamns kommun ingar, vilket ger verksamheten en 6kad stabilitet. Totalt finns inom ramen
for samverkan tre tjanster for tillsyn, tillstand, samordning av brandskyddskontroller, remisshante-
ring, brand- och olycksutredning, samt medverkan i utbildningsuppdrag.

Réaddningschefen i Monsteras kommun ar tillika raddningschef i Hogsby kommun och svarar bland
annat for administration, schemalaggning samt utbildnings- och 6vningsplanering. Monsteras
kommun ansvarar for att uppratthalla den 6vergripande befalsberedskapen inom Hogsby kommun.
Réaddningschefens narvaro pa brandstationen i Hogsby regleras i avtalet; tva halv-dagar i veckan
eller en heldag.

En gang per ar sker méten mellan foretradare fran bada kommunerna for aterkoppling och utvar-
dering av verksamheten. Kommunstyrelsens ordférande, kommunchef och réddningschef deltar
vid sammankomsterna. Utvarderingen sker foretradesvis i dialogform. Av intervjuerna framgar
uppfattningen att samverkan fungerar val. | samband med avstamningarna férs minnesanteck-
ningar. Det finns inga former fér en mer formaliserad utvardering med rapportering till kom-
munstyrelsen, men kan delvis sagas inga i den aterrapportering som sker av handlingsprogram-
met.

Det finns vidare en avtalsbaserad operativ ledningssamverkan med Monsteras och Oskarshamn.
Det finns avtal om forstahindsinsatser med grannkommuner, samt en rad andra avtal som ger stod
for raddningstjanstens verksamhet. Helt nyligen har beslut fattats om inférande av vakthavande
inre befal tillsammans med flera kommuner i lanet, med ledningscentral i Kalmar.

Uppfyllt. Vi bedomer att rollerna klargjorts sedan foregaende granskning, dar kommunstyrelsen,
foretradesvis via kommunledningsutskottet, sdkerstéller styrning och rapportering éver raddnings-
tjanstens verksamhet.

Delvis uppfyllt. Vi bedémer att senast upprattade handlingsprogram och samverkansavtal ger rikt-
linjer for hur verksamheten ska bedrivas och som tillampas i praktiken.

Vi bedomer att det &r en brist att det till stor del saknas uppféljningsbara mal i handlingsprogram
och inom ramen fér kommunens styrmodell.

Vi anser att kommunstyrelsen behover sakerstélla att det finns uppféljningsbara mal i saval hand-
lingsprogrammet som inom ramen fér kommunens styrmodell.

| beredningen av mal inom ramen for kommunens styrmodell &r det viktigt att det finns en koppling
till raddningstjanstens handlingsprogram och att med denna utgangpunkt identifiera de faktorer
som &r viktiga att méta for en val fungerande raddningstjanst.

| det handlingsprogram som antogs ar 2019 har malstrukturen tydliggjorts. Det forebyggande arbe-
tet delas in i information/radgivning, utbildning, tillsyn/tillstdnd, medverkan i samhallsplanering,
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samt sotning/brandskyddskontroll. For varje del finns ett 6vergripande sakerhetsmal till vilka pre-
stationsmal har kopplats. Prestationsmalen &ar huvudsakligen utformade som uppdrag/aktiviteter att
genomféra med angivande nér i tiden genomférande ska ske och vem som ar uppféljningsansva-
rig. For raddningstjéanstens operativa verksamhet finns liknande struktur med 6vergripande séker-
hetsmal, till vilka prestationsmal i form av uppdrag/aktiviteter kopplas.

De 6vergripande sékerhetsmalen saknar foretradesvis tydliga méatbara indikatorer for maluppfyl-
lelse, utdver att folja upp att aktivitet/uppdrag utforts.

Av handlingsprogrammet framgar att raddningstjansten utéver ovanstaende har att arbeta enligt
kommunens styrmodell. Denna modell avser balanserat styrkort med perspektiven ekonomi, med-
borgare/service, medarbetare, processer och framtid/utveckling. Av dokument och intervjuer fram-
gar att denna del av kommunens styrning ej tillampas for raddningstjansten vad avser att satta upp
mal. Daremot anvands strukturen i den tertialvisa aterrapporteringen som sker av ekonomi och
verksamhet.

Aven mal for insatstider framgér i handlingsprogrammet.

Delvis uppfyllt. Handlingsprogrammet ger genom prestationsmalen en tydligare grund for hur
arbete mot mal ska ske jamfort med vad som forelag vid foregaende granskning. Samtidigt utgor
prestationsmalen foretradesvis ett antal aktiviteter/uppdrag som ska utféras. Vi anser att avsakna-
den av métbara indikatorer ger en brist i att kunna félja upp och utvardera effekten av de aktiviteter
som genomfors, d v s hur den faktiska maluppfyllelsen av sakerhetsmalet ser ut.

Vidare saknas en malstruktur for raddningstjansten i enlighet med kommunens styrkortsmodell.

Vi rekommenderar att utveckla uppféljningsbara mal baserade pa matbara indikatorer kopplade till
sakerhetsmalen och inom ramen fér kommunens styrkortsmodell.

Delvis uppfyllt. Vi bedémer att det till stora delar sker en tydlig planering for verksamheten vad
avser operativ verksamhet. Nar det galler tillsynsverksamheten behdver tillsynsplanerna uppdate-
ras.

Vi anser aven att forutsattningarna fér den operativa verksamheten tydligare behover redovisas i
kommunledningsutskottet/kommunstyrelsen, exempelvis den operativa verksamhetens bemanning
och en uppdaterad investeringsplanering.

Genom det nya handlingsprogrammet har planeringen av verksamheten och aterkoppling tydlig-
gjorts. Av handlingsprogrammet framgar nar uppdrag ska vara utférda och vem som ar uppfol;-
ningsansvarig.

Av intervjuerna framgar att den operativa raddningstjansten inte fullt ut nar handlingsprogrammets
ambitionsnivaer. Verksamhetens ledningsstruktur har starkts genom en platschef placerad vid
stationen i Hogsby. Utover detta finns fast anstélld personal i form av 0,5 materialférvaltare och 0,5
kombitjanst (se nedanstaende).

Att behalla och rekrytera deltidsbrandmén (RIB) betecknas dock som en fortsatt utmaning. Det
finns en vakanssituation som skapar en sarbarhet i organisationen. Vid tidigare granskning lyftes
planer pa kombinationstjanster for kommunalt anstallda fram, men annu finns bara en sadan tjanst
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utformad pa detta vis. Utéver detta finns ett antal tjanstepersoner i kommunal tjanst som aven
ingar i deltidsstyrkan.

Kommunledningsutskottet behandlade i september och november 2020 en av radddningschefen
genomférd utredning av den operativa verksamheten. Utredningens visar att antalet raddningsin-
satser har varit storre i Hogsby an i jamforbara kommuner. Vikten av att bibehalla Hogsbys och
Fagerhults stationer med bemanningen 1+4 respektive 0+2 betonas. For att sdkerstélla en tillrack-
lig formaga planeras for FIP-funktion ("forsta insatsperson”) i Fagerhult, vilket kraver investeringar i
fordon och en forandring avseende raddningsstyrkans formaga. Kommunchefen har fatt i uppdrag
att uppratta ekonomiska kalkyler for olika organisatoriska alternativ. Beslut férvantas kunna ske i
fullmaktige under varen 2021.

Av utredningen framgar att andelen kommunanstéllda deltidsbrandman ar 28,5 %, vilket inte anses
tillrackligt for en robust raddningsstyrka. Ambitionsnivan redovisas till 60 %, en niva som godkants
av kommunledningsutskottet.

En tillsynsplan tas fram arligen. Arbetet sker i samverkan med Monsteras och Oskarshamns kom-
mun. Ett gemensamt arbete har skett inom ramen fér samverkan i lanet, avseende inriktning for
tillsynsarbetet. Myndighetsnamnden far aterkommande aterkoppling om hur tillsynen bedrivs. Av
intervjuerna framgar att samverkan och arbetet med tillsyn fungerar val, men vissa avvikelser fran
plan redovisas pa grund av Covid-19-pandemin och personalvakans. Viss tillsyn har under aret fatt
bedrivas digitalt.

Ett annat omrade som paverkats av pandemin &r utbildning av kommunens anstéllda, dar dessa
inte kunnat genomféras enligt plan.

Resurser for att arbeta med olycksfallsutredning &r ett fortsatta utvecklingsomrade.

Det finns inom raddningstjansten pa forvaltningsniva en planering avseende befintlig utrustning.
Befintlig arlig budgetplan medger inte storre fordonsinvesteringar, utan dessa askas och lyfts fram i
sarskild ordning.

En sarskild forbundsutredning pagar. Nya lagkrav stéller krav pa bland annat ett ledningssystem
for 6vergripande ledning som standigt ska uppratthallas, samt att samverkan och samordning mel-
lan kommunernas raddningstjanster ska utvecklas saval avseende planering som operativt. Nio av
lanets kommuner, daribland Hogsby, Monsteras, Oskarshamn och Kalmar, utreder férutsattningar-
na for samverkan inom ramen for ett raddningstjanstférbund. Ett forslag till organisation forvantas
kunna skickas pa remiss under varen 2021. Beslut om eventuell ny organisering forvantas kunna
fattas fore 2021 ars utgang, med start fr o m ar 2023.

Delvis uppfyllt. Vi bedémer att det till stora delar sker en tydlig planering for verksamheten vad
avser operativ verksamhet. Vi konstaterar att de utmaningar som géller for verksamheten ater-
kommande har redovisats i utredningar och uppféljningar till i kommunstyrelsen och kommunled-
ningsutskottet, samt avseende tillsynsarbetet till myndighetsnémnden. Vi anser dock att radd-
ningstjanstens bemanningsproblematik borde féranleda en sérskild handlingsplan kopplat till att
behalla och rekrytera till RIB-organisationen.

Ej uppfyllt. Vi anser att uppfoljning och utvarderingen utifran handlingsprogrammet behdéver bl
systematiserad och ske med behandling i kommunstyrelsen efter beredning i kommunledningsut-

i

pwc



pwc

skottet. Kommunledningsutskottet har som uppgift att félja upp och utvardera bland annat radd-
ningstjansten. Exempel pa omraden for en systematisk uppfoljning och rapportering ar den forbyg-
gande verksamheten, utryckningsverksamheten och utvardering av olyckor.

Vi anser att den aterrapportering som skett inte i tillracklig omfattning ger kommunstyrelsen en bild
av verksamhetens kvalité och effektivitet.

Vi anser vidare att det saknas en utvardering i enlighet med samverkansavtalet. | sddan utvarde-
ring bor behandlas i kommunstyrelsen via kommunledningsutskottet.

Det sker en uppféljning av de i handlingsprogrammet ingdende ambitionerna, d v s sakerhets- och
prestationsmalen. Detta sker i samband med féredragning av "Tema raddningstjanst”. For varje
prestationsmal sker en uppféljning som markeras med farg gron (uppfyllt), gul (delvis, eller pa vag
att uppfyllas) eller rdd (ej uppfyllt). "Tema raddningstjanst” kan dven delvis sdgas ge underlag foér
utvardering av befintliga avtalsrelationer.

Av handlingsprogrammets prestationsmal bedémdes fér ar 2020 17 st som grona, 14 st som gula,
samt en som réd. Den roda ar allvarlig och kopplas till bemanningssituationen, dér det konstateras;
"Dagens bemanning i Hogsby raddningstjanst uppnar inte erforderlig insatsférmaga for de typo-
lyckor som ges i gallande handlingsprogram”. Som framgar under avsnitt 2.4 har detta foranlett
sarskild utredning avseende den operativa verksamheten.

Inom ramen fér kommunens tertialvisa rapportering av verksamhet och ekonomi [amnar éven
raddningstjansten sarskilda rapporter. Rapporteringen struktureras enligt kommunens styrkorts-
modell, d v s verksamheten beskrivs for perspektiven ekonomi, service/medborgare, medarbetare,
processer, samt utveckling/framtid. Det lAmnas aven en sammanfattande beskrivning av verksam-
heten. Som framgar av ovanstaende relateras denna rapportering inte till nagra malindikatorer,
men beskrivningarna av verksamheten ger en god éverblick. Aven bemanningsproblematiken har
lyfts fram.

Uppfyllt. Vi bedomer att det sker en systematisk och tydlig uppféljning utifran handlingsprogram-
met, samt genom tertialvis rapporteringen av verksamhet och ekonomi.
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Ar kommunstyrelsens styrning och uppféljning av raddningstjanstens verksamhet andamalsenlig
och bedrivs den med tillrackligt intern kontroll? | den uppfdljande granskningen gor vi bedémningen
att kommunstyrelsen inte helt har en andamalsenlig styrning och uppféljning med tillracklig intern
kontroll. Den uppféljande granskningen visar dock att andamalsenligheten och internkontrollen i
detta avseende vasentligen forbattrats och utvecklats sedan foregaende granskning, vilket framgar
av nedanstaende.

Revisionsfraga Kommentar Uppfoljande Foregaende
granskning granskning

Finns det handlings- Uppfylit

program for _Skyqd Det finns ett handlingsprogram
mot olyckor i enlighet  som ger stod for den verksamhet
med lagstiftningen? som bedrivs, sdval forebyg-

gande som operativt.

Finns en tydlig rollfér-  Delvis uppfyllt

delning i kommunens v/ pedémer att rollerna klargjorts

verksamhet ochiden  sedan foregdende granskning,

samverkan som sker g5y kommunstyrelsen, foretré-

med andra kommu- desvis via kommunledningsut-

ner? skottet, sakerstéller styrning och
rapportering 6ver raddnings-
tjanstens verksamhet.

000||000
OO00|[000

Finns det kommunala Delvis uppfyllt

mal och riktlinjer for Handlingsprogrammet ger ge-
raddningstjanstens nom prestationsmalen en tydli-
verksamhet? gare grund foér hur arbete mot

mal ska ske jamfort med vad
som forelag vid féregaende
granskning. Samtidigt utgor pre-
stationsmalen foretradesvis ett
antal aktiviteter/uppdrag som
ska utforas. Vi anser att avsak-
naden av matbara indikatorer
ger en brist i att kunna folja upp
och utvardera effekten av de
aktiviteter som genomfors, dv s
hur den faktiska maluppfyllelsen
av sakerhetsmalet ser ut.

Vidare saknas en malstruktur for
raddningstjansten i enlighet med
kommunens styrkortsmodell.

00O
00O
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Finns en tydlig plane-  Delvis uppfyllt
ring fér verksamheten
vad avser operativt,
forebyggande och

Vi bedémer att det till stora delar
sker en tydlig planering for

00O
00O

tillsyn kopplat till de verksamheten vad avser
styrande dokumen- operativ verksamhet. Vi
ten? konstaterar att de utmaningar

som galler for verksamheten
aterkommande har redovisats i
utredningar och uppfoljningar till
i kommunstyrelsen och
kommunledningsutskottet, samt
avseende tillsynsarbetet till
myndighetsndmnden. Vi anser
dock att raddningstjanstens
bemanningsproblematik borde
féranleda en tydligare hand-
lingsplan kopplat till att behalla
och rekrytera till RIB-
organisationen.

Sker uppfoljning bade  Uppfylit
utifran gallande lag-
stiftning och de kom-
munala malen?

Vi bedémer att det sker en sys-
tematisk och tydlig uppfdljning
utifran handlingsprogrammet,
samt genom tertialvis rapporte-
ringen av verksamhet och eko-
nomi.

000
00

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen upprattar en sarskild handlingsplan kopplat till raddnings-
tjanstens bemanningsproblematik, gallande att behalla och rekrytera till RIB-organisationen.

Vi rekommenderar att utveckla uppfoljningsbara mal baserade pa métbara indikatorer kopplade till
sakerhetsmalen och inom ramen for kommunens styrkortsmodell.
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwWC) p& uppdrag av Hogsby kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som
framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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