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§6 : DNR: KU.2008.174

Delegationsordning for kommunstyrelsen

I samband med arbetet med kommunens styrdokument och arbetet med
delegationsordning mm beslutades att en ledarpolicy skulle tas fram.

Ett forslag till ledarpolicy for Hogsby kommun ér fardigt.

Bakgrund: Hogsby kommun stér infor ett stort och viktigt
utvecklingsarbete for att bli en livskraftig kommun. Till hjélp och st6d for detta har
inrktningsmal arbetats fram av fullmaktige....

Strategin innebdr att kommunen méste g mot en mer malstyrd arbetsorganisation
och verksamhet. I denna mélstyrda process krivs att cheferna ér starkt ledande och
drivande!

Syftet med ledarpolicyn:

- Tydliggora sambandet mellan strategin och en utvecklad ledarroll.

- Vara underlag vid rekrytering, introduktion, ledarutveckling, medarbetar- och
|6nesamtal samt avveckling.

- Bidra till 6kad tydlighet och trygghet nir det giller chefs/ledarrollen

genom att ansvar, forviantningar och krav klargérs.

Som chefi organisationen Hogsby kommun innehar Du en formell

befattning:

e Duskall ansvara for ditt verksamhetsomrade utifran de styrdokument, ramar och
riktlinjer som politikerna beslutat om. Du har som chef ett arbetsgivaransvar och
skall hivda kommunens intressen som arbetsgivare

e Du skall stédja den demokratiska processen och didrmed politikerna i
deras arbete. Det 4r du som svarar for att politikerna fér ett sa bra
beslutsunderlag som méjligt

¢ Du skall vara medveten om dina egna virderingar och din roll som
tjinsteman i en politikerstyrd organisation. Du skall ocksé vara lojal
mot de beslut som fattas

Med ledarskap menas ditt personliga agerande som chef for att utveckla och
styra verksamheten i det dagliga arbetet och framat i tiden. Ditt ledarskap i
Hogsby kommun skall kiinnetecknas av:
e En helhetssyn pd kommunen, som innebér att ditt agerande och
handlande alltid skall vara det bésta for kommunen. Dérigenom &r Du ett gott
foredéme bade for din personal och som representant for
Hogsby kommun.
e Ett engagerat och kommunikativt ledarskap som for Hogsbys
kommun framéat. Personalens delaktighet ar ett nyckelord.
e Att du har uppdraget i fokus, &r resultat- och mélinriktad och gor
kontinuerliga utvarderingar.

e Enanpassning av ditt ledarskap efter organisationens behov och
medarbetarnas kompetens.
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Diirfor forvintas det att du som ledare i Hogsby kommun:

Kommunicerar bdde kommunens dvergripande mél och den egna
verksamhetens mal, samt det forvantade resultatet pa ett tydligt satt med
uppfoljningar.

Informerar, tar och ger feed back som en naturlig del av en 6msesidig och 6ppen
kommunikation.

Har egen framtidstro och uthallighet.

Har en positiv ménniskosyn och sétter mojligheter samt respekt i fokus.

Ar kunnig, handlingskraftig och drivande.

Ger stdd och inger trygghet, skapar ett ldrande klimat dir det &r tillatet att prova
nytt, ta egna initiativ och vid misstag dra lirdom.

I samband med chefsdagarna i borjan pa februari var detta utkast foremal for
diskussioner. Cheferna tyckte att det var ett bra forslag. Tydligt och kortfattat.

For att skapa den roda trdden i kommunen bor policyn kompletteras med
kriterier vad géller 16nesittning av chefer i kommunen.

Peronalutskottet beslutar
att foresla kommunstyrelsen att anta ledarpolicyn.

Beslutsunderlag.

Beslutsexpediering.
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§7 DNR: KU.2010.21

Budget 2011

Personalutskottet har fatt tvd utredningsuppdrag av budgetberedningen.
Uppdragen ska aterrapporteras till budgetberedningen efter
utskottssammantradet i april.

Langsiktig strategi for kompetensforsérjning och kompetensutveckling
Personalutskottet diskuterade fragan initialt vid forra métet. En diskussion har
ocksa forts med samtliga chefer under de gemensamma chefsdagar i borjan pa
februari. Cheferna har ménga idéer och tankar kring kompetensutveckling.
Bland annat finns 6nskemadl om arbetsmiljutbildningar, handledning,
befattningsutbildningar mm.

Personalutskottet vill veta hur kompetensnivan ser ut i dldreomsorgen. Hur
stor andel av medarbetarna har 6nskvird utbildning. Personalchefen far i
uppdrag att utreda detta till motet i april.

En idé dr ocksd att arbeta med grupputveckling och med inforandet av
balanserade styrkort.

I forslaget som som finns att arbeta med “arets arbetsplats” foreslas det
finanasieras med dessa pengar.

Det finns ocksa en mdjlighet att dska pengar for 2010 for personalutskottet.

Omvirldsanalys angdende forvantat loneutrymme kommande ar

Det andra uppdraget gar ut pa att ha en idé om behovet av budgeterade medel
till 16nedkningar kommande éar.

Sveriges kommuner och landsting ar just nu inne i avtalsforhandlingar och det
ar svart att sia om hur de kommer se ut och vilka behov som finns i dem.
Aven l6nekartliggningen kan komma att fa betydelse for kommande
lonedkningsbehov.

Chefernas synpunkter och tankar om langsiktig 16nepolitik bor ocksé

inhidmtas. Personalchefen inventerar hur nérliggande kommuner budgeterat
for lonedkningar kommande ar.

Peronalutskottet beslutar
att ha ett extra sammantrdde angdende 16nedversyn i mars.

att ta upp fragan igen avseende kompetensforsorjning och
kompetensutveckling i april.

Beslutsunderlag.
Forutsattningar och direktiv 2011
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§8 DNR: KU.2009.321

Inspektion av arbetsmiljon (tegelbruket)

Personalkontoret arbetar med att ta fram beskrivningar och blanketter av hur
fordelning av arbetsmiljouppgifter ska se ut.

En kontakt har tagits med Arbetsmiljoverket angdende deras medverkan i att
under en dag informera chefer och skyddsombud hur regelverket ser ut.
Tanken &r att synkronisera fordelningen av arbetsmiljéuppgifter med
utbildning/information till chefer.

Det dr svart att dverblicka arbetsmiljomrédet och ett pagéende arbete liggs
just nu ner pa att forsdka skapa en struktur for alla dessa lagar, foreskrifter,
policies och interna rutiner. Vissa dokument bor ocksa arbetas om, till
exempel arbetsmiljopolicyn. Forhoppningsvis ska det underlitta for cheferna.

Det kompletta forslaget med fordelning av arbetsmiljouppgifter tas upp igen i
april i personalutskottet.

Peronalutskottet beslutar
Att ta upp fragan igen i april.

Beslutsunderlag.
Yttrande inspektion av arbetsmiljon.doc

Beslutsexpediering.
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§9 DNR: KU.2008.279

Forslag pa personalférmaner

Personalchefen har arbetat fram en pensionspolicy tillsammans med Magnus
Larsson, konsult fran Forsékringsstrategi AB.

Magnus Larsson medverkar idag pa personalutskottet och redogdr for
policyn.

De kommunala pensionerna har tidigare reglerats i pensionsavtal med sma
mdjligheter till lokala avsteg. Den nya reformerade allmidnna pensionen, med
inkomst- och premiepension efter livsinkomsten, har dven stéllt krav pa
forandring av den kommunala pensionen.

De nya kommunala pensionsavtalen ger arbetstagaren storre frihet till
individuella pensionsval. Denna mdjlighet innebér bland annat att nya krav
stills pa kommunens administration och finansiering av avtalspensionen.

For kommunen ar det viktigt att pensionshanteringen skots pé ett ur

kostnadssynpunkt effektivt sitt, samtidigt som arbetstagaren ges mdjlighet att
forverkliga sitt pensionsval.

Syftet med denna pensionspolicy &r bland annat att skapa klara enhetliga
normer for hur kommunen ska hantera avtalspensionen.

Som ett led 1 att skapa en genomténkt pensionspolicy har detta dokument
tagits fram, med syftet att dels beskriva det materiella innehallet i pen-
sionsavtalen, dels att utgora underlag for kommunens beslut i fragor som
kraver ndgon form av stdllningstagande. Nér vil beslut tagits behovs varje
avsnitt kompletteras med en mer detaljerad policy som beskriver admini-
stration, finansiering, ev. nivaer och valfriheter m.m.

Den foreslagna policyn innehdller pension for anstéllda, pension for
fortroendevalda, 16nevixling mot pension, alternativ KAP-KL, frivillig
gruppforsidkring och pensionsutredning mot bruttoléneavdrag.

Som ett resultat av den genomgang utskottet haft idag uppdateras policyn till
kommande méte i april for att tas upp igen.

Peronalutskottet beslutar
Att uppdatera policyn med forslag till beslut till kommande méte i april.

Beslutsunderlag.

Beslutsexpediering.
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