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Kommunstyrelsen 2020-01-21  
 

___________________________________________________________________________________________________________ 
Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 
   
 
 

Plats och tid Arbetsmarknadsenheten Tegelbruket, tisdagen den 21 januari 2020 kl 08.30-
15.00 

 

Beslutande Stihna Johansson Evertsson (C), ordförande 
 Mikael Jonnerby (C) 
 Anders Svensson (M) 
 Heléne Danielsson (KD) 
 Jonas Erlandsson (S) 
 Magnus Gabrielsson (S) 
 Diana Bergeskans (S) 
 Linda Robertsson (S) 
 Carl-Axel Blom (S) 
 Leif Gustavsson (SD) 
 Sven Liljeblad (-) 
  

Övriga deltagande  Anders Johansson, kommunchef, Agneta Rodriguez, kommunsekreterare  
 Alf Adolfsson (SD), ersättare 
 Kicki Svensson, chef för utvecklingsenheten för näringsliv och 
 arbetsmarknad, Liza Furuskog, integrationssamordnare, Torbjörn Carlreus, 
 arbetsmarknadssekreterare, Britt-Marie Hagman, flyktingsamordnare, 
 Muntaser Ibrahim, flyktingassistent, Gudrun Einefors, projektledare, Lucas 
 Lodge, Arbetsförmedlingen § 2, Emil Stille, stadsarkitekt, §§ 18-20, Teresa 
 Toli´c-Trossmo, socialchef, §§ 21-26 
  

Utses att justera Magnus Gabrielsson (S) och Anders Svensson (M)    
 

Tid och plats för justering Tisdagen den 28 januari 2020 kl 16.00     
 

Underskrifter Sekreterare  ................................................................................. Paragrafer  1 - 26    
  Agneta Rodriguez 

 
  
 Ordförande  ................................................................................. 
  Stihna Johansson Evertsson 
 
  
 Justerande    ..................................................................................................................................................... 
  Magnus Gabrielsson  Anders Svensson 

________________________________________________________________________________ 
 

ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 

Nämnd/Styrelse Kommunstyrelsen 
 

Sammanträdesdatum  2020-01-21  
 

Datum för anslags uppsättande  2020-01-29 Datum för anslags nedtagande 2020-02-20 
 

Förvaringsplats för protokollet Kommunhuset 
   
 

Underskrift   ............................................................ 
  Agneta Rodriguez
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KS § 1     DNR:  KU.2020.2  
 
 
 
 Godkännande av dagordning  
Leif Gustavsson (SD) föreslår att dagordningen kompletteras med ett 
ärende om "Oro i skolorna och vilka åtgärder som vidtas". 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Dagordningen godkänns. 
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 Tema arbetsmarknad, näringsliv och turism   
Personalen vid Utvecklingsenheten för näringsliv och arbetsmarknad, 
redovisar verksamheten, bland annat: 

• Enhetens verksamhetsområden är: näringsliv och turism, Flykting 
och integration, Praktik och arbetsmarknad, Praktiskt arbete och 
träning, Ungdomar, Kommunalt Aktivitetsansvar (KAA) och 
feriearbeten. 

• Integration 
2019 registrerades 992 individuella möte, till exempel ges hjälp 

med ansökningar av olika slag, rådgivning, översättning av brev 

från olika instanser. Tolkhjälp till bland annat miljö- och 

byggkontoret och individ- och familjeomsorgen. En tendens märks 

att många väljer att flytta från kommunen 
• Samhällsorientering 

34 individer, anvisade från Arbetsförmedlingen, har deltagit  
• Samtalsgrupp Rosa  

24 kvinnor, anvisade från Arbetsförmedlingen, har deltagit 

• Cykelskola för kvinnor 
10 kvinnor har deltagit och 4 fullföljde kursen  

• Extratjänster  
Under 2017-2019 har totalt 53 individer fått extratjänster. Av dessa 

har 63% fått arbete eller börjat studera.  

• Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) för ungdomar mellan 16-
20 år  
Under 2019 har kontakt knutits med 38 ungdomar  

• Samverkan sker bland annat med Arbetsförmedlingen, Individ- och 
familjeomsorgen, Samordningsförbundet, Högsby 
Utbildningscenter/SFI (Svenska för invandrare), DUA och 
kommunens studievägledare 

• Den praktiska verksamheten på Tegelbruket består av sortering och 
hämtning av kläder åt Human Bridge, tvätt åt hemtjänsten, skötsel 
av kommunens bilpark. 

• Turism 
Antal besökare i kommunen ökar 
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KS § 2     DNR:  KU.2019.71  
 
 
 
Kommunstyrelsen får även information från Arbetsförmedlingen, som 
bland annat redovisar: 

• Arbetsförmedlingen är mitt uppe i en omorganisation. Högsby 
kommun ingår ett pilotprojekt angående Arbetsförmedlingens 
framtida organisation 

• Redovisning av genomförds intervjuundersökning 2019 samt 
statistik över arbetsmarknadsläget 2019-2020 och utmaningar 

• Arbetslösheten i Högsby kommun uppgår till 12,6%  (337 
individer)  

 
Tid för frågor ges. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tackar för redovisningarna. 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Förändringar Ame.doc 
Samverkan AME, AF, IFO och SFI.pdf  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Chefen för utvecklingsenheten för näringsliv och arbetsmarknad 
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 Redovisning med anledning av kommunstyrelsens beslut om 
återhållsamhet  
Kommunstyrelsen ställde sig 2019-10-15 bakom en skrivelse "Åtgärder 
efter budgetuppföljning augusti 2019" med anledning av den kraftiga 
budgetavvikelsen i augustiuppföljningen. Åtgärder behöver vidtas av alla 
verksamheter under återstoden av 2019 för att begränsa det 
budgetöverskridandet. Med anledning av detta gav kommunstyrelsen 
följande direktiv till samtliga utskott, Östra Smålands 
Kommunalteknikförbund (ÖSK), Högsby Bostads AB (HBAB), Högsby 
Energi AB (HEAB), Myndighetsnämnden: 
 
"När vakanta tjänster uppstår i organisationen får tillsättning av tjänster 
längre tid än 6 månader endast ske om prövning av omfördelning av eller 
avstående av uppgifter inte är möjlig. Beslut får endast fattas av 
Verksamhetschef, Förbundschef eller VD. 
 
Alla anställda med ekonomiska befogenheter ska noggrant överväga 
nödvändigheten av alla former av inköp.  
 
Stor restriktivitet ska gälla för kurser, konferenser och representation.  
 
Angivna verksamheter uppmanas att redovisa vidtagna åtgärder genom att 
lämna ekonomiska uppföljningar till ekonomikontoret månadsvis. 
 
Beslutet gäller från 15 oktober till 31 januari."  
 
Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-19, § 202 att ge kommunchefen i 
uppdrag att se till att första linjens chefer (enhetschefer och rektorer) nås av 
informationen samt att ta fram ett nytt förslag om återhållsamhet för 2020 
och som antas av kommunstyrelsen den 21 januari 2020. 
 

Kommunstyrelsen beslutade vidare att kommunstyrelsen ska kontinuerligt 
hållas informerad om vilka åtgärder som vidtas i verksamheterna.  
 
Vid dagens kommunstyrelsesammanträde har redovisningar kommit in från 
ÖSK, kommunledningsutskottet, socialutskottet, utbildningsutskottet och 
HBAB.  Ordföranden framför att HEAB har lämnat en muntlig redovisning 
att inget nytt har hänt sedan föregående redovisning. 
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KS § 3     DNR:  KU.2019.74  
 
 
 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Återhållsamhet 2019 KLU.docx 
Redovisning ÖSK 191213..pdf 
Protokoll 2019-11-19 - KS § 202 
Tjänsteskrivelse till KS gällande ekonomisk återhållsamhet SU.pdf 
Redovisning HBAB jan.pdf 
övervägande av tjänster UU 20200121 till KS.xlsx  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Ekonomichefen
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 Budgetuppföljning 2020  
Budget 2020 bygger på en befolkning i november på 6 000 invånare. 
Vidare bygger den på att sociala utskottet och utbildningsutskottet ska klara 
sina budgetramar efter den budgetförstärkning som det nya 
utjämningssystemet innebär 2020. Utökningarna utgår ifrån 
augustiuppföljningen och innebär 12 508 tkr i utökad budget för 
utbildningsutskottet samt 10 300 tkr i utökad budget för sociala utskottet. 
För Östra Smålands Kommunalteknikförbund (ÖSK) innebär det en 
minskning med 1 520 tkr och för kommunledningsutskottet en minskning 
med 1 206 tkr.  
 
Befolkningsstatistiken för november månad visar en befolkning på 5 918 
invånare. Detta ger en minskad intäkt mot budget 2020 motsvarande 4 
miljoner kronor.  
 
En tidig prognos för utbildningsutskottet visar ett överskridande med cirka 
5 miljoner kronor och för sociala utskottet ett överskridande med cirka 8 
miljoner kronor.  

 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen ger respektive verksamhet i uppdrag att redovisa 
åtgärder för att anpassa budgetramen efter aktuellt befolkningsunderlag för 
2020. 
 
Kommunstyrelsen ger utbildningsutskottet och sociala utskottet i uppdrag 
att vidta de åtgärder som krävs för att få en budget i balans.  
 
Detta redovisas till kommunstyrelsen den 17 mars.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande KS.docx 
Underlag KS.xlsx  
 
Beslutsmottagare 
Ekonomichef 
Socialchef 
Skolchef 
Kommunchef 
Socialutskottets ordförande, Utbildningsutskottets ordförande 
KS
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 Kommunstyrelsens ärendeplanering  
Kommunstyrelsen beslutade 2019-10-15 att se över strukturerna för 
styrningen och 2019-11-19 behandlades internkontrollen. Ett förslag till 
fasta datum under året för måluppföljning för kommunens största 
verksamheter är framtaget. Hur kommunstyrelsen vill hantera övriga 
uppdrag som framgår av "Reglemente för kommunstyrelsen" behöver 
diskuteras.  
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen fastställer framtaget förslag till ärendeplanering för 
kommunstyrelsen.  
 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande KS 2020-01-21 
KS reglemente.doc  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Ekonomichefen 
Skolchefen 
Socialchefen 
Chefen för utvecklingsenheten för arbetsmarknad och näringsliv 
Räddningschefen 
Kultur- och fritidschefen
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 Utseende av säkerhetsskyddschef  
Enligt Säkerhetsskyddsförordningen ska alla kommuner, om det inte är 
uppenbart obehövligt, ha en säkerhetsskyddschef som utövar kontroll över 
kommunens säkerhetsskydd. 
 
Rollen som säkerhetsskyddschef ska vara direkt underställd kommunchefen. 
Denna funktion kopplas till kommunens övriga säkerhetsarbete, så därför är 
det lämpligt att kris- och beredskapssamordnaren är den som också ska vara 
säkerhetsskyddschef. 
 
Säkerhetsskyddslagen (1996:627) handlar om skydd mot spioneri, sabotage 
och terrorism. Säkerhetsskyddet fokuserar på verksamhet som är av 
betydelse för rikets säkerhet eller särskilt behöver skyddas mot terrorism. I 
säkerhetsskyddet ingår: 
 
• Informationssäkerhet – att skydda uppgifter som omfattas av sekretess 

och som rör rikets säkerhet  
• Tillträdesbegränsning - att skydda så att obehöriga inte får tillträde till 

platser där de kan få tillgång till uppgifter som har betydelse för rikets 
säkerhet  

• Säkerhetsprövning - att säkerhetspröva personer som deltar i verksamhet 
som har betydelse för rikets säkerhet 

• Säkerhetsskyddet skall även i övrigt förebygga terrorism 
 
Det är säkerhetsskyddschefen som utövar kontroll över säkerhetsskyddet. I 
det arbetet ingår att tillsammans med kommunens verksamheter göra en 
kartläggning och analys av information som är av betydelse för rikets 
säkerhet och sådant som särskilt behöver skyddas mot terrorism. 
 
Kommunstyrelsens beslut enligt kommunledningsutskottets förslag 
Fredrik Sandqvist utses till säkerhetsskyddschef.  
 
Beslutsunderlag 
Protokoll 2019-11-11 - KU § 181  
 
Beslutsmottagare 
Fredrik Sandqvist
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 Teckningsrätt för kommunens bank- och plusgiroräkningar  
Ekonomikontoret anhåller att följande personer får teckningsrätt för 
kommunens bank- och plusgiroräkningar tills vidare, två i förening: 
 
Ekonomichef Martin Nilsson, kommunchef Anders Johansson, 
personalchef Christina O Axelsson, ekonomiassistent Ingrid Karlsson, 
kommunsekreterare Agneta Rodriguez, ekonomiassistent Gunilla 
Johansson, ekonom Cecilia Ekberg och ekonom Beatrice Johansson. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Ekonomichef Martin Nilsson, kommunchef Anders Johansson, 
personalchef Christina O Axelsson, ekonomiassistent Ingrid Karlsson, 
kommunsekreterare Agneta Rodriguez, ekonomiassistent Gunilla 
Johansson, ekonom Cecilia Ekberg och ekonom Beatrice Johansson. 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande KS  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Samtliga berörda 
Högsby Sparbank
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 Medborgarförslag om turistbroschyrer  
Monica Blomdin, föreslog i medborgarförslag skrivet den 3 oktober 2019 
att turistbroschyrer i fortsättningen ska distribueras ut av kommunen till de 
näringsställen som är intresserade av att erbjuda sina kunder och gäster 
turistbroschyrer. Kommunfullmäktige beslutade 2019-10-07, § 140, att 
lämna medborgarförslaget till kommunstyrelsen för beredning 
 
Frågeställaren har återtagit förslaget och därmed avslutas ärendet. 
 
Kommunledningsutskottets förslag 
Medborgarförslaget avslutas med hänvisning till att förslagsställaren har 
återtagit sitt medborgarförslag.  
_____ 
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Medborgarförslaget avslutas med hänvisning till att förslagsställaren har 
återtagit sitt medborgarförslag.  
 
 
Beslutsunderlag 
Medborgarförslag om turistbroschyrer.pdf 
Protokoll 2019-11-11 - KU § 187  
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 Medborgarförslag om simhall  
2019-10-02 inkom Ismail Abisman med ett medborgarförslag om att bygga 
en simhall i Högsby kommun.  
 
Frågan om simhall i kommunen har lyfts i olika sammanhang genom åren. 
Att detta är ett önskemål och att det skulle lyfta kommunen är många 
överens om. Ekonomiska skäl har alltid inneburit att förslagen avslagits. 
Kommunens ekonomiska läge är inte mer positivt nu än när tidigare förslag 
har avslagits.  
 
Kommunledningsutskottets förslag 
Medborgarförslaget avslås av ekonomiska skäl. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Medborgarförslaget avslås av ekonomiska skäl. 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Medborgarförslag om simhall.pdf 
Protokoll 2019-11-11 - KU § 183  
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 Information om frisknärvaro augusti-september 2019  
Personalchefen redovisade för personalutskottet 2019-11-13 statistiken till 
och med september 2019. 
 
Total sjukfrånvaro augusti -19: 
BuN:  2,96 % 
Klu:  2,16 % 
MoB: 0 % 
Soc: 6,63 % 
Total frisknärvaro i kommunen: 95,15 % 
 
Total sjukfrånvaro september - 19: 
BuN: 4,68 % 
Klu: 2,32 % 
MoB: 1,33 % 
Soc: 6,31 % 
Total frisknärvaro i kommunen: 94,91 % 
 
Total sjukfrånvaro september -18: 
BuN: 1,87 % 
Klu: 4,10 % 
MoB: 0 % 
Soc: 4,64 % 
Total frisknärvaro i kommunen: 94,39 % 
 
Sjukfrånvaro 181001-190930 
BuN: 4,04 %  
Klu: 3,02 % 
MoB: 0,92 % 
Soc: 5,95 % 
 
Total frisknärvaro i kommunen: 94,41 % 
 
Av sjukfrånvaron står 41,52 % för sjukfrånvaro från dag 60. 
 
Korttidsfrånvaro 190401-190930 
74 personer har haft 3 frånvarotillfällen eller mer de senaste 6 månaderna 
(En minskning med 11 personer mot mätningen i juli). 
 
Personalutskottets beslut 
Personalutskottet tackar för informationen. 
_____ 
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Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen. 
 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll 2019-11-13 - PU §48  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Personalchefen
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 Information om Friskvårdssatsning - Friskare organisation   
Personalutskottet har löpande fått information om friskvårdssatsningen med 
hjälp av resursteamet från Suntarbetsliv. Vid mötet den 13 november 2019 
föredras den lagda planeringen för processen för oktober 2019 - mars 2020. 
Under dessa sex månader finns två processledare från Suntarbetsliv med. I 
korta drag föredrogs även kommunikationsplanen för satsningen, vad det 
ska mynna ut i och tas om hand i organisationen efter att de två 
processledarna inte längre aktivs finns med. Processledarna kommer 
fortsätta ha kontakt och dialog med kommunen ytterligare ett halvår efter 
dessa sex månader. Personalavdelningen publicerar löpande information på 
intranätet och på hemsidan. 
 
Hittills har processledarna genomfört två workshops med cheferna på 
socialförvaltningen och kommunledningsförvaltningen. För att få en samlad 
bild av vilka två friskfaktorer som upplevs som mest prioriterade för 
Högsby kommun vägdes underlaget från workshopen samman med en 
översyn av styrdokumenten som arbetsgruppen genomfört. Det fördes även 
diskussioner kring de utmaningar som Högsby kommun står inför framöver, 
samt de insatser och förändringar som redan är på gång. Överväganden 
kring vilka av friskfaktorerna som ger mest stöd i detta diskuterades.    

När dessa delar vägdes samman fattade styrgruppen beslutet att prioritera 
friskfaktorerna "Kommunikation och återkoppling" samt "Rättvis och 
transparent organisation". 

Processledarna har även startat upp Chefoskopet i den centrala 
ledningsgruppen. Chefoskopet är ett verktyg för att förstå och utveckla 
chefers organisatoriska arbetsmiljö. Verktyget består av delarna kunskaper 
och metoder och är utvecklat i nära samarbete med forskare. Med hjälp av 
Chefoskopet tittar ledningsgruppen bland annat på, under vilka 
förutsättningar handlar chefer på ett sätt som leder till en bra arbetsmiljö och 
en väl fungerande verksamhet? 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen. 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll 2019-11-13 - PU §53 
bilaga nulägesbeskrivning ver 2 till ansökan Resursteamet.pdf 
Processplanering Högsby kommun.pdf  
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Beslutsmottagare 
Personalchefen 
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 Information om genomförd åtgärd med anledning av revisionsrapport 
- Granskning av det systematiska arbetsmiljöarbetet  
Kommunstyrelsen godkände och antog 2019-10-15 upprättat yttrande med 
åtgärdsförslag som svar på revisorernas granskningsrapport. 
 
Den första åtgärden är nu avklarad i och med att det digitala systemet för 
registrering och hantering av arbetsskador och tillbud, LISA, nu är 
implementerat och fungerande. Cheferna har fått utbildning i systemet där 
de har introducerats i hur anmälan går till och hur man som chef handlägger 
den. Cheferna ska sedan visa hur anmälan fungerar för sina medarbetare på 
APT eller annat lämpligt möte. Medarbetare på personalavdelningen har 
lovat att vara behjälpliga om så önskas.  Personalavdelningen har också tagit 
fram en lathund för medarbetare.  

 
För chefen erbjuder LISA ett överskådligt verktyg. Chefen får ett mail när 
ett ärende har kommit in. Gränssnittet känns igen från ADATO (det digitala 
verktyget för dokumentation vid rehabilitering) vilket gör det enklare att 
arbeta med. Allt finns samlat i samma system och en överskådlig 
statistikfunktion sammanställer aktuell information med en knapptryckning.  
 
Från och med den 1 januari 2020 tar inte personalavdelningen emot 
handskrivna anmälningar på arbetsskador och tillbud. Alla anmälningar sker 
i systemet LISA. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen. 
 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll 2019-11-13 - PU §56 
Yttrande med åtgärdsförslag PwCs rapport Granskning av SAM 20190609.pdf 
Protokoll 2019-10-15 - KS § 183  
 
Beslutsmottagare 
Personalchefen
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 Redovisning av delegationsbeslut  
 
Kommunstyrelsens beslut 
Redovisade delegationsbeslut från utbildningsutskottet 2019-10-30 och 
2019-11-13, socialutskottet 2019-11-07 och 2019-12-05, personalutskottet 
2019-11-13, kommunledningsutskottet 2019-11-11 och 2019-12-10 samt 
delegationsbeslut fattade av kommunstyrelsens ordförande, socialutskottets 
ordförande, kommunchef och bostadsanpassningshandläggare under tiden  
2019-11-01--2019-12-31 godkänns. 
 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
UU 2019-10-30.pdf 
UU 2019-11-13.pdf 
PU 2019-11-13.pdf 
SU 2019-11-07.pdf 
SU 2019-12-05.pdf 
KLU 191111.pdf 
KLU 191210.pdf 
Delegationsbeslut KC, KSO, BAB-handl 191101-191231.pdf  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
IFO-chefen
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 Delegationsbeslut enligt LSS  
Redovisning av fattade beslut enligt Lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) under perioden 2019-08-01 - 2019-09-30. 
 
Socialutskottets beslut 
Socialutskottet föreslår att Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av 
fattade beslut enligt LSS under perioden 2019-08-01 - 2019-09-30.  
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Redovisningen av fattade beslut enligt LSS under perioden 2019-08-01 - 
2019-09-30 godkänns.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande KS 
Protokoll 2019-11-07 - SU § 70  
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 Delegationsbeslut enligt Socialtjänstlagen  
Redovisning av fattade beslut enligt Socialtjänstlagen 4 kap § 1 enligt 
delegation under perioden 2019-08-01 - 2019-09-30. 
 
Socialutskottets beslut 
Socialutskottet föreslår till kommunstyrelsen att godkänna redovisningen 
av delegationsbeslut enligt Socialtjänstlagen 4 kap § 1 under perioden  
2019-08-01 - 2019-09-30. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Redovisningen av delegationsbeslut enligt Socialtjänstlagen 4 kap § 1 
under perioden 2019-08-01 - 2019-09-30 godkänns. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande KS 
Protokoll 2019-11-07 - SU § 69  
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 Delgivning KS 2020-01-21  
 
Kommunstyrelsens beslut 
Redovisade delgivningar godkänns. 
 
Anteckning till protokollet 
Leif Gustavsson (SD) vänder sig mot delgivningen från Länsstyrelsen 
"Information om andelsfördelning för mottagande av ensamkommande 
barn i Kalmar län". Gustavsson anser att Högsby kommun inte har resurser 
att ta hand om det/de barn som fördelats till kommunen enligt det förslag 
som presenteras i delgivningen.  
 
 
Beslutsunderlag 
Beslut om fördelning av anvisningar till kommuner 2020_Länsstyrelsen Kalmar 
.pdf 
Information om andelsfördelning för mottagandet av ensamkommande barn i 
Kalmar län 2020.pdf 
Epost från Länsstyrelsen angående andelsfördelning för mottande av 
ensamkommande barn i Kalmar län år 2020.pdf 
Huvudmail Postnord ang ändring av postnummer.pdf 
Ändring av postnummer 4 mars 2019 information till berörda kommuner 
uppdaterad fil 191126 
190906 HBAB protokoll styrelsemöte.pdf 
191011 HBAB protokoll styrelsemöte.pdf 
Arbetsordning styrelsen 190906.pdf 
Beställnings- och attesrrätt 190906.pdf 
Instruktion för verkställande 190906.pdf 
Tertialbokslut 2019-04-30 komplett undertecknat.pdf 
Högsby november 2019.docx 
Protokoll ÖSK FD 191202.pdf 
Protokoll_4_december_2019, hjälpmedelsnämnden.pdf 
Verksamhetsplan.Budget.2020, Hjälpmedelsnämnden.pdf 
Konsumentvägledning Högsby kommun 2019.docx 
2019 ärendefördelning Högsby.pdf 
2019 april Oseriös telefonförsäljning.pdf 
2019 juli Konsumenttips bil.pdf 
2019 september Näthandel.pdf 
2019 december Konsumenttips.pdf 
Protokoll_styrelse_kfkl_191205.pdf 
Protokoll HEAB 190513.pdf 
Protokoll HEAB 190916.pdf 
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Missiv granskning av styrning och kontroll av större investeringar.pdf 
Revisionsrapport styrning och kontroll av större investeringar ÖSK_slutgiltig.pdf 
Protokoll Lönenämnden 20191210.pdf  
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KS § 17     DNR:  KU.2019.253  
 
 
 
 Fråga om oro i skolorna och vilka åtgärder som vidtas  
Leif Gustavsson (SD) meddelar att några föräldrar hört av sig till honom 
angående oroligheter i och utanför skolområden kring högstadiet och 
gymnasiet. Gustavsson vill veta vilka åtgärder som vidtagits från skolans 
lednings sida. 
 
Utbildningsutskottets ordförande Heléne Danielsson (KD) svarar att rutinen 
är att vid tillbud och allvarliga händelser ska personalen rapportera detta till 
sin chef. Alla anmälda incidenter redovisas sedan för utbildningsutskottet. I 
höstas rapporterades fyra incidenter. 
 
Leif Gustavsson (SD) tackar för svaret. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Skolchefen 
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 Detaljplan för Kvillgården, Högsholm 1:1 m.fl. fastigheter   
 
Ärendebeskrivning 
Kommunledningsutskottet i Högsby kommun har vid sammanträde  
2018-09-18, KU § 140, att inleda arbeten med ny detaljplan för Kvillgården. 
Beslutet togs mot bakgrund av att kommunala verksamheter är på gång att 
flytta ur befintlig byggnad och man önskar möjliggöra ny användning och 
ett helhetsgrepp för Kvillgårdens kvarter. 
 
En enskild fastighetsägare har den 2018-09-14 lämnat in en ansökan om 
planbesked för fastigheten Högsholm 1:6 som nyligen såldes av kommunen. 
Önskan är att möjliggöra inredning av ytterligare bostäder i huset. Ansökan 
godkändes av Kommunledningsutskottet 2018-12-03. Ett samrådsförslag 
beslutades av Myndighetsnämnden (MN) 2019-02-14 och samråd 
genomfördes under februari - april 2019. Granskning har efter beslut i MN 
2019-06-13 genomförts under juni till augusti. MN godkände planförslaget 
för antagande hos kommunstyrelsen 2019-12-05, § 89.  
Planarbetets syfte 

Gällande detaljplan för området är föråldrad och inte anpassad efter 
befintliga förhållanden, huvuddelen av kvarteret är allmän kvartersmark.  
Kvillgården står inför ny användning i och med att kommunen ser över var 
olika funktioner och verksamheter ska placeras. En fastighet i kvarteret är 
också såld av kommunen, vilket påkallar en fastighetsrättslig reglering där 
planstöd krävs för att hantera ny användning, gränser, ledningar, med mera.  
Ett genomförande av detaljplaneförslaget bedöms väl överensstämma med 
kommunens gällande översiktsplan. 
 
Planförslaget ska möjliggöra en flexibel användning av fastigheterna i 
kvarteret, samtidigt som allmänna funktioner som parkstråk längs Kvillen, 
underjordiska ledningar och gemensamma tillfarter tryggas. 
 
Kvarterets bebyggelse ska ha en inbjudande karaktär mot Kyrkogatan och 
Odensvivägen. 
 
Planarbetets tidplan 
Avsikten är att planen ska kunna antas under år 2019 eller tidigt år 2020. 
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Förutsättningar och förslag 
Platsen: 
Planområdet avgränsas av den historiskt viktiga Kyrkogatan, Odensvivägen 
och Kvillen, som är ett mindre biflöde till Emån. Kvarteret rymmer främst 
olika kommunala funktioner som äldreboende och gruppbostäder. Det 
gamla polishuset är dock numera sålt av kommunen, och det finns ett 
kyrkligt församlingshem vid Odensvivägen. 
 
Planen: 
Anpassa det som i gällande plan är allmän kvartersmark för nya 
användningar och trygga allmän tillgänglighet till Kvillen. 
 
Påverkan: 
Planen medför inga större fysiska ingrepp, men ger en större flexibilitet vad 
gäller markanvändning, dock tillåts ingen potentiellt miljöfarlig industriell 
verksamhet. 
 
Yttrandeperioder 
Samrådsförfarandet 
De synpunkter som föranleder ändringar eller kompletteringar av 
planförslaget är framförallt länsstyrelsen som önskade fördjupning vad 
gäller bland annat dagvattenhantering och kulturmiljön. Även synpunkter 
från Högsby pastorat vad gäller deras fastighet har lett till förändringar vad 
gäller parkering. I övrigt mest redaktionella förändringar. 
 
Granskningförfarandet 
De synpunkter som föranleder ändringar eller kompletteringar av 
planförslaget är framförallt från Östra Smålands Kommunalteknikförbund 
(ÖSK) som lett till att en kvartersgata med viktiga ledningar görs om till 
allmän gata. Även synpunkter från Högsby pastorat vad gäller deras 
fastighet har lett till förändringar vad gäller bortplockad byggrätt. I övrigt 
mest redaktionella förändringar. 
 
Antagandeförfarandet 
De som inkommit med synpunkter under granskningen har fått 
granskningsutlåtandet för kännedom inför kommunstyrelsens beslut. Inga 
ytterligare synpunkter har inkommit, kommunen bedömer därför att alla 
synpunkter från sakägare är tillgodosedda under processen. 
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Myndighetsnämnden beslutade 2019-12-05, § 89, att godkänna 
planförslaget daterat 2019-11-20 för antagandeprövning i kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Planförslaget daterat 2019-11-20 antas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
MN § 89 
Granskningsutlåtande 191120 
Planbeskrivning (bilaga nämndsbeslut) 
Samrådsredogörelse (pdf) 
Undersökning (utskick, pdf) 
Plankarta 191120 
Tjänsteskrivelse för detaljplaneärenden  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Myndighetsnämnden 
Sökande
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 Kommunal cykelstrategi  
Miljö- och byggkontoret och Östra Smålands kommunaltekniska förbund 
(ÖSK) har på kommunledningsutskottets uppdrag (KU § 3 2016-02-16) 
tagit fram en cykelstrategi för Högsby kommun. Framtagandet har skett i 
samråd med interna och externa intressenter för att fånga upp intressen som 
skola, turism samt förenings- och friluftsliv. Strategin följer den indelning 
som angavs i uppdraget, Vision, Mål och Åtgärder. Åtgärder finns beskrivet 
i en separat åtgärdsplan som ska fungera som ett levande 
planeringsdokument. 
Remissförfarandet 

Remissen har genomförts under tiden 2019-04-29 till 2019-06-10. 
Myndigheter, föreningar och allmänhet har beretts tillfälle att yttra sig och 
fått ta del av planhandlingarna. Planförslaget har varit tillgängligt i 
kommunhuset, biblioteket, samlingslokaler i kommunernas tätorter och på 
kommunens hemsida under remisstiden. 
 
Tio yttranden har inkommit under remisstiden eller något försenade. Dessa 
redovisas i upprättad remissredogörelse, liksom kommunens svar på dessa. 
Sammanfattningsvis har cykelstrategin fått ett positivt mottagande, men det 
har också inkommit önskemål om förtydliganden och kompletteringar. 
 
Justeringar av cykelstrategin 
• Fördjupningar av nationella och regionala trender och statistik som rör 

möjligheterna att främja ökat cyklande införs i dokumentet. 
• Fördjupningar av hälso- och miljövinster med ökat cyklande införs i 

dokumentet. 
• Hänvisningar till Naturguide Högsby och kommunens nya 

Kulturmiljöprogram tas in i dokumentets kartmaterial. Cykelstråk för att 
tillgängliggöra främst den södra och västra delen av kommunen lyfts 
fram med tanke på dessa värden som har en stor rekreationspotential.  

• Definitioner av olika slags cykelväg förtydligas. Begreppet 
”sommarcykelväg” införs för att lyfta stråk med enkel standard men stor 
rekreationspotential, som kan fungera som långsammare men säkrare 
alternativ till kommunens landsvägar. 

• Mätbart mål för cykeltrafikökning införs. Under en tioårsperiod vill vi 
fördubbla cyklandet i kommunen! Detta följs upp i resvaneundersökning 
och i enskilda mätpunkter. För att uppnå målet behöver resandet öka med 
drygt 7 % per år, en hög förändringstakt, men från ett lågt ursprungsläge.  
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Justeringar av åtgärdsplanen 
• De mest prioriterade åtgärderna lyfts fram särskilt, de som kommunen 

ansvarar för men också de som kommunen vill verka för inom regionens 
transportplan. 

• Nytt stråk föreslås som komplement mellan Fagerhult/Fågelfors och 
Högsby, delvis på nuvarande Högsbyleden. Kortar resvägen betydligt 
mellan Fagerhult och Högsby, men med tanke på vägens standard med 
långa sträckor grusväg, så är största fördelen att kunna cykla ostörd av 
någon betydande motortrafik. 

• Sommarcykelväg på Jonas Stolts kyrkväg föreslås, som komplement som 
går att åstadkomma i närtid till stråket Berga – Högsby. Det förtydligas 
att en åtgärdsvalsstudie är prioriterat för kommunen att få in i den 
regionala transportplanen för detta stråk (Södra Storgatan). 

• Cykelparkering vid hållplatser tas med som kommunalt ansvar. 
• En del av cykelsatsningarna bör göras med förenings- eller företagspeng 

där man kan söka bidrag för allmännyttiga cykelåtgärder som inte 
kommunen själv har möjlighet att utföra eller sköta. Det kan handla om 
upprustning av enskild väg som är utpekad som huvudcykelstråk, 
cykelpump, publik laddmöjlighet för elcyklar med mera. Det bör finnas 
en årlig pott att söka, ungefär som för blomsterplanteringspengar som 
kan sökas av föreningar i kommunens tätorter. Stigcykelled till Övrasjön 
är också en åtgärd som kan inrymmas i detta koncept.  

• Påverkansåtgärder bland kommunens företag att främja cykling, 
eltjänstecyklar m.m. 

 
Framtida uppföljning av cykelstrategin 
• Cykelåtgärder används som separat rubrik i budget och bokslut för att få 
en naturlig uppföljning och hållbarhet för cykelstrategin. 
• Årligt cykelevenemang i samband med Cykelns dag. 
• Mätbart mål införs. Cykeltrafiksmätningar är på gång att införas som en 
del av införskaffandet av mätutrustning.  
 
Kommunledningsutskottets förslag 
Högsby kommuns cykelstrategi godkänns och antas.  
_____ 
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Högsby kommuns cykelstrategi godkänns och antas.  
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Beslutsunderlag 
Protokoll 2019-12-10 - KU § 193 
Tjänsteskrivelse för planuppdrag 
Cykelstrategi 191210 (pdf) 
Remissredogörelse 191118 
Åtgärdsplan 191118 (rangordnad tabell) 
Åtgärdsplan 191118 (tematisk tabell) 
Åtgärdsplan textbilaga  191210 (pdf)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Stadsarkitekten 
ÖSK
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 Motion om trafiksäkerhet, folkhälsa och miljö  
Socialdemokraterna lämnade 2019-03-05 in en motion om en cykelväg 
mellan Högsby och Berga. En förhandsbedömning är framtagen. 
Kommunledningsutskottet beslutade att ärendet skulle lämnas till 
stadsarkitekten för beredning.  
 
Motionen syftar till att främja cykling i kommunen utifrån trafiksäkerhets- 
folkhälso- och miljöaspekter. Potentialen för detta finns, men 
infrastrukturen är mycket bristfällig. Motionen föreslår planering för en 
säker cykelväg mellan Berga och Högsby, att medel för detta avsätts i 
budgeten 2020 och att Trafikverket ska stå för sin del av kostnaden. 
 
Kommunal cykelstrategi 
Den kommunala cykelstrategin behandlar dessa frågor och avses att 
godkännas i kommunfullmäktige första kvartalet 2020. Den enskilt 
viktigaste åtgärden i den är just en cykelväg mellan Berga och Högsby, 
vilket blir ett delat ansvar mellan kommun och Trafikverket. I praktiken så 
måste pengar avsättas i den regionala transportplanen för en gång- och 
cykelväg mellan tätorterna. Inom tätort så är det kommunen som bekostar 
åtgärderna. I strategin tydliggörs att detta är kommunens högst prioriterade 
objekt vad gäller cykelåtgärder. Ett första steg är att göra en 
Åtgärdsvalsstudie (ÅVS) som kan ligga till grund för en vägplan (vilket 
krävs när enskild mark kan komma att tas i anspråk).  
 
Dialog med Trafikverket 
För mindre åtgärder inom Berga tätort så sker på initiativ från 
samhällsföreningen en dialog med Trafikverket vad som kan göras på kort 
sikt för att förbättra för cyklister. Det handlar i så fall om målningsåtgärder 
på de statliga vägarna.  
 
Kommunledningsutskottets förslag 
Motionen anses vara besvarad med ovanstående yttrande.  
_____ 
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Motionen anses vara besvarad med ovanstående yttrande.  
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Beslutsunderlag 
Motion S cykelväg 
Protokoll 2019-12-10 - KU § 194 
Tjänsteutlåtande KS  
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 Information om resultat från undersökning kring vad de äldre tycker 
om äldreomsorgen   
Socialutskottet tog vid sitt sammanträde 2019-11-07 del av resultatet från 
Socialstyrelsens undersökning om vad de äldre tycker om äldreomsorgen 
2019. Socialchefen informerade att varje enhet inom äldreomsorgen har fått 
i uppdrag att analysera resultatet och bedriva ett förbättringsarbete utifrån 
resultatet.  
 
Socialutskottet föreslog i § 78 att resultatet från Socialstyrelsens 
undersökning om vad de äldre tycker om äldreomsorgen 2019 ska även 
kommunstyrelsen få ta del av. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Dr Mobergers väg 8.pdf 
Dr Mobergers väg 10.pdf 
Kvillgården.pdf 
Välengården.pdf 
Äldre om hemtjänster_ Högsby Fagerhult_Grönskåra hemtjänst - 2019.pdf 
Äldre om hemtjänster_ Högsby hemtjänst - 2019.pdf 
Tjänsteutlåtande Utskott 
Protokoll 2019-11-07 - SU § 78  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Socialutskottet 
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 Information om habiliteringsersättning   
Ett förslag har tagits fram gällande införande av habiliteringsersättning till 
personer som är beviljade daglig verksamhet enligt Lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade (LSS) 9 § 10. 
 
Socialutskottet beslutade 2019-11-07, § 67, att införa 
habiliteringsersättning till personer som blivit beviljade insatsen daglig 
verksamheten enligt LSS 9 § 10 i form av timersättning med 10 kr/timme 
eller 1 lunch/dag och person. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen. 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande gällande införande av Habiliteringersättning.docx 
Protokoll 2019-11-07 - SU § 67  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Socialchefen
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 Information om årsplan för socialutskottets internkontroll år 2020   
En plan för socialutskottets internkontroll år 2020 har tagits fram. Avsikten 
med planen är att säkra det uppföljningsansvar som socialutskottet har mot 
bakgrund av kommunens styrsystem samt det som åligger kommunen 
enligt aktuell lagstiftning, förordningar och föreskrifter. 
 
Socialutskottet beslutade 2019-11-07, § 74, att godkänna planen för 
internkontroll år 2020 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen. 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Internkontrollplan SU 2020.docx 
Protokoll 2019-11-07 - SU § 74  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Socialutskottet
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 Information om aktuell personalstatistik för socialutskottet  
Ett statistikunderlag, som gäller medarbetares frisknärvaro och frånvaro av 
olika slag inom verksamhetsområdet, presenterades för socialutskottet 
2019-11-07. Avsikten med statistiken är att få en övergripande bild av 
frånvaron för att i förlängningen kunna arbeta mer förebyggande och 
hälsofrämjande. Ett område där det behöver bedrivas förbättringsarbete är 
belastningsergonomi. 
 
Socialutskottets beslut 
Socialutskottet tar del av informationen. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande Utskott 
Statistikpaket Socialförvaltningen.pdf 
Protokoll 2019-11-07 - SU § 76 



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 36 (38) 
 
Kommunstyrelsen 2020-01-21  
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 
   
 

 

 
 

KS § 25     DNR:  KU.2019.259  
 
 
 
 Revisionsrapport granskning av kvalitet inom äldreomsorgen   
En revisionsrapport presenteras gällande granskning av kvalitet inom 
äldreomsorgen. Den revisionsfråga som ska besvaras av granskningen är: 
Bedriver kommunstyrelsen ett ändamålsenligt kvalitetsarbete med fokus på 
äldreomsorgen? 
 
Den sammanlagda revisionella bedömningen är att kommunstyrelsen 
bedriver ett arbete som innebär ett kvalitetsarbete med fokus på 
äldreomsorgsområdet. Det framgår vidare att det finns uppföljning i 
merparten av området. Det som saknas är uppföljning av 
myndighetsområdet och rehab. Kommunstyrelsen rekommenderas att 
internt granska den egna myndighetsutövningen och kopplingen mellan 
denna och rehabverksamheten.   
 
Socialchefen informerar att det i rapporten under 2.2.1 framgår att 
samverkan mellan personalen inom rehab och myndighetsverksamheten 
fungerar bra, men att den skulle kunna förbättras när det gäller nya ärenden. 
Socialchefen har kontrollerat uppgiften i efterhand med 
biståndshandläggare som menar att de har ett bra samarbete i alla ärenden, 
även nya.  

 
Socialutskottets beslut 
Socialutskottet vill ha noterat till protokollet att samarbetet mellan rehab 
och biståndshandläggare fungerar bra i alla ärenden, även nya. 
 
Socialutskottet föreslår att kommunstyrelsen ger följande svar till 
kommunens revisorer: 
 
Mot bakgrund av granskningen av kvaliteten inom äldreomsorgen kommer 
följande insatser att genomföras: 
 
• Förslag på nya riktlinjer för biståndsbedömning kommer att läggas 

fram för socialutskottet i februari 2020. 
• Rapporteringsmall för det systematiska kvalitetsarbetet gällande 

myndighetsutövning kommer att presenteras för socialutskottet i 
februari. I rapporteringsmallen ingår ett område som heter 
samverkan och om det finns processer och rutiner som säkrar 
samverkan mellan myndighetsutövning och rehab. 
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• Rapporteringsmall för det systematiska kvalitetsarbetet gällande 
rehab kommer att presenteras för socialutskottet i februari. 

• En enhetschef kommer att vara boendesamordningsansvarig. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner socialutskottets svar innebärande följande: 
 
Mot bakgrund av granskningen av kvaliteten inom äldreomsorgen kommer 
följande insatser att genomföras: 
 
• Förslag på nya riktlinjer för biståndsbedömning kommer att läggas 

fram för socialutskottet i februari 2020. 
• Rapporteringsmall för det systematiska kvalitetsarbetet gällande 

myndighetsutövning kommer att presenteras för socialutskottet i 
februari. I rapporteringsmallen ingår ett område som heter 
samverkan och om det finns processer och rutiner som säkrar 
samverkan mellan myndighetsutövning och rehab. 

• Rapporteringsmall för det systematiska kvalitetsarbetet gällande 
rehab kommer att presenteras för socialutskottet i februari. 

• En enhetschef kommer att vara boendesamordningsansvarig. 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Missiv granskning av kvalitet inom äldreomsorgen 
Revisionsrapport granskning av kvalitet inom äldreomsorgen 
Tjänsteutlåtande Utskott 
Protokoll 2019-12-05 - SU § 81  
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Revisorerna 
Socialutskottet
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 Motion angående arbetsbelastning inom hemtjänsten och 
hemsjukvården   
Vänsterpartiet har inkommit med en motion gällande arbetsledning för 
hemtjänsten dygnet runt samt möjligheten att ta hand om trygghetslarmen 
själva.  
 
I ett tjänsteutlåtande föreslås att motionen avslås gällande införande av 
arbetsledning dygnet runt i hemtjänstverksamheten till en kostnad av 3 
miljoner kronor per år eftersom verksamheten idag har en organisation som 
täcker behoven. Det föreslås även ett avslag gällande förslaget om att 
Högsby kommun ska ta emot trygghetslarm i egen regi eftersom kostnaden, 
ca 2 miljoner kronor, blir stor och kvalitetssäkringen av larmkedjan inte blir 
så objektiv som är önskvärt. 
 
Socialutskottets förslag 
Socialutskottet föreslår till kommunstyrelsen: 
 
- att avslå Vänsterpartiets motion angående införandet av en arbetsledare 
dygnet runt i hemtjänstverksamheten till en kostnad av ca 3 miljoner 
kronor/år eftersom verksamheten idag har en organisation som täcker 
behoven. 
 
- att avslå förslaget om att Högsby kommun ska ta emot trygghetslarm i 
egen regi eftersom kostnaden, ca 2 miljoner kronor, blir stor och 
kvalitetssäkringen av larmkedjan inte blir så objektiv som önskvärt. 
_____ 
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Vänsterpartiets motion avslås enligt socialutskottets förslag. 
 
Beslutsunderlag 
Motion angående arbetsledning hemtjänsten och hemsjukvården 
Tjänsteutlåtande angående motion om hemtjänsten.docx 
Protokoll 2019-12-05 - SU § 87  
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