HOGSBY

KOMMUN

HAgsby kommun 2017-10-02
Arbetsmarknadsenheten

Antagen av kommunfullmé&ktige 2017-12-01, 8§ 171

Hogsby kommuns arbetsmarknadspolicy

Bakgrund

Kommunens arbetsmarknadspolicy ar ifran 2012 otidwer nu uppdateras eftersom
mycket har hant de senaste aren i den dynamiskarsekm utgor arbetsmarknadspolitik och
arbetsmarknad. | praktiken har dock Hogsby komnewdiam vidtagit flera forandringar i ar for
att effektivisera kommunens insatser. Viktigastgiéderna har varit tillskapandet av en ny
arbetsmarknadsenhet och tillsattandet av narirggstisvarig samt organisatoriskt samla alla
fragor som ror arbetsmarknadspolitik och verksamdirekt under kommunstyrelsen och
kommunledningsutskottet.

Aven om arbetsmarknadsfragorna inte direkt ingfistikommunala ansvarsomradet och
aliggandet blir en kommun anda i hog grad involdédrdessa fragor, dels genom att vara en
stor eller storsta arbetsgivare i kommunen, och gem part i samverkan med ansvariga
statliga myndigheter. Behovet att avsatta tid ashurser for arbetsmarknadsfragorna har okat
kraftigt i kommunerna mot bakgrund av den utveaklom praglar arbetsmarknaden
generellt i landet. Orsaker till detta ar blandanatt andelen personer som star langt ifran
arbetsmarknaden har 6kat mycket, forandringaerfeéigan och utbud av arbetskraft gor att
matchningen av arbetskraften forsvarats samt a&ttigy under kort tid har tagit emot ett stort
antal flyktingar. Det sistnamnda &r synnerligeraglgit i Hogsby kommun eftersom vi har
haft ett flyktingmottande som varit det storstaridet i férhallande till folkmangden. En
inflyttning som inte heller avtagit under 2017. Hulkan hantera detta framdover blir darfér en
nyckelfraga for kommunen, eftersom vi ocksa villraain skall kunna bo kvar i kommunen.

| den nya organisationen for kommunens arbetsmesdarhet har sdledes ansvaret for
verksamheten helt forts dver till kommunstyrelseh kommunledningsutskottet i och med
att arbetsmarknadsenheten och kommunens flyktikgaarhet forts samman i en
organisation. | Kommunstyrelsens uppgift kring asbearknadsfragorna ingar ocksa att satta
mal for verksamheten.

| skrivelse 2016-10-04 till Kommunstyrelsen bes&rorganisationen och arbetsuppgifter for
den nya arbetsmarknadsenheten detaljerat, varffimn@rmare beskrivning av detta inte
gors har. Inte heller behandlas kommunens arbeted®évergripande naringslivsfragorna i
detta PM utan far lyftas i sarskild ordning hurwvide skall inordnas i den nya
arbetsmarknadsenheten. | nedanstaende policy fokiet pa i forsta hand insatser for arbete
och studier/utbildning.
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Policy - Inriktningsmal
Kommunens arbetsmarknadspolitik syftar till att

— starka och stimulera varje arbetslos individts@l@nne sa snabbt som méjligt kan
komma ut i egen forsorjning, antingen genom aleier genom studier

— ge tillfallig sysselsattning, praktik at arbetstsom inte har eller kan fa ett arbete pa
den ordinarie arbetsmarknaden

— att maximera samverkan med arbetsformedlingentsordet yttersta ansvaret
for arbetsmarknadsfragorna sa att tillgangligemarknadsresurser anvands pa ett
effektivt satt for kommuninvanarna.

Kommunens arbetsmarknadsarbete maste ske i samveddarbetsformedlingen eftersom
de enkelt uttrycket har beslutanderatt éver vitkeatser som finns att tillga. Samverkan blir
ocksa annu viktigare i skenet av att det ofta abba svangningar inom det
arbetsmarknadspolitiska omradet. Samverkan har garikbristfallig under senare ar
alltsedan arbetsformedlingens lokalkontor lades Weh med de goda intentioner som nu
finns mellan parterna och den samverkan som reidutegats pa kort tid mellan
arbetsformedlingen och kommunens nya arbetsmarkaddsambhet, sa finns all anledning
och tro att detta mal skall uppnas. Samverkan bleéetablerats med Oskarshamn,
Monsteras som tillhor samma arbetsmarknadsomrade-Emsby tillhor. | detta
arbetsmarknadsomrade har bildats en ledningsgr@opd® tre kommunerna och
arbetsférmedlingen, och som nu sammantrader regaéhdor att effektivisera det praktiska
arbetet kring arbetsmarknadsfragorna. Samverkanprktiska har hittills bestatt av
gemensamma projekt sdsom Vagknuten, Dua, matchringga arbetssokande och
Skogsutbildningsprojekt samt samverkan kring germenisandlaggning av
arbetsmarknadspolitiken och utbyte av erfarenh&ter ar viktigt att poangtera har, att vi de
tre kommunerna ocksa ser att vi verkar inom ettegesamt arbetsmarknadsomrade och
kommungranserna inte blir ndgot hinder i arbefebetsmarknadsenheten i Hogsby har aven
inlett samverkan med arbetsmarknadsenheten i ediskommun.

Kommunens arbetsmarknadsverksamhet pa Tegelbrakeuhocksa upprustats och nya
lokaler for allehanda verksamhet haller pa attiég@téllas. Kommunens
integrationsverksamhet har ocksa fatt nya lokadef@gelbruket da denna verksamhet i den
organisationen flyttats over till Arbetsmarknadseten. Arbete och studier ar grundlaggande
faktorer fOr att integrationen skall lyckas.

Pa Tegelbruket finns nu ocksa mojligheter for astéemedlingen att ha en arbetsplats.
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Det praktiska arbetet for Arbetsmarknadsenhetesarsgti inte bara till att tillhandahalla
sysselséttning i Tegelbrukets lokaler, utan stréslgetill att omfatta hela kommunen. Detta
betyder for verksamheten att man maste etableraesaem med alla forvaltningar inom
kommunen, privata naringslivet, féreningar, ideeliganisationer och tillsammans med
arbetsformedlingen tillhandahalla matchning av @iikande, praktikplatser, extra tjanster
med mera. | verksamhetens samverkan med forvaliniagblir arbetet med Komvux sarskilt
viktigt, dels att lyfta fram behov av utbildningé@r nyanlanda och dels att vara med i
processen kring nya utbildningar och anpassning&H till nyanlandas forutsattningar. Vi

vet att utbildning kommer att vara en nyckelfragaintegrationen skall lyckas bland de
nyanléanda framéver.

Strategier for att na malen
Nedanstaende sammanfattade strategi bor vararimgjen i kommunens arbete med att
forverkliga de arbetsmarknadspolitiska malen:

1. Attisamverkan med arbetsformedlingen pa handidmyes hitta samarbetsformer sa
att utbudet av arbetsmarknadsresurser anvandsaiptim

Denna punkt har kommenterats ovan och ar sjalvdafionentet for att lyckas i arbetet. En
ledningssamverkan och handlaggarsamverkan harprétigats och skall férdjupas. Framover vill vi att
handlaggare ifrén arbetsformedlingen kan forlagglardav sin arbetstid pa Tegelbruket.

2. Att utveckla och stimulera nytankande i arbetsmadsfragorna och som ar
anpassade till den enskilde individen och till 4 kommunens behov och
forutsattningar(t ex sarskilda utbildningar ochktiteer, anpassade utbildningar och
SFl, starta eget)

Att stimulera nytankande och utveckling i arbetstmadsfragorna ar att kunna erbjuda meningsfulla
arbetsuppgifter, daglig sysselsattning och mojlightll individuell anpassad kompetensutveckling.
Exempel pa detta kan vara det som nu har skedtt@tsmarknadsenheten tagit dver skolans
mattransporter, att verksamheten tillsammans ntexbeialt féretag kunnat driva kommunens
campinganlaggning under innevarande sommar.

Det ar viktigt att poédngtera i sammanhanget atefgimarknadsenheten inte skall konkurrera dar des fi
privata alternativ. Arbetsmarknadsenhetens huvdidgakunder blir darfér kommunens férvaltningar och
ideella foreningar. Externa kunder kan det bli déirinte finns nagot privat alternativinom kommuone

| det konkreta arbetet med att kunna hantera nrélileringarna maste det finnas for varje anstalld en
individuell handlingsplan som forklarar syftet mgldceringen, vad man efterstravar och vilka atgarde
som kommer att genomféras under den enskildes|emstisperiod.

Arbetsmetoden &r individuell vagledning, coachriord tréning samt i forekommande fall aktivt
arbetssokande av de enskilde. Arbetsmarknadsenhatéu till uppgift att tillsammans med den endkil
finna snabbaste vagen till egen forsorjning.
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For de som inte bedoms kunna f& ett reguljart arbesyftet att de inom arbetsmarknadsenhetensrfprs
kunna bidra till sin egen utveckling och inom venksetens ramar gora en samhaéllsinsats. Malet athar
dessa individer pa sikt skall kunna hos en annbetsgivare fa en skyddad anstéllning och omfattastta
statligt bidragssystem.

Genomstromningen pa Arbetsmarknadsenheten skallséahog som majligt. Nar individer erbjuds
subventionerade anstallningar ska det goras uratta gerioder. Medel for arbetsmarknadsatgarddr ska
inte anvandas till fasta tjanster. Det ar darfétigt att klargéra redan vid anstéllningen att isea &r
begransad och syftar till annat arbete eller studie

3. Att se helheter och férbattra samverkan med fomsgkkassa, landsting och andra
berérda statliga myndigheter och det privata natiagt, sociala foretag, ideella
foreningar, fackliga organisationer

Att forbattra samarbetet med Forsakringskassaamudistingets halsovard ar hogst vasentligt. Manga
arbetslosa sarskilt nyanlanda kvinnor kan ha siérsoproblem som kan krava speciella insatser i
etableringen pa arbetsmarknaden. Andra personekanmara aktuella &r de som anses ha en svag
stallning pa arbetsmarknaden exempelvis genom Hriggarbetsloshet eller som har funktions- eller
arbetshinder av olika slag. Exempel pa atgardewvkaa har tidsbegransade trygghetsanstallningar,
anstallning med l6nebidrag, skyddat arbete. Hélt dea enskildes forutsattningar sattas i fokus och
utgora grunden for de atgarder som beslutas. Daktigt att myndighetsgemensamma handlings- och
rehabplaner tas fram for den enskilde. Exempelpérackande fall finns dar myndigheter agerar tvars
emot varandra.

Forutom projekt med Arbetsformedlingen och varangkmmmuner skall arbetsmarknadsenheten ocksa
aktivt understka mojligheterna i samverkan med amdyndigheter om att anstka om externa medel
for sérskilda projekt kring arbetsldshet och in&gigm.

4. Att kontinuerliga uppfdljningar gors av insattaueser
Vi ar daliga pa att félja upp vara verksamheter sghmaste matt och nyckeltal tas fram for atkeaills
kunna se vilka atgarder som leder till maluppfyéell sarskild bilaga ges exempel pa vad som bor
foljas upp och beskrivas i samband med bokslut.

Framgangsfaktorer i arbetet med strategin

For att strategin skall bli framgangsrik maste Benkretiseras dar sjéalva arbetet utfors.
Arbetsmarknadspolitiken och arbetsmarknadsenheéetenina en tydlig ansvarsfordelning
och rutiner, kontakter och natverk maste byggas upp

Verksamheten maste arbeta med tidiga insatserus fo& individens behov — till exempel for
nyanlanda starta fran dag ett, nar en individ fasiluppehallstillstand — vara flexibel med
tillgangliga insatser. Forbattra matchning melldoetsgivare och arbetstagare — uppratta en
praktikbank i kommunen — forbattra samverkan ockmappstkande verksamhet mot
naringslivet, utveckla Tegelbrukets praktikverksammya verksamheter, samarbeta med det
sociala foretaget i kommunen for praktik eller afising.

Tillvarata nytankande — projektidéer — enkla arbeterdga téanka utanfor givna ramar, inratta
idétorg. Tillvarata det entreprendrskap som finkasé nyanlanda och andra

Konkreta och anpassade utbildningar Komvux i brigg
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Bilaga:
Verksamhetsprestationer/Matt och Nyckeltal

Nedan foljer ett antal prestationer som verksantheégit involverade under ett befintligt ar
och som skall kunna redovisas och utgéra undeitldgptnmunens bokslut for
arbetsmarknadsenheten.

Daremot finns inga konkreta mal éver hur mycket lé@nuppna och har behover saledes tas
fram nagra rimliga férslag av KLU och verksamheten.

Arbetsloshetstal i kommunen 31 december och 1 jaauet innan:
Antal som fatt arbete under aret:
Antal i studier:

Tegelbruket

Volym
Antal inskrivna per uppdragsgivare:
Arbetsformedlingen, arbetsmarknadsatgarder
IFO forsorjningsstod
Forsakringskassan
LSS verksamheten
Anstéllda pa arbetsmarknadsenheten
Extra tjanster
Annat

Aktiviteter
Antal sysselsattningar per verksamhet:
Human bridge
Tvattverksamhet
Bilservice
Service till aldre
Annan verksamhet

Genomstromning

Antal som under aret 6vergatt till:
Arbete

Utbildning

Sjukskrivning

Anstéllning i kommunen

Flyttat

Avbrutit

Annat
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Inskrivningstid

Antal anstallda som varit vid Tegelbruket:
0 -5 manader
6-10 manader
11-15 méanader
16-20 manader
>21 manader

Kommunens forvaltningar

Volym
Antal inskrivha per uppdragsgivare:
Arbetsformedlingen, arbetsmarknadséatgarder
IFO
Forsakringskassan
LSS verksamheten
Extra tjanster
Annat

Aktiviteter
Antal sysselsattningar per verksamhet:
Socialtjansten
Utbildning
Forskola
Teknisk verksamhet
Administrativ verksamhet

Projekt
Antal person i olika projekt:
Skogsprojekt
DUA
Vagknuten
Kvinnoprojekt

Genomstromning

Antal som under aret 6vergatt till:
Arbete

Utbildning

Sjukskrivning

Anstéllning i kommunen

Flyttat

Avbrutit

Annat
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Inskrivningstid

Antal som inskrivna pa Arbetsmarknadsenheten (fortiom Tegelbruket):
<5 manader

6-10 manader
11-15 méanader
16-20 méanader
>21 manader

Arbetsmarknadsenheten medverkan gentemot kommunengiringsliv
Praktik:

Arbete:
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Arbetsuppgifter pa Arbetsmarknadsenheten, Tegelbrulet 2017.

Arligen tvattas cirka 1600 tvéattkassar tillndrateEentjanstens pensionarer samt cirka 400
tvatt-sackar med vat-tvatt fran Kvillgarden och &fégarden.

Kommunens ca 63 bilar tvattas och rekonditionesas tegelbruket. Dessutom skéts
servicetider, bokning av reparationer, besiktnimgjerhall av alkolas och scanning, tvatt-
scheman, lampbyten, torkarbladsbyten, pafylining@sarvatska och olja, samt 6vrig
logistik t.ex. hjalp vid punktering och motorstopp.

Tegelbruket tillhandahaller hjalp till kommunengiga verksamheter sasom flyttar,
transporter, gronyteskotsel samt enklare servibeunderhall.

Foreningar erhaller diverse arbetsinsatser frarelbegket i man av tid och mojlighet.

Tegelbruket ombesorjer sopkarlsrengorning vid komems skolor halvarsvis. Ojamna
veckor tommer vi karl for kéllsortering vid kommungeolika verksamheter. Vid KLT och
Mogarden tdms kallsorteringen varje vecka. Vidérsdr vi OSK med tre personal samt
fordon vid grindhamtning av grovsopor var och host.

Enklare skotsel och underhall av kommunens badplatamnt rastplatser vid Emans kanotled
samt More Kastell utfors av tegelbruket. Under 2Bar ett storre ansvar lagts pa
arbetsmarknadsenheten for skétsel och drift av@basiet. For det uppdraget har kommunen
samarbetat med Pinea ek for.

Den sedan tidigare omfattande hjalpen till kommsnegnsionarer har aterupptagits i liten
omfattning och planeras att utokas efter hand.

Genom avtal med Humanbridge driver Arbetsmarknaustem produktion av textilier genom
insamling, sortering och klassificering av bistamdserial och second hand.

Fran och med hdsten 2017 skoter Arbetsmarknadsamhsdttransporter fran koket pa
Froviskolan till ytterskolorna samt aldreboenden.

Arbetsmarknadsenheten ansvarar for frukostservemipg kommunhuset.
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