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Uppfoljning elevers ratt till sarskilt stod

1. Sammanfattande revisionell
bedomning

P& uppdrag av kommunens revisorer har PwC gjort en uppfoljning av en tidigare
granskning om elevers ritt till sarskilt stod som genomférdes ar 2013. Granskningen har
syftat till att besvara foljande revisionsfréaga:

Scdkerstdller kommunstyrelsen genom styrning och uppfoljning att skolorna arbetar pa
ett dndamalsenligt sdtt avseende barn/elever i behov av sdrskilt stod och har tillrdckliga
dtgdrder vidtagits med anledning av revisorernas granskning fran ar 2013?

Sammanfattningsvis bedomer vi att kommunstyrelsen delvis sikerstiller att skolorna
arbetar pa ett andamalsenligt sitt avseende barn/elever i behov av sarskilt stod och att
kommunstyrelsen inte har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den forra
granskningen.

Vi grundar var bedomning pa att det pa huvudmannaniva saknas gemensamma riktlinjer
for arbetet med extra anpassningar och siarskilt st6d, att rektorerna bor utveckla
analyserna av genomforda insatser for att ytterliga identifiera forbattringsomraden och
belidgga trender, att resursfordelningen maste ske efter noggrann analys av barns och
elevers behov och forutsattningar och att kommunstyrelsen i samband med
resursfordelningen bor ta hiansyn till behoven pa de olika skolorna genom dialog med
rektorerna, att samverkan med socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin behover
forbattras och att kommunstyrelsen i egenskap av huvudman bor skapa rutiner for
uppfoljning och undersokning av att arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
fungerar pa skolenheterna for att kunna vidta nodvandiga atgarder.

Nedan utvecklar bedomningen utifran kontrollmalen.

1.1. Bedomningar mot kontrollmal
Kontrollmal Kommentar
Andamalsenliga Delvis uppfyllt

riktlinjer/rutiner/ansvarsfordelning Rytiner for att uppmarksamma, utreda,
finns for att tidigt uppmirksamma,  jokumentera och tillgodose samt félja upp
utreda, dokumentera och tillgodose  ¢levers behov av extra anpassningar och
samt f6lja upp behov av sirskilt stod  girskilt stod finns pé respektive skolenhet. Vi
for elever som har svirigheter i konstaterar att inférandet av extra
skolarbetet. anpassningar har bidragit till att firre
atgidrdsprogram uppréttas idag dn vid
tidpunkten for forra granskningen.
Vi konstaterar att det pd huvudmannaniva
saknas gemensamma riktlinjer for arbetet
med extra anpassningar och sarskilt stod. Vi
anser att kommunstyrelsen i egenskap av
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huvudman bor tillse att sddana riktlinjer
faststills for att sdkerstélla att arbetet
bedrivs enligt lagens intentioner.

Arbetet med elevers riitt till sirskilt
stod utvarderas av rektor och pa det
siittet identifieras
forbittringsomraden.

Uppfyllt

Aven vid detta granskningstillfille
konstaterar vi att rektorerna ar aktiva i att
folja elevernas utveckling och utvardera de
stodinsatser som genomfors. Var bedomning
fran ar 2013 kvarstar om att rektorerna kan
utveckla analyserna av genomférda insatser
for att ytterliga identifiera
forbattringsomraden och beldagga trender.
Ett sddant forfarande kan styrka
rapporteringen till ledningen och bidra till
det systematiska kvalitetsarbetet.

Resursfordelning och organisation
for att tillgodose barn/elevers riitt
till sarskilt stod ar andamalsenliga.

December 2018
Hogsby kommun
PwC

Ej uppfyllt

Vi konstaterar att resursfordelningen och
organisationen for att tillgodose barn/elevers
ratt till sarskilt stod huvudsakligen upplevs
som dndamalsenlig. Vi noterar att rektorerna
upplever ytterligare behov av
specialldararresurser. Vidare konstaterar vi
att elevhalsan utgor en resurs for saval
grundskolan som gymnasieskolan och att
samarbetet med elevhilsan upplevs som
valfungerande.

I skollagen anges att resurserna ska fordelas
utifran barn och elevers behov och
forutsattningar. Det innebar bland annat att
resursfordelningen maéste ske efter noggrann
analys av barns och elevers behov och
forutsattningar.

D4 det ar huvudmannens uppgift att forvissa
sig om att rektorn for en skolenhet har
tillrackliga resurser for att leva upp till lagens
bestammelser om extra anpassningar och
sarskilt stod bedomer vi att det i samband
med resursfordelningen ar viktigt att
kommunstyrelsen tar hansyn till behoven pa
de olika skolorna genom dialog med
rektorerna och att resurser fordelas utifran
elevernas olika forutsattningar och behov.
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Samverkan med socialtjanst,
berorda vardgivare, mellan
skolformer och skolenheter ar
andamalsenlig.

Delvis uppfyllt

Vi konstaterar att det finns en fungerande
samverkan mellan skolformer och
skolenheter, men att samverkan med
socialtjansten upplevs ha forsamrats sedan
granskningen ar 2013. Samverkan med barn-
och ungdomspsykiatrin har inte forbattrats
sedan forra granskningen trots forsok till
insatser.

Arbetet per enhet och 6ver tid kan
foljas upp pa ett tillforlitligt satt av
styrelsen.
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Ej uppfyllt

Vi konstaterar att arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod per skolenhet
och over tid inte blir foremal for uppfoljning
av kommunstyrelsen. Vi noterar att
utbildningsutskottet fraimst foljer upp
resultat och betyg. Elevernas betyg och andra
resultat ar, enligt var mening, begransade
kallor for att i forlangningen besluta om mal
och utvecklingsinsatser.

Vi bedomer att kommunstyrelsen i egenskap
av huvudman bor skapa rutiner for
uppfoljning och undersokning av att arbetet
med extra anpassningar och sarskilt stod
fungerar pa skolenheterna for att kunna
vidta nodvandiga atgarder. Vi vill
understryka att utskottet inte kan jamforas
med en nimnd som har fullt ansvar for
verksamheten, utan att kommunstyrelsen i
egenskap av huvudman bor delges
uppfoljningen.

Vi vill i sammanhanget ocksa patala vikten
av att ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete pad huvudmannaniva inrattas.
Enligt skollagen ska kommunstyrelsen pa
huvudmannanivé systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet bor
kommunstyrelsen beskriva hur arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod ska
bedrivas och foljas upp.
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2., Inledning
2.1. Bakgrund

Enligt skollagen (SFS 2010:800) ska alla elever ges den ledning och stimulans som de
behover for att utifran sina egna forutsattningar kunna utvecklas sa langt som mojligt,
enligt utbildningens mal. Om det befaras att en elev inte kommer att kunna na de
kunskapsmal som minst ska uppnaés, ska eleven fa stod. I forsta hand genom extra
anpassning inom ramen for den ordinarie undervisningen. Om inte stédet bedoms som
tillrackligt ska detta anmals till rektor. Rektor ansvarar for att elevens behov skyndsamt
utreds. Om utredning visar att eleven ar i behov av sarskilt stod, ska eleven ges sddant
stod. Ett atgardsprogram ska uppréattas. Rektors beslut om atgardsprogram far overklagas
till Skolverkets 6verklagandenamnd. Forvaltningslagens bestimmelser om handlaggning i
de drenden som innebar myndighetsutovning mot enskilda ska tillampas.

Ar 2013 genomforde kommunens revisorer en granskning av elevers ritt till sirskilt stod.
Granskningen visade att kommunstyrelsen endast till viss del sikerstéllde att skolorna
arbetade i enlighet med géllande styrdokument avseende barn/elever i behov av sarskilt
stod. Bedomningen grundade sig pa att styrelsens och utskottets uppfoljning av arbetet
inte var tillrackligt och att atgardsprogram inte upprattades i samtliga situationer dar risk
fanns att elever inte skulle na de lagsta kunskapskraven. Sedan revisorernas forra
granskning har nya foreskrifter om allménna rad fran Skolverket tritt i kraft avseende
extra anpassningar.

Revisorerna i Hogsby kommun har utifran sin bedomning av vasentlighet och risk
beslutat att genomfora en uppfoljning av granskningen fran ar 2013.

2.2, Syfte och Revisionsfraga

Sakerstaller kommunstyrelsen genom styrning och uppfoljning att skolorna arbetar pa ett
andamalsenligt satt avseende barn/elever i behov av sarskilt stod och har tillrackliga
atgarder vidtagits med anledning av revisorernas granskning fran ar 2013?

2.3. Revisionskriterier
Svaret pa revisionsfragan kommer bedémas utifran féljande revisionskriterier:

e Skollagen (2010:800)
e Skolverkets allmdnna rad ”Stodinsatser i utbildningen” (SKOLFS 2014:40)
e Lokala riktlinjer och rutiner for stod till eleverna

2.4. Kontrollmal

For att besvara granskningens 6vergripande revisionsfraga kommer foljande kontrollmal
att vara styrande for granskningen:

o Andamalsenliga riktlinjer/rutiner/ansvarsfordelning finns for att tidigt
uppmarksamma, utreda, dokumentera och tillgodose samt f6lja upp behov av
sarskilt stod for elever som har svarigheter i skolarbetet.
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e Arbetet med elevers ratt till sarskilt stod utviarderas av rektor och pa det sattet
identifieras forbattringsomraden.

e Resursfordelning och organisation for att tillgodose barn/elevers ritt till sarskilt
stod ar andamalsenliga

e Samverkan med socialtjanst, berorda vardgivare, mellan skolformer och
skolenheter ar andamalsenlig.

e Arbetet per enhet och 6ver tid kan f6ljas upp pa ett tillforlitligt satt av styrelsen.

2.5. Avgransning och metod

Granskningen ar avgransad till verksamheten i grundskolan, grundsiarskolan och
gymnasieskolan.

Intervjuer har genomforts med skolchefen, rektor for Froviskolan ak 7-9, rektor for
Froviskolan ak 1-6, rektor for Fagerhultskolan, Skyttefallaskolan och Ugglemoskolan samt
rektorerna for gymnasieskolan. Dokumentstudierna har omfattat riktlinjer och
dokumenterade rutiner for arbetet med elevers behov av sarskilt stod och andra
forekommande styrdokument for granskningsomradet.

Rapporten har faktaavstamts av de intervjuade...
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3. Regelverk

3.1. Vad menas med sarskilt stod och extra
anpassningar?
Fran och med 1 juli 2014 géller att sarskilt stod utgors dels av extra anpassningar och
sarskilt stod. I 3 kap skollagen finns regler om barns och elevers utveckling mot malen. I
lagen anges att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrén sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa 1angt som mojligt enligt utbildningens mal. Om det framkommer att
en elev riskerar att inte na malen, trots att stod givits genom extra anpassningar, ska det
anmalas till rektor som skyndsamt ska utreda elevens eventuella behov av sarskilt stod.

Av Skolverkets Allmanna rad om extra anpassningar, sarskilt stod och
atgardsprogram”(SKOLFS 2014:40), som beslutades av Skolverket i juni 2014, framgar att
extra anpassningar ar en mindre ingripande stodinsats som normalt ar mojlig att
genomfora for larare och 6vrig skolpersonal inom ramen for den ordinarie
undervisningen. Det méste inte fattas nagot formellt beslut om denna stédinsats.
Bestimmelserna om extra anpassningar géller for elever i alla skolformer samt for
fritidshemmet.

Beslut om extra anpassningar tas av elevens larare. Om det inte racker, eller om det finns
sarskilda skal att anta att extra anpassningar inte kommer att racka, sa ska det utredas av
rektor. Sarskilt stod brukar vara mer omfattande och paga under en langre tid. Nar det
galler sarskilt stod sd innebar det att ett dtgardsprogram ska utarbetas och beslutas av
rektor.

Enligt SKOLFS 2014:40 bor huvudmannen (i detta fall kommunstyrelsen i Hégsby
kommun) regelbundet forvissa sig om att rektorn for en skolenhet har tillrackliga resurser
for att leva upp till skollagens bestaimmelser om extra anpassningar och sarskilt stod samt
skapa rutiner for att undersoka att arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
fungerar pa skolenheterna och i forekommande fall vidta nodviandiga atgarder.
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4. Iakttagelser och bedomningar

4.1. Riktlinjer, rutiner och ansvarsfordelning
4.1.1. Iakttagelser

I granskningen fran ar 2013 konstaterades att det fanns dandamalsenliga riktlinjer, rutiner
och mallar som gav goda forutsattningar for skolorna att i tid identifiera de barn och
elever som behover stod. Revisorerna bedomde dock att det inte var tillfredsstéllande att
atgardsprogram inte upprattades i samtliga situationer dar det upptacktes att elever inte
kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas inom respektive amne.

Vid tidpunkten for foreliggande granskning finns inte ndgra gemensamma
dokumenterade riktlinjer pa huvudmannaniva for att tidigt uppmarksamma, utreda och
dokumentera elever med behov av sarskilt stod och extra anpassningar. Av intervjuerna
framkommer att det ar upp till varje rektor hur arbetet laggs upp. Skolorna har tillgang till
mallar for dtgardsprogram och pedagogisk utredning, men enligt de intervjuade far
rektorer och lirare sjilva tolka Skolverkets regler.

Inom grundskolan 1-6 skiljer sig arbetsgdngen vad giller extra anpassningar och sarskilt
stod mellan de smé skolorna utanfor tiatorten och Froviskolan i centrala Hogsby. Pa de
mindre skolorna kommer rektor in i processen direkt. Det finns en stdende punkt pa
veckokonferensen for elevvard och representanter for elevhilsan deltar pa konferensen.
Efter ett antal veckor med anpassningar gors en pedagogisk utredning och darefter fattar
rektor beslut om atgiardsplan. Specialpedagogerna har tagit fram en mall for extra
anpassningar och det finns ocksa en lathund for att uppratta dtgardsprogram. Efter 6-8
veckor gors en forsta uppfoljning av programmet. Vid uppfoljningen deltar elev,
vardnadshavare, larare och specialldrare eller specialpedagog. Rektor tar del av alla
atgardsprogram och uppfoljningar. Pa Froviskolan 1-6 dr det elevens mentor som
inledningsvis ansvarar for att gora anpassningar. Om de extra anpassningar som gjorts
inte bedoms som tillrackliga gar drendet vidare till arbetslaget for diskussion om
ytterligare anpassningar. Frén arbetslaget gar sedan drendet vidare till elevhilsoteamet
och direfter fattar rektor beslut om atgirdsprogram. Atgirdsprogrammet f6ljs sedan upp
var attonde vecka av lararen tillsammans med elev, vardnadshavare och
speciallarare/specialpedagog. En gang i kvartalet far rektor en redovisning av samtliga
atgardsprogram och vad som hant sedan forra uppfoljningen. Rektor far dven 16pande
information om arbetet som bedrivs utifran atgardsprogrammen.

Pa hogstadiet ar det Amneslararens ansvar att forst gora extra anpassningar i
undervisningen nir en elev befarar att inte nd malen i ett &mne. En larare pa skolan har
tagit fram en lathund for extra anpassningar. Om de extra anpassningarna inte fungerar
gor lararen en ansokan om sarskilt stod till specialenheten som avgor om ett
atgardsprogram bor upprittas eller inte. I ansokan ska ldraren ange vilka anpassningar
som gjorts. Om specialenheten bedomer att ett atgardsprogram bor upprattas skickas
drendet vidare till rektor for beslut. Atgirdsprogrammet foljs sedan upp tva gnger om
aret vid utvecklingssamtal. Vid samtalen deltar larare, elev, virdnadshavare och eventuellt
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aven en specialliarare. Rektor far I16pande information frén lirarna om hur arbetet
fortskrider och tar del av samtliga dtgiardsprogram och uppfoljningar av program.

Pa gymnasiet, Hogsby utbildningscentrum (HUC) har samtliga larare tillgang till en mall
och sarskild minneslista for extra anpassningar. Om extra anpassningar inte ar tillrackliga
tar lararen kontakt med rektorerna for att beskriva situationen och darefter blir det
eventuellt aktuellt med en pedagogisk utredning och beslut om atgardsprogram.
Rektorerna fattar beslut om dtgardsprogram och anpassningar i klassrummet som
specialpedagogen gor. Av intervjuerna framkommer att arbete pagar pd HUC med att
implementera en mall for atgardsprogram, men en mall for pedagogisk utredning finns.

Intervjuade rektorer upplever att det ar tydligt vad som ska betraktas som extra
anpassningar och vad som &r ett atgardsprogram. Sedan de nya reglerna om extra
anpassningar tradde i kraft har antalet atgardsprogram minskat pa samtliga skolor inom
béde grundskolan och gymnasiet. Vid tidpunkten for granskningen uppges att det finns en
elev som har ett atgardsprogram pa gymnasiet.

4.1.2. Bedomning

Vi konstaterar att rutiner for att uppmarksamma, utreda, dokumentera och tillgodose
samt folja upp elevers behov av extra anpassningar och sarskilt stod finns pa
skolenheterna. Vidare konstaterar vi att inforandet av extra anpassningar har bidragit till
att farre atgardsprogram upprittas idag dn vid tidpunkten for férra granskningen.

Vi konstaterar att det pd huvudmannaniva saknas gemensamma riktlinjer for arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod. Vi anser att kommunstyrelsen i egenskap av
huvudman bor tillse att sddana riktlinjer faststills for att sakerstélla att arbetet bedrivs
enligt lagens intentioner.

Vi bedomer att kontrollmalet delvis ar uppfyllt.

4.2.  Rektors utvardering och identifiering av
Jorbattringsomraden

I granskningen fran ar 2013 konstaterades att rektorerna i grundskolan och
gymnasieskolan var aktiva i att f6lja elevernas utveckling och utvirdera de stodinsatser
som genomfordes. Det fanns arbetsmaterial att utga fran och det skedde vissa analyser pa
skolniva. Revisorerna bedomde att rektorerna kunde utveckla analyserna av genomforda
insatser for att ytterliga identifiera forbattringsomraden och beldgga trender.

P& ledningsniva upplevs att samtliga rektorer inom skolan i Hogsby generellt har en
flexibilitet i att se elevers behov och att kontinuerligt folja elevernas utveckling. Inom
grundskolan gor rektorerna analyser utifran resultat pa exempelvis nationella prov och
andra undervisningsmoment. Rektorerna kan gora sammanstallningar for den egna
skolenheten. Genom dessa analyser uppger de intervjuade att det forekommer att nya
arbetsmetoder och verktyg rekognoseras som kan fungera for alla elever.

Utvarderingar av arbetet med elevers ratt till sarskilt stod gors i samband med terminsslut
och vid mitterminskonferenser, savil inom grundskolan och gymnasieskolan. Av
intervjuerna framkommer att rektorerna inom grundskolan kontinuerligt arbetar for att
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ha sma klasser och grupper samt prioritera hur speciallirarna ska fordela sina resurser.
Arbetssittet upplevs ha gett resultat och da sarskilt pa de skolor dar det inte har varit s&
hog personalomsittning i arbetslagen.

Aven inom gymnasieskolan halls mitterminskonferenser d& samtliga elever gis igenom
och dokumentation sker. Inom gymnasieskolans IM-program dar méanga elever med
utlindsk bakgrund gar, har behov identifierats vad géller att ha ett sprakutvecklande
arbetssatt. Inom gymnasieskolan erbjuds ocksa resurstid at eleverna pa frivillig basis.

4.2.1. Bedomning

Vi kan dven vid detta granskningstillfalle konstatera att rektorerna ar aktiva i att folja
elevernas utveckling och utvirdera de stodinsatser som genomfors. Var bedomning frén
ar 2013 kvarstar om att rektorerna kan utveckla analyserna av genomforda insatser for att
ytterliga identifiera forbattringsomraden och beldgga trender. Ett sidant forfarande kan
styrka rapporteringen till ledningen och bidra till det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt.

4.3. Resursfordelning och organisation
4.3.1. Iakttagelser

I granskningen fran 2013 konstaterades att resursfordelningen byggde pa volymerna pa
respektive skola. Vidare bedomdes att rektorernas mojligheter att anpassa stod och
insatser efter elevernas behov inom ramen for sina resurser och de gemensamma
stodresurserna varierade. Mojligheterna var farre pa de mindre skolorna. Elevhilsan
engagerades vid behov och utgjorde en resurs for verksamheten i grundskolan. Det
konstaterades dock att elevhilsan inte var lika tillgidnglig for gymnasieskolans elever,
vilket inte 6verensstimde med skollagens krav att eleverna ska ha tillgang till elevhilsans
samtliga delar.

Pa ledningsniva upplevs att kommunstyrelsen har tillrackliga resurser for att bedriva ett
arbete med extra anpassningar och sarskilt stod i enlighet med skollagens intentioner. Av
vara intervjuer far vi intrycket att rektorernas kontaktytor med kommunstyrelsen ar f3,
liksom med utbildningsutskottet, vad giller dialog om resurserna arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod.

Vid tidpunkten for foreliggande granskning sker resursfordelningen i princip pad samma
satt som vid forra granskningstillfillet, det vill siga efter elevvolym pa respektive skola.
Resursfordelningen tar inte hiansyn till socioekonomiska faktorer. De intervjuade uppger
att en saddan fordelning dnda inte skulle férandra fordelningen namnvirt, da de
strukturella forutsattningarna i kommunen ar relativt lika.

Samverkan med och tillgangligheten till elevhilsan upplevs fungera bra, savil inom
grundskolan som gymnasieskolan. Elevhilsan arbetar for samtliga skolor och har ett
gemensamt arbetssitt. Det gemensamma arbetssittet uppges bidra till en samsyn i
arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod. Elevhilsan engageras sarskilt om det
finns ndgon form av social problematik kopplad till eleven. Av intervjuerna framkommer
att forvaltningen har ansokt om statsbidrag for att kunna arbeta ytterligare med
elevhalsan.
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Inom grundskolan upplever de intervjuade ett stérre behov av specialldrare dn
specialpedagoger for att kunna mota elevers behov av anpassningar och sarskilt stod.
Inom gymnasiet upplevs resurserna har 6kat de senaste dren, men HUC har ocksa haft en
stor tillstromning av elever som har svenska som andra sprék, vilket har bidragit till
stigande behov speciallarare och specialpedagoger, men dven svenskfodda elever pa
skolan uppges ofta ha behov av stodinsatser och anpassningar. Enligt de intervjuade ar
utmaningen att fordela specialpedagogers och speciallarares tillgangliga tid.

4.3.2. Bedomning

Vi konstaterar att resursfordelningen och organisationen for att tillgodose barn/elevers
ratt till sarskilt stéd huvudsakligen upplevs som dndamaélsenlig. Vi noterar att rektorerna
upplever ytterligare behov av speciallararresurser. Vidare konstaterar vi att elevhélsan
utgor en resurs for savil grundskolan som gymnasieskolan och att samarbetet med
elevhilsan upplevs som vilfungerande.

I skollagen anges att resurserna ska fordelas utifran barn och elevers behov och
forutsattningar. Det innebar bland annat att resursfordelningen maste ske efter noggrann
analys av barns och elevers behov och forutsattningar. Det bor finnas en dokumenterad
analys som visar huruvida det finns skillnader eller inte.

Da det ar huvudmannens uppgift att forvissa sig om att rektorn for en skolenhet har
tillrackliga resurser for att leva upp till lagens bestimmelser om extra anpassningar och
sarskilt stod bedomer vi att det i samband med resursférdelningen ar viktigt att
kommunstyrelsen tar hansyn till behoven pa de olika skolorna genom dialog med
rektorerna och att resurser fordelas utifran elevernas olika forutsattningar och behov.

Vi bedomer att kontrollmalet inte dr uppfyllt.

4.4. Samverkan
4.4.1. Iakttagelser

I granskningen fran ar 2013 bedomdes att samverkan mellan skola och socialtjansten var
andamalsenlig och i jamforelse med andra kommuner foredomlig. De organisatoriska
fordelarna med en liten forvaltningsorganisation utnyttjades samtidigt som det fanns en
medvetenhet om sarbarheten. Det framgick dven i intervjuerna att samarbetet med barn-
och ungdomspsykiatrin inte fungerade tillfredsstillande och styrelsen uppmanades att
striava efter att forbattra denna situation.

Genom intervjuerna far vi intrycket av att samverkan mellan skolenheter och skolformer
inom Hogsby kommun upplevs som dndamaélsenlig.

Inom verksamheten rader delade meningar om huruvida samverkan mellan skola och
socialtjansten fungerar. Det finns en organisatorisk nirhet, men rektorerna upplever att
samarbetet forsamrats sedan forra granskningstillfallet. Av intervjuerna framkommer att
det sarskilt rader olika uppfattningar om hur orosanmaélningar ska hanteras.

Vidare framkommer att skolans upplevelse fortfarande ar att samarbetet med barn- och
ungdomspsykiatrin inte fungerar tillfredsstillande. Enligt de intervjuade har foretradare
for Hogsby kommun och barn- och ungdomspsykiatrin haft moten for att komma till ratta
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med situationen och samarbetsavtal har upprittats. Trots detta upplevs samverkan inte
ha forbattrats.

4.4.2. Bedomning

Vi konstaterar att det finns en fungerande samverkan mellan skolformer och skolenheter,
men att samverkan med socialtjansten upplevs ha forsamrats sedan granskningen ar
2013. Samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin har inte forbattrats sedan forra
granskningen trots forsok till insatser.

Vi bedomer att kontrollmalet delvis ar uppfyllt.

4.5. Styrelsens uppfoljining
4.5.1. Iakttagelser

I granskningen fran ar 2013 konstaterades att kommunstyrelsens uppfoljning av
utbildningsomrédet var fokuserad pa elevernas arliga resultat och jamforelse med andra
kommuner fran SKL. Styrelsen hade dven majlighet att genom intranétet folja skolorna
genom de balanserade styrkorten. Revisorerna bedomde att kommunstyrelsen hade en
begrinsad uppfattning om kvaliteten i verksamheten, vilket bland annat omfattade stod
till elever. Utbildningsutskottet fick mer uppfoljning och hade béttre insyn.

Situationen vad giller styrelsens uppfoljning ar i princip densamma idag som vid férra
granskningstillfallet. Av intervjuerna framkommer utskottet framst féljer upp betyg och
resultat och att styrkorten reglerar viss uppfoljning. I intervju uppges att arbetsgangen ar
att kommunstyrelsen forvantar sig att utskottet lyfter fragor och arenden som de bedomer
att styrelsen bor ta del av. Sedan nuvarande skolchef tilltradde i februari har inga fragor
avseende extra anpassningar och stod lyfts till den politiska nivan.

Vid tidpunkten for granskningen finns ingen utvecklingsledare/motsvarande som héller
ihop det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildningsverksamheten. Av intervjuerna
framkommer att rutinerna for det systematiska kvalitetsarbetet har gjorts om, men att
formerna for hur uppfoljning ska ga till inte har lagts fast.

4.5.2. Bedomning

Vi konstaterar att arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod per skolenhet och 6ver
tid inte blir féremal for uppfoljning av kommunstyrelsen. Vi noterar att
utbildningsutskottet fraimst foljer upp resultat och betyg. Elevernas betyg och andra
resultat ar, enligt var mening, begransade kallor for att i forlingningen besluta om maél
och utvecklingsinsatser.

Vi bedomer att kommunstyrelsen i egenskap av huvudman bor skapa rutiner for
uppfoljning och undersokning av att arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
fungerar pa skolenheterna for att kunna vidta nédviandiga atgarder. Vi vill understryka att
utskottet inte kan jamforas med en namnd som har fullt ansvar for verksamheten, utan att
kommunstyrelsen i egenskap av huvudman bor delges uppfoljningen.

Vi vill i sammanhanget ocksa patala vikten av att ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva inrattas. Enligt skollagen ska kommunstyrelsen pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
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utbildningen. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet bor kommunstyrelsen
beskriva hur arbetet med extra anpassningar och sirskilt stod ska bedrivas och f6ljas upp.

Vi bedomer att kontrollmalet inte dr uppfyllt.

2018-12-06

Caroline Liljebjorn Lisa Aberg

Uppdragsledare Projektledare
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