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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Personalutskottet 2018-09-19
PU §28 DNR: KU.2018.181

Sammantridesplan 2019
Foreslés att personalutskottet sammantrader f6ljande dagar under 2019:

16 januari, 6 mars, 8 maj, 11 september och 13 november,

Personalutskottets beslut

Personalutskottet beslutar att anta forslaget p4 sammantradesplan for 2018.

Om personalutskottet ser behov av fler moten utdver de som finns
inskrivna i sammantrédesplanen sétts de in efter hand.

Beslutsunderlag
Sammantrddesplan 2019.pdf

Beslutsmottagare
Kommunstyrelsen

2(17)
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (17)

Personalutskottet 2018-09-19
PU §29 DNR: KPU.2015.175
Rapport friskniirvaro

Personalchefen redovisar frisknirvarostatistiken for sommarménaderna.
Frisknédrvaron i juni landade pa 94,71% och i juli 97,1%. Motsvarande
siffror for 2017 var i juni 94,39% och i juli 95,31%, alltsa en forbattring
under 2018. Korttidsfranvaron har ocksa minskat i jamforelse med samma
period forra aret.

Carl-Axel Blom (S) stéller fragan om vaccination mot influensa kan
forebygga att medarbetare far mycket korttidsfranvaro.

Dialog fors kring hur det i sa fall skulle kunna redovisas for att fa ett svar
pa och om det finns evidens for att det ger en effekt med minskad
korttidsfranvaro. Per Gréon (C) tilldgger att ett sddant erbjudande ocksa
kan ses som goodwill, en férméan att arbetsgivaren erbjuder.

Personalchefen foreslar att arbetsgivaren tar in uppgifter fran
foretagshélsovarden om de har erfarenheter av vaccination av medarbetare
och om de har kunnat se att det ger ndgon effekt i form av lagre
korttidsfranvaro samt att begéra in ett kostnadsforslag pa vaccination av
medarbetare. Personalchefen tréffar i1 slutet av veckan lanets personalchefer
och kommer dven lyfta frdgan med 6vriga kommuner om de erbjuder
vaccination.

Personalutskottets beslut

Personalutskottet beslutar att ge personalchefen i uppdrag att inhdmta
underlag fran foretagshilsovéarden géllande kostnader for vaccination samt
evidens for minskad korttidsfrdnvaro vid vaccination av influensa.

Personalchefen aterkommer med svar vid nésta personalutskott.

Beslutsmottagare
Personalchefen
Kommunstyrelsen
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Personalutskottet 2018-09-19
PU §30 DNR: KPU.2015.268

Utviirdering friskvardsformanen

Personalutskottet foreslar i PU § 23, 2018-05-16, kommunledningsutskottet
en utokning av budget pa 5 000 kr for friskvardsbidraget for att kunna
utlysa en tavling for hogre nyttjande av friskvardsbidraget.

Kommunledninsgutskottet beslutar 2018-08-21 att personalutskottet far 1
uppdrag att genomfora foreslagen tivling.

Om ett budgetoverskridande motsvarande 5000 kr uppstér tar
kommunledningsutskottet ansvar for detta.

Personalchefen fick vid motet 2018-05-16 1 uppdrag att till dagens méte
omformulera forsta stycket i friskvardsrutinerna géllande hanteringen av
utbetalning. Vid dagens sammantrdde redovisar personalchefen gjorda
revideringar.

Ordforanden foreslér att personalchef far i uppdrag att ta fram riktlinjer for
utforandet av tdvlingen samt att personalavdelningen far ansvaret att
administrera tdvlingen. Information behdver na ut till varje abetsplats om
tdavlingen med exempel pé aktiviteter. Personalutskottet foreslar att
personalchefen far i uppdrag att marknadsfora friskvardstédvlingen och
friskvardsbidraget.

Personalutskottet foreslar en hojning av friskvardsbidraget till 1500/ar.
Personalutskottet rdknar med att 6kningen av friskvardsbidraget ryms inom
befintlig budget.

Mojliheten till friskvardstimma pé arbetstid dikuteras. Samtliga ledamoter i
personalutskottet anser att det blir svart att fa en rittvisa i en forman med
friskvérd pa arbetstid och att det kommer medfora en svarhanterlig
administation. Personalutkottet anser inte att det i dagsldget &r aktuellt med
nagon ytterligare 6versyn eller fordndring av friskvardsférmanerna. Nagon
ytterligare fordndring i friskvardrutinerna &r inte aktuellt.

Personalutskottets beslut

Personalutskottet beslutar att utlysa en tdvling for hogre nyttjande av
friskvardsbidraget samt att ge personalchef i uppdrag att ta fram riktlinjer
for utforandet av tdvlingen samt att personalavdelningen far ansvaret att
administrera tévlingen.

47
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Personalutskottet 2018-09-19
PU §30 DNR: KPU.2015.268

Personalutskottet beslutar dven att ge personalchefen i uppdrag att
marknadsfora friskvardstiavlingen och friskvardsbidraget. Tévlingen ska
genomforas under 2019. Vinnare meddelas i februari 2020.

Personalutskottet beslutar om en hdjning av friskvardsbidraget till
maximalt 1500:-/ar istéllet for nuvarande 1000:-/ar.

Utvirdering av effekten av tdvlingen samt 6kningen av bidraget ska
genomforas 1 mars 2020.

Personalutskottet godkénner revideringen géllande friskvardsrutinen enligt
dagens beslutsunderlag.

Personalutskottet beslutar att ge personalchefen i uppdrag att revidera
friskvardsrutinerna enligt ovanstaende beslut tagna i personalutskottet
2018-09-19. Nagon ytterligare fordndring i friskvardrutinerna kommer inte
genomforas innan nuvarande fordndringar utvirderats i mars 2020.

Beslutsunderlag

Protokoll 2018-05-16 - PU §23

Tjansteutlatande Utskott

Protokoll 2018-08-21 - KU § 132

Revidering friskvardsrutiner gillande utbetalning fran och med 2019.pdf

Beslutsmottagare
Personalchef
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Personalutskottet 2018-09-19
PU §31 DNR: KPU.2017.231

Heltid som norm HOK 16 och 17 Kommunalarbetareforbundet
Personalchefen informerar om projektet heltid som norm. Projektledaren,
Roger Petersson, borjade anstédllningen formellt den 1 september. Tjénsten
varar till den 31 december 2019 och ligger organisatoriskt under
personalchefen.

Det finns en styrgrupp kopplad till projektet bestdende av personalchef,
ekonomichef, socialchef och skolchef dér personalchefen &r
sammankallande. Fram till 2018-12-31 kommer projektledaren att arbeta
20 % pa utbildningsforvaltningen pa en del av sin tjdnst och under tiden
2019-01-01 - 2019-12-31 kommer han att enbart arbeta med
heltidsprojektet.

Personalchefen har regelbundna avstdmningar med projektledaren gillande
projektuppdraget. Inledningsvis har projektledaren fatt i uppdrag att ta fram
en kommunikationsplan och en tidplan f6r genomforandet av projektet
samt att uppdatera nuldgesanalysen som togs fram i augusti 2017.

Personalchefen och projektledaren kommer under september och oktober
genomfora ett antal informationstréffar dit samtliga medarbetare bjuds in.
Vid dessa tréffar kommer information ges om projekt heltid som norm, vad
det &r, varfor vi gor det, vad vi gjort hittills och hur vi tdnker arbeta med
det framdover.

Personalutskottets beslut

Personalutskottet tackar for informationen samt bjuder in projektledaren att
delta vid nésta personalutskott i november for att berédtta om
genomforandet av projektet.

Beslutsunderlag
Heltid som norm - Plan Hogsby kommun 2018 - 2021053 1.pdf
Protokoll 2018-05-16 - PU §22

Beslutsmottagare
Personalchef
Projektledaren

6(17)

Justerandes sign

| Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(17)

Personalutskottet 2018-09-19

PU §32 DNR: KPU.2015.274

Ligesrapport fran personalchefen

Arbetsmilj6utbildning

Grupp fem och sex pébdrjades inom arbetsmiljoutbildningen i augusti.
Personalhandldggaren dr fran och med hosten 2018 utbildare tillsammans
med HR-samordnaren fran arbetsgivarens sida istéllet for personalchef.
Utvérderingarna som genomforts hittills visar pa att merparten av
deltagarna &r ndjda med utbildningen. Det har ocksa medfort ett storre
engagemang hos chefer och arbetsplatsombud i arbetsmiljéfragor, ett okat
antal tillbudsanmilningar och generellt en storre medvetenhet om det
systematiska arbetsmiljoarbetet hur man kan och ska arbeta med det.

GDPR

Arbetet med att se over vilka registerforteckningar pa personuppgifter vi har
inom personal och service pagéar. Det dr ett omfattande arbete som tar tid och
kommer ta mycket tid en lang tid framover. En av de positiva delarna med
arbetet &r att vi far kontroll pa vilka personuppgifter vi har och att vi
sdkerstéller att inte personuppgifter handhas utan rittslig grund. Ett antal
personuppgiftsbitrddesavtal méste ocksa tecknas med olika leverantérer som
vi samarbetar med och som hanterar personuppgifter. Vi har ménga system
kopplade till arbetet inom HUL och som underleverantorer till Visma. Hér ar
inte alla delar utredda dnnu vilka roller alla parter har.

Arkiv och arkivering

Kommunchef och personalchef triffade den 8 maj representanter fran
Sydarkivera for att lyfta frdgan om hur ett eventuellt medlemsintrade 1
Sydarkivera for Hogsby kommun skulle kunna ga till. Sydarkivera kommer
gérna till kommunstyrelsen (KS) och informerar om forutsittningarna for
Hogsby kommun att g med sé snart KS viljer att ta det med pa
dagordningen. Det ir ett eftersatt arbete bade i arkiven och med vad som ska
arkiveras. Kommunens olika arkiv- och dokumenthanteringsplaner behover
uppdateras. Arbetet med dokumenthanteringsplanerna hianger ocksa ihop
med uppgifter som vi behdver ange nir vi uppréttar vara
registerforteckningar inom arbetet for GDPR. Kommunstyrelsen &r
arkivmyndighet i kommunen.

Adato

Personalavdelningen fortsitter arbetet med att férbereda inforandet av
Adato. HR-samordnaren har tillsammans med IT gatt igenom
informationssdkerhetsklassificeringen av systemet, vilket har varit ett
omfattande och tidsddande arbete.
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (17)

Personalutskottet 2018-09-19

PU §32 DNR: KPU.2015.274

Utbildningar
Da det visade att vi troligen skulle landa pa ett belopp 6ver hundra tusen i

vérde géllande utbildningen i medarbetar- och 16nesamtal behévde en
upphandling genomf6ras. Personalchefen tog under juni/juli fram en
kravspecifikation f6r upphandling av utbildning i medarbetar- och 16nesamtal
for chefer.

Uppdraget annonserades 2018-07-20, via inkopscentralen (IC) 1 Vistervik,
med sista anbudsdag 2018-08-24. IC har utvérderat och tagit referenser pa de
inkomna anbuden. Utforare blev klart i borjan av denna vecka och avtal
kommer att skrivas i nésta vecka.

Planen &r att kunna genomfora utbildning i medarbetarsamtal i slutet av
oktober/bdrjan av november 2018 och utbildning i I6nesamtal i slutet av
januari/bérjan av februari 2019. Aven medarbetare behdver hsja kompetensen
kring medarbetar- och l6nesamtal. Forfragningsunderlaget innehaller d& dven
en skrivning om att inom tva &r kunna avropa en utbildning dven for
medarbetare géllande medarbetar- och 16nesamtal. Detta for att inte behova
genomfora en ny upphandling nér det blir aktuellt.

Utbildning i nya kommunallagen och nya forvaltningslagen holls den 3 och 4
september for chefer. Till utbildningen i kommunallagen var dven
KS-ledaméter och erséttare inbjudna och till utbildningen i férvaltningslagen
var dven handlidggare inbjudna.

Naésta vecka har personalavdelningen bjudit in alla chefer till en utbildnings-
och informationsdag. Under dagen kommer personalavdelningen repetera
kommunens rehabiliteringsprocess, foretagsskoterska fran Previa kommer ga
igenom hur man upptécker tidiga signaler pa ohélsa och hur vi kan arbeta med
att minska och forebygga korttidsfranvaro. Representanter fran
Forsdakringskassan kommer ocksa vara med for att gé igenom det nya kravet
pa att arbetsgivaren ska gora en plan for atergang i arbete ndr medarbetare ar
sjukskrivna. En plan som Forsdkringskassan kan komma att begéra fran
arbetsgivaren.

Introduktion av nya chefer genomftrs 17 oktober tillsammans med Monsteras
kommun.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (17)

Personalutskottet 2018-09-19

PU §32 DNR: KPU.2015.274

Lonekartldggning
Fran och med 2017 ska lonekartldggning genomforas varje ar. 2018 ars

l6nekartldggning har fatt skjutits fram i tid och planeras nu att genomforas
under oktober och november 2018. Underlag till kartliggningen har redan
borjats ta fram. Lonekartldggningen genomfors med hjilp av Edge HR som
opartisk konsult precis som 2017.

HUL

Personalchefen informerade om projektet med inférandet av det nya HR-
systemet samt att Hultsfreds kommuns intresseforfragan om att gd med i
lonesamverkan HUL inte léangre dr aktuell.

Upphandling féretagshélsovérd
Kravspecifikation for upphandling av foretagshédlsovérd togs fram under varen och

skickades via e-post till alla i centrala samverkan for att ge mojlighet att lamna
synpunkter pa kravspecifikationen. Personalchefen faststillde den dérefter i dialog
med upphandlare pa inkdpscentralen i Vistervik. Upphandlingen annonserades
2018-06-01 med sista anbudsdag 27 juni.

Referenstagningen pa de anbud som inkommit blev klar i mitten av maj.
Tilldelningsbeslut till Previas fordel fattades av personalchef i samrad med
kommunchef 2018-08-21. Avtalet md Previa kommer undertecknas i denna vecka.

Ledarutveckling §ver grinserna
Rekrytering infor nésta ars ledarutvecklingsutbildning é&r klar, kick-off holls

i Hultsfred 7 september.

Personalutskottets beslut
Personalutskottet tackar for informationen

Justerandes sign
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (17)

Personalutskottet 2018-09-19

PU §33 DNR: KPU.2017.79

Redovisning frin Arets arbetsplats 2016

Personalutskottet utsdg Berga hemtjinstsgrupp som Arets arbetsplats 2016,

med motiveringen att :

"Berga hemtjénstgrupp har skapat ett arbetsklimat dér de vérnar om varandra och
16ser mycket av sina egna problem i gruppen. De har visat pa en god trivsel och
lag sjukfranvaro. Gruppen arbetar for en hog kvalitet pa de insatser som ges till
brukare vilket har gett en kontinuitet med siffror som motsvarar de bésta i landet.
Vi hoppas att deras goda arbete kan inspirera andra."

Katarina Andersson fran Berga hemtjanstgrupp deltar och beréttar om hur
de arbetar och hur deforsoker fora 6ver deras sétt att arbeta pa Gvriga.
Arbetsgruppen tyckte det var véldigt roligt att fa priset, de som arbetar
tillsamman i gruppen trivs véldigt bra med sitt arbete och andra som
kommer till gruppen sédger att de trivs med att arbeta dér. De har beréttat f6r
kollegor i andra kommuner om utmérkelsen, de kinner sig stolta!

Katarina beréttar att nir de fick priset var de sex i arbetsgruppen med nira
dialog och har haft mgjlighet att kunna triffas alla samtidigt. Det &r ofta de
sma sakerna de gor inom arbetsgruppen som till exempel att visa varandra
uppskattning som bidrar till trivseln. De drar &ven nytta av varandras
olikheter. Det &r en hog nérvaro i arbetsgruppen. De tror det dr en fordel att
de &r en liten arbetsgrupp. Den nya chefen inom hemtjinsten forsoker dra
nytta av Bergagruppens arbetssitt i ovriga hemtjanstgrupper.

En nira chef har saknats under sex ménader, detta har denna arbetsgrupp
klarat mycket bra, troligen pa grund av sitt arbetssitt.Oavsett fordandringar i
brukarbehov sé pratar arbetsgruppen ihop sig, pratar med varandra och
ifragasitter, har en bra dialog. Det har ocksa varit kontinuitet i
arbetgruppen. Katarina beréttar ocksé att det kommer ske en férandring i
framtiden nir det géller behovet av insatser inom hemtjénsten. En
organisationsférdndring kommer ske men de kommer fortsétta arbeta med
att fa kontinuitet i arbetgrupperna gentemot brukarna. Den 12 november
borjar hemtjdnsten att arbeta med paverkansbara scheman i Time Care.

Det dr en stolt medarbetare som kénner stolthet dver sitt arbete och att
arbeta i Hogsby kommun.

Justerandes sign
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (17)

Personalutskottet 2018-09-19

PU §33 DNR: KPU.2017.79

Personalutskottets beslut
Personalutskottet tackar for denna positiva information och positiva bild av
kommunen som arbetsgivare.

Beslutsunderlag
Protokoll 2017-05-17 - PU §34

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande



HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Personalutskottet 2018-09-19
PU §34 DNR: SU.2014.21

Framtida kompetensforsorjning - inforande av personalpool
Omradeschefen deltar och informerar om att rekryteringen av enhetschef
till bemanningsenheten é&r klar.

Omradeschefen har bett ekonomiavdelningen rdkna pa det underlag som
togs fram 2017 om det antal rekryteringar som kalkylerades d& &r
detsamma idag. Budgeten for vikarier ska tdcka kostnaderna for
vikariepoolen. Omradeschefen rédknar med att kunna rekrytera nio
heltidstjénster till en bemanningspool under hosten, for att kunna starta
organisationen i januari 2019.

Arbetsgivaren behover teckna ett lokalt kollektivatal med Kommunal bland
annat nir det géller arbetstider f6r de som kommer arbeta i poolen. Detta
avtal kommer personalchefen ta fram i samarbete med Kommunal.

Enhetschefen for bemanningsenheten kommer vara chef f6r bemanningen,
poolen och de timavlénade. Nar den timavlonade &r ute pa arbetsplatsen tar
chefen 6ver ansvaret, men arbetsplatstraff ska den timavlonade delta pa
bemanningenhetens.

Personalutskottet stiller fraigan om nér det gar att utvirdera
nyttjandegraden av poolen? Omradeschefen kan inte ge nagot svar pa
frdgan idag.

Personalutskottet vill att omradeschefen och den nya enhetschefen deltar
vid métet i november.

Personalutskottets beslut
Personalutskottet beslutar att bjuda in omradeschef Britt Karlsson och
enhetschef Ing-Lis Jejdling till personalutskottets mote i november 2018.

Beslutsunderlag

Protokoll 2017-04-11 - KS § 45
Protokoll 2018-01-17 - PU §7
Protokoll 2018-05-16 - PU §26

Beslutsmottagare
Omréadeschefen
Personalchef
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (17)

Personalutskottet 2018-09-19
PU §35 DNR: KPU.2018.2
Lonedversyn 2018

Medlingen mellan parterna géllande ldraravtalen pigar fortfarande centralt.
Det nuvarande avtalet med ldrarnas samverkansrad, som 16pte ut den 31
mars 2018 och forlangdes 1 borjan av april, géller tillsvidare dven under
medlingen.

Medlarna har gett parterna i uppdrag att utreda fragan om turordningsregeln i
forhéllande till behorighetskraven. Utredningen skulle varit klar den 31
augusti.

Det innebdr att inga nya loner utbetalas dnnu fér medarbetare tillhérande
lararavtalen. Avstamning lokalt paborjas sé snart de centrala forhandlingarna
ar avslutade och avtalet &r paskrivet.

Personalutskottets beslut
Personalutskottet tackar for informationen
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Personalutskottet 2018-09-19
PU §36 DNR: KPU.2018.60

Jamstilldhetsstrategi Kalmar lin

Personalutskottet beslutade 2018-03-07 att ansluta sig till Kalmar l4ns
jamstalldhetsstrategi samt att personalhandléggaren ska vara kontaktperson
till Léansstyrelsen och blir d& den som i forsta hand kommunicerar med
Lansstyrelsen. Alla Lanststyrelser i landet star bakom strategin.

Den gemensamma strategin for Kalmar l4n skiljer sig lite grannmot den
nationella. Det &r sex delmal nationellt, Kalmar har sju delmal.

Personalhandldggaren informerar kort om de olika malen.

Dialog fors sedan om hur vi ska arbeta vidare i Hogsby kommun med
jamstalldhetsintegreringen.

e Hur ska vi arbeta vidare med jamstélldhetsarbetet i kommunen?
Vilka resurser har vi att arbeta med jamstélldhetsplanen?
Ska vi ha en arbetsgrupp for jamstélldhetsarbetet i kommunen?
Hur samlar vi allt som vi arbetar med redan idag i kommunen?

Personalhandldggaren arbetar med att ta fram en handlingsplan f6r Hogsby
kommun. Ett forsta utkast finns med 1 dagens handlingar. Marknadsforing
ut mot medarbetare och medborgare framéver behovs.

Lansstyrelsen kommer till Hogsby den 1 oktober for att leda en workshop
om social hallbarhet. Jamstilldhet kommer att finnas med som en del déri.
Till den dagen &r politiker samt medarbetare fran vara olika verksamheter
inbjudna.

Vad har personalutskottet (PU) {for férvintningar pa uppdraget och hur vill
PU att personal ldgger upp arbetet? Beslut behdvs under hosten. Till att
borja med behdver vi vélja ut ett eller hogst tvd mal som vi ska arbeta med
nirmaste tiden.

Personalutskottets beslut
Personalutskottet beslutar att fortsétta dialogen kring jamstélldhetsarbetet
vid nésta personalutskott.

Beslutsunderlag

Protokoll 2018-03-07 - PU §16

180213 Anslutning till Ett jamstéllt Kalmar lan.docx
Handlingsplan HK.docx

14 (17)
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(17)

Personalutskottet 2018-09-19

PU §36 DNR: KPU.2018.60

Beslutsmottagare
Personalutskottet
Personalchef
Personalhandldggare
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Personalutskottet 2018-09-19
PU §37 DNR: KPU.2016.44

Efterlevnad av styrdokument for rehabilitering

2016 diskuterade personalutskottet frdgan hur cheferna skulle kunna fa mer
rad och stdd i rehabiliteringsfragor, arbetsmiljo och andra personalfragor
och gav da personalchefen i uppdrag att rdkna pé vad en sddan utékning
skulle kosta. Nagot beslut om att inrétta ytterligare en HR-tjénst togs inte
efter det. Nu har fragan aktualiserats igen.

Kommunstyrelsens ordférande deltar i dialogen vid dagens mote gillande
en eventuell utékning pa personalavdelningen i form av en ytterligare
HR-tjénst. En utékning pa personalavdelningen finns med i KLUs
budgetédskanden som en kostnadsneutral atgérd.

Per Groon (c) podngterar att om kommunen ska utoka med ytterligare en
HR-tjénst sa dr det viktigt att vi tillsdtter en tillsvidaretjdnst for att kunna fa
en bra rekrytering.

Personalutskottets beslut
Personalutskottet avvaktar budgetberedningsprocessen.

Beslutsunderlag
Protokoll 2016-09-23 - PU §46
Kostand utékning HR-resurs.pdf
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HOGSBY KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Personalutskottet 2018-09-19
PU §38 DNR: KPU.2018.225

Personalekonomiskt bokslut augusti 2018
Personalutskottets ledaméter for dialog kring hur vi kan veta att malen ar
uppfyllda. Endast mélet om frisknérvaro &r direkt métbart.

Personalutskottet kommer efter dialog fram till att visaren ska vara
ljusgron, en postiv trend marks.

Personalutskottets beslut
Personalutskottet beslutar att sitta visaren pa ljusgront med kommentaren
att personalutskottet ser en positiv trend gillande medarbetarmélet.

Beslutsunderlag
Personalekonomisk redovisning aug 2018.pdf

Beslutsmottagare
Personalchef
Ekonomichef
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