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Bakgrund och syfte

Syftet med Riktlinjer for upphandling och inkdp &r att konkretisera de 6vergripande malsattningarna
for upphandlings- och inkdpsarbetet som omnamns i policyn fér upphandling och inkop, som géller
for Hogsbys kommunkoncern och de samverkande kommunerna som ingar i Upphandlingsenheten.

Grundlaggande principer

Klargbranden

Riktlinjer for upphandling och inkdp ar en utveckling av Policy for upphandling och inkép inom
Hogsbys kommunkoncern inklusive kommunala bolag och de samverkande kommunerna inom
Upphandlingsenheten. Varje kommun fattar beslut om riktlinjer.

Uppfoljning och revidering
Riktlinjer for upphandling och inkop aktualitetsprovas vid behov, till exempel vid forandrade
malformuleringar i kommunala styrdokument. Kommunstyrelsen dger ratten att revidera riktlinjerna.

Vid uppfdéljning och revidering av riktlinjerna ska dialog ske med samtliga kommuner inom
Upphandlingsenheten. Varje enskild kommun ansvarar for att fatta beslut om andringar for att
beslutet ska kunna vinna laga kraft och styrdokumentet kan bérja galla.

Offentlig upphandling som ett strategiskt verktyg for en god affar
Strategiska inkop ar en forutsattning for att offentlig sektor ska na verksamhetsmal och géra goda
affarer samt for att na de globala malen i Agenda 2030.

e Via samverkan finna och nyttja skalfordelar i kompetens och volym och kombinera dessa for
att skapa storsta mojliga affarsvarde och darmed starka deltagande parter som kund.

e Via samverkan skapa prioritering och fokus for framdrift inom gemensamma
utvecklingsomraden.

En rattssaker offentlig upphandling
e All upphandling ska ske enligt gdllande direktiv, lagstiftning, rattspraxis samt policy och
tillhérande riktlinjer

e Grundlaggande principer om icke-diskriminering, likabehandling, proportionalitet, dppenhet
och 6msesidigt erkdnnande ska tillampas.

e Sekretess ska uppmarksammas och efterlevas enligt radande lagstiftning.

e Jav, korruption, anbudskarteller och andra signaler pa snedvridning av konkurrens ska
motverkas och interna riktlinjer som motverkar dessa ska foljas.

e Ingangna avtal ska f6ljas och professionella affarsrelationer uppratthallas, vilket framjar
fortroendet for kommunerna som en god affarspartner.

En mangfald av leverantdrer och en val fungerande konkurrens

e Starka kommunerna som kund genom att agera affairsmassigt med verksamhetsnytta i fokus
och att agera med god affarsetik, dppenhet, objektivitet och likabehandling.
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Information till, och dialog med, naringslivet och potentiella leverantérer for att 6ka intresset
for upphandling och darmed stimulera till sund konkurrens. Efterstrava en god dialog fore,
under och efter upphandlingar for att 6ka forstaelsen for verksamheternas specifika behov.

Inkludera ett leverantdrsperspektiv for att tillvarata leverantérsmarknadens kunskap,
kompetens och innovationsférmaga.

Krav pa bade varan/tjansten och leverantoren ska sta i proportion till vad som upphandlas.
Dar det &ar lampligt arbeta med mervarden, utvardera utifran kvalitet och totalkostnad, inte
enbart lagsta pris.

Insatserna for leverantorsuppfoljning ska aktivt 6kas da det driver efterlevnad av kvalitet och
effektivitet samt medverkar till att gynna seriosa leverantorers deltagande i konkurrensen
om offentliga kontrakt.

Effektiva offentliga ink6p

Upphandlingar och inkép ska samordnas inom samverkan i moéjligaste man. Deltagande i
gemensamma upphandlingar dr huvudregel. Samordning / deltagande med nationella,
regionala eller annan samverkan efterstravas nar detta ar andamalsenligt.

Strava efter att:

o Anvanda avtal via nationella inkdpscentraler som exempelvis Adda, Kammarkollegiet,
Sinfra och HBV.

o Utodka samverkan inom hela inkdpsprocessen.

o Infor upphandling: Samverka via gemensamma behovs- och marknadsanalyser samt
stdamma av alternativ till egen upphandling via Upphandlingsenheten i form av avrop
fran nationella inkdpscentraler.

o Under upphandling: Utveckla val av upphandlingsforfarande, utvarderingsmodeller,
avropsmodeller osv.

o Efter upphandling: Félja affairen genom avtalets hela livslangd med leverantors och
avtalsuppfoéljningar inom utvalda omraden for hogre avtalstrohet och 6kad néjdhet
for involverade intressenter.

o Strava efter att samordna systemstdod for effektivt genomférande av inkdpen via
Okad digitalisering samt dven systemstod for uppfoéljning av saval leverantors- som
avtalstrohet.

Hallbart samhalle via en ansvarsfull offentlig upphandling

En miljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling

e Via miljomassig hdansyn i offentlig upphandling stréva efter sa lag negativ miljé- och
klimatmassig paverkan som majligt vid varje enskild upphandling.
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e Framja hallbara I6sningar och tillsammans med hallbarhetskompetens, gora strategiska
prioriteringar genom att fokusera pa de inképskategorier dar storsta mojliga positiva
paverkan och skillnad kan astadkommas.

e Inkludera hallbarhetskompetens inom utvalda upphandlingskategorier for kravstallning,
utvardering och uppféljning under hela avtalsperioden.

e Tillsammans med intern hallbarhetskompetens stélla krav som skapar forutsattningar for
anbud med lagst negativ miljépaverkan till ett rimligt pris och tillrdcklig kvalitet att kunna
vinna upphandlingen.

Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt hallbart samhalle

e Via utvalda upphandlingar, nar detta ar andamalsenligt, strava efter att utnyttja
moijligheten att stélla krav pa social hansyn och sysselsattningskrav.

e Exempel pa nar social hallbarhet bor beaktas ar tillganglighet fér personer med
funktionsvariationer, eller for att bidra till att personer som star utanfor
arbetsmarknaden far sysselsattning.

e Tillsammans med bestéllares interna kompetens stalla rimliga krav som skapar
forutsattningar for att exempelvis:

o Brytasocial isolering
o Skapa / 6ka integration
o Skapa kvalitativ sysselsattning

En offentlig upphandling som framjar innovationer och alternativa l6sningar

e Utveckla formagan att stélla krav pa funktion, i stallet for specifika krav, for att stimulera
leverantorers kreativitet och innovationsférmaga och att dra nytta av detta i
verksamhetsutveckling.
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