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Inledning

I Hogsby kommun ses mangfalden som ett uttryck for att rattigheter, méjligheter och skyldigheter ska
vara lika, oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillndrighet, religion eller annan

trosuppfattning, alder, funktionsnedsattning samt sexuell laggning.

I Hogsby kommun méts manga kulturer. Det ger kommunen som arbetsgivare goda forutsattningar att
ta tillvara individers olikheter i samband med rekrytering, gruppsammansattning och samarbete, saval
som i métet med kommuninvanarna. Medarbetarna i Hogsby kommun ska spegla den mangfald som

finns i kommunen.

Hogsby kommuns vision:
Hogsby kommun &r en attraktiv och valmaende kommun som brukar utan att férbruka, och dar alla
kanner sig valkomna. En kommun dar féretagsamhet, bra kommunikationer och en valutvecklad

service skapar goda forutsattningar for manniskors utveckling.

Arbetet for lika rattigheter och majligheter i arbetslivet ska utféras malinriktat och planmassigt. Syftet

med Hogsby kommuns plan &r:

- Att sékerstélla att ingen medarbetare diskrimineras till f6ljd av kdn, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, alder,
funktionsnedséttning samt sexuell l1aggning.

- Att sakerstalla jamstéalldhet och mangfald bland kommunens medarbetare.

- Tydligt beskriva malen samt vilka aktiva atgarder som behovs for att na dem.

Planen ska vara vagledande for alla chefer och medarbetare i Hogsby kommun. Det Hégsby kommun
forvantas vinna pa en blandad personalstyrka ar bredare och fler perspektiv, vilket kan leda till en mer

kreativ kommun samt ge Hogsby kommun ett hdgre mervérde.

Hogsby kommun, 579 80 Hdogshy. Tel vx 0491-290 00, fax 0491-204 96, bg 855-3307
kommun@hogsby.se www.hogsby.se



HOGSBY

KOMMUN

Ansvarsfordelning

Politikernas ansvar - Kommunfullméktige i Hogsby kommun &r hogsta beslutande organ och tar

beslut angaende riktlinjer och mal for jamstalldhet- och mangfaldsarbetet. De skapar forutséttningar
for Hogsby kommun som arbetsgivare och har det yttersta ansvaret for att kommunens aktiva arbete
med jamstalldhet och mangfald efterlevs. Namnderna i kommunen ser till att verksamheterna bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som séatts upp och ger férvaltningarna forutsattningar att forverkliga

dem.

Chefernas ansvar - | verksamheterna &r arbetet kring jamstalldhet och mangfald chefens ansvar.

De &r ansvariga for att planen efterlevs och for att integrera jamstalldhets- och mangfaldsarbetet i den
dagliga verksamheten, samt i personal- och verksamhetsbeslut. Personalavdelningen fungerar som

stod for cheferna och ar ansvariga for att en handlingsplan for jamstallda I6ner upprattas vart tredje ar.

Medarbetarnas ansvar — Arbetet med jamstélldhet och mangfald riktar sig till alla och de i

kommunen ska tillsammans samverka for att uppfylla de mal som sétts upp. De anstallda i Hogsby
kommun ska vara beredda pa att bredda sina kunskaper kring jamstalldhet och mangfald, ifragasatta
sina synséatt och varderingar samt att reflektera kring sina egna beteenden. Vid misstanke om att nagon
form av diskriminering pagar pa arbetsplatsen ska information vidarebefordras till narmste chef,

personalavdelningen eller fackligt ombud.
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Mal och atgarder

Arbetsforhallanden
Mal:

- Minska sjukfranvaron i Hogsby kommun.
Atgarder:

- Oka trivseln pa arbetsplatserna for att motverka ohalsa hos de anstallda.

- Gora chefer och medarbetare medvetna om de riktlinjer som finns angdende sjukanméalan och

anvanda dessa.

- Arbeta for att utveckla trivseln hos medarbetarna for att starka verksamheten.

Forvarvsarbete och foraldraskap

Mal:
- Bade manliga och kvinnliga medarbetare ska kunna férena arbete och foraldraskap.
- Alla foraldralediga ska behandlas lika oavsett pa vilken verksamhet denne jobbar.
- Alla foraldralediga ska hallas informerade om vad som sker pa arbetsplatsen.
Atgarder:

- Modernare lésningar for att forenkla kombinationen mellan féraldraskap och arbete.
- Revidera riktlinjer angdende foraldraledighet och se till att samma riktlinjer galler pa alla

arbetsplatser.

Trakasserier och krankande sarbehandling

Mal:
- Forebygga och forhindra krankande sarbehandling och alla typer av trakasserier pa
arbetsplatserna i Hogsby kommun.
Atgéarder:
- Gora alla chefer och medarbetare medvetna om de policys och riktlinjer som finns angdende
trakasserier och krankande sarbehandling.
- Genom utbildning lara de anstéllda i kommunen att acceptera varandras olikheter.
- Arbeta for att uppna en fungerade kommunikation mellan alla medarbetare och chefer.
4
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- Infora fragor angaende trakasserier och kréankande sarbehandling i medarbetarenkaten for

att fanga upp problem.

Rekrytering
Mal:
- Gora Hogshy kommun till en mer attraktiv arbetsgivare och pa sa satt locka fler kompetenta

medarbetare till kommunen.
Atgéarder:

- Framhalla de formaner som arbetsplatsen innebar.
- Visa pa mojliga karriarvagar inom olika yrken.
- Satsa pa de redan anstallda i kommunen.
- Erbjuda attraktiva tjanster, till exempel heltidstjanster till de som vill ha, i den man det ar
mojligt.
Utbildning och kompetensutveckling
Mal:

- Satsa mer pa kompentensutveckling for de anstallda inom kommunen.
Atgéarder:

- Cheferna vid varje verksamhet ska se éver vilken typ av utbildning medarbetarna &r i behov
av vid medarbetarsamtalet.

- Arbeta for att starka sammanhallningen i arbetsgrupperna vid de olika verksamheterna.

- Tatillvara pa den kompetens som de anstéllda vid Hogsby kommun har.

- Anpassa utbildning for att oka trivseln pa arbetsplatsen, t ex utbildning for att framja

kommunikationen pa arbetsplatserna och acceptans for olika kulturer.

Loneskillnader/Lonefragor

Mal:

- Setill att osakliga I6neskillnader inte férekommer vid Hogsby kommun.
Atgarder:

- Utfora en lénekartlaggning vart tredje ar.

- Uppraétta handlingsplan for jamstallda I6ner vart tredje ar.
5
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Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen (DL) har som dndamal att motverka diskriminering pa grund av kon,
konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, alder,
funktionsnedsattning samt sexuell laggning. Enligt lagen far en arbetsgivare inte diskriminera den som
ar anstalld, gor en forfragan om eller soker arbete, soker eller fullgor praktik eller utfor arbete som

inhyrd eller utlanad arbetskraft.

Lagen kraver att en jamstalldhetsplan ska upprattas skriftligen vart tredje ar for arbetsplatser med 25
eller fler anstéllda och ska aven innehalla en uppféljning av féregaende plan. Jamstélldhetsplanen
ingar i den har jamstalldhets- och mangfaldsplanen. Planen utgar fran de manskliga rattigheterna och
tacker in samtliga diskrimineringsgrunder. Den anger mal och atgarder for jamstalldhet och mangfald

bland kommunens medarbetare.

I Diskrimineringslagen avses med diskriminering:

1. Direkt diskriminering - att ndgon missgynnas genom att behandlas sémre an ndgon annan
behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om missgynnandet har
samband med kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder,

2. Indirekt diskriminering - att ndgon missgynnas genom tillampning av en bestammelse, ett kriterium
eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men som kan komma att sérskilt missgynna personer
med visst kon, viss kdnsdverskridande identitet eller uttryck, viss etnisk tillhdrighet, viss religion eller
annan trosuppfattning, viss funktionsnedsattning, viss sexuell laggning eller viss alder, sdvida inte
bestammelsen, kriteriet eller forfaringssattet har ett beréttigat syfte och de medel som anvéands ar

lampliga och nédvandiga for att uppna syftet,

3. Bristande tillganglighet - att en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att sadana
atgarder for tillganglighet inte har vidtagits for att den personen ska komma i en jamforbar situation
med personer utan denna funktionsnedséattning som ar skaliga utifran krav pa tillganglighet i lag och

annan forfattning, och med hansyn till

— de ekonomiska och praktiska forutsattningarna,
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— varaktigheten och omfattningen av férhallandet eller kontakten mellan verksamhetsutévaren och

den enskilde, samt
— andra omstandigheter av betydelse.

4. Trakasserier - ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion

eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder,
5. Sexuella trakasserier - ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardighet,

6. Instruktioner att diskriminera - order eller instruktioner att diskriminera nagon pa ett satt som
avses i 1-5 och som lamnas at nagon som star i lydnads- eller beroendeférhallande till den som
lamnar ordern eller instruktionen eller som gentemot denna atagit sig att fullgora ett uppdrag.”
Lag (2014:958).
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Diskrimineringsgrunderna

Kon — Det juridiska kon du har. | Sverige finns de juridiska konen kvinna eller man. Aven den som
har for avsikt att &ndra eller har &ndrat sin konstillhdrighet omfattas av diskrimineringsgrunden kén

enligt Diskrimineringslagen.

Koénsoverskridande identitet eller uttryck — Vilket kon du kanner dig som (och &r) representerar din
konsidentitet. Med kdnsuttryck menas hur du uttrycker ditt kon, genom exempelvis klader eller
kroppssprak. Du kan genom din kladsel eller ditt kroppssprak ge uttryck for att tillhdra ett annat kon
an ditt juridiska. Diskrimineringslagen skyddar de som har en kénsidentitet eller ett konsuttryck som

bryter mot de normer som finns i samhallet mot diskriminering.

Etnisk tillhérighet — Ditt nationella eller etniska ursprung, hudférg eller annat liknande férhallande.
Alla manniskor har en eller flera etniciteter. Din etnicitet representeras av vad du kanner att du har for

etnicitet/er.
Religion — Olika askadningar, exempelvis kristendom, islam eller ateism.

Funktionsnedséattning — Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar av en
persons funktionsformaga som till foljd av en skada eller sjukdom fanns vid fodelsen, har uppstatt

darefter eller kan forvantas uppsta.
Sexuell laggning — Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning.

Alder — Uppnédd levnadslangd.
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Arbetsforhallanden

3 kap. 4 § DL: "’Arbetsgivaren ska genomféra sadana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens
resurser och omstandigheter i Gvrigt kan kravas for att arbetsférhallandena ska lampa sig for alla

arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning.”

Vid arsskiftet 2015-12-31 hade Hogshy kommun 474 tillsvidareanstallda, varav 415 var kvinnor och
59 var mén. Konsfordelningen procentuellt var 12 % maén, 88 % kvinnor. Enligt den senaste
medarbetarenkéaten som genomfordes 2014 kéande sig majoriteten av de anstéllda pa Hogsby kommun
motiverade och sag fram emot att ga till arbetet. En hog motivation tillsammans med en positiv kénsla
nar man gar till jobbet ger goda forutsattningar for att gora bra ifran sig och utvecklas som person. Det
kan leda till att medarbetarna kan bidra till utvecklingen av kommunen. Medelvérdet for
medarbetarnas motivation och nojdhet kring styrning och ledarskap var nagot hogre for kvinnorna an

mannen i kommunen.

Tillvidareanstallda Hogsby kommun 2015-12-31
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Tabell 1.
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Kdénsférdelning férvaltningarna i Hogsby kommun
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Tabell 2.

Koénsférdelning chefer Hogsby kommun
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Tabell 3. Av totalt 30 tillsvidareanstallda chefer i kommunen &r 23 av dessa kvinnor och 7 man.
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Arbetsmiljo

Hogsby kommun arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor och fangar upp avvikelser genom att ha
rutiner for tilloud och arbetsskador. Kommunen haller aven kontinuerligt samverkansmaéten pa
kommuncentral niva och utskottsniva. Det finns en arbetsmiljépolicy, handlingsplan for rehabilitering,
mallar och andra dokument som ska vara till stod for medarbetare och chefer for att framja en god
arbetsmiljo. Hogsby kommun erbjuder alla verksamheter en trivselpeng for att 6ka trivseln och
sammanhallningen pa de olika arbetsplatserna. Under 2016 kommer cheferna i kommunen att ga en
utbildning géllande konflikthantering. Kommunen strévar efter en god och kreativ arbetsmiljo. For att
kunna uppna en sadan miljé maste man kunna hantera konflikter pa effektivt satt och pa sa satt l16sa de
problem som uppstar. Genom utbildning i konflikthantering kommer cheferna lara sig att forebygga
konflikter och att hantera svara samtal mellan parter. Det ger cheferna maojlighet att skapa trygga och

valmaende verksamheter.

Kommunen arbetar for en god och séker arbetsmiljo. Den évergripande malséttningen med
arbetsmiljoarbetet ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund arbetsplats for de anstéllda.
Arbetsmiljon vid Hogsby kommun ska lampa sig for alla medarbetare oavsett kon, etnicitet, religion

eller annan trosuppfattning.

Sjukfranvaro

Som ett led i att sdnka sjukfranvaron har det skrivits ett samverkansavtal med forsakringskassan dar
malet ar att sjukfranvaron i kommunen ska ha sjunkit fran 9 % (vid matningstillfallet da avtalet skrevs,
26 maj 2014) till 5 % den 31 oktober 2016. Hogsby kommun har sedan avtalet skrevs upphandlat ny
foretagshalsovard och skrivit ny policy och handlingsplan for rehabilitering under 2015. Det har dven
skrivits nya rutiner for hur foretagshalsovarden och kommunen ska samverka. Pa kommunens intranat
finns rutiner for sjukanmalan och hur man som medarbetare ska ga till vaga vid

sjukdom.
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Sjukfranvaro 2013-2015
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Tabell 4.

Sjukfranvaron i Hogsby kommun, 2015-12-31, bland forvaltningarna var procentuellt storst vid
socialforvaltningen. Socialforvaltningen hade 10,95 % sjukfranvaro, barn- och
utbildningsfoérvaltningen hade 6,70 % och kommunledningskontoret hade 2,77 % sjukfranvaro.
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Sjukfranvaro forvaltningar Hogsby kommun
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Tabell 5.

Hogsby kommun har det hogsta procentuella antalet sjukskrivna, 9,2 %, i Sverige tillsammans med tre
andra kommuner (Ljusdal, Ludvika och Dorotea). Kvinnorna i kommunen hade 2015 en sjukfranvaro
pa 9,5 % och mannen 7,4 %. Medelvardet for sjukskrivna kvinnor bland alla kommuner i Sverige
2015 var 7,7 %, respektive 4,3 % for mannen. Tillsammans med Fargelanda kommun har Hogsby den

nast hogsta procentuella andelen sjukskrivna man bland kommunerna i Sverige.

For att forebygga sjukfranvaron i kommunen har personalchefen och socialchefen lagt fram ett antal
forslag for att framja friskndrvaron. Foreldsningsserie med inriktning mot hélsa, stresshantering,
utbildning om riskbruk, m.m. och dialogfragor angaende halsoframjande ledarskap och
medarbetarskap ar nagra av forslagen som lagts fram. Ett mal som tagits fram som forslag till 2019 ar
att kommunen ska ha en frisknarvaro pa 95 %. Fokus ska ligga pa frisknarvaro istéllet for

sjukfranvaro.
Mal:

- Minska sjukfranvaron i Hogsby kommun.
Atgarder:

- Oka trivseln pa arbetsplatserna for att motverka ohalsa hos de anstallda.
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Gora chefer och medarbetare medvetna om de riktlinjer som finns angaende sjukanmélan och
anvanda dessa.

Arbeta for att utveckla trivseln hos medarbetarna for att starka verksamheten.
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Forvarvsarbete och foraldraskap

3 kap. 5 § DL: "Arbetsgivaren ska underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena

forvarvsarbete och foraldraskap.”

Hogsby kommuns anstéllda har enligt ett lokalt avtal ratt att reducera sin heltidstjanst med 25 %
tjanstgoring till dess att yngsta barnet ar 12 ar, vilket borjade galla 1992. Hur man forenar foraldraskap
och arbete ser nagot olika ut vid de olika verksamheterna. Gemensamt for de olika férvaltningarna ar
dock att alla foraldralediga bjuds in till samtliga aktiviteter och méten. Cheferna beméter de
medarbetare som ar smabarnsforaldrar pa ett generdst och Oppet sétt. Pa vissa utav arbetsplatserna

finns mojlighet fér de anstéllda att ta med sina barn vid behov.

Under hosten 2016 paborjas ett pilotprojekt dar personalen vid utvalda omsorgsverksamheter ska
kunna forlagga sitt eget schema. Det kan komma att férenkla kombinationen mellan arbete och

foraldraskap for medarbetarna.

Antalet uttagna foraldraledighetsdagar 2015 var totalt 11,9 utraknat per arsarbetare. Av de 11,9

dagarna stod kvinnorna fér 11,2 och mannen for 0,7 av dessa.

Uttagna foraldraledighetsdagar 2013-2015
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Tabell 6.
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Mal:

- Béade manliga och kvinnliga medarbetare ska kunna forena arbete och foraldraskap.
- Alla foraldralediga ska behandlas lika oavsett pa vilken verksamhet denne jobbar.

- Alla foraldralediga ska hallas informerade om vad som sker pa arbetsplatsen.
Atgéarder:

- Modernare losningar for att forenkla kombinationen mellan féraldraskap och arbete.
- Revidera riktlinjer angaende foraldraledighet och hantering av foraldralediga som ska galla

pa alla arbetsplatser.
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Trakasserier och krankande sarbehandling

3 kap. 6 8§ DL: ""Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att férebygga och férhindra att nagon
arbetstagare utsatts for trakasserier eller repressalier som har samband med kdn, etnisk tillhdrighet,

religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.”

Hogsby kommun accepterar inte nagon form av trakasserier eller sarbehandling. Inom kommunen ska
man arbeta for att forebygga och forhindra alla former av krdnkande beteenden for att minska ohélsan
pa arbetsplatsen. De anstéllda bar ansvar for att behandla varandra med respekt oavsett kon,
konsdverskridande identitet eller uttryck, funktionsnedsattning, etnicitet, alder, sexuell laggning eller
religion. Tillsammans ska kommunen arbeta for att skapa ett vanligt och tillmétesgaende klimat.
Hogsby kommun har handlingsplaner angaende sexuella trakasserier och krankande sarbehandling
som finns tillgdngliga pa intranatet for alla anstéllda att ta del av.

Mal:

- Forebygga och forhindra kréankande sarbehandling och alla typer av trakasserier pa

arbetsplatserna i Hogsby kommun.
Atgérder:

- Gora alla chefer och medarbetare medvetna om de policys och riktlinjer som finns angaende
trakasserier och kréankande sarbehandling.

- Genom utbildning lara de anstéllda i kommunen att acceptera varandras olikheter.

- Arbeta for att uppna en fungerade kommunikation mellan alla medarbetare och chefer.

- Infora fragor angaende trakasserier och kréankande sarbehandling i medarbetarenkaten.
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Rekrytering

3 kap 7 8 DL: "Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller

annan trosuppfattning ges majlighet att sdka lediga anstéllningar.”

3 kap. 9 8 DL "Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn fordelning mellan kvinnor och
man i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, ska arbetsgivaren vid
nyanstallningar sarskilt anstranga sig for att fa sokande av det underrepresenterade konet.

Arbetsgivaren ska forsoka se till att andelen arbetstagare av det underrepresenterade kénet efter hand

okar.
Kdnsfordelning tillsvidareanstéallda 2015-12-31
100%
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Barn- och Kommunledningskontor Socialforvaltningen Tekniska kontoret
utbildningsforvaltningen
® Kvinnor m Man
Tabell 7.

Awv totalt 474 tillsvidareanstallda inom Hégsby kommun 2015 jobbade 66 % av dem inom
socialférvaltningen, 162 personer. Av dem var 90 % kvinnor och endast 10 % maén. Alla forvaltningar

inom kommunen &r kvinnodominerade, forutom tekniska kontoret dar det rader jamn kdnsfordelning.

Hogsby kommun hade totalt 506 arsarbetare under 2015. 425 av arsarbetarna var kvinnor och utgjorde
84 %, 82 av medarbetarna var man och utgjorde 16 % av arsarbetarna. Den genomsnittliga
konsuppdelningen mellan kommunalt arsanstéllda 2015 var 78 % kvinnor och 22 % man.
Procentférdelningen mellan arsanstallda kvinnor och man i kommunen har hallit sig pa samma niva de
18
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senaste tre aren. Jamfort med andra kommuners procentuella konsférdelning av antalet anstallda ligger

Hogsby kommun pa en genomsnittlig niva.

2015 rekryterades totalt 108 personer, varav 98 externt och 10 internt. Samtliga lediga tjanster
annonseras pa Offentliga jobb, bade interna och externa. Externa annonser skickas till
Arbetsformedlingen, Manpower, Hogsby kommuns hemsida och Offentliga jobb. Interna annonser
publiceras pa intranatet, Bubblan. Externa rekryteringsfirmor anvands vid vissa typer av rekrytering.

Personalavdelningen vid Hogsby kommun kan vid behov stotta chefer vid rekrytering.

I samverkan med Oskarshamns kommun, Monsteras kommun och Hultsfred kommun kommer
Hogsby kommun att delta i ett projekt som kommer att hjélpa nyanlanda i kommunerna till att bli
anstallningsbara. Projektet innebér ett snabbspar inom vard och omsorg dar nyanlanda personer under
etablering kommer att erbjudas utbildning och praktik med hjéalp utav handledare. Projektet kommer
att paga i ett ar och malet ar att de som ingar i programmet kommer vara redo for arbetsmarknaden nar

aret gatt.

Mal:
- Gora Hogsby kommun till en mer attraktiv arbetsgivare och pa sa satt locka fler kompetenta
medarbetare till kommunen.
Atgarder:
- Framhalla de formaner som arbetsplatsen innebar.
- Visa pa mojliga karriarvagar inom olika yrken.
- Satsa pa de redan anstallda i kommunen.
- Erbjuda attraktiva tjanster, till exempel heltidstjanster till de som vill ha, i den man det &ar
mojligt.
19
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Utbildning och kompetensutveckling

3 kap. 8 § DL: ”Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga
atgarder framja en jamn fordelning mellan kvinnor och man i skilda typer av arbete och inom olika

kategorier av arbetstagare.”

Det totala antalet utbildningstimmar 2015 fér Hogsby kommun anstéllda var 3525 och var alla uttagna

av kvinnor. Utrakningen &r gjord pa antalet arsanstallda vilka var 371 kvinnor respektive 57 man.

Utbildningsdagar/arsarbetare 2013-2015

2,5

1,5

[y

0,5

2013 2014 2015

| Kvinnor Man

Tabell 8.

Under 2015 avsattes Hogsby kommun 1 734 523 kr for kompetensutveckling pa kontot "kurser och
avgifter”. Vid arsskiftet aterstod 2 656 kr av de budgeterade pengarna. Utslaget pa antalet
tillsvidareanstéllda, vilka var 474 stycken, betyder det att det anvandes cirka 3654 kronor/anstalld till

kompetensutveckling under 2015. Till 2016 har det avsatts 1 836 164 kronor for kompetensutveckling.

2 1

Kommunen har tva platser pa "ledarutveckling 6ver granserna”. Programmet har som syfte att
utveckla de anstalldas formaga att leda sig sjalva och andra. Deltagarna far méjlighet att ta tillvara pa
den potential som deras arbetsgivare anser att de besitter. Utdver ”ledarutveckling 6ver granserna” har
kommunen ett ledarskapsutvecklingsprogram for chefer. Syftet ar att alla chefer i kommunen ska ga
programmet och det erbjuds tva platser per ar. Utbildning sker aven inom kommunen, dar de anstéllda
20
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lar av varandra. Den kompetens som de anstéllda vid Hogsby kommun har och utvecklar ska tas

tillvara i verksamheten.

Mal:
- Satsa mer pa kompentensutveckling for de anstallda inom kommunen.

Atgarder:

- Cheferna vid varje verksamhet ska se éver vilken typ av utbildning medarbetarna &r i behov
av.

- Arbeta for att starka sammanhallningen i arbetsgrupperna vid de olika verksamheterna.

- Tatillvara pa den kompetens som de anstallda vid Hogsby kommun har.

- Anpassa utbildning for att 6ka trivseln pa arbetsplatsen, t ex utbildning for att framja

kommunikationen och acceptansen for olika kulturer.
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Loneskillnader/Lonefragor

3 kap 10 § DL: ™1 syfte att upptécka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstallningsvillkor mellan kvinnor och man ska arbetsgivaren vart tredje ar kartlagga och analysera
- bestammelser och praxis om loner och andra anstéllningsvillkor som tillampas hos arbetsgivaren,
och

- I6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfér arbete som att betrakta som lika eller likvardigt.

Arbetsgivaren ska beddma om férekommande l6neskillnader har direkt eller indirekt samband med
koén. Beddomningen ska sarskilt avse skillnader mellan

- kvinnor och man som utfor arbete som ar att betrakta som lika, och

- grupp med arbetstagare som utfér arbete som ar eller brukar anses vara kvinnodominerat och grupp
med arbetstagare som utfor arbete som ar att betrakta som likvardigt med sadant arbete med inte ar

eller brukar anses vara kvinnodominerat.

3 kap. 11 8§ DL Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en handlingsplan for jamstallda I6ner och
dar redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 10 §. | planen ska anges vilka
I6nejusteringar och andra atgarder som behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar att
betrakta som lika eller likvardigt. Planen ska innehalla en kostnadsberakning och en tidsplanering
utifran malsattningen att de l6nejusteringar som behovs ska genomfdras sa snart som majligt och

senast inom tre Ar.

En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in i

efterféljande handlingsplan.”
Grundlaggande véarderingar i Hogsby kommuns l6nepolitik &r:

- Att arbetsgivaren har fortroende och respekt for medarbetarnas kunskap och egen formaga,
samt deras vilja att ta ansvar

- Att samma anstallningsformaner och principer for lonesattning ska géalla samtliga anstallda
oavsett anstéllningsform, samt

- Att det finns ett tydligt samband mellan 16neséttning och medarbetarens ansvar och

arbetsprestationer.
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Vidare ska Hogsby kommun aktivt arbeta for att motverka osakliga skillnader i I6nelaget beroende pa
bl. a kon, inom eller mellan yrkesgrupper. Om skillnader finns som kan hérroras till kon, ska en
handlingsplan uppréttas och skillnader korrigeras. Lonepolitiken i Hogsby kommun beddmdes 2013,
vid senaste I6nekartlaggningen, som kdnsneutral. 2013 var kvinnornas medellon 23 348 kronor och

mannens medellon var 25 311 kronor.

En ny I6nekartlaggning ska genomféras hdsten 2016. Lonekartlaggning kommer att géras vart tredje

ar i samband med jamstélldhet- och mangfaldsplanen.

Mal:

- Setill att osakliga I6neskillnader inte férekommer vid Hogsby kommun.
Atgarder:

- Utféra en lénekartlaggning vart tredje ar.

- Upprétta handlingsplan for jamstallda loner vart tredje ar.
23
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Tidigare mal

En utvardering av den tidigare jamstalldhets- och mangfaldsprogrammet fran 2005 har genomforts och
visar pa hur de tidigare malen kan anses vara uppnadda eller inte. Planen &r oforandrad sedan 2005
och innehaller endast mal for rekrytering och foréldraledighet, darav gar det inte att géra en mer

utforlig utvardering.

Deltagare vid utvardering:
Medarbetare

Chef

Arbetsplatsombud Kommunal
HR-samordnare

Praktikant personalavdelningen
Rekrytering

Mal:

- Attvid rekrytering bejaka mangfaldsperspektivet
- Attvid rekrytering ska minst en sokande av underrepresenterat kon finnas med i urvalet av

kandidater

Malen for rekrytering &r svara att utvardera eftersom att de inte &r matbara. Antalet sokande till
tjansterna som erbjuds i kommunen ar ofta begransat och darfor ar det svart att ta hansyn till malen.

Om det finns en kompetent sékande av underrepresenterat kon tas denne med i urvalet av kandidater.

Forvarvsarbete och foraldraskap
Mal:

- Att varje chef haller foraldralediga informerade om vad som hander i verksamheten och pa

arbetsplatsen

Efter att ha stallt fragan till cheferna angaende hur de haller de fordldralediga informerade om vad som

sker i verksamheten konstaterades det att malet ar delvis uppnatt. Till hur hog grad malet ar uppnatt
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varierar mellan den olika arbetsplatserna. Aven detta mal ar svart att utvardera da det inte gér att direkt

mata.

25
Hogsby kommun, 579 80 Hdogshy. Tel vx 0491-290 00, fax 0491-204 96, bg 855-3307
kommun@hogsby.se www.hogsby.se



	Inledning
	Ansvarsfördelning
	Mål och åtgärder
	Arbetsförhållanden
	Förvärvsarbete och föräldraskap
	Trakasserier och kränkande särbehandling
	Rekrytering
	Utbildning och kompetensutveckling
	Löneskillnader/Lönefrågor

	Diskrimineringslagen
	Diskrimineringsgrunderna
	Arbetsförhållanden
	Trakasserier och kränkande särbehandling
	Rekrytering
	Utbildning och kompetensutveckling
	Löneskillnader/Lönefrågor
	Förvärvsarbete och föräldraskap


