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FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Resultatet for 2021 landade pa 24,8 mkr efter ett
aktiedgartillskott pa 30 mkr till koncernbolaget
Hogsby Energi. Resultatet dr betydligt béttre dn det
budgeterade pa 9,1 mkr. Det positiva resultatet innebar
att kommunen kan avsitta 1,9 mkr till
resultatutjimningsreserven. Arets resultat ir vi mycket
ndjda med och kommunen har med detta inte heller
behovt Oka koncernens beléningsgrad, trots en
investeringsniva pa totalt 37,8 mkr under éret.

Ar 2021 har varit ett utmanande ar for alla. Vi har
paverkats av den pagdende pandemin. Restriktioner
har kommit och gétt, undervisning har fatt ske pa
distans och atgarder har fatt vidtas pa sa vil skolor som
omsorg och som inom néringslivet.

Nér vaccinationerna pébdrjades under varen
minimerades delar av den akuta riddslan for smitta. En
utmaning blev att kunna hantera verksamheter med
hog franvaro. En hel del utbildningsinsatser av
kommunens egen personal, som egentligen ska ske
16pande Over tid, har i och med bade pandemin i sig
och pd grund av hdg sjukfranvaro inte kunnat
genomforas. Det har i sin tur medfort en form av
”verksamhetsskuld” som vi kommer att behdva
hantera under kommande &r.

Nar det kommer till ndringslivet har kommunen bland
annat haft ett ledarskapsprojekt, “Nu jaklar”,
finansierat av Amokabels stiftelse och projektet har
genomforts tillsammans med Uppvidinge kommun.
Det har wvarit bade utbildningar, trivsel och
kontaktskapande aktiviteter under &ret. Relationer
mellan foretagen och gemensamma
marknadsfoéringskampanjer har ocksa vuxit fram.

Under sommaren gjordes ett av de storre
investeringsprojekten med omléggning av
konstgréasplan, iordningstéllande av belysning och
staket vid det som nu kallas Arena Hogsby kommun.
Arenan har blivit flitigt anvind av lag frdn vir egen
kommun, men &ven omkringliggande kommuner har
sokt sig till arenan for att trdna och spela matcher.

Reinvesteringar i kommunens vattenkollektiv har
ocksa borjat 16pa pa under 2021 och kommunen har
haft tva sa kallade ldggarlag som arbetat, framst i
Fagelfors och Fagerhult. Arbetet kommer att fortsétta
under kommande ar med en investeringstakt om cirka
15 mkr arligen.

Det politiska arbetet har under aret skiftat fran digitalt
till fysiskt och sen tillbaka till digitalt igen beroende pa
smittlage och restriktioner. Det ekonomiska ldget har

varit svarbedomt dven i &r. Kommunen har under aret
dels haft svart att genomfora viss verksamhet, dels fatt
tillfalliga  statliga  bidrag som  exempelvis
kostnadstickning for sjukloneersittningar. Detta och
annat har gjort att samtliga utskott visar ett
plusresultat.

Slutligen vill jag tacka alla som arbetar for var
kommun, i bolagen, medarbetare, politiker, foreningar,
organisationer och enskilda for ett gott arbete under
aret. Ni 4r manga som snabbt har stéllt om ert arbete
och era verksamheter. Tillsammans har ni hittat nya
l6sningar och gjort ett fantastiskt arbete trots
pandemin. Som kommunstyrelsens ordférande kénner
jag mig stolt dver Hogsby och allt hért arbete som har
lagts ned. Tillsammans skapar vi den bdsta framtiden i
Hogsby kommun!

Stihna Johansson Evertsson
Kommunstyrelsens Ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintéikter och statsbidrag dr kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvénds for att kunna erbjuda god
service till kommunens medborgare. Utover skatteintdkter och statsbidrag far kommunen intékter i form av avgifter
som tas ut for bland annat dldreomsorg, barnomsorg, renhallning och vatten. Kommunens 6vriga inkomster ér till
exempel ersittningar fran andra kommuner, riktade bidrag fran staten samt finansiella intékter.

HARIFRAN FAR KOMMUNEN SINA PENGAR...

2%

Skatteintakter
20%
40% Statsbidrag
Erséttningar och dvriga bidrag

® Finansiella intdkter

B Avgifter fran enskilda

33%

...OCH SA HAR ANVANDES PENGARNA UNDER 2021

o i Vard och omsorg 29,3%
i f‘ Forskola och grundskola 28,8%

Gymnasie- och vuxenutbildning 9,9%

| [\ . Kommunoévergripande verksamhet inkl. AME 7,0%

O b o LSS-verksamhet 8,4%
_ Individ- och familjeomsorg 9,3%
Kultur, fritid och turism 2,5%
3 Teknisk verksamhet 1,1%
Réaddningstjanst 1,9%
" Politisk verksamhet 1,3%
' Plan- och bygglovsverksamhet 0,5%
. Miljo- och hélsoskyddsverksamhet 0,2%

Mer dn 85 % av Hogsby kommuns totala budget gér till skola och utbildning samt vard och omsorg. Det handlar bland
annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, Komvux, dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg inklusive forsorjningsstdd och flyktingverksamhet. Resterande andel anvinds bland annat till politisk
verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, miljo- och hélsoskyddsverksamhet,
vagunderhall, renhallning, sndrdjning och halkbekdmpning samt till riddningstjanst och turistinformation.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen har forbéttrats fran foregaende ar vilket paverkar likviditeten positivt. En positiv paverkan
pa likviditeten okar mojligheterna att finansiera framtida investeringar med eget kapital. Befolkningsutvecklingen
fortsétter dock nedat fran ar till ar. En negativ befolkningsutveckling minskar i normalfallet trycket pa kostnaderna i
verksamheterna. Effekten blir att verksamheterna behover effektivisera alternativt dra ned pa sina respektive kostnader
genom exempelvis nedlidggningar, nedskdrningar av personal och si vidare. I nedanstidende bild presenteras en

femarsoversikt 6ver kommunens utveckling.

FEMARSOVERSIKT
2021 2020 2019 2018 2017
Folkméngd, per den 31/12 5 645 5731 5921 6 094 6 087
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) 5627 5766 5918 6 087 6 135
Antal anstéllda med ménadslon Hogsby kommun 612 619 654 646 646
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 34:07 33:57 33:08 33:08 33:08
varav kommunen 2221 21:71 21:71 21:71 21:71
Skatteintdkter och statsbidrag (mkr) 4388 431,1 405,6 3984 389,7
Skatteintdkter och statsbidrag per kommuninvanare (kr) 77727 75217 68 498 65 370 64 017
Nettokostnader, andel av skatteintdkter och statsbidrag 92,7% 96,8% 103,3% 96,2% 96,3%
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) 71306 72801 70 740 62918 61 662
Arets resultat (mkr) 24.8 15,5 52 13,1 21,2
Arets resultat per kommuninvanare (kr) 4393 2709 877 2 154 3483
Driftbudgetutfall (mkr) 259 -0,9 -18,2 1,1 43
Nettoinvesteringar (mkr) 37,8 152 279 43,0 35,6
Laneskuld (mkr) 1539 120,6 97,6 84,6 84,6
Laneskuld per kommuninvénare (kr) 27 263 21 043 16 484 13 883 13 898
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 159,6 192,9 194,9 176,9 183,1
pensionsskuld inklusive 16neskatt 1384 1424 145,0 147.8 151,1
Emadalens Trygga Hem 2450 2150 200,6 136,1 117,8
Ovrigt 14 2,1 4,1 6,8 9,5
Borgensatagande per kommuninvanare (kr) 96 437 96 385 91 965 76 726 75 816
Totala tillgdngar (mkr) 710,6 690,0 637,7 620,5 593,1
Finansiella intdkter (mkr) 28,8 1,7 18,5 7,5 6,8
varav pensionsforvaltning (mkr) 23,0 4,7 19,2 6,7 94
Eget kapital (mkr) 2269 202,0 186,5 181,3 1682
Soliditet 31,9% 29,3% 29.2% 29.2% 28,4%
Likviditet 213% 184% 166% 147% 161%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

1
]

]

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige i Hogsby kommun bestar av 35
ledaméter. Kommunfullmiktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststiller reglemente for
kommunstyrelsens  och  utskottens  uppdrag.
Kommunfullméktige faststiller budget, inriktningsmal
och riktlinjer for kommunens verksamheter samt
beslutar om bland annat den kommunala
utdebiteringen och om folkomrostningar.

REVISION

Revisorerna provar érligen om  kommunens
verksamheter skots &ndamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstéllande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna dr réttvisande samt om den interna
kontrollen inom niamnder och utskott ar tillrdcklig.

VALBEREDNING

Valberedningen ldmnar forslag till kommun-
fullméktige pad ledaméter och ersittare i styrelser,
namnder och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen &r kommunens verkstéllande
politiska  fOrvaltningsorgan. ~ Kommunstyrelsen
ansvarar for Hogsby kommuns utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppf6ljning av kommunens
ekonomi och verksambheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens
samtliga verksamheter och angeldgenheter med
undantag for myndighetsndmndens, valndimndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststéllda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam ndmnd, HUL, ansvarar for 16nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och hilsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhéllning samt natur-
vard. Valndgmndens uppgift ar att administrera valen.
Ostra  Smélands Kommunalteknikforbund (OSK)
samlar de tekniska verksamheterna i Hogsby och
Hultsfreds kommun.

UTSKOTT

Inom  kommunstyrelsen finns fyra  utskott;
personalutskott, kommunledningsutskott, socialt
utskott, samt utbildningsutskott. Respektive utskott
bestar av tre ledamoter och tre erséttare.

Utskottens huvudsakliga uppgift &r att folja upp och
utvdrdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som ror mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter samt beslutar i frgor dar kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderitt till respektive utskott.

FORVALTNING
Hogsby  kommuns  forvaltning  bestar  av
socialforvaltning, utbildningsforvaltning samt

kommunledningsforvaltning. Kommunchefen — ar
kommunens hogste tjdnsteman och leder kommunens
verksambhet. Till sin hjélp har denne en ledningsgrupp
bestdende av bland annat socialchef, skolchef,
kommunledningschef och forbundschef for OSK.

BoLAG

Hogsby kommun har tvd heldgda bolag; Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tvéa deldgda
bolag, Hogsbynédt AB och Emébygdens Vind AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsédttningar paverkas
stindigt av fordndringar i omvérlden. Det kan vara
fordndringar internationellt ndr det giller det
ekonomiska ldget, konjunkturliget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i vérlden.
Utvecklade vaccin och vaccinering har kommit
snabbare dn ndgon kunnat forutse for ett &r sedan. Bade
den globala och inhemska ekonomin har utvecklats
forvanansvért positivt, mycket tack vare stora statliga
stod, kombinerat med att samhillen och befolkningar
anpassat sitt liv till pandemin.

Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan &r
himtade fran SKR:s cirkuldr februari 2021, SKR:s
ekonomirapport fran oktober 2021, samt Riksbankens
penningpolitiska rapport.

KONJUNKTURATERHAMTNING

Den svenska konjunkturen blev under forsta halvaret
av 2021 starkare dn vad SKR tidigare riknat med.
Séavial BNP som antalet arbetade timmar har stigit
snabbare dn berdknat. I ménga ldnder & BNP-nivan
aterhdmtad men inte antalet arbetade timmar. Pa varu-
respektive tjanstesidan dr det problem med jamvikt
mellan efterfrigan och utbud. Samtidigt har
inflationen stigit till hdga nivéer, fraimst i USA, vilket
i forsta hand beror pa en hog varukonsumtion och
efterfoljande utbudsproblem samt hoga energipriser.
Om vi riaknar bort energipriserna ar inflationen inte
nagot storre problem i Sverige. Hir handlar det mer om
att den eckonomiska politiken maste bli mindre
expansiv allteftersom arbetsmarknaden blir mer
anstrangd, ett normalt penningpolitiskt handlande.

Omikronvarianten har visat sig vara mindre farlig dn
tidigare varianter. Smittspridningen har varit valdigt
hog men faller tillbaka i inledningen av 2022.
Samtidigt 4ar det fdarre som  ligger pa
intensivavdelningen  4n  tidigare = faser  av
smittspridningen.

SKR riknar med att BNP-uppgéngen under det andra
halvéret av 2021 ska drivas av ett starkt inhemskt
efterfragelyft. En gradvis allt starkare aterhdmtning for
inhemska tjanstesektorer kommer alltmer att gynna
arbetsmarknaden.

Tillsammans med ett hogt arbetskraftsdeltagande
kommande ar innebar dock en utdragen aterhdmtning
for sysselséttningen att arbetslosheten inte forvéntas
vénda ner till nivderna fore pandemin.

SYSSELSATTNING

Forenklat ser SKR framfor sig hur dterhdmtningen i
BNP foregér aterhdmtningen av sysselsdttningen.
Denna tidsforskjutning bekriftas ocksa hittills av
tillgéngliga data Gver &terhdmtningen efter fjolarets
stortdykning.

Da efterfragan pé arbetskraft slagit s& olika mot olika
sektorer kommer effekterna pa olika grupper pa
arbetsmarknaden att variera. Andelen inskrivna
personer hos Arbetsformedlingen (AF) som sorteras
till kategorin med “’svag konkurrensformaga” stiger
nu. Uppgangen i andelen langtidsarbetslosa hos AF ar
ocksa tydlig

Visserligen stiger sysselsdttningen nu fortsatt rétt
snabbt i SKR:s prognos. Medan konjunkturutsikterna
onekligen ser allt béttre ut rdknar SKR dock med en
betydligt trogare uppgang for antalet sysselsatta dn for
BNP.

Manga foretag har under krisen pa olika sétt anpassat
sig till en lagre bemanning. I forsta hand kommer
arbetstiderna nu att fortsitta stiga for de som redan
arbetar, liksom olika typer av franvaro sannolikt
minska.

Foretagens beslut att ga tillbaka till en hogre
bemanning kan ddrmed dr6ja. Det har ocksa blivit allt
tydligare att det ofta &r svart att pd kort sikt hitta
ytterligare personal, trots den hoga arbetslosheten.

Trots att det ser ut som att sysselséttningsgraden
(antalet sysselsatta som andel av befolkningen i
arbetsfor alder) dr pa god vég att na upp till nivan fore
krisen, raknar SKR inte med ndgon nedgang i andelen
arbetsldsa 1 nartid.

Utifran att arbetskraftsdeltagandet kommande &r ser ut
att overtréfta alla tidigare perioder, kan saledes en ”lag
andel arbetslosa” endast nds genom nya rekord for
sysselsittningsgraden. Utifran tillgdngliga data gor
SKR nu bedémningen att de tidigare har underskattat
arbetskraftsdeltagande och arbetslosheten kommande
ar. Annorlunda uttryckt rdknar SKR med en hogre
jadmviktsarbetsloshet (jamfort med tidigare).

SKR:s makroekonomiska kalkyler utgér fran att
efterfragetillvixten blir hog &dven 2022, samt att
sysselséttningen fortsétter att aterhdmta sig.

Hoégsby kommun
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Den aktuella prognosen hojer nivderna for BNP,
sysselséttningen och skatteunderlaget 2021, jaimfort
med foregdende prognos. Givet att den lagkonjunktur
som pandemin fororsakade blir kortare och mindre
djup &n vad vi tidigare har befarat beddms nu
utslagning och persistenseffekter pd arbetsmarknaden
bli mindre.

Prognos indikatorer 2020 2021 2022 2023
BNP -3,2% 4,9% 3,6% 1,6%
Sysselsdttning, tim. -3,8% 1,3% 3,3% 2,3%
Arbetsloshet 8,6% 8,8% 7,8% 7,5%
KPIF 0,5% 2,4% 2,8% 1,2%
Reporinta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Kélla: SKR och Riksbanken

Arbetslosheten i Sverige uppgér till 8,8 % 2021 och ar
den hogsta siffran sedan 2010. Den har 6kat markant
jamfort med 2019 da den lag pa 6,8 % och héinger
samman med pandemin.

INFLATION OCH RANTA

Riksbanken har som mal att inflation ska var 2 % per
ar matt med KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta). KPIF-inflationen uppgick till 24 %.
Anledningen till att inflationen oOkat jamfort med
tidigare méanader beror bland annat pa stor prisuppgang
pa energiprodukter samt kldder och skor.

Riksbanken hojde reporéntan under 2019 fran -0,50 %
till 0 %. Prognosen for repordntan framover ar att
rdntan kommer att ligga kvar pa 0 % de nérmaste aren.

SKATTEUNDERLAG

Det som har storst betydelse for skatteunderlaget ar
sysselséttningen. SKR:s prognos for 2021 visar pa en
kraftig aterhdmtning efter det svagare 2020.

Enligt SKR é&r det den hoga tillviaxten for BNP och
arbetade timmar 2021 och 2022 manifesterade i ett
skatteunderlag som ocksé okar starkt. Framst dr det
I6nesumman som driver uppgingen men dven
pensionerna bidrar till 6kningen. Regeringens atgérder
i BP22 Okar @ven transfereringsinkomsterna négot
2022 (genom bland annat hojt tak i sjukforsdkringen,
dndrade regler for édldre i1 sjukforsdkringen samt
familjeveckan).

Att arbetsmarknaden berdknas bli mer stram under
2024 och 2025 dr grunden for SKR:s beddmning om
snabbare l6nedkningar mot slutet av perioden.
Sammantaget 6kar det underliggande skatteunderlaget
med 3,3 % i genomsnitt under aren 2024-2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNSEKTORN

En god skatteunderlagsutveckling och en ddmpning av
de okade demografiska vélfardsbehoven gor att de
nidrmaste aren ser forhdllandevis bra ut for
kommunerna enligt SKR. De senaste arens ldga
kostnadsutveckling i sektorn antas vénda och ta fart
under 2022. Det beror dels pa att pandemins effekter
pa verksamheten antas klinga av, dels pa riktade
statliga satsningar. Utifrdn dessa forutsittningar
kommer kommunernas resultat att overstiga 2 % av
skatter och generella statsbidrag under aren 2021 till
2024. Ar 2025 behdvs atgirder eller resurstillskott
motsvarande 8 miljarder for att na den resultatnivan.

Den demografiska utvecklingen de nirmaste &ren
forvintas innebéra en stabilisering av behovsokningen
pa omkring 0,6 % arligen enligt SKR. Det &r en
atergang till de nivéer som gillde under 2000-talets
forsta decennium och en betydligt l1dgre 6kningstakt &n
vad som géllde under 2010-talet. Det &r ocksa lagre dn
vad som forutsdgs i den forra befolkningsprognosen
fran SCB.

Skillnaden i demografiska behov i kommunerna i den
nuvarande och den tidigare befolkningsprognosen
syns tydligast i forskolan, didr behoven minskar
betydligt mer 4n tidigare berdknat. Mellan 2020 och
2025 véntas behoven minska med 7 %, mot knappt en
halv % i foregdende prognos. Aven i grundskolan ir
skillnaden mellan prognoserna relativt stor inom den
tidshorisont vi har hér. Efter 2023 borjar de
demografiska behoven i grundskolan att sakta minska.
Den totala 6kningen mellan 2020 och 2025 blir 1,0 %,
mot 3,3 % i foregaende prognos. I gymnasieskolan har
den demografiska behovsdkningen varit stor sedan
2015, och fortsdtter att vara sd dven i den nya
prognosen, totalt okar behoven med 10 % till 2025. 1
aldregruppen ar skillnaden mellan prognoserna mindre
och behoven véntas 6ka med 12 % till 2025.

Vilfardens kompetensforsorjning dr en av det
kommande decenniets viktigaste fragor for kommuner
och regioner. Den demografiska utvecklingen beréttar
om framtida behov av vélfardstjanster och darmed
personal att utfora dessa. Vi vet att antalet dldre dkar
snabbt medan antalet i arbetsfor alder okar relativt
langsamt. Den nya befolkningsprognosen fordndrar
delvis bilden. Den demografiska behovsdkningen i
kommunsektorn till 2030 blir 7 %.

KOMMUNALSKATT

Infor 2021 var det en kommun i l&net som hojde
kommunalskatten och det var Hogsby kommun, en
hojning med 50 6re. Genomsnittlig kommunalskatt i
lanet for 2021 &r 21,97 (21,93) %. For riket som helhet
ar den genomsnittliga kommunalskatten 20,71 (20,72)
%.
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Kommunalskatt 2021 Kalmar lin

Kommun Kommun

Vistervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsas 21,43 Oskarshamn 22,26
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 22,21 Vimmerby 22,36

KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjdlv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hégsby kommun &r en av de
kommuner med den ligsta egna skattekraften i riket
vilket gor att kommunen é&r helt beroende av de statliga
utjdmningssystemen.

Ett sdtt att beskriva kommunens beroende av
omvirlden &r att uppritta en kénslighetsanalys. 1
nedanstaende tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i hiandelse av olika
ténkbara fordandringar.

Kiéinslighets analys

Hindelse Paverkan +/-
Befolknings fordndring 1% 3,9 mkr
Loneforandring 1% 2,7 mkr
Réntefordndring 1% 0,4 mkr
Fordandrade skatteintékter 1% 2,4 mkr
Forandrad kommunalskatt 10 ore 1,1 mkr

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden 1 Hogsby kommun kénnetecknas av
ett stort antal smaforetag samt stor utpendling. Hogsby
kommun &r den enskilt storsta arbetsgivaren med Gver
600 anstillda. Utpendlingen till andra kommuner for
att arbeta dr mer &n dubbelt sa stor som inpendlingen
till Hogsby kommun.

I kommunen finns 668 foretag registrerade. Under aret
har 41 nya foretag startats. Av dessa ér 26,8 % inom
jord, skog och energi. 31,7 % é&r tjansteforetag, 24,4 %
ar bygg och transportforetag och 21,4 % inom handel
och restaurang. Ovriga foretag ér fordelat med nagra
fa procent i andra branscher. Det finns dven foretag
som flyttat sin verksamhet till kommunen under aret.
Dessa dr 12 stycken.

Totalt har 59 foretag upphort (34), gétt i konkurs (4)
eller flyttat (21) sin  verksamhet hérifran.
Nettoforandringen for foretagandet dr negativt med - 6
foretag. Nettoforandringen innebér negativ tillvaxt pa
- 0,9 %. 62,1 % &r enskilda foretag. De allra flesta
foretag 1 kommunen dr enmansbolag, vilket
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aterspeglas i de flesta branscher. Det dr dock mest
tydligt inom jord, skog och energibranschen.

Arbetslosheten i Hogsby kommun uppgar till 8,7 % av
befolkningen mellan 16-64 &r. Detta dr en minskning
sedan forra aret da arbetslosheten var 12,8 %. Det ar
bland de utrikes fodda som arbetslosheten &r storst. En
stor andel av arbetsldsa personer ingar i ndgon form av
atgard.

Den totala arbetslosheten 1 Kalmar ldn uppgér till
6,6 % och for riket till 7,2 %, enligt statistik fran
Arbetsformedlingen.

BEFOLKNING

En av de viktigaste planeringsforutsittningarna for
kommunens ekonomi dr befolkningsutvecklingen samt
hur férdelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det
vill siga kommunens demografi.

Mellan 31 december 2014 och 31 december 2018
o0kade Hogsby kommuns befolkning med 312
personer, vilket berodde pa den stora invandring som
var under denna tid. Frdn 2019 och framét har
kommunen déremot tappat i befolkning, tappet pa
helar &r 173 personer 2019, 190 personer 2020 samt 86
personer 2021.

5160 Befolkningsutveckling 2012-2021
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Under ar 2021 foddes 44 (50) barn i Hogsby kommun
medan 81 (83) personer har avlidit. Fodelsenettot for
kommunen ar ddrmed negativt med 37 (33) personer.

Invandringsnettot, det vill sdga skillnaden mellan antal
invandrare och antal utvandrare i kommunen har under
2021 varit fortsatt positivt medan inrikes
flyttningsnettot varit negativt.

Vad giller medeléldern har Hogsby kommun legat
over rikssnittet och snittet i Kalmar 14n tidigare ar. De
siffror som hittills finns publicerade avser 2020 och da
ar medelaldern i Hogsby kommun 45,3 (44,6) ar.
Siffran for Kalmar lén ar 44,2 (44,1) och for riket som
helhet 41,4 (41,3).

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun har ldnge
utmérkt sig jAmfort med andra kommuner framfor allt
nér det giller den stora andel personer som &r &ver 60
ar samt att det ar forhallandevis f4 personer inom
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aldersgrupperna  25-39 ar. 1 samband med
invandringen under de senaste é&ren s& har
forhallandena delvis fordndrats. Under perioden
2013 — 2021 sa har befolkningen i alder 65 och uppat
legat kvar pé i stort sett samma antal.

Folkméngden den 1 november efter alder och kdn. Hogsby, 2021.

BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhélla sig till. Balanskravet innebér att
intékterna varje ar skall dverstiga kostnaderna. Enligt
bestimmelserna ska negativa resultat aterstéllas senast
tre ar efter bokslutsaret.

Hogsby kommun har uppvisat positiva resultat sedan
2009 och sa dven 2021. Enligt reglerna i
balanskravsutredningen ska det justeras for
orealiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar, se sammanstillning nedan. Detta
tillsammans med kommunens resultat 2021 leder till
att Hogsby kommun kan gora en avsittning till
resultatutjimningsreserven (RUR) med 1,9 mkr. En
mer utvecklad beskrivning av balanskravet finns under
rubriken balanskravsresultat sidan 21.

Balanskravsutredning (mkr) 2021 2020 2019 2018

Arets resultat 24,8 155 52 13,1
Realisationsvinster (-) 0,0 -03 0,0 -09
Orealiserade vinster/forluster i

vérdepapper -19,0  -7,3 -11,1 0,0
Aterforing orealiserad Vinst/forlust i

vérdepapper 73 11,1 0,0 0,0
Aterstillande av balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 132 190 -59 122
Reservering av medel till RUR -1,9 -6,8 0,0 -1,0
Anvindning av medel frin RUR 0,0 0,0 5,9 0,0
Balanskravsresultat 11,3 12,3 0,0 11,2

BUDGETUPPFOLJINING UNDER ARET

I november 2020 beslutade kommunfullmiktige om
budget for 2021, plan 2022-2023. Resultatnivaerna
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budgeterades till 9,1 mkr for 2021, 6,8 mkr for 2022 och
5,1 mkr for 2023.

Under é&ret har prognostiserat resultat varierat.
Apriluppfoljningen  visade ett  prognostiserat
budgetdverskott pa totalt 18,2 mkr, vilket motsvarade
en positiv  budgetavvikelse om 9,1  mkr.
Utbildningsutskottet visade ett 6verskott pa 2,0 mkr,
sociala utskottet visade ett dverskott pa 4,1 mkr medan
Ovriga utskott prognostiserade  nollavvikelser.
Finansredovisningen berdknades ge ett Overskott pa
1,5 mkr.

I delarsbokslutet for augusti prognostiserades
budgetoverskott pa 30,0 mkr, vilket motsvarade en
positiv budgetavvikelse om 20,9 mkr. Verksamheterna
visade d& ett prognostiserat Overskott pa 8,8 mkr.
Utbildningsutskottets prognos hamnade pa ett
overskott pa 2,0 mkr, sociala utskottets prognos
hamnade p4 ett dverskott pa 4,3 mkr, OSK:s prognos
hade forbattrats till ett 6verskott pa 2,7 mkr, KLU hade
forsdmrat sin prognos marginellt till ett litet underskott
pa 0,2 mkr medan 6vriga hade i stort sett ofordndrade
prognoser. Finansredovisningen hade forbéttrats och
prognostiserades att ge ett overskott pa 10,8 mkr 2021.

Prognoserna for skatteintidkter och statsbidrag har
varierat under ret. I april var prognosen + 2,5 mkr
jdmfort med budget, i augusti + 4,9 mkr och vid
bokslutet hamnade resultatet till sist pa + 7,4 mkr.

BORGENSATAGANDEN

Borgensataganden innefattar pensionsskuld inklusive
l6neskatt, leasingataganden, samt att kommunen
beslutat att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Emaédalens Trygga Hem och Emabygdens Vind AB.

Kommunens totala borgensataganden under 2021
uppgar till 388,2 mkr. Jamfort med foregdende ar ar
detta en Okning med 25,3 mkr. Anledningen till
Okningen beror pé& att ytterligare arbeten har
genomforts pa dldreboendet och Emadalens Trygga
Hem, dérfor har laneskulden behovt dkas upp.

Det totala borgensatagandet for Emadalens Trygga
Hem ar 245 mkr, men den del som tas upp som
borgensatagande i arsredovisningen dr den faktiskt
uppldnade summan. Hittills har Emadalens Trygga
Hem 245 mkr i skuld, avseende lan samt nyttjad
byggkredit. I takt med att byggnationerna Okar,
kommer detta dtagande att vixa.

De lan som Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi
AB har, ses inte hidr som ett borgenséatagande da det dr
kommunen som l&nar upp dessa och i sin tur lanar ut
till bolagen. Fér Emabygdens Vind AB borgar Hogsby
kommun f6r 3,4 mkr av deras totala laneskuld.
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Utover detta har Hogsby kommun genom sitt
medlemskap i Kommuninvest ingdtt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Hogsby kommuns &garandel i
Kommuninvest uppgar till 0,068 %.

Risk och kontroll 2021 2020 2019 2018
Budgetavvikelse, drift (mkr) 259 09 -182 L1
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 34 34 34 42
pensionsskuld inkl. I6neskatt 1384 1424 1450 1478
Emédalens Trygga Hem ek.for. 2450 2150 2006 136,
Ovrigt 14 21 41 6,8
Laneskuld kommun (mkr) 1539 1206 976 846
Laneskuld inkl bolag (mkr) 310,1 31001 2891 2571
Soliditet 2%  29%  29%  29%
RISKANALYS

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far uppléning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for
att trygga den kortfristiga betalningsformagan.
Uppléaning skall ske med beaktande av kommunens
likvida situation, den egna investeringstakten samt
aktuellt penningmarknadslige.

Likviditetsplanering skall ligga till grund for
beddmning av betalningsformaga pa kort och lang sikt
samt vara underlag for beslut om placering av likvida
medel och upplaning.

Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel
skall placeringsformer viljas som forvintas ge bésta
mdjliga forrédntning utan att krav péd lagt risktagande
asidositts.

Hogsby kommun har tidigare haft en stor andel lan
med rorlig rinta vilket gjort att kommunens resultat i
stor utstrickning péverkats av rinteforandringar.
Under de senaste aren har dock ett flertal lan bundits
till fast rénta vilket gor att kommunen inte liangre
paverkas lika mycket av rantefordndringar som
tidigare.

En genomsnittlig 6kning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle for Hogsby kommun innebéra
en Okad rintekostnad pé cirka 400 tkr per &r. Detta kan
jamforas med Hogsby kommuns situation for nigra ar
sedan, dd en Okning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle innebira en oOkad arlig
rantekostnad pa néstan 1,0 mkr.
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UPPLYSNINGAR OM TOTALA PENSIONSATAGANDE FOR

KONCERNEN

PENSIONSREDOVISNING

For att sikra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstillda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utfora kapitalforvaltningstjénster &t
bolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy grundar
sig pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning.

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2021 2020

Avsittning for pensioner 4145 3635
Loneskatt pa avsattning 1 006 882

5150 4517
Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 111368 114 603
Loneskatt pa pensionsskuld 27018 27 803

138 385 142 406

Totala forpliktelser 143 536 146 923
Finansiell placering (realiserat virde) 138 192 130 404

varav aktiedel 72701 70 032

varav rantebarande del 65 490 60372
Finansiell placering (marknadsvirde) 157 160 134 146
M arknadsvérde (orealiserad vinst/forlust) -18 969 -3742
Aterlaning i verksamheten 13 625 -12777
Overskottsfond Skandia 4966 2 440
Konsolideringsgrad 109% 91%

KLP-placeringarna har stigit i virde under 2021 och
avkastningen, inklusive orealiserade vinster, for aret
uppgar till 23,0 mkr. Detta innebér att avkastningen for
aret uppgar till 17,2 % sett till fordndringen av
marknadsvdrdet. Kommunens finansiella mél avseende
avkastning pa pensionsplaceringarna uppgar till 4,8 %
for 2021. Aterldningen i verksamheten har minskat under
aret fran 16,5 mkr till 5,3 mkr om vi bortser fran de
orealiserade vinsterna.

overskott pa 13,6 mkr. Hogsby kommuns
marknadsvirde pa KLP-portfoljen uppgick per 2021-12-
31 till 157,2 mkr, vilket kan jamforas med foregaende ar
dé& marknadsvérdet uppgick till 134,1 mkr.

mkr Hogsby kommun - Marknadsvarde 2021
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Per 2020-12-31 uppgick den réntebirande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfolj till 45,0 %, medan
aktiedelen uppgick till 55,0 %. Under 2021 har den
riantebarande delen av marknadsvirdet 6kat med 5,1 mkr
medan aktiedelen okat i virde med 17,8 mkr. Den
rantebdrande delen av Hogsby kommuns portfolj har
minskat och uppgar per 2021-12-31 till 41,7 %, medan
aktiedelen Okat och uppgér till 58,3 %. KLP: s totala
portfoljvarde uppgar per 2021-12-31 till 5290,2 mkr,
vilket innebdr en 6kning med 2 898,1 mkr sedan 2012.
Aktieandelen uppgar till 58,3 % av de totala tillgangarna
och foljer bolagets placeringspolicy att aktieandelen far
variera mellan 20-60 % av de totala tillgangarna.

Tio av Kalmar ldns tolv kommuner samt Region Kalmar
lan och Kalmarsunds gymnasieforbund &r deldgare i
KLP. Hogsby kommuns andel i KLP uppgér till 2,97 %
per 2021-12-31.

17 KL P-portfolj statistik
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

SARSKILDA HANDELSER UNDER ARET

Pandemin har fortsatt att paverka verksamheten och
anpassningar har skett l6pande utifran &ndrade
rekommendationer. Flera atgarder har beslutats for att
stodja det lokala néringslivet. Besdksnéringen har haft
det tufft med anledning av pandemin och ménga
anpassningar har gjorts.

Aven digitaliseringen har fatt en rejil knuff framat
under aret. Kommunfullméktige, styrelser och
niamnder har stillt om till att genomforas digitalt.
Distansarbete,  distansundervisning och  mobil
dokumentation har utvecklats snabbare &n vi kunnat
ana. Manga av de nya rutiner vi har vant oss vid under
aret ar garanterat hér for att stanna, dven i framtiden.

Utvecklingen av e-tjénster har fortlopt, detta med syfte
att effektivisera det interna arbetet samt for att
underlitta och oka tillgdngligheten for invanare i
kommunen.

Under 2021 har kommunen kdpt in mark avseende
Hanésa 17:14 dar en gasmack har byggts.

Kommunen har tillfort Hogsby Energi AB (HEAB) ett
ovillkorat aktiedgartillskott, i form av dvertagande av
lan, pa totalt 30 mkr under &ret.

Kommunledningsforvaltningen

2021 éars utfall landar pé ett Gverskott jamfort med
budget + 5,9 mkr. Kultur och fritid ldmnar en positiv
budgetavvikelse om + 1,4 mkr vilket frimst beror pa
minskade aktiviteter pd grund av coronapandemin
samt en minskning av en tillsvidaretjénst. Installation
av e-tjanst flyttas fram till 2022 vilket ger ett dverskott
pa 1,0 mkr mot budget. Det har dven varit minskade
personalkostnader i form av utbildningar och resor
som bidragit till verskottet.

Verksamheterna inom forvaltningen har fortsatt varit
priglade av coronapandemin, dir fokus har legat p4 att
tainka om och tinka nytt. Biblioteket stidllde om under
perioden till att bli mer digitalt och det anordnades
digitala forfattarbesok, foreldsningar och
informationstraffar. Det gjordes ocksé satsningar pa
digitala sprakcafé, bokklubbar och tréffar med tips om
bibliotekets digitala tjanster. Under aret installerades
Merdppet vilket dr en funktion som gor det mdjligt for
anvindare att besoka biblioteket ndr det inte &r
bemannat.

Under 2021 inréttades en ny tjdnst inom kommunen
som chef 6ver kommunledningsférvaltningen. Det
inrdttades ytterligare en till ny tjdnst under hdsten,
fritidsutvecklare, dar uppdraget ar att utveckla

kommunens  fritids- och samt

fritidsanléggningar.

foreningsliv

Hogsbyleden iordningstilldes genom rdjning och
markeringar. Brukshundsklubben har etablerat sig i
Hogsby och konstgrisplanen har rustats upp med nytt
gris, stingsel och belysning.

Kommunen har wunder aret arbetat med
informationssidkerhet dar e-tjastlegitimation har
inrdttats (Freja eID). Arbetet fortsdtter med att
uppdatera informationshanteringsplaner.

Utbildningsforvaltningen

Forvaltningens resultat ar ett 6verskott pd +10,0 mkr
mot budget. Forskoleverksamheten ger ett 6verskott pa
+ 2,9 mkr mot budget och beror till storsta del pa
aterbetalning av lokalhyra. Gymnasieskola samt
vuxenutbildningar i egen regi ger verskott pa cirka
2,2 mkr mot budget. Storre delen av Gverskottet beror
pa intdkter 1 form av statsbidrag, bidrag fran
Migrationsverket och interkommunal intdkt for sald
utbildning. Utfallet for grundskolan, forskoleklass till
arskurs 9, samt fritidshem ger overskott pa cirka 3,4
mkr. Storre delen av Overskottet beror pa liagre
lokalkostnad &n budgeterat. Ett flertal tjénster och
andra insatser har wunder é&ret finansierats av
statsbidrag. Obligatorisk sédrskola ger ett underskott pa
cirka -1,0 mkr grund av fler elever 4n berdknat. Antalet
interkommunala elever 1 gymnasieskolan under
hostterminen 2021 6kade inte enligt berdknat vilket ger
ett dverskott pa cirka 1,8 mkr mot budget.

Elevernas meritvirde i arskurs 6 har okat fran véren
2020 till varen 2021 i kommunens skolor. Slutbetyget
i arskurs 9 visar att meritvirdet Okat jaimfort med
foregdende arskurs 9 och i jaimforelse med meritvardet

for vad nuvarande avgéangsklasser hade vid
hostterminens slut.
Socialférvaltningen
Socialforvaltningen  visar 2021  en  positiv

budgetavvikelse pa totalt 5,1 mkr. LSS verksamheten
lamnar en avvikelse pa cirka +3,0 mkr. Avvikelsen
bestar till storsta del av att en extern
gruppbostadsplacering dr avslutad vilket medfort
sinkta kostnader. Vard, behandling och service
redovisar totalt ett 6verskott med 678 tkr vilket beror
pa att flertalet statsbidrag finansierat verksamheten.
Stdd- och maltidsverksamheten ger ett overskott pa
321 tkr och beror framst pa lagre kostnader &n beréknat
i samband med flytt av kok, samordningsfordelar.
Individ- och familjeomsorgen (IFO) inklusive
verksamheten ensamkommande barn redovisar ett
overskott + 1,2 mkr vilket frimst beror pa att
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schablonintdkterna for ensamkommande Overstiger
kostnaderna.

Socialforvaltningens arbete under aret har till stor del
préglats av coronapandemin. Stort fokus har lagts pa
att gora anpassningar i verksamheterna for att pa bésta
sdtt upprétthalla god kvalitet och uppfylla
socialforvaltningens mél och lagkrav utifrdn de
fordndrade fOrutsdttningarna som coronapandemin
orsakar. Forebyggande datgdrder har vidtagits i
verksamheterna for att forhindra smittspridning bland
dem vi finns till for. Det har under aret inte forekommit
nagon smittspridning, utan da handlat om ett litet antal
enstaka fall.

Inom socialforvaltningen har det &ven, under éret, skett
en personalomsittning pd de hogre posterna. Ny
socialchef har tilltratt och rekrytering av flertalet
chefstjanster har genomforts.

Satsningar som pagar och fortsatt prioriteras &r att
digitalisera och tillgdngliggora socialtjénstens tjanster
for invénarna for en enklare vardag. En e-tjanst,
ansokan om ekonomiskt bistdnd, har utvecklats och
tagits 1 bruk under aret.

Den digitala mobiliteten har o6kat inom
socialférvaltningen  genom  att ettt  digitalt
planeringsverktyg  inforts inom  hemtjénsten.

Dokumentation i verksamhetssystemet kan ocksa
goras via mobiltelefonerna. Vid varje bekréftat besok,
inom hemtjénsten, rapporterar medarbetarna direkt till
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debiteringssystemet, vilket innebér att varje brukare
betalar for den faktiska tiden som hen far hjélp.

Arbetet  fortsitter = med  att  implementera
processorienterat synsétt och arbetssétt for att f4 dkat
fokus pé individens behov i centrum, flédesorientering
samt ett stindigt medarbetarstyrt forbattringsarbete.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2021

13



FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner
upprétta en verksamhetsplan for de kommande tre aren
varav det forsta aret utgdr budgetér. Syftet ar att ange
och beskriva kommunens &vergripande mal samt
beskriva hur dessa ska uppnas och finansieras. Budget
och verksamhetsplan ska vara végledande och
styrande, bade ndr det giller formulerade mal samt
verksambhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

Enligt styrsystemet for
budgetarbetet vara uppdelat s att
investeringsbudgeten i normalfallet faststéills av
kommunfullméktige i juni for de kommande tre aren.
Under november faststiller kommunfullméktige
driftbudgeten och skattesats for kommande ar.

Hogsby kommun ska

Budgetprocessen inleds i december  da
budgetberedningen triffas for ett inledande samtal.
Under sammantradet gors en aterblick pa foregédende
ars budgetprocess samt en genomgang av kommande
ars budgetforutsattningar.

Budgetberedningen triffas ytterligare ett par ganger
under mars innan direktiv innehéllande forslag till
resultatbudget, driftbudget, balansbudget, finansiella
mal samt anvisningar med eventuella
effektiviseringskrav overlamnas till respektive utskott
under april. Utifran givna direktiv arbetar respektive
utskott/ndmnd fram konsekvensanalyser samt forslag
till taxor och avgifter som Overlimnas till
budgetberedningen i september.

Under maj ménad diskuteras investeringar for de tre
kommande aren i budgetberedningen.
Budgetberedningen tar fram ett forslag till
investeringsbudget som ldmnas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar i normalfallet om bade de
skatte- och avgiftsfinansierade investeringarna under
maj och kommunfullmiktige fattar sitt beslut i juni.

Under hosten traffas kommunstyrelsen inklusive
ersittare for att diskutera utsikter och konsekvenser
infor kommande budget och planaren.
Budgetberedningen triffas for att ldmna ett
budgetforslag till kommunstyrelsens mote i oktober.
Budgetforslaget for  verksamhetsplanen  avser
resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansieringsanalys, l6nedkningsmedel, finansiella
mal, investeringsbudget, taxor och avgifter, laneramar
for kommunen, borgensramar for de kommunala
bolagen samt partistdd och utdebitering.

Budgetberedningens budgetforslag antas sedan av
kommunstyrelsen 1 oktober och faststills av
kommunfullmiktige i november.

RESURSFORDELNING

En resursfordelningsmodell anvénds avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt &dldreomsorg. Modellen bygger pa en
framtagen demografimodell som innebédr att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifran
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska ticka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt dvriga kostnader. Fasta kostnader sdésom
lokalkostnader hanteras med traditionell
rambudgetering.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLINING

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att
folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for
hela kommunkoncernen. Ekonomistyrningens framsta
uppgift &r att signalera om konstaterade och/eller
befarade budgetavvikelser for att organisationen sé
snabbt som mojligt ska kunna gora fordndringar i
verksamheterna. Med budgetavvikelser avses bade
verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran
faststilld arsbudget.

Respektive utskott ar skyldig att foresld och vidta
atgdrder inom ramen for sina befogenheter. Om sadana
atgdrder inte bedoms tillrickliga for att tdcka
eventuella underskott och/eller for att korrigera
verksamheten, dr kommunstyrelsen skyldig att till
kommunfullméktige komma med forslag till
finansiering av budgetavvikelsen samt forbereda detta
forslags genomforande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterad eller
befarad, ska finansieringsforslag ldmnas. Forslaget ska
ange hur avvikelsen kan rymmas inom befintlig
budgetram. Vid eventuell konflikt mellan
budgetanslag och verksamhetsvolym giller anslag,
vilket innebér att verksamhetens ekonomi utgér grins
for verksamhetens omfattning.

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen é&r
lagstiftningen inom omrédet, frimst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Dérutover ldmnar Rédet for
kommunal redovisning rekommendationer  for
sektorns redovisning.
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Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd 4r en stor utmaning. Det
grundldggande syftet med styrningen dr samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De 6vergripande strategierna och
maélen for kommunkoncernens arbete dr framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommuns dvergripande arbete med styrning
och kontroll utgar fran hornstenarna; dialog,
delaktighet och helhetssyn. Dialog syftar till att skapa
en gemensam bild av nuldge och framtida 6nskat 1dge
for att forma goda strategier. Delaktighet syftar till att
astadkomma en bred forankring inom politiker- och
forvaltningsledningen. Helhetssynen &r nddvéndig for
att forvaltningar och bolag ska ta ansvar for den
samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommun  tillimpar  principerna  for
maélstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte &r att astadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive ataganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppf6ljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktir helt
politiska och mer allmint hallna. De bestdammer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmélen 4 den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken dver vad
som ska uppnas. I bokslutet bedoms méaluppfyllelse for
varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstéende visare anvinds i uppfoljningen av malen
for att askadliggora om respektive inriktningsmal har
uppnatts eller inte under éaret. Visarna kan std pa fem

olika lagen;
L&

Underkdnt Varning OK Bra Utmaérkt

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Det dr ekonomikontoret som ansvarar for den
overgripande  tidplanen och  kopplingen till
budgetprocessen. Ekonomikontoret ansvarar dven for
att i samverkan med forvaltningarna ta fram underlag
for kommande investeringar.

Kommunens bostadsbolag ansvarar tillsammans med
kommunens LRP-grupp (lokal resursplanering) att ta
fram  underlag for investeringar  avseende
verksamheternas lokalbehov som sedan &verldmnas
till ekonomikontoret for vidare hantering.

Miljo- och byggkontoret ansvarar tillsammans med
OSK (Ostra Smalands Kommunalteknikforbund) for

FORVALTNINGSBERATTELSE

att ta fram underlag for investeringar avseende
infrastruktur sdsom gatuverksamhet, parkverksamhet,
friluftsverksamhet med mera. Detta underlag
Overlimnas sedan till ekonomikontoret for vidare
hantering.

OSK ansvarar for att ta fram underlag for investeringar
géllande vatten- och avloppsverksamheten samt inom
renhallningsverksamheten.

For lopande investeringsbehov av inventarier med
mera har respektive forvaltning en investeringspése
som de inte behdver specificera. Diremot om
forvaltningen ska investera ndgot utdver dessa
investeringsmedel, ska respektive  forvaltning
inkomma med underlag som visar pa behovet samt en
kalkyl till ekonomikontoret for vidare hantering.

Framtagna underlag sammanstélls av ekonomikontoret
och lyfts i budgetberedningen under véren.
Budgetberedningens forslag till investeringsbudget tas
dérefter upp i kommunstyrelsen, i normala fall, under
maj manad. Direfter faststills investeringsbudgeten i
kommunfullméktige, i normala fall, under juni méanad.

Kommunstyrelsen dr ansvarig for samtliga
investeringar. Beslutad investeringsbudget f6ljs
l6pande upp av ekonomikontoret och redovisas
tillsammans med en arsprognos for kommunstyrelsen
i samband med ordinarie budgetuppfoljningar.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arsredovisningen och den finansiella analysen syftar
till att identifiera hur kommunen lever upp till god
ekonomisk hushéllning. En viktig forutsittning for god
ekonomisk hushéllning ar att det finns balans mellan
lopande  intdkter och  I6pande  kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor dirfor inte oka i
snabbare takt &n skatteintékter och statsbidrag. Om
forbrukningen under ett ar uppgar till mer 4n intdkterna
innebar det att kommande ar, eller kommande
generationer, maste betala for denna dverkonsumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner;
att hushélla i tiden samt att hushalla dver tiden. Det vill
sdga att viga ekonomi mot verksamhet pd kort sikt,
samt att vdga verksamhetens behov idag mot
verksamhetens behov pé lidngre sikt. Vidare har
begreppet god ckonomisk hushallning séval ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att
varje generation sjdlv ska bira kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill siga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar
sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sétt for att
kunna skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning.

FINANSIELLA MAL

I syfte att ge verksamheten fOrutsittningar att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige
beslutat om sex finansiella mal for Hogsby kommun;

4

B

@ Verksamhetens nettokostnader uppgér till
maximalt 99,0 % skatteintdkter och statsbidrag

— Utfall Finansiellt mal
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Under 2021 har 92,7 % av skatteintdkter och
statsbidrag anvints for att finansiera kommunens
lopande verksamhet. Det finansiella mélet om att
verksamhetens nettokostnader maximalt far uppga till
99,0 % av skatteintdkter och statsbidrag har darmed
uppnatts.

&

B

@ Inflationssikrad formogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en
inflationsupprakning av  det egna kapitalet.
Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 4,1 % i
december 2021, vilket innebér att en okning av det
egna kapitalet med cirka 8,2 mkr kravs for att nd mélet.

Arets 6kning av det egna kapitalet uppgr till 24,8 mkr
och kommunen uppnar ddrmed det finansiella malet
om inflationssidkrad formogenhet for 2021.

&
S
“‘ . .
Pensionsplaceringarna  ska  generera  en
avkastning som tacker de framtida

pensionsutbetalningarna

For att sikra de pensionsutfistelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalférvaltning. En avkastning
pa 4,8 % kravs 2021 for att klara pensionsitagande
med  avsatta  medel. Under 2021 har
pensionsplaceringarna genererat en avkastning pa 17,2
% sett till fordndringen av marknadsvardet. I kronor
riknat ar avkastningen 23,0 mkr mot budgeterade 5,9
mkr. Bedomningen &r att malet dr uppnatt.

4

( Skattefinansierade  investeringar — uppgar
maximalt till 3,0 % av skatteintikter och statsbidrag

Skattefinansierade investeringar uppgick i 2021 ars
budget till 7,8 % av skatteintékter och statsbidrag.

Utfallet av de skattefinansierade investeringarna
uppgar till 3,6 % av totala skatteintdkter och
statsbidrag. Detta innebar att maélet for de
skattefinansierade investeringarna inte dr uppnatt.

4

* Avgiftsfinansierade investeringar uppgar
maximalt till vad som motsvarar en taxe- och
avgiftshojning om 2,0 % per ar.
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Utfallet av de avgiftsfinansierade investeringarna
uppgar till cirka 5 % vilket 4r mer dn vad malet tillater.
Malet ar ddrmed inte uppnatt.

4
* Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
stirka kommunens soliditet

Hogsby kommuns soliditet uppgar i bokslutet 2021 till
31,9 %. I bokslut 2020 uppgick soliditeten till 29,3 %.
Malet far ddrmed anses som uppnatt for 2021.

Fyra av sex finansiella mal uppnas dirmed under 2021,
vilket innebér 67 % maluppfyllelse. Maluppfyllelsen
under 2021 &r ddrmed sdmre dn 2020.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushéllning
tar sikte pd kommunens forméga att bedriva sin
verksamhet pa  ett  kostnadseffektivt  och
dndamalsenligt sitt. For att sdkerstélla detta krivs det
att det finns ett klart samband mellan resursatgéng,
prestationer, resultat och effekter.

= Verksamheterna ska bedrivas pa ett andamaélsenligt
och kostnadseffektivt sdtt.

= De finansiella malen é&r
verksamhetsmissiga malen.

Overordnade de

Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens Overgripande inriktningsmal och
presenteras som inledning pé& Aarsredovisningens
verksamhetsberittelse, sidan 47. Fyra av de fem
overgripande  verksamhetsmélen bedoms vara
uppfyllda.

Utdver de finansiella och verksamhetsmédssiga malen
enligt perspektiven for god ekonomisk hushallning har
kommunfullméktiges overgripande inriktningsmaél

brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. I
nedanstdende tabell redovisas en sammanstillning av
maluppfyllelsen  for  verksamheternas  antagna
inriktningsmal. Av 29 inriktningsmal har 28 av malen
eller 97 % uppfyllts under aret, vilket innebar att
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méluppfyllelsen ar béttre jamfort med 2020. Under
respektive verksamhetsberittelse (sidorna 47-70)
presenteras malen och dess maluppfyllelse mer
ingdende. I tabellen nedan sammanfattas samtliga mal.

Maluppfyllelse avverksamhetens inrik tnings mal

Mailet d&r Malet ar ej

uppfyllt uppfyllt
Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 5 0
Sociala utskottet 4 1
Myndighetsndmnden 5 0
Revision 1 0
Overformyndare i samverkan 5 0
HUL Lonesamverkan 3 0

Den totala maluppfyllelsen for 2021 &r béttre jamfort
med 2020. Dock har det skett en forsdmring gillande
de finansiella mélen men samtidigt har det skett en
forbattring géllande verksamheternas maluppfyllelse.

Verksamhetsmalen visar en forbéttrad maluppfyllelse
jamfort med foregdende ar. Det &r ett bittre
ekonomiskt utfall 2021 som gor detta. Sjukfranvaron
ligger dven 2021 pd en hogre nivd jamfort med
kommunens mal och gor att malet i
medarbetarperspektivet inte nds. Ovriga mal ir
uppfyllda for samtliga utskott och nimnder.

Sammanfattning av miluppfyllelse

Mailuppfyllelse (2020)
Finansiella perspektivet 4av6  67% (83%)
Verksamhetsperspektivet 4avs 80%  (60%)
Verksamhetsmal 28av29  97% (90%)
Total miluppfyllelse 36av40 90% 85%

Aven om de flesta finansiella méalen #r uppfyllda star
kommunen infér stora utmaningar framover.
Befolkningsminskningen som skett de senaste aren gor
att kommunens intékter minskar framéver.
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FINANSIELL ANALYS

ARETS RESULTAT

Aven for 2021 visar Hogsby kommun ett positivt
resultat. Arets resultat dr 24,8 mkr, vilket kan jimforas
med det budgeterade resultatet pd 9,1 mkr. Kommunen
g0r diarmed ett resultat som ar 15,7 mkr hogre &n det
budgeterade. Verksamheterna redovisar ett
budgetoverskott pd sammanlagt 25,9 mkr medan
finansverksamheten redovisar ett budgetunderskott pa
8,4 mkr.

Hogsby kommun har under 2020 atersokt totalt 6,3
mkr avseende kostnader for covid-19. Av dessa medel
har kommunen under 2020 fatt 3,8 mkr beviljade och
ytterligare 1,3 mkr under bérjan av 2021. Utan
ersittningen for covid-pengarna skulle 2021 &rs
resultat hamnat pé 23,5 mkr.
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Under de senaste tretton aren har Hogsby kommun
redovisat positiva resultat. For att klara kraven kring
god ekonomisk hushéllning har kommunen under
denna period budgeterat med resultat runt 8-13 mkr,
vilket kommunen tidigare har lyckats uppna.

Orsakerna till kommunens positiva resultat de senaste
aren beror till stor del pa orsaker som kommunen inte
har kunnat paverka. Bland annat har AFA aterbetalat
premier flertalet ar. Staten har betalat ut erséttningar
for kommunens flyktingmottagande. Kommunen har
fatt ersittningar for kostnader som ror pandemin och
dessutom har avkastningen pad KLP-placeringarna géatt
over forvintan. Allt detta har inneburit att kommunen
kunnat visa goda resultat de senaste aren.

Hogsby kommunens befolkningsutveckling — var
negativ fram till 2015, for att darefter vénda till en
positiv befolkningsutveckling. Denna utveckling holl i
sig till och med 2018 for att dérefter aterigen bli
negativ. Den negativa utvecklingen har fortsatt och per
31 december 2021 har befolkningen minskat med
ytterligare 86 personer. Ovanstdende har gjort
kommunen 4n mer beroende av utjimningssystemet
samt av Ovriga statsbidrag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mellan 2020 och 2021 har kommunens nettokostnader
minskat med 3,6 %. Skatteintékter och statsbidrag har
sammantaget 0kat med totalt 0,7 % under samma
period.

Driftawikelser (mkr) 2021 2020 2019 2018
Kommunledningsutskottet 5,9 29 29 6,2
Utbildningsutskottet 10,0 25 -10,5 -1,2
Sociala utskottet 51 72 -1L5 -5,0
OSK 44 54 0,7 0,7
Myndighetsndmnden 04 0,5 0,1 0,3
Revision 0,1 0,1 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa 25,9 0,9 -182 1,1

Utskottens och nimndernas verksamheter uppvisar ett
overskott pa 25,9 mkr, enligt sammanstillning ovan.

Néamnderna och utskotten uppvisar positiva
budgetavvikelser eller en marginell avvikelse. En mer
detaljerad redovisning av driftbudgeten finns pa sidan
217.

Budget Bokslut .

FINANSREDOVISNING (tki

(tkr) 2021 2021 Avvikelse
Intékter arbetskraft 16 754 18 865 2111
Pensionskostnader -26 358 -26 442 -84
Skatteintakter 230933 240 807 9874
Statsbidrag 195 810 193 369 -2 441
Finansiella intékter 14 457 28 821 14 364
Finansiella kostnader -3 647 235603  -31956
Ovrigt 1838 1525 -313
Summa 429 786 421 341 -8 446

Finansbudgeten for 2021 wvisar ett underskott pa
8,4 mkr. Semesterloneskulden har minskat med cirka
0,3 mkr. Skatteintdkter och statsbidrag ger ett
overskott pad sammanlagt 7,4 mkr. Utfallet géllande
pensionskostnaderna r i stort sett pd samma niva som
budgeten.

De finansiella intdkterna visar en  positiv
budgetavvikelse pa 14,4 mkr. Budgetavvikelsen beror
pa att avkastningen pa KLP-placeringarna har varit
betydligt hogre dn budgeterat. Kommunen har ocksa
fatt dterbaring fran Kommuninvest och Skandia under
aret.

Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse
pa 32,0mkr. Avvikelsen beror framst pa att
kommunen gjort ett aktiedgartillskott till kommunens
energibolag pa 30 mkr.

FINANSNETTO

Den nya redovisningslagen som tridde i kraft 2019
innebdr att finansiella tillgangar ska marknadsvirderas
och redovisas i linje med borssvangningarna.
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Hogsby kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan totala finansiella intékter och totala finansiella
kostnader uppgar till -6,8 mkr. Budgeterat finansnetto
ar 10,8 mkr vilket betyder en positiv avvikelse om 17,6
mkr. Avvikelsen beror pé, trots vildigt hog avkastning
pa pensionsmedel som kommunen placerat via KLP,
att kommunen gjort ett aktiedgartillskott pa 30 mkr till
energibolaget.  Total  avkastning for KLP-
placeringarna for 2021 ar 23,0 mkr.

Kommuninvest betalar arligen ut aterbaring da bolaget
redovisar overskott. I de fall medlemskommunerna
betalat in maximal medlemsinsats far aterbédringen
resultatforas som intdkt. Hogsby kommun har betalat
in maximal insats och aterbéringen kan resultatforas.

For 2021 fick kommunen en aterbaring om 144,2 tkr.
Hos Skandia har kommunen en &verskottsfond som
per 2021-12-31 uppgér till 5,0 mkr. Denna fond far
resultatforas i sin helhet. Dessa poster har ddrmed
ocksa paverkat finansnettot positivt.

Finansnetto (mkr)
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EGET KAPITAL

De senaste arens positiva resultat har stérkt
kommunens egna kapital avsevért. I och med éarets
resultat har det egna kapitalet sedan 2008 6kat med
176,6 mkr. Kommunens egna kapital behdver dock
fortsitta stirkas for att bygga upp kommunens
ekonomiska stillning.
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LIKVIDITET

Likviditet visar kommunens kortsiktiga betalnings-
formaga genom att jamfora omséttningstillgdngar
exklusive varulager med kortfristiga skulder.

Hogsby kommuns likviditet uppgér till 213 % vilket
innebér en forbattring jaimfort med foregdende ar da
likviditeten uppgick till 184 %.

SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att rdkna fram hur stor andel av de
totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsmattet visar hur kommunens ekonomi
utvecklas pé lang sikt.

Vid bokslutet 2021 uppgick Hogsby kommuns
soliditet till 31,9 %, vilket kan jamforas med en
soliditet pa 29,3 % vid bokslutet 2020. Utvecklingen
av soliditeten bestdms dels av tillgangsokningen, dels
av resultatutvecklingen. Den forbattrade soliditeten
beror pa att det egna kapitalet har 6kat i snabbare takt
dn kommunens skulder. Hogsby kommuns soliditet
ligger dock fortfarande langt under riksgenomsnittet
for kommuner som enligt KOLADA uppgar till 47,8
% for 2021.

SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunens skuldsittningsgrad, det vill séga
skuldernas andel av de totala tillgdngarna uppgar till
68,1 %. Jamfort med 2020, da skuldsdttningsgraden
uppgick till 70,7 %, har kommunens skuld-
sattningsgrad minskat eftersom skulderna inte okat i
samma takt som tillgangarna.

Skuldsittningsgraden paverkas av att kommunen
agerar internbank at de kommunala bolagen. Om
bolagens lan  exkluderas fr&n  kommunens
balansrikning nér vi en skuldséttningsgrad pa 59,1 %.

LANESKULD/RANTA

Vid érsskiftet uppgick Hogsby kommuns laneskuld till
153,9 mkr, vilket innebér en 6kning pé 33 mkr jamfort
med foregdende ar. D4 kommunen dven lanar upp &t
bolagen stdr Hogsby kommun som lantagare for hela
koncernens lén. Dessa uppgar totalt till 310,1 mkr.

Per 2021-12-31 lag den genomsnittliga rintan for
kommunens lan pa 0,41 %, vilket kan jaimfoéras med
samma tidpunkt foregédende ar da den genomsnittliga
riantan 14g pa 0,47 %.
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig rdntebindning (1 &r) variera mellan
35-60 %. Per 2021-12-31 har kommunen 31,4 % av
lanen med kortfristig rintebindning. Fér koncernen &r
andelen kortfristig rantebindning 42,4 %.

Kommunens andel 1an med rorlig rinta ar 22,9 %
medan 77,1 % av laneskulden ligger med bunden
ranta. For koncernen ligger 31,4 % av laneskulden med
rorlig rinta medan andelen 1an med bunden rinta ar
68,6 %.

Det totala laneforfallet for kommunen respektive
kommunkoncernen ser ut enligt foljande:

Forfall avlineskuld Kommun Koncern
Inomett ar 31% 42%
1-4ar 69% 36%
5-10ar 0% 22%
INVESTERINGAR

Investeringsbudgetens omslutning bestims utifran
Hogsby kommuns finansiella mal géllande
investeringar. Detta innebér att investeringsbudgeten
for den skattefinansierade verksamheten skulle
uppgatt till 12,8 mkr utifrén de finansiella mélen for
2021. Investeringsbudgeten for 2021 uppgick till 51,3
mkr varav den skattefinansierade delen uppgick till
12,8 mkr. Utdver ursprunglig investeringsbudget har
investeringsmedel gillande ej utférda investeringar
tidigare ar overforts till 2021, vilket ger en total
investeringsbudget om 83,6 mkr. En mer omfattande
investeringsredovisning finns pa sidan 28.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Kommunkoncernen Hogsby kommun
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bestar forutom kommunen sjdlv, av tva heldgda
kommunala bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby
Energi AB samt tva deldgda bolag, Hogsbyndt AB och
Emabygdens Vind AB. I den sammanstillda
redovisningen ingéar dven Hogsby kommuns andel av
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 29,3 mkr, vilket dr béttre &n foregaende ars resultat
pa 12,2 mkr. For utforligare beskrivning och analys av
respektive bolagsverksamhet och resultat, se sidorna
44-45.

SAMMANFATTNING

De senaste aren har kommunen gjort vildigt goda
resultat. Dels har budgeterade resultat varit bra, men vi
har dven fatt tillskott som har battrat pa dessa, vilket
har stirkt kommunens ekonomi. Budgeterat resultat
var 9,1 mkr och vi lamnar i bokslutet ett resultat pa
24,8 mkr.

Investeringsbehoven é&r fortsatt stora i kommunen. Om
alla investeringar genomfors leder detta till dkade
avskrivningar. Kommunens riantekostnader riskerar att
stiga framover oavsett nyupplaning eller ej, om inte det
gynnsamma rénteléget som varit de senaste &ren
kommer att bestdi. Med oOkade avskrivnings- och
rantekostnader minskar det ekonomiska utrymmet for
att gora kommunal verksambhet.

Poéngteras bor ocksa svarigheten i att planera budget
med den framforhéllning som staten har. Nér arbetet
paborjas utgar vi ifran de fOrutsdttningar vi fatt
presenterade fran staten. Verksamheterna far gora
konsekvensbeskrivningar utifrén detta. Eventuella
atgdrder behover ofta vidtas direkt for att de ska fa
effekt under budgetaret. Staten kan darefter fatta beslut
om tillskott till kommunerna som forbéttrar vara
forutsittningar avsevart, med stora resultat till f61jd.

Goda resultat ar en nodvéndighet for att stirka
kommunens ekonomi éver tid. Dar har kommunen ett
fortsatt arbete med att fa utskottens ekonomi i balans,
sd att budgetfoljsamhet kan uppnas av samtliga
verksamheter.

Martin Nilsson
Ekonomichef
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BALANSKRAVSRESULTAT

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige 1 Hogsby kommun fattade i
januari 2013 beslut om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och resultatutjimningsreserv (RUR).
RUR kan anvédndas for att utjimna intdkter och
kostnader 6ver en konjunkturcykel, vilket innebar att
ticka underskott i samband med framtida
lagkonjunkturer.

Enligt riktlinjerna fir den del av &rets resultat som
overstiger 2,0 % av skatteintidkter och generella
statsbidrag reserveras till RUR. Den totala
avsattningen far dock maximalt uppgé till 5 % av 5 ars
genomsnittliga skatteintdkter och statsbidrag.

Under aren 2012-2020 har Hogsby kommun avsatt
cirka 18,7 mkr till RUR. Under 2019 redovisades ett
negativt balanskravsresultat som uppgick till -5,9 mkr.
Orsaken till detta var att det fanns orealiserade vinster
hos KLP uppgéende till 11,1 mkr som ska tas bort vid
en balanskravsutredning.

Arets balanskravsresultat blir positivt och uppgar till
3,2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Detta innebér att det
finns mojlighet att géra en avsittning till
resultatutjimningsreserven. Arets avsittning  till
RUR:en blir 1,9 mkr.

RUR:en redovisas som en delpost under kommunens
egna kapital.

Den totala avsittningen till RUR uppgér i och med
denna upplosning till 20,6 mkr.

BALANSKRAV

Balanskravet &r ett krav som kommuner maéste
uppfylla enligt kommunallagen.
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Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar
att kravet ska ses som ett instrument for att forhindra
en fortlopande urgropning av kommunens ekonomi.
Det skall ge grundfSrutsittningar for en langsiktig
stabil finansiell utveckling. Balanskravet innebér i
korthet att intdkterna varje ar skall Overstiga
kostnaderna. Kravet utgér ddrmed en undre gréns for
vilket resultat som fér budgeteras respektive redovisas.
Om resultatet blir negativt &r huvudregeln att det ska
aterstdllas med positiva resultat inom tre &r och att
kommunfullméktige ska faststilla en plan for detta.
Undantag kan medges for synnerliga skil, vilket da
tydligt ska specificeras 1 arsredovisningens
forvaltningsberittelse tillsammans med en avstimning
av balanskravsresultatet.

Balanskravsutredning (mkr) 2021 2020 2019 2018

Arets resultat 248 15,5 52 13,1

Realisationsvinster (-) 0,0 -03 0,0 -09

Orealiserade vinster/forluster i

vérdepapper -19,0  -7,3 -11,1 0,0

Aterforing orealiserad Vinst/forlust i

vardepapper 73 11,1 0,0 0,0

Aterstillande av balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Avrets resultat efter

balanskravsjusteringar 13,2 190 -59 122

Reservering av medel till RUR -1,9  -6,8 0,0 -1,0

Anvindning av medel frin RUR 0,0 0,0 5,9 0,0

Balanskravsresultat 11,3 123 0,0 11,2
Sedan 2010, med wundantag for 2019 har

balanskravsresultaten varit positiva och Hogsby
kommun har inte haft ndgra krav pé aterstéllning under
perioden 2011-2021, med undantag for 2019.

Arets positiva resultat pa 24,8 mkr innebiir alltsa att det
inte finns nagot krav om att aterstidlla ndgot underskott
infor budgetéret 2022.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

Syftet med den personalekonomiska redovisningen &r
att aterge och folja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning Over
kommunens  storsta och  viktigaste  resurs,
medarbetarna. Det &r forst nér vi har en samlad bild av
olika matt och nyckeltal som en helhetsbild av
kommunens status kan ses och analyser och
personalstrategiska beddmningar kan genomforas.
Redovisningen innehéller personalstatistik  dir
jamforelse sker med foregdende &r. Under flera ar har
ett riktat fokus varit att ka frisknérvaron och att tillse
rutiner for att vra medarbetare ska vara friska. Vi har
genom detta mal sett en stor forbattring 1 bade rutiner
och processer.

PERSONALSTRUKTUR

I tabellen nedan redovisas antalet anstdllda per
anstéllningsform i Hogsby kommun per 2021-12-31
samt vid samma tidpunkt &ren dessférinnan.

Anstillningsform 2021 2020 2019
Tillsvidareanstéllda 483 494 506
Visstidsanstillda m manadslon 100 91 117
Deltidsanstillda brandméan 29 34 31
Anstillda i arbetsmarknads- 34 17 |

politiska &tgéirder

Antalet tillsvidareanstdllda har under 2021 minskat
med 13 medarbetare vilket motsvarar 9,91 arsarbetare
(4a). En arsarbetare motsvarar 1 980 timmar/ar.
Socialforvaltningen har under &ret minskat med 7
tillsvidareanstillda vilket motsvarar 3,66 da. Barn- och

utbildningsforvaltningen har minskat med 5
tillsvidareanstéllda under aret, det
motsvarar en  minskning med 4,65 aa.

Kommunledningsforvaltningen har minskat med 2
tillsvidareanstéllda och milj6- och byggkontoret har
okat med 1 medarbetare (1 &a). Av de
tillsvidareanstéllda &r 83,64 % kvinnor (2020 var det
83,4%)

Tillsvidareanstallda
arsarbetare/forvaltning

500

400
300
200 i
100 II‘—'
|| | T
KLF Tot:

Q0

BUF MoB SF it TV

W 2018 m 2019 m 2020 2021

Arsarbetare 2021 2020 2019 2018
Bildningsforvaltningen 1376 1422 1481 153,1
Kommunledninsgforvaltningen 479 505 499 414
Miljé- och byggkontoret 7,0 6,0 7,0 6,5
Socialforvaltningen 2571 2608  258,6  249,5
Totalt arsarbetare 4496 4595  463,6  450,5

Den  genomsnittliga  sysselsdttningsgraden  for
tillsvidareanstallda 2021-12-31 &r 92,73 %. 2020 var
den genomsnittliga sysselséttningsgraden 92,23%
(2019 var den 91,57%). Den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden for tillsvidareanstdllda skiljer
sig a4t mellan konen dér kvinnor i genomsnitt har en
sysselséttningsgrad pa 91,93 % och mén 96,78 %. For
2020 var motsvarande siffror 91,6 % for kvinnor och
95,2 % for mén (2019 var den 91% for kvinnor och
94,7% for mén). Den genomsnittliga
sysselséttningsgraden har dkat de tre senaste &ren.

Kommunens tillsvidareanstéllda, som har en tjanst
motsvarande en heltid, &r 71,49% vilket ar en 6kning
mot 2020 och 2019 da det var 69,5 %. 2018 var
andelen 64 %. Att arbeta med hojda
sysselséttningsgrader ar en strategiskt viktig fraga for
kompetensforsorjningen; att kunna rekrytera nya
medarbetare pd sikt och for att kunna bemanna
verksamheterna.

Medeldldern for kommunens tillsvidareanstillda ar
47,32 ér vilket dr en minskning mot foregdende ar.
Medeldldern for tillsvidareanstillda kvinnor dr 47,88
ar och for méin 44,54 ar. Av kommunens
tillsvidareanstéllda dr 49,74 % &ver 50 ar (2020 var det
50,79 % och 2019 var det 48,61%).

Visstidsanstillda 2021 2020 2019
Bildningsforvaltningen 56 60 80
Kommunledninsgforvaltningen 6 5 9
Miljo- och byggkontoret 0 0 0
Socialf6rvaltningen 40 26 28
Totalt visstidsanstéllda 102 91 117

Visstidsanstallda/forvaltning och totalt
2014-2021
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Antalet visstidsanstéllda 6kade under 2021 med 11
medarbetare. Okningen har i huvudsak skett inom
socialforvaltningen.

Visstidsanstallda arsarbetare
120

100

40
20 L Iﬁ
0 2]a

BF KLF miljo- o bygg SF Total AA

m2018 m2019 m2020 2021

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda med
manadslon finns timavlonade medarbetare som under
aret arbetat i kommunen. Hér ingar dven anstéllda pa
extratjdnster. Antalet timmar de timavlonade arbetat
motsvarar totalt 55,63 arsarbetare for hela kommunen.
Det &dr en minskning med 3,31 arsarbetare (8a). Det dr
fjarde éret i rad antalet timavlonade minskar. 2020 var
det 58,94 aa, 2019 var det 62,43 &a, 2018 70,5 aa och
2017 var det 72,8 arsarbetare.

LON

Sammanstillningen efter lonedversynen 2021 visade
att kommunens loner for tillsvidareanstillda hojts med
2,87 %. Resultatet av 1onerevision lagger grunden for
justering av politikernas arvoden varje ar enligt beslut
i kommunfullmaiktige.

PERSONALKOSTNADER

Lonekostnaderna for 2021 uppgar till 316,12 (315,56)
mkr, en Okning med 0,5 mkr. (2019 var
l6nekostnaderna 336,26 mKr, 2018 var
I6nekostnaderna 328,26 mkr och 2017 var de 307,5
mkr). I detta ingér 16ner och arvoden pa 220,6 (222,23)
mkr (2019 - 233,13 mkr, 2018 — 231,47 mkr, 2017 -
215,9 mkr), pensioner 21,7 (22,16) mkr (2019-22,74,
2018-21,28 mkr och 2017 18,1 mkr) samt
arbetsgivaravgifter 66,8 (67,2) mkr (2019 - 72,36 mkr,
2018 - 68,55 mkr och 2017 66,4 mkr). Minskningen
under &ret beror till storsta delen pd minskat antal
visstidsanstéllningar i verksamheterna och dé framst
timavlonade.

Semesterloneskulden har minskat sedan foregaende ér
med 300 tkr och uppgar till 18,9 mkr (2020 — 19,2 mkr,

2019 - 18,8 mkr och 2018 - 19,9 mkr). I
semesterloneskulden ingér innestdende
kompensationstid, semesterdagar samt
arbetsgivaravgifter.

Kostnaderna for timavlonade (inkluderat fericarbetare)
uppgar till 21,34 mkr for 2021 exklusive
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personalomkostnader (motsvarande kostnad for 2020
var 19,23 mkr, 2019 var 23,62 mkr och 2018 var det
28,7 mkr).

MERTID

Mertid 2021 2020 2019 2018
Fyllnadslon 1 timmar 6347 7075 9906 14935
Overtid i timmar 8334 4892 6168 7450

Fyllnadstiden omfattade totalt 6 347 timmar, vilket
motsvarar 3,21 da. Det dr en minskning med 0,36 &a i
jémforelse med 2020. Detta &r tredje aret i rad som
fyllnadstiden minskar. Kostnaderna for fyllnadstid
uppgick  till  drygt 1,01 mkr exklusive
personalomkostnader, vilket &r en minskning i kostnad
med 160 tkr mot 2020.

Antalet Gvertidstimmar under 2021 var 8334 vilket
motsvarar 4,21 arsarbetare (2020 var motsvarande
siffra 4892 och da 2,47 &a, 2019 var det 6 168
motsvarande 3,12 da, 2018 — 7 450 dvertidstimmar och
da 3,86 arsarbetare och 2017 var det 7 638 timmar).
Kostnaderna for dvertiden 2021 uppgick till 2,64 mkr
exklusive personalomkostnader. Det &r en 6kning med
drygt 1 mkr (2020 uppgick kostnaden till 1,57 mkr och
2019 var kostnaden drygt 1,75 mkr, en minskning med
300 tkr mot 2018 och 2017 var kostnaden 2,15 mkr).
Maingden Overtidstimmar har nistan uteslutande
utforts inom socialforvaltningen.  Den frimsta
anledningen &r covid-19-pandemin da det varit brist pa
bade ordinarie personal och vikarier i verksamheterna.
Notera att, jamforelsetalen med antalet timmar for
fyllnadstid och 6vertid inte ar helt tillforlitliga da all
data i statistiken inte beréknas nar
organisationsfordndringar genomfors vid annan
tidpunkt &n arsskiften.

PERSONALENS ARBETADE TID OCH FRANVARO

Under 2020 beslutade personalutskottet att vid
redovisning i textform anvénds begreppet frisknérvaro
och i tabeller redovisas siffror for sjukfranvaro.

Total sjukfranvaro i %
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Frisknérvaro 2021 2020 2019
Iotalordlnarle arbetstid i 1168 832 1203931 1271 643
immar

Total Sjukfrdnvaro i timmar 75534 92 054 71763
Total Sjukfrdnvaro 6,3% 1,7% 5,6%
Sjukfranvaro dag 1 3,7% 3,5%

SJukfra-nvaroo dag 2-14 av 34.9% 31.0% 30.0%
total sjukfrdnvaro

SJukfra-nvaroo dag 15-28 av $.1% 8.0% 5.0%
total sjukfranvaro

Sjukfre?nvato dag 29-59 av 93% 8.0% 9.0%
total sjukfranvaro

Sjukfre?nvato dag 60-90 av 74% 40% 5.0%
total sjukfranvaro

tsjl:klfrén;;rto overdag 91 av 36.5% 46.0% 51.0%
otal sjukfraonva

Sjukfrdnvaro bland kvinnor 6,7% 8,3% 6,1%
Sjukfrdnvaro bland méin 4,6% 4,9% 3,7%
?leng;jnvaro ialdersgruppen 41% 43% 3.9%
ii)uzlgi';?vam ialdersgruppen 6.0% 72% 5.1%
?_(i)t_llgﬁrgilvaro idldersgruppen 71% 8.5% 6.6%

Den totala frisknarvaron for 2021 okade till 93,71%.
Det &dr en Okning av friskndrvaron med 1,18
procentenheter i jamforelse med 2020 som da lag pa
92,35 %.

Under 2021 hade 98 medarbetare fler &n sex sjuk-
franvarotillfallen. 2020 var det 83 medarbetare, 2019
var det 32 och 2018 57 medarbetare. Det &r viktigt att
kartligga och atgdrda orsaker till upprepad
korttidsfranvaro d& den kan vara ingangen till en
langre sjukskrivning. Arbetsgivaren ska ha ett samtal
med medarbetaren redan efter tre frénvarotillfallen
under sex manader samt efter sex tillfillen pd en
tolvmanaders period och gora en
rehabiliteringsutredning. Personalavdelningen
erbjuder 16pande utbildning, rad och stod till alla
chefer i rehabiliteringsarbetet och med rutinerna. Av
kommunens medarbetare har 29,6 % inte varit sjuka
nagon gang under 2021. Motsvarande siffra for 2020
var 39,95 %, 2019 var 44,14 %, 2018 var det 45,35 %
och for 2017, 34,7 %.

Kostnaderna for sjuklon uppgér till 4,97 mkr exklusive
personalomkostnader. En minskning med drygt 300 tkr
i jamforelse med 2020. Arbetsgivaren betalar sjuklon
dag 2—14 och 10 % under dag 15-90. Arbetsgivaren
betalar ocksd utfyllnad enligt kollektivavtal till
medarbetare  som  tjinar Over 62,5% av
prisbasbeloppet. Det innebér att alla arbetsgivare far
erséttning for hela sjuklonekostnaden som de redovisar
i arbetsgivardeklarationen. Med anledning av
coronaviruset har regeringen ocksa infort tillfélliga
erséttningsregler for sjuklonekostnader. Kostnaden for
sjuklon ersétts d& enligt olika procentsatser beroende
pa hur héga kostnader arbetsgivaren haft. Under 2021
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har vi fatt sjuklonekostnader utbetalt for november —
december (2020), januari-juni samt augusti-september
2021. Ersittning for perioden oktober—november 2021
gors enligt de vanliga arsberdkningarna och kommer
att berdknas och betalas ut forsta kvartalet 2022.
Erséttning for perioden december 2021-mars 2022
kommer att berdknas och betalas ut manadsvis med
start i februari 2022.

ARBETSMILJO OCH HALSA

2021 var det 136 medarbetare som nyttjade formanen
med friskvardsbidraget. Antalet medarbetare som
nyttjat friskvardsbidraget minskade under 2021.

Christina O. Axelsson
Personalchef
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FORVANTAD UTVECKLING

Hogsby kommun stér infor tuffare tider med minskad
befolkning, framfor allt i den arbetsfora dldern 20-64
ar. Det innebér att det blir allt farre som ska forsorja
allt fler. Kommens forsorjningskvot okar séledes for
varje ar. Kommunen far dessutom allt fler dldre (+80)
vilket gor att det dven finns utmaningar nar kommer
till de demografiska fordndringarna. Behovet av stora
investeringar tillkommer ocksa for att mdéta de
demografiska fordndringarna samt for att underhélla
och ersétta gamla utslitna anlaggningar.

Dirtill har vi haft en pandemi, 4ven om den inte ar helt
over, dér viss verksamhet tvingats ga pa sparlaga eller
tvingats halla stingt. Staten har betalat ut extra
statsbidrag men &dven tagit kostnader for till exempel
okade sjuklonekostnader. Dessa bidrag &ar av
engangskaraktdr och det blir tuffare ndr dessa
forsvinner och verksamheterna dppnar upp, med dkade
kostnader som foljd.

Inflationen stiger dessutom, bade i vir omvérld och i
Sverige, bland annat som foljd av 6kade energipriser
samt tidigare nedstingningar 1 samband med
pandemin. Detta har bland annat lett till
komponentbrist samt leveransproblem i vérlden. Det
kommer i sin tur leda till hojda rédntor som i sin tur kan
innebéra att framtida investeringar skjuts upp. Detta
kan leda till att bade Sverige och omvirlden gar mot
en konjunkturavmattning med en minskad tillvaxt och
hogre arbetsloshet som f6ljd, vilket i forlangningen
dven paverkar kommunernas skatteintékter negativt.

KOMMUNEN

Hogsby kommuns befolkningsutveckling har wvarit
negativ sedan mitten av 1990-talet men under 2015-
2018 okade befolkningen i Hogsby kommun med
totalt 312 personer. Under 2019 borjade
befolkningsutvecklingen aterigen att vénda nedat och
kommunen tappade 173 invanare men dven under
2020 tappade kommunen 190 personer. Per siste
december 2021 har befolkningen i Hogsby kommun
minskat med ytterligare 86 personer sedan 31
december 2020.

Befolkningsutvecklingen i kommunen har en direkt
paverkan pd kommunens verksamhet genom dess
effekt pa skatteintdkter och statsbidrag samt att
demografiska fordndringar kan foranleda
resursforskjutningar ~ mellan  de  kommunala
verksamheterna. Befolkningsprognosen for budget
2022 bygger pa en befolkning pa 5 650 personer for att
dérefter minskas med 60 personer per ar. Vi kommer
troligtvis framover att fa forhélla oss till minskande
befolkning i kommunen.
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Det demografiska tryck som SKR nidmner i sina
analyser syns dven i Hogsby kommun. Antal invanare
i de lagre aldrarna har okat de senaste dren men nu
borjar vi se en minskning bland barn och unga.
Samtidigt ser vi att antal invanare i de dldre aldrarna
borjar 6ka. Detta betyder 6kade kostnader, framfor allt
inom &ldreomsorgen. Befolkningen i arbetsfor alder
oOkar dock inte, utan minskar, vilket innebér att det gap
mellan demografi och finansiering som SKR ndmner
dven uppstar hér.

For att mota allt tuffare ekonomiska forutsittningar har
budgetarbetet  infér  planperioden  2022-2024
anpassats. Utgangspunkten &r att uppné balanskravet
och de finansiella mélen i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

De resurser som de samlade skatteintékternas och
statsbidragens utveckling ger dr gransséttande. Av de
tillgdngliga resurserna sékerstdlls utrymme for att
hantera finansiella poster sdsom réntekostnader och
pensionskostnader. Verksamheterna tilldelas &ven
utrymme for att bli kompenserade for 16nedkningar
enligt avtal. Aterstiende resurser anvinds, i méin av
utrymme, for att hantera den demografiska
utvecklingen samt 6vriga behov och dskanden.

Arbetet med att utveckla organisation och arbetssétt
pagar hela tiden. Ekonomiska och
verksamhetsmissiga samordningsfordelar forsoker
kommunen stindigt att arbeta med i forma av 6kad
samverkan med andra kommuner, inom koncernen och
med andra aktorer.

Resultaten under de kommande &ren véntas bli
pressade. Prognosen dr dock att det finansiella malet
om att hogst forbruka 99 % av skatteintdkter och
statsbidrag kommer att nas till och med ar 2024.

Investeringstakten kommer fortsatt att vara hog de
kommande é&ren. Eftersom det arligen sker
investeringsoverforingar fran aret innan beréknas inte
de finansiella mélen géillande de avgiftsfinansierade-
eller de skattefinansierade investeringarna nés. Detta
géller bade budgetaret 2022 samt for planperioden
2023-2024. Med tanke pa investeringsnivaerna
kommande ar dr beddmningen att nyuppléningar
kommer att krdvas under 2022, for att kunna finansiera
delar av dessa. Den mest omfattande investeringen
under planperioden omfattar reinvesteringar i
kommunens ledningsnét. Detta kommer med storsta
sannolikhet fa till foljd att kommunens soliditet inte
kommer att kunna stérkas de ndrmaste aren.

Det finns risker och faktorer som gor den forvintade
utvecklingen osiker. En av de storsta riskerna ar den
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ekonomiska konjunkturen, som i sin tur paverkar
skatteintdkterna via utvecklingen av de arbetade
timmarna 1 samhillet som utgér kommunernas
skattebas.

Konjunkturen kan péverkas av manga faktorer, men
aktuella frdgor sdsom coronavirus, eventuella
handelskrig och andra konflikter i omvérlden kan fa
betydande péverkan pa ekonomin i Sverige och
vérlden. En annan stor faktor som péaverkar ér de beslut
som fattas pé riksnivd om storleken pa de generella
statsbidragen till kommunerna och hur dialogen
mellan olika aktorer kring vélfardens framtida
finansiering utvecklas.

KONCERNEN

Eftersom Hogsby kommuns befolkning minskar stéller
dven det krav pa bolagskoncernen. De senaste arens
positiva resultat dr en bra grund for att klara nuvarande
investeringstakt. Framover ser vi dock att
investeringstakten inte kan fortsétta pa denna niva utan
koncernen maste anpassa dessa till tuffare tider med
minskade intékter och dkade lanekostnader.

Hogsby Energi AB har under 2021 fatt ett
aktiedgartillskott pd 30 mkr i form av att kommunen
tar Over lan for motsvarande summa. Bolaget har
anvint dessa medel for att skriva ner sina
anldggningstillgangar till exempel virmepannan och
kulvertsystemen. Detta kommer leda till att bolaget
sinker bade sina avskrivningskostnader och
lanekostnader. Vilket far till folj att bolaget kan borja
bygga upp ett eget kapital som i framtiden kan komma
kommunen och skattebetalarna till nytta i form av
billigare varme eller utdelning.

Hogsby Bostads AB fortsétter visa positiva resultat
och kommer att egenfinansiera vissa
bostadsbygganden framover.

En annan sak som kan foréndra en positiv utveckling
for koncernen 4ar en avmattning av konjunkturen.
Bolagen ir utsatta for ett antal risker i mer eller mindre
omfattning i sina verksamheter. Dessa hanteras och
arbetas efter géllande ramverk och VD i respektive
bolag ansvarar for att bolagen operativt f6ljer dessa.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Nar vi tittar pa resultat for 2021 redovisar utskott och
namnder ett 6verskott pa 25,9 mkr for 2021, vilket ar
betydligt béttre jamfort med foregdende ar. Under
respektive utskotts- respektive ndmnds redovisning
finns ett avsnitt, ekonomiskt utfall, som mer detaljerat
beskriver verksamheternas forhallanden och orsaker.

Driftbudgetutfall (mkr)
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2021 &r det inget utskott eller ndmnd som uppvisar
underskott i arets bokslut. Anledningen till detta beror
till storsta del pa okade statsbidrag samt att staten
kompenserat kommuner och regioner for oOkade
kostnader i samband med pandemin.

Inom utbildningsutskottet finns positiva avvikelser
bade inom forskoleverksamheten, grundskolan och
gymnasieskolan. Huvudorsaken ar lagre
hyreskostnader jamfort med budget men &ven antalet
kopta gymnasieplatser blev ldgre &n budgeterat.

For kommunledningsutskottet beror overskottet pa
flera orsaker, bland annat har verksamheten inom
kultur och fritid tvingats ha mindre antal aktiviteter pa
grund av pandemin. Det har dven kommit in mer
statsbidrag 4n vad som budgeterats.

Inom det sociala utskottet finns positiva avvikelser
bade inom LSS-omsorgen, vard-, behandling och
service samt inom flyktingverksamheten. Aven hér dr
en delorsak till forbéttringen lagre hyreskostnader mot
budget. Dessutom har individ- och familjeomsorgen
(IFO) lyckats bra med att ta hem externa placeringar
och pa det sittet minskat kostnaderna for placeringar.

OSK:s dverskott beror till storsta delen pa ett dverskott
inom gata/parkomradet. VA-verksamheten ldmnade
ett Overskott pd 0,1 mkr som dr Overfort till
kommunens avséttning 1 balansrakningen.

Budget Bokslut Avvikelse
Driftsammandrag (mk) 2021 2021 2021
Kommunledningsutskott -54,7 -48,7 59
Utbildningsutskott -162,9 -152,9 10,0
Socialt utskott -185,1 -180,0 5,1
Ostra Smalands -14,4 -10,0 4,4
Myndighetsndimnden =32 -2,9 0,4
Overfsrmyndarnimnd 0,0
Revision -0,4 -0,3 0,0
Valnamnd 0,0 0,0
Summa utskotten -420,7 -394,8 25,9
Finansen del av jaimforelsestorande -7,8 -7,8 0,0
Verksamhetens nettokostnader -428,4 -402,5 25,9
Skatteintdkter och statsbidrag 426,7 4342 7.4
Verksamhetens resultat -1,7 31,6 333
Finansiella poster 10,8 -6,8 -17,6
Resultat efter finansiella poster 9,1 24,8 15,7
Extra ordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9,1 24,8 15,7

I ovanstéende bild ingér det statsbidrag pa totalt 4,6
mkr under respektive utskott och inte under
skatteintdkter och statsbidrag. Under resultatrakningen
redovisas det ddremot som generellt statsbidrag.

Inga ombudgeteringar har skett jamfort med beslutad
arsbudget. De storsta budgetavvikelserna for
verksamhetsaret 2021 kan sammanfattas i foljande
punkter;

=  Forskoleverksamhet, + 2,9 mkr

=  Grundskoleverksamhet, + 3,4 mkr

=  Gymnasieverksamhet, + 2,1 mkr

= Interkommunala gymnasieplatser, + 1,9 mkr
= LSS, + 3,0 mkr

= KLU, gemensam administration. + 2,2 mkr
= OSK, gator och viigar + 3,5 mkr

For ytterligare information om respektive utskotts
verksamhet och utfall for 2021, se sidorna 47-70.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgetens omslutning, for de
skattefinansierade investeringarna, ska enligt de
finansiella malen bestimmas utifrin andel av
skatteintdkter och statsbidrag (3 %) och fick maximalt
uppga till 12,8 mkr. Enligt maélet géllande
avgiftsfinansierade investeringar ska det uppga till
max vad som motsvarar en taxe- och avgiftshdjning
om 2 % per &r. Den totala investeringsbudgeten for

2021 uppgick till 51,3 mkr.

Utdver ursprunglig investeringsbudget  har
kommunstyrelsen beslutat om en Overforing av
investeringsmedel  avseende e¢j  genomforda
investeringar under 2020. Summan av &verforda
investeringsmedel uppgick till 32,2 mkr, vilket
tillsammans gav en total investeringsbudget for 2021
pa 83,5 mkr.

Under 2021 har investeringar motsvarande 37,8 mkr
genomforts, vilket innebér att 45,3 % av den totala
investeringsbudgeten forbrukats under aret. Av de
investeringar som ej blev genomférda 2021 har
investeringsoverforingar till 2022 gjorts med totalt
27,4 mkr. Den avgiftsfinansierade delen uppgar till
12,3 mkr och den skattefinansierade delen uppgar till
15,1 mkr. Av redovisningen nedan framgér det att det
ar framst de avgiftsfinansierade investeringarna
samt inom kommunledningsutskottets
exploateringsverksamhet som de stora avvikelserna
mot budget ligger.

Budget  Utfall

INVESTERINGSBUDGET (tkr) 2001 2001 Awikelse
Avgiftsfinansierade investeringar 50097 21982 28115
OSK - VA 43099 20302 22797
OSK - Renhdllning 6998 1680 5318
Skattefinansierade investeringar 33460 15851 17609
Maskiner och inventarier 25501 10468 15033
Kommunledningsutskott 22754 9198 13556
Socialt utskott 1217 541 676
Utbildningsutskott 1530 729 801
Bygg & anldggningar 7959 5383 2576
OSK Gata/Park 7959 5383 2576
Total investeringsbudget 83557 37832 45725

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR
Péa avgiftsfinansierade delen var de enskilt storsta
projekten i budget, reinvesteringar i ledningsndt samt
investeringar i vatten- och reningsverk.

Projekt inom den avgiftsfinansierade delen som inte
har utforts, inte fardigstéllts eller inte hunnits med i
planerad omfattning under 2021 &r bland annat VA-
sanering av ledningsndt samt framtagande av
ravattentékter i kommunen.

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

De skattefinansierade investeringarna delas i budget
upp mellan maskiner och inventarier, samt bygg och
anldggningar.

Investeringarna géllande maskiner och inventarier har
till storsta delen anvints till just inventarier, bland
annat inkop till de nya fardigstillda dldreboendena.
Ytterligare projekt som medlen nyttjats till under 2021
ar IT-utveckling inom samtliga utskott, samt material
inom raddningstjansten.

Pa fastighetssidan har det genomforts diverse
underhall av skolor. Froviskolan har fortsatt sin
renovering av koket samt ombyggnad av gamla
fritidsgérden till verksamhetslokaler.

Nér det giller Gata/Park har det enskilt storsta
projektet varit asfaltering.
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REDOVISNING

DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

RESULTATRAKNING

Kommunen Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not  Budget 2021 2021 2021 2020 2020
Verksamhetens intikter 2 121419 135257 198 333 142 907 202 250
Verksamhetens kostnader 3 -535880 -528 957 -580 637 -546 492 -599336
Avskrivningar -13974 -13459 -52069 -13625 21998
Verksamhetens nettokostnader 428 435 -407 160 434373 417211 -419 084
Skatteintékter 5 230933 240 807 240 807 225 948 225948
Generella statsbidrag 5 195810 197 960 197 960 205 122 205122
Verksamhetens resultat -1692 31607 4394 13 860 11987
Finansiella intakter 6 14 457 28 839 27 464 7077 6007
Finansiella kostnader 6 3647 -35603 2510 -5410 5818
Resultat efter finansiella poster 9118 24 843 29 349 15527 12175
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Skattekostnad 0 0 0 0 0
Arets resultat 7 9118 24 843 29 349 15527 12175
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REDOVISNING

BALANSRAKNING
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR (tkr)
Not 2021 2021 2020 2020
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter, fjarrvirmeutbyggnad 0 0 0 0
Materiella anléiggningstillgingar
Mark, byggnader & anldggningar 8 249 122 413 465 222716 424 103
Pagéende nyanldggningar 0 1149 0 583
Maskiner & inventarier 9 16 007 23731 18 043 25099
265 129 438 345 240 760 449 785
Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier och andelar 10, 11 21073 2818 21 651 3324
Ovriga langfristiga fordringar 10 156 230 1071 192 730 1131
177 303 3 889 214 381 4 455
Summa anléggningstillgangar 442 432 442 234 455 141 454 240
Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter mm 12 1683 1923 1683 1938
Kortfristiga fordringar 13 43 395 46 973 30250 29 602
Kortfristiga placeringar, Kalmar Léns Pension. 13 157 160 157 160 134 146 134 146
Kassa och bank 14 65936 69 166 68 759 71 987
268 174 275222 234 839 237 673
Summa omséttningstillgangar 268 174 275222 234 839 237673
SUMMA TILLGANGAR 710 607 717 456 689 980 691 914
EGET KAPITAL & SKULDER (tkr)
Eget kapital 15 226 883 240 663 202 040 211 314
Avsittningar
Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser 16 5150 5150 4517 4517
Ovriga avsittningar 17 20 522 20 565 20 594 20 636
25672 25715 25111 25153
Skulder
Léngfristiga skulder 18 332986 335186 336 671 340 071
Kortfristiga skulder 19 125 064 115 892 126 157 115376
458 050 451 078 462 828 455 447
Summa skulder 483 722 476 793 487 939 480 600
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 710 606 717 456 689 980 691 914
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REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not 2021 2021 2020 2020
Lopande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 7 24 843 29 349 15 527 12175
Justering av eget kapital 0 0 0 0
Avskrivningar 13 459 52 069 13 625 21998
Forandring pensionsavséttning 16 634 634 -1159 -1159
Forandring 6vriga avsittningar 17 72 72 -18 343 541
Reaforlust / reavinst 0 0 0 703
Forandring kortfr. fordringar 13 -36 159 -40 385 -6 140 7942
Forandring forrad mm. 12 0 15 0 0
Forandring kortfristiga skulder 19 -1 093 516 16 371 -8 139
Lopande verksamhet 1612 42125 19 881 34 060
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar 8,9 -37 829 -40 804 -14 989 -16 378
Omf6ring exploateringsmark 0 0 0 0
Forsiljning anldggningstillgangar 8,9 0 219 0 0
Erhallna investeringsbidrag 18 -43 -43 0 0
Investeringsverksamhet -37872 -40 628 -14 989 -16 378
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omsittning av 1an 18 -3250 0 39877 29 500
Amortering av lan 2 0 -4 450 0 -2 000
Forandring av langfristiga skulder 18 -392 -435 0 0
Forindring av langfristiga fordringar 10 37079 566 0 -151
Finansieringsverksamhet 33437 -4 319 39 877 27 349
Summa érets kassaflode 14 -2 823 -2 822 44769 45031
Likvida medel vid rets borjan 14 68 759 71987 23990 26 956
Likvida medel vid arets slut 14 65936 69 166 68 759 71987
Forandring likvida medel 14 2823 2822 44769 45031
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REDOVISNING

Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 2021 2021 2020 2020

Egna hem och statligt reglerade bostadslén 0 0 0 0
Borgensétagande inom koncernen 20 3400 0 3400 0
Pensionsskuld intjénad fore 1997-12-31 21 111365 111365 114 603 114 603
Loneskatt pa pensionsskuld 21 27017 27017 27803 27803
Emédalens Trygga Hem Ek. for. 245000 245000 215000 215000
Avgangsersittning enl. PBF 2 0 0 0 0
Leasingavtal 23 1370 1370 2095 2095
Summa borgens- och ansvarsforbindelse 388152 384752 362 901 359 501

BORGENSFORBINDELSE — KOMMUNINVEST

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som dr medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 510 966 (501 230) mkr
och totala tillgangar till 518 680 (525 483) mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 347,7
(355,2) mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 353,0 (372,2 mkr).
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REDOVISNING

NOTER

1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av kommunallagens elfte kapitel samt av Lag om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR). Dessutom lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som é&r av principiell
betydelse eller av storre vikt for kommunsektorns redovisning.

Redovisningen ska upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stdllning. Om
information behdvs for att bilden ska bli rittvisande ldmnas ytterligare upplysningar i en not.

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgéngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhéllen utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelning bedéms som
siker.

Andra grundlaggande redovisningsprinciper innebér foljande:

e  Hogsby kommun forutsitts fortsétta sin verksamhet

e  Samma principer for virdering, klassificering och indelning av de olika posterna i resultat- och balansrékning ska konsekvent
tillimpas frén ett rdkenskapsér till ett annat

e  Virdering av de olika posterna ska goras med iakttagande av rimlig forsiktighet

e  Intékter och kostnader som &r hianforliga till rdkenskapséret ska tas med oavsett tidpunkt for betalning

e De olika posterna i balansrikningen ska véirderas var for sig

e  Tillgéngar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte heller intdkter och kostnader far kvittas mot varandra

e Den ingdende balansen for ett rakenskapsar ska stimma &verens med den utgdende balansen for det ndrmast foregaende
rakenskapsaret

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Fran och med rikenskapsaret 2019 tillimpas Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR), vilket innebér att en dndring
har gjorts i forhéllande till tidigare redovisningsprinciper géllande vérdering av kortfristiga placeringar.

Hogsby kommuns arsredovisning innehaller resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys samt noter. For kommunens interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hénvisning till LKBR ska kommunens é&rsredovisning omfatta sidan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ddr kommunen har ett betydande inflytande. Den sammanstéllda
redovisningen for koncernen omfattar de bolag i vilka Hogsby kommun har ett betydande inflytande. Vidare upptas Hogsby
kommuns andel av Ostra Smélands Kommunalteknikforbund i den sammanstillda redovisningen.

Koncernens arsredovisning innehaller resultat- och balansrakning samt noter. Samtliga koncerninterna transaktioner har eliminerats
for att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen och i koncernens ingdende bolag saknas. For de bolag som ingér i koncernen géller
bokforingslagen och &rsredovisningslagen samt bokforingsndimndens allmdnna rdd och delar av Redovisningsraddets
rekommendationer. I kommunen géller LKBR samt rekommendationer utfirdade av RKR.

Med anledning av ovanstaende finns det skillnader i redovisningssétt mellan de ingdende enheterna i koncernen och nagon exakt
avstdmning dr ddrmed inte mgjlig att gora. I sammanhanget bedoms skillnaderna dock som marginella och bedoms inte paverka
den rittvisande bilden av koncernens ekonomiska resultat och stéllning.

REDOVISNING AV KOMMUNALSKATT

I enlighet med RKR: s rekommendation R2 intdkter har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att Hogsby kommun i
bokslutet f6r 2021 har bokfort den definitiva slutavrakningen for 2020 samt en preliminér slutavridkning for 2021. Slutavrakningen
for 2020 uppgar till — 715 kr per invénare 2019-11-01. Vid bokslutet 2020 bokfordes en preliminér slutavrakning pé — 550 kr per
invanare, vilket innebdr att en korrigering med 165 kr per invénare har paverkat resultatet for 2021.
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REDOVISNING

Den preliminéra slutavrakningen for ar 2021 uppgar till + 1 143 kr per invanare 2020-11-01. Berdkningen utgér fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) decemberprognos. Enligt RKR: s rekommendation R2 ska den prognos som presenteras i december
ligga till grund for uppbokning i bokslut.

AVSATTNING DEPONI

Nya krav géllande deponeringsanldggningar innebdr att all deponi i princip upphort efter &r 2008. Under 2008 gjordes en avsittning
for sluttdckning av deponeringsanlédggning. Dérefter har kalkylen for avséttningen uppdaterats arligen. 2015 gjordes en ny
berdkning av kostnaden vilket visade att avsittningen inte skulle tédcka hela kostnaden, varfor ytterligare medel avsattes till detta.

Per 2021-12-31 har en uppdaterad nuvardesberdkning gjorts och avsittningen har totalt justerats med 164,4 tkr under aret. Eftersom
avsittningen gjorts direkt mot eget kapital och inte belastat den berérda verksamheten har inte heller justeringen gjorts mot
verksamheten utan redovisas som en finansiell kostnad.

PENSIONSSKULD

Det totala pensionsdtagandet for anstdllda berdknas av pensionsbolaget Skandia enligt RIPS19 (Riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld). Enligt det nya regelverket fran juni 2019 kring vérdering av pensionsskulden, RIPS 19, beslutar SKR érligen i juni,
fran och med 2019, en diskonteringsrénta och andra antaganden vid berdkningen av pensionsskuldens storlek. Diskonteringsrantan
for pensionsskulden ska bygga pé en ldngsiktig real rénta. Skillnaden mellan RIPS17 och RIPS19 é&r att indikatormodellen é&r
borttagen och att diskonteringsréntan ska bygga pa en langsiktig real rénta.

Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsférmaner intjdnade fr.o.m. 1998 redovisas
i balansrakningen och att pensionsférmaner intjdnade fore 1998 aterfinns under ansvarsforbindelsen.

Pensionsskulden i balansridkningen redovisas dels under avsittningar, dels som en kortfristig skuld. Det som redovisas under
avsittningar 4r intjinande av formansbestimd alderspension (FAP) som beriknas pa inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp samt
sirskild avtalspension enligt dverenskommelse (OK-SAP). Det som redovisas som en kortfristig skuld, intjénat i &r men utbetalas
till vald forvaltare nésta &r, ar den avgiftsbestdmda &lderspensionen enligt pensionsavtalet KAP-KL.

AVTALS- OCH VISSTIDSPENSION

For ett fatal av de fortroendevalda foljer Hogsby kommun PBF, som reglerar avgangserséttning till fortroendevalda. Avtalet ger
rétt till pension for fortroendevald som fyllt 50 &r men inte 65 ar samt varit politiker med en tjénstgoring pd minst 40 %. Hela detta
atagande finns sedan 2016 med i pensionsavséttningen.

I juni 2014 antog Kommunfullmiktige bestimmelserna i OPF-KL att gélla fran fortroendevalda som nytilltrddde efter valet 2014.
Dessa specificeras i separat avsittning i balansrakningen.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt RKR:s rekommendation nr 20. Langfristiga skulder som forfaller till betalning
inom tolv ménader frén balansdagen redovisas i bokslutet som langfristig skuld da den ursprungliga 16ptiden var lédngre an tolv
manader. Kommunen har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt och denna avsikt stdds av en 6verenskommelse som tréffats
innan arsredovisningen avldmnats.

PLACERADE PENSIONSMEDEL (KLP)

Hogsby kommuns pensionsmedelsportfolj &dr klassificerad som omsittningstillgang. Portfoljens forvaltning regleras i en
placeringspolicy som godkénts av deldgarna i KLP AB i anslutning till arsstimman 2019. Som foljer av 7 kap. 6 § i LKBR ska
finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller vérdestegring vérderas till verkligt virde. Samtliga
placeringsmedel, kortfristiga placeringar, ar varderade till marknadsvirdet (verkligt virde). Aktie- respektive obligationsportfoljen
har védrderats var for sig.

Virdeforandringen av de kortfristiga placeringarna sedan foregaende balansdag redovisas i resultatrakningen.

TILLGANGAR

Anldggningstillgdng raknas som en tillgdng dér anskaffningsvérdet uppgar till minst ett halvt basbelopp exklusive moms och som
har en ekonomisk livsldngd pa minst tre ar.

Exploateringstillgangar redovisas som omséttnings-tillgdngar. Fardigexploaterade omraden viarderas enligt lagsta virdets princip
det vill sdga det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde.

AVSKRIVNINGSMETOD
Komponentredovisning tillimpas pé fastigheter och anlédggningar som ror gata/park Anlédggningar vi tagit med i denna redovisning

ar anldggningar med ett bokfort virde per 2015-12-31 pa over 1,0 mkr.

Nyinvesteringar gillande fastigheter och gata/park har under 2021 fordelats enligt komponentredovisning.
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REDOVISNING

Pa 6vriga anldggningstillgdngar gors avskrivningar med linjar avskrivning pa tillgdngens ursprungliga anskaffningsvérde och
berdknas pad den ekonomiska livslingden. Den ekonomiska livslingden &r berdknad enligt RKR:s rekommendation. Inga
avskrivningar sker pa tillgdngar i form av mark och pagéende arbete. Aktivering av investeringar sker arsvis.

KOMPONENTREDOVISNING

I komponentredovisningen har f6ljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:
Stomme inkl. grund 75 é&r
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 35 ar
Vatutrymmen 20 ar
Vérme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 ar
Transportsystem, hiss 33 ar
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 ar
Foljande komponenter och avskrivningstider har valts pa gata/park-anldggningar:
Vigkropp (mark) Ingen avskrivning
Slitlager/topp 15-40 ar
Grundldggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar
Armatur 10 ar
Ovrig konstruktion 10 ar
AVSKRIVNINGSTIDER

Pa 6vriga anldggningar tillimpas foljande avskrivningstider inom Hogsby kommun:

Markanliaggningar 10-33 ar
Tekniska anldggningar 10-50 ar
Maskiner 5-10 &r
Ovriga inventarier 5-10 ar

I vissa fall kan en mer individuell beddmning av tillgdngens ekonomiska livsldngd (nyttjandeperiod) goras, vilket kan leda till
avvikelse fran kommunens normala avskrivningstider enligt ovan.

Foljande avskrivningstider tillimpas inom de kommunala bolagen:

Hogsby Energi AB

Fjarrvarmeledning 25 &r
Byggnader 20 ar
Hogsby Bostad AB

Byggnadsinventarier 10 ar
Byggnader 50 ar
Maskiner och inventarier S ér

Samtliga fastigheter i Hogsby Bostads AB bestand skrivs av fran och med 2012 med 2,0 % per ar.

INVESTERINGSBIDRAG

Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i balansrakningen. Skulden kommer att minskas i samma takt som avskrivningstiden
for investeringen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskuld och okompenserad dvertid for de anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Arets foréindring har belastat
resultatrdkningen. De intjdnade formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivar-avgifter pa 38,33 %. Semesterloneskulden
uppgdr till 18,9 mkr.

LEASINGAVTAL

Leasingavgifter har redovisats som operationella leasingavtal enligt RKR: s rekommendation R5. Upplysningar angéende framtida
forfallobelopp ldmnas i not. Inga framtida forfallobelopp ligger senare &n fem ér. Beloppen &r inte nuvérdesberiaknade.
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REDOVISNING

Kommunen blockforhyr tva dldreboenden av en ekonomisk forening. Detta dr enligt var tolkning en form av operationell leasing
dé den ekonomiska foreningen Emadalens Trygga Hem har ansvar for byggnaden under leasingperioden. Forvaltning och kostnader
som hor direkt till byggnaden finansieras av foreningen och kommunen betalar en faststélld hyra.

LANEKOSTNADER
Lanekostnaderna belastar resultatet for den period de hénfor sig till.

LONEKOSTNADER
Periodisering av 16n i december for timanstéllda genomfors inte utan kontantprincipen tillimpas.

FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifran principen att ett ar gamla fordringar tas upp till 75 % av ursprungligt vérde, tva &r
gamla fordringar till 50 % och tre &r gamla fordringar till 25 %.

ATERBARING KOMMUNINVEST

Aterbéring fran Kommuninvest har tidigare behandlats enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte paverkat kommunens
resultatrakning. 1 och med att nya krav angdende bankers kapitalbehov kommit har Kommuninvest gjort en plan for
kapitalforstarkning. Detta innebér att Kommuninvest har olika nivéer fér medlemsinsats. Nar maximal medlemsinsats uppnatts far
medlemmarna Aterbdringen resultatforas. Hogsby kommun har uppnétt maximal medlemsinsats. Arets aterbéring fran
Kommuninvest har forbattrats arets resultat med 144,2 tkr.

OVERSKOTTSFOND SKANDIA

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen med pensionsforsdkring. For detta betalas en premie som bygger pé
antaganden. Verkligt utfall blir darfor normalt béttre dn dessa antaganden, vilket leder till att kommunen har betalat for mycket. Ett
overskott uppstar ddrmed som Skandia har bendmnt dverskottsfond. Redovisning av dessa 6verskjutande medel gors enligt RKR:s
stdllningstagande fran maj 2018.
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkl‘) 2021 2021 2020 2020
2. Verksamhetens intikter
Forsdljningsintikter 26 356 81754 21716 72 982
Taxor och avgifter 13316 14 029 13 004 14 629
Hyror och arrenden 2948 30414 2638 29 553
Bidrag 61480 61480 67 889 67 889
Forsiljning av verksamhet och konsulttjénster 31157 31157 37 404 37 404
Exploateringsintéikter 0 0 0 0
Realisationsvinster 0 0 256 256
Ovriga verksamhetsintikter 0 -20 500 0 -20 462
Summa 135257 198 333 142 907 202 250
3. Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -573 734 -626 981 -593 912 -645 379
Interna kostnader 31412 32980 33 888 32511
Personalforsékring & pension -81 792 -81792 -83 245 -83 245
Kostnader for revision -95 -95 -93 -93
Kalkylerade kapitalkostnader 13 459 13 459 13 625 13 625
Kalkylerade personalkostnader 81792 81792 83 245 83 245
Summa -528 957 -580 637 -546 492 -599 336
4. Upplysning om sirredovisningar
Sérredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster. Sarredovisningarna finns tillgdngliga hos
Hogsby kommun, telefon 0491-290 00 eller pa www.hogsby.se
5. Skatteintikter & generella statsbidrag
Kommunalskatt 233239 233239 231 662 231 662
Slutavrikning foregdende ar 971 977 -1482 -1482
Prel. slutavrdkning innevarande ar 6591 6591 -4 231 -4 231
Summa skatteintikter 240 807 240 807 225948 225948
Inkomstutjamning 101 562 101 562 104 944 104 944
Kostnadsutjamning 54 887 54 887 57 126 57 126
Utjamningsbidrag/avgift LSS 5996 5996 4907 4907
Regleringsavgift 17 143 17 143 6058 6058
Fastighetsavgift 11616 11616 10313 10313
Slutavrdkn. fastighetsavg, foregaende ar 0 0 0 0
Stod m a a flyktingsituationen 0 0 9165 9165
Generella statsbidrag 6756 6756 12 608 12 609
Summa generella statsbidrag 197 960 197 960 205 122 205 122
6. Finansiella intikter och kostnader
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0
Rinta pa likvida medel inkl. oblig. 0 0 0 0
Raénta/inkasso pa fordringar 56 56 35 35
Ranta fran koncernbolag 1261 0 827 0
Virdedkn. avsatta pensionsmedel 23014 23014 4722 4722
Ovriga finansiella intikter 4507 4394 1493 1250
Summa finansiella intikter 28 839 27 464 7077 6007
Rinta pa langfristiga lan -1 819 -1977 -1418 -3127
Virdesédnkn. avsatta pensionsmedel =71 =71 -138 -138
Ovriga finansiella kostnader -456 -456 -3 854 -2 553
Nedskrivning av finansiell anl.tillg. -33 250 0 0 0
Summa finansiella kostnader -35603 -2 510 -5 410 -5 818
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2021 2021 2020 2020

7. Arets resultat
Budgeterat resultat 9118 0 10299 0
Budgetmissig avvikelse 15725 0 5228 0
Finansiellt resultat 24 843 29 349 15527 12 175
8. Mark, byggnader och anliggning
Markreserv
Ingéende anskaffningsvérde 25633 25633 25 694 25 694
Arets anskaffningar 2000 2000 -61 -61
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utgidende ackumulerat ansk affnings viirde 27 633 27 633 25633 25633
Utgéende bok fort virde 27633 27633 25633 25633
Verksamhetsfastigheter
Ingéende anskaffningsvérde 165112 165112 162 484 162 484
Arets anskaffningar 3045 3045 2629 2629
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffnings virde 168 157 168 157 165112 165112
Ingéende avskrivningar -82 508 -82 508 =77 183 =77 183
Arets avskrivningar -5315 -5315 -5325 -5325
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avskrivningar -87 822 -87 822 -82 508 -82 508
Utagende bokfort virde 80 335 80 335 82 604 82 604
Fastigheter for affirsverksamhet
Ingdende anskafthingsvérde 142 322 142 322 135 806 135 806
Arets anskaffningar 21978 21978 6516 6516
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat ansk affnings virde 164 300 164 300 142 322 142 322
Ingéende avskrivningar -76 216 -76 216 =72 633 =72 633
Arets avskrivningar -3384 -3384 -3 583 -3 583
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgéende ackumulade avskrivningar -79 601 -79 601 -76 216 -76 216
Utagende bok fort virde 84700 84700 66 106 66 106
Publika fastigheter
Ingdende anskafthingsvérde 68 337 68 337 64 686 64 686
Arets anskaffningar 9442 9442 3651 3651
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat ansk affnings virde 77779 77779 68 337 68 337
Ingéende avskrivningar -20 924 -20 924 -19 700 -19 700
Arets avskrivningar -1315 -1315 -1224 -1224
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulade avskrivningar 22239 22239 -20 924 -20 924
Utagende bokfort virde 55540 55540 47 413 47 413
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REDOVISNING

Kommunen  Koncernen Kommunen Koncernen
2021 2021 2020 2020

8, forts. Mark, byggnader och anlidggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingaende anskaffningsvérde 7036 306 893 7036 303 235
Arets anskaffningar 0 446 0 7008
Arets forséljningar 0 0 0 0
Arets omklassificeringar 0 321 0 1776
Arets utrangeringar 0 -556 0 -5126
Utgidende ackumulerat anskaffningsvirde 7 036 307 104 7 036 306 893
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 076 -104 546 -6 031 -102 128
Arets avskrivningar -45 -7 287 -45 -7 301
Arets nedskrivningar 0 -30 000 0 0
Arets terforda avskrivningar 0 -15 0 4883
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 121 -141 848 -6 076 -104 546
Utgaende bokfort virde 915 165 256 960 202 347
Summa Mark, byggnader & anldggning 249 123 413 464 222716 424 103
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anlaggningstillgangar uppgér till 30,7 ér
9. Maskiner & inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 54 693 67 680 52438 64 065
Arets anskaffningar 1364 3370 2255 5084
Arets forsiljningar 0 0 0 -1 469
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 56 057 71 050 54 693 67 680
Ackumulerade avskrivningar -36 649 -42 581 -33 201 -39 056
Arets avskrivningar -3400 -4 738 -3 449 -4 534
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 1 009
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 049 -47 319 -36 649 -42 581
Utgaende bokfort virde 16 007 23731 18 043 25099
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgdngar uppgér till 8,7 ar
10. Langfristiga fordringar
Hogsby Bostad AB 121230 0 127 730 0
Hogsby Energi AB 35000 0 65 000 0
Andelar i Hogsbynit AB 0 1071 0 1131
Forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Summa 156 230 1071 192 730 1131
Aktier och andelar, spec i not 11. 21073 2 818 21 651 3324
Summa -37 079 177 303 3 889 214 381 4 455
11. Aktier och andelar
Hogsby Bostad AB 13 500 0 13 500 0
Hogsby Energi AB 4 600 0 4 600 0
Hogsbynit AB 73 0 73 0
Emaébygdens Vind AB 200 0 200 0
Kommuninvest ek.forening 2161 2161 2739 2739
Ovrigt 539 657 539 585
Summa 21073 2 818 21 651 3324
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2021 2021 2020 2020

12. Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 1683 1683 1683 1683
Ravaror & fornddenheter 0 0 0 0
Gatukontoret, forrad 0 0 0 0
Centralforradet 0 240 0 255
Summa 0 1683 1923 1683 1938
13. Kortfristiga fordringar & placeringar
Principer for vardering beskrivs under avsnittet redovisningsprinciper, finansiella tillgangar. Vid dvergéng till Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning har jamforelsetalen for 2018 for kortfristiga placeringar omréknats fran anskaffnings-
vérde till marknadsvirde, se dven not 15.
Kundfordringar 6 087 9128 5157 9716
Interimsfordringar 29522 29 622 20410 14 547
Mervirdesskatt 2724 3067 2567 2872
Overskottsfond Skandia 4966 4966 2 440 0
Ovrigt (avrikningskonto) 97 190 -324 2467

43 395 46 973 30 250 29 602
Kalmar Léns Pensionsforvaltn. AB 157 160 157 160 134 146 134 146
Summa 36 159 200 556 204 133 164 397 163 748
Kalmar Léns Pensionsforvaltn. AB
Marknadsvarde inklusive orealiserade vinst/forlust 157 160 157 160 134 146 134 146
Marknadsvirde exklusive orealiserade vinst/forlust 145 532 145 532 137 889 137 889
14. Kassa och bank
Postgiro, kassa 0 0 0 0
Handkassor 0 0 0 0
Bank 65 936 69 166 68 759 71987
Summa -2 823 65 936 69 166 68 759 71 987
15. Eget kapital 0 0
Ingéende eget kapital 202 040 211313 186 513 199 138
Arets resultat 24 843 29 349 15 527 12175
Utgéende eget kapital -24 843 226 884 240 663 202 040 211313
varav resultatutjamningsreserv 20 608 20 608 18 708 18 708
varav 6vrigt eget kapital 206 276 220055 183332 192 605
16. Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser
IB Pensionsavséttning 1568 1568 1643 1643
Arets pensionsavsittning -387 -387 -75 -75
Forsakringstekniska grunder
Ingdende 16neskatt 380 380 399 399
Arets l6neskatt -94 -94 -18 -18
Summa pensionsavsittning -480 1468 1468 1948 1948
IB Pensionsavsittning till politiker 2067 2 067 2925 2925
Arets pensionsavsittning 896 896 -858 -858
Visstidspension
Ingéende 16neskatt 501 501 710 710
Arets l6neskatt 217 217 -208 -208
Summa pensionsavsittning 1114 3683 3683 2569 2569
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2021 2021 2020 2020

Specifikation - avsatt till pensioner
Sérskild avtals/alderspension 0 0 0 0
Forménsbestdmd/kompl.pension 0 0 0 0
Alderspension 4145 4145 3635 3635
Visstidspension 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Pensionsbehéllning 0 0 0 0
Summa pensioner 4145 4145 3635 3635
Loneskatt 1006 1 006 882 882
Summa avs att till pensioner 5150 5150 4517 4517
Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1 1 1
Tjénstemén 0 0 0 0
17. Ovriga awiittningar
IB Sluttickning deponi 18747 18 747 18 551 18 551
Arets avsiittning 0 0 0 0
Arets ianspraktagande 0 0 0 0
Nuvirdesjustering -197 -197 195 195
Summa avs ittning deponi 18 550 18 550 18 747 18 747
IB Avsittning VA 1078 1078 19616 19616
Arets avsittning 125 125 -18 539 -18 539
Summa avsiittning VA 1203 1203 1078 1078
IB Avsittning div. saneringar 769 769 769 769
Arets avsiittning 0 0 0 0
Arets ianspraktagande 0 0 0 0
Summa awséittning div. saneringar 769 769 769 769
IB avséttning uppskjuten skatt 0 £ 0 35
Arets avsittning 0 1 0 7
Effekt forindrad skattesats 0 0 0 0
Summa aws ittning uppskj. skatt 0 43 0 42
Summa dvriga avséttningar 72 20522 20 565 20 594 20 636

Avsittning deponier avser aterstillande av tidigare kommunala deponier. Storre delen av avsatta medel avser sluttickning av

Kolsrumdeponi. Deponin ska stuttickas. Utredining pagér for narvarande och deponin ar planerad att vara sluttéckt till 2025.

Avsittning diverse saneringar avser sanering av gamla panncentraler. Tidplan dr att det ska genomforas 2022.

18. Langfristiga skulder

Hogsby kommun
Hogsby Bostad AB
Hogsby Energi AB
Emabyggdens Vind AB
Anldggningsavgifter
Investeringsbidrag
Summa

-3 685

153 850
121 230
35000
0

18 832
4074
332 986

153 850
121 230
35000
2200
18 832
4074
335186

120 600
127730
65 000
0
19224
4118
336 671

120 600
127730
65 000
3400
19224
4118
340 071
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2021 2021 2020 2020
19. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 19 158 24 756 16 251 18 053
Anstilldas skatter 4565 4757 4913 5140
Arbetsgivaravgifter 5515 5515 5905 5905
Semesterloneskuld 18 875 19 381 19 171 19771
Amorteringar nésta ar, Hogsby kommun 0 1200 0 0
Skulder till kommunala bolag 0 0 0 0
Interimsskulder (kto 2991-2993) 36512 48 477 42 300 52 340
Upplupen pensionskostnad 10 174 10578 10 736 11138
Upplupen sirskild 16neskatt 10 657 11 053 10 637 10 943
Mervirdesskatt 209 209 415 415
Avstidmning internbank 30 654 0 25509 0
Ovrigt -11 256 -10 034 -9 681 -8 329
Summa -1 093 125 064 115 892 126 157 115376
20. Borgensatagande inom koncernen
Emabygdens Vind AB 3400 0 3400 0
Summa 3400 0 3400 0
21. Pensionsforpliktelser, intjinade tom. 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 37 807 37 807 42 156 42 156
KAP-KL och PFA pensionérer 62 642 62 642 60 020 60 020
PA-KL aktiva 584 584 581 581
PA-KL pensionérer 9027 9 027 10 101 10 101
PBF aktiva 166 166 288 288
111 368 111 368 114 603 114 603
Sarskild Ioneskatt pa pensioner 27018 27018 27 803 27 803
Summa 138 385 138 385 142 406 142 406
21. Forandring av pensionsforpliktelser, tom. 1997-12-31
Ingéende ansvarsforbindelse 114 603 114 603 116 656 116 656
Arets utbetalningar -6 454 -6 454 -5948 -5948
Rénte- och basbeloppsupprikning 1954 1 954 3516 3516
Personalforidndringar 0 0 0 0
Nyintjanande 0 0 0 0
Forsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Andrad status 2 596 2 596 -577 -577
Ovrig forindring -1331 -1331 956 956
111 368 111 368 114 603 114 603
Séarskild 16neskatt pa pensioner 27018 27 018 27 803 27 803
Utgiende ansvarsforbindelse 138 385 138 386 142 406 142 406
Andel av pensionsforpliktelsens som tryggats genom forsikring
Ansvarsforbindelse (intjanad fore 1998) 0 0 0 0
Pensionsavsittning (intjanad from 1998) 11931 11931 11123 11123
Totalt
Utredningsgrad (aktualiseringsgrad) 98% 98%
22. Avgangsersittning fortroendevalda
Avgangsersittning enligt PBF 0 0
0 0
23. Leasingavgifter
Inventarier - framtida leasingavgifter 723 723 992 992
varav forfall inom ett ar 95 95 91 91
varav forfall inom 1-3 ar 411 411 443 443
varav forfall inom 3-5 ar 216 216 458 458
Bilar - framtida leasingavgifter 647 647 1103 1103
varav forfall inom ett ar 29 29 0 0
varav forfall inom 1-3 ar 510 510 950 950
varav forfall inom 3-5 &r 108 108 153 153
Totala framtida leasingavgifter 1370 1370 2 095 2 095
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REDOVISNING

REDOVISNING AV AFFARSVERKSAMHET - VA

RESULTATRAKNING AFFARSVERKSAMHET

Verksamhetens intikter 2021 2020
V A-avgifter 18 661 18 664
varav brukningsavgifter 18 476 18 648
varav anslutningsavgifter 184 16
Ovriga intikter 121 992
Upplosning investeringsfond 392 392
Avsiéttning till framtida investeringar -125 -1 078
Overuttag/6kning skuld abonnentkollektivet -2 654 -2 016
Summa verksamhetens intikter 16 394 16 955
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -11 759 -12 477
varav interna kostnader -4 365 -2 331
Summa verksamhetens kostnader -11 759 -12 477
Avskrivningar -3 551 -3 709
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 1 085 769
Finansiella poster 0 0
Internranta -1 085 -769
Resultat efter finansnetto 0 0
Extraordinidra poster 0 0
Resultat efter extraordinira poster 0 0

Det negativa resultatet for VA-verksamheten tidigare &r &r skattefinansierade till 100 %.

BALANSRAKNING AFFARSVERKSAMHET

TILLGANGAR 2021 Forindring 2020 Foriindring 2019
Materiella anliggningstillgangar
Fastigheter och inventarier 84 700 18 594 66 106 2436 63670
Ovriga materiella anliggningstillg. 419 178 241 -126 367
Summa anliggningstillgingar 85119 18772 66 347 2310 64 037
Omsittningstillgangar
Forrad mm. 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 1359 64 1295 -8 1303
1359 64 1295 -8 1303
Summa omséttningstillgingar 1359 64 1295 -8 1303
SUMMA TILLGANGAR 86 477 18 835 67 642 2302 65 340
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 0 0 0 0 0
Avsiittningar
Ovriga avsattningar 1203 125 1078 -18 539 19616
Skulder
Langfristiga skulder 61397 18 924 42473 218 42255
Investeringsfond 18 832 392 19224 19224 0
Kortfristiga skulder 1012 625 387 102 285
Leverantorsskulder 393 -431 824 229 1053
Utgiftsrester 3641 -16 3658 1526 2131
85274 18710 66 564 20 841 45724
Summa skulder 86 477 18 835 66 564 2302 45724
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 86 477 18 835 67 642 2302 65 340

Ytterligare information om VA-verksamheten i Hogsby kommun finns i sérskild VA-redovisning som presenteras av
OSK, Ostra Smélands Kommunalteknikforbund.

Hoégsby kommun
Arsredovisning 2021

43



SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar
forutom kommunen sjélv, av tva heldgda kommunala
bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB
samt tva deldgda bolag, Hogsbyndt AB och
Emébygdens Vind AB. Se dven organisationsschema,
sidan 5.

Den sammanstallda redovisningen for koncernen
omfattar Hogsby kommun, de bolag i vilka Hogsby
kommun har ett bestimmande inflytande samt
Hogsby kommuns andel av Ostra Smaélands
Kommunalteknikférbund.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 29,3 mkr, vilket &r en forbattring jaimfort med
foregaende ars resultat for koncernen, 12,2 mkr.

Kommunala bolag Arets

2021 2020 2019 2018
resultat (tkr)
Hogsby Bostad AB 841 802 605 453
Hogsby Energi AB 29 598 775 -100 379
OSK - -
Hogsbynidt AB 46 150 883 0
Emabygdens Vind AB -31 -1363 -88 1286
HOGSBY BOSTADS AB

Hogsby Bostads AB ér ett bostadsbolag som bygger
och forvaltar bostdder i Hogsby kommun. Bolaget dgs
i sin helhet av Hogsby kommun. Fastighetsbestandet
finns lokaliserat till Hogsby téitort och totala antalet
bostéider i bolagets dgo ar 297 (297) stycken.

Under aret har Hogsby Bostads personalstyrka minskat
med en 40%-ekonomitjénst. Detta har kompenserats
genom att Hogsby kommuns ekonomipersonal anlitats
till boksluten under aret. Under 2021 investerade
Hogsby Bostad dven i in- och utgdende e-faktura till
privatpersoner samt foretag. Bolaget har &ven
energideklarerat samtliga av sina fastigheter under
2021. Migrationsverket som varit en stor hyresgést hos
bolaget flyttade 2021-10-31 ut frdn sina lokaler pa
Storgatan 23. Det ar klart att Hogsby kommun skall
hyra del av fastigheten fran é&rsskiftet 2022, och
sokandet efter fler hyresgister till resterande delar
pagar.

Missionskyrkan 1 Hogsby koptes in i borjan av 2021.
Kyrksalen hyrs ut som lokal och det finns en
bostadsldgenhet i byggnaden. Fastigheten
Léanggatan/Allégatan i Hogsby har fortsatt projekterats
for nybyggnation. Befintliga byggnaden p& Lénggatan
13 revs under 2021. Entreprendr har tilldelats
uppdraget att bygga ett nytt tviplanshus med 8
lagenheter. Byggnationen kommer pébdrjas under
véren 2022.

Hogsby Bostads AB har en total laneskuld om
121,2 mkr. Av den totala l&nestocken har 44,5 % lang
rantebindning och resterande del av lanen é&r rorliga
eller bundna med kort 16ptid. Det finns ingen laneskuld
till ndgot kreditinstitut, hela 1&neskulden é&r till bolagets
dgare, Hogsby kommun. Den genomsnittliga réntan
for 2021 var 0,74 %.

Resultatet for verksamhetséret uppgér till 841 tkr.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrvdrme. Bolaget ska dven bedriva
handel med energi- och miljorelaterade produkter och
tjdnster for kommunkoncernens behov samt har till
uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och under de forsta verksamhetsaren har fokus legat pa
utbyggnad av fjarrvarmendt i Hogsby tatort.

Produktionskapaciteten &r idag 6,6 MW flis, | MW
pellets, 6 MW olja och 45 kW el. Nuvarande
energiproduktion av tridbrénsle haller mycket hog
standard och kapaciteten ridcker for en fortsatt
utbyggnad av fjarrvirmenitet.

Fjarrvirmen produceras till 99,9 % av tradbrénsle fran
ndromradet.

En verkstéllande direktor dr anstilld pa deltid. Ingen
Ovrig personal finns i bolaget.

Hogsby Energi AB redovisar en forlust pa 29,6 mkr.

Hogsby Energis totala lanestock uppgér till 35,0 mkr.
45,7 % av lanestocken ligger med kort rdnta medan
54,3 % har lang rintebindning. Aven energibolaget har
sin totala laneskuld till bolagets &gare, Hogsby
kommun. Den genomsnittliga réntan uppgick vid
arsskiftet till 0,60 %.

HOGSBYNAT AB

Hogsbynit AB ar en heltdckande operator av Internet,
nét- och telefonitjénster och kan tillhandahalla dessa
tjdnster till nastintill 100 % av Hogsby kommuns
invanare. Hogsbynét AB dr 6ppet for andra operatdrer
och bolaget samarbetar med dvriga ledande operatdrer.
Bolaget har dven driftsansvaret for Hogsby kommuns
IT-verksamhet.

Bolaget dr ett dotterforetag till Bergelmer AB, som
ager 71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, dgs av
Hogsby kommun.

Hoégsby kommun
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Hogsbynit AB har brutet rdkenskapsér, och resultatet
for rakenskapsaret 2020/2021 uppgick till 46 tkr. Den
totala omséttningen for bolaget var 19,3 mkr.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIKFORBUND
Ostra Smalands Kommunalteknikforbund (OSK) ér ett
gemensamt forbund mellan Hogsby och Hultsfreds
kommuner avseende de tekniska verksamheterna, VA-
verksambhet, avfallshantering, gator, vigar och parker.
Ytterligare redovisning om OSK finns som bilaga i
arsredovisningen.

EMABYGDENS VIND AB

Under 2014 bildades ett gemensamt bolag tillsammans
med Monsteras kommun och Hultsfreds kommun, vars
syfte &r att dga och producera vindkraftsel. Hogsby
kommun &dger 20 %, och Mdnsterds och Hultsfreds
kommun dger 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i1 bolaget
genom upptaget lan. Hogsby kommun har gatt i borgen
for lanet motsvarande kommunens dgarandel. Lanets
rantor och amortering betalas via elproduktionen.

Efter ett bra 2018 vinde 16nsamheten under 2019 nedat
och har forsdmrats dnnu mer 2020. 2021 har préglats
av en orolig elmarknad, speciellt under senare delen av
aret. Resultatet for 2021 ar - 31 (- 1 363) tkr, vilket
beror pé& svag produktion och lidga priser.
Omsittningen under aret var 1 275 tkr jamfort med aret
innan dé den 1&g pa 593 tkr. Priset pa bolagets sélda
elcertifikat uppgick endast till drygt en krona per styck
och innebar en intékt pa 6,4 tkr.

Det kan ocksa konstateras att produktionen &r lagre dn
den kalkylerade produktionen som beréknades for de
vindforhallanden som uppmiittes innan byggnationen
av vindkraftverket. Elproduktionen under aret uppgick
till 4 481 MWh (4 690 MWh) vilket dr 59,5 % lagre &n
den budgeterade produktionsvolymen men dven légre
jamfort med tidigare &r. Under stora delar av april
manad stod dessutom verket stilla pd grund av ett
transformatorfel hos Eon.

I slutet av aret har bolaget slutit ett forlikningsavtal
med Eolus Vind avseende avisningssystemet.
Avisningssystemet som levererades med verket har
sedan starten fungerat daligt eller inte alls. Siemens
Gamesa menar att fortsatta anstringningar att fa
avisningssystemet att fungera dr ekonomiskt
omotiverat och kommer dérfér under 2022 att

SAMMANSTALLD REDOVISNING

demontera det. Forlikningsavtalet innebdr en
ersittning for Eméabygdens Vind pa 407 tkr.

Infor 2021 har bolaget budgeterat med ett elpris pé 29
ore/kWh vilket innebar ett budgeterat resultat pa — 419
tkr. Elpriserna forvéntas dock vara mycket volatila
framfor allt under arets forsta ménader men kan
forhoppningsvis stabiliseras pd en mer gynnsam niva
for bolaget.

NYCKELTAL KONCERNEN

Koncernens investeringsvolym for 2021 uppgar till
40,1 mkr jamfort med 17,7 mkr foregdende ar.
Forutom kommunen ir det OSK som gjort de storsta
investeringarna.

Koncernens soliditet uppgar till 33,5 %, vilket innebar
en forbattring jamfort med foregaende ar da soliditeten
uppgick till 30,5 %. Forbattringen beror péd att
koncernens egna kapital okat i stérre utstrackning dn
skulderna, vilket gor att det egna kapitalet utgér en
storre andel i forhallande till totala tillgangar.

Koncernens langfristiga skulder uppgar till 310,1 mkr
vilket &r ofordndrat jamfort med foregéende ar.

Hogsby kommun fungerar som internbank inom
kommunkoncernen  och 156,2 mkr  avser
egenfinansierad  utlaning  till  koncernbolagen.
Anledningen till den egenfinansierade utléningen ar att
minska den finansiella risken i koncernen.

Sarskilda upplysningar avseende koncerninterna
engagemang under 2021:

Tillskott, bidrag & utdelningar (tkr)

Koncern-
bidrag

Agar-
tillskott

Hogsby kommun -30 000 0 688
Hogsby Bostad AB 0 0 0
Hogsby Energi AB 30 000 0 0
0SK 0 0 0
Hogsbyndt AB 0 0 -688
Emédbygdens Vind AB 0 0 0

De koncerninterna inkdpen och forsédljningarna
(kommunens handel med koncernbolagen) uppgar
under 2021 till 32 980 tkr och de koncerninterna
rantorna uppgar under aret till 1 004 tkr.

Hoégsby kommun
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VERKSAMHETSBERATTELSE

VERKSAMHETSBERATTELSE

I nedanstdende verksamhetsberittelse presenteras
inledningsvis en totalbeddomning av kommunens
verksamhet enligt modellen for balanserad styrning
baserade pé respektive utskotts egen beddmning av sin
verksamhet. Av de fem perspektiv som ingér i den
balanserade styrningen; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling vager
alltid ekonomi och service tyngst i helhetsomdomet.

Hoégsby kommun
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KOMMUNSTYRELSEN

Stihna J Evertsson (C)
Ordférande

Jonas Erlandsson (S)
Vice ordférande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmiktiges antagna vision for Hogsby
kommun lyder:

=  Hogsby kommun &r en attraktiv och vdlméende
kommun som brukar utan att forbruka, dar alla
kéanner sig vilkomna

= En kommun dir fOretagsamhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service
skapar goda fOrutsdttningar for ménniskors
utveckling

Visionen utgdr ett fundament for vad kommunen
strivar mot att uppnd. Konkretiseringar har gjorts i
visionen och kommunfullméktige har faststéllt
overgripande inriktningsmal for den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen gor en overgripande
sammanvigning av hur utskotten och verksamheterna
klarar respektive inriktningsmal och ldmnar
bedomning  till kommunfullmiktige huruvida
kommunen uppnér faststillda mal eller inte under
budgetaret.

BALANSERAD STYRNING

For att 6ka tydligheten i mal- och uppfoljningsarbetet
anvands den balanserade styrningens fokusperspektiv.
Hogsby kommun har valt perspektiven ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer samt
utveckling/framtid fo6r att gruppera faststillda
inriktningsmél och dértill horande resultatmal fran
verksamheterna.

For att beddma om kommunens verksamheter bedrivs
pa ett kostnadseffektivt och dndamaélsenligt sdtt i
enlighet med god ekonomisk hushallning och 6vriga
fokusperspektiv gors sdlunda en helhetsvirdering och
en gradering av maluppfyllelsen av de olika
inriktningsmélen. Som grund for bedomningen
anvinds en femgradig skala dér gult som visas i grafen

‘
=
% dr ett godként resultat.

Slutligen gors en totalbeddmning av kommunens
maéluppfyllelse dar KF:s balanserade styrkort, det vill
sdga fullmiktiges inriktningsmal grupperade enligt de
fem perspektiven; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling, vagts
samman i en Overgripande helhetsbedomning kallad
maluppfyllelse.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskott dr de politiska inriktningsmélen
omsatta i konkreta uppfoljningsbara mal.

MALUPPFYLLELSE -

Genom att vdga samman madlen i de fem olika
perspektiven enligt modellen for balanserad styrning
blir ekonomimalet en del av helheten tillsammans med
de 6vriga fyra perspektiven.

Nér den totala resultatredovisningen for kommunens
verksamheter summeras visar denna pa ett dverskott
pa 25,9 mkr. Resultatet for Hogsby kommun som
helhet uppgar till 24,8 mkr.

Den balanserade styrningens perspektivomraden och
resultatmal uppvisar dver lag positiva malbilder som
innebér att den dvergripande maluppfyllelsen for KS
blir godkénd.

Y 4
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EKONOMI | 3

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgéngar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre driftskostnader och hogre kvalitet.

DRIFTBUDGET (tkr) Butdst Bl Awikelse
Kommunstyrelsen

Kommunledningsutskottet 54 668 48 742 5926

Utbildningsutskottet 162 873 152 877 9996

Sociala utskottet 185083 179 957 5126
OSK 14 448 10012 4436
Myndighetsnimnd 3246 2863 383
Revision 350 326 24
Totalt 420 668 394777 25891

Det samlade resultatet for 2021 visar att utskottens
verksamheter gor ett Gverskott om 25,9 mkr.

Samtliga utskottet och ndmnder redovisar en positiv
avvikelse mot budget.

Hoégsby kommun
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FINANSIELLA MAL

= Verksamhetens nettokostnader uppgér maximalt till
99,0 % av skatteintékter och statsbidrag

= Inflationssékrad formogenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
pa 4,8 % per ar

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 3,0 % av skatteintdkter och statsbidrag

= Avgiftsfinansierade investeringar far maximalt
uppgd till vad som motsvarar en taxe- och
avgiftshojning om 2,0 % per ar

= Soliditeten ska stirkas

De finansiella malen fo6ljs upp i kapitlet “God
ekonomisk hushéllning och ekonomisk stdllning” i
borjan av arsredovisningen.

&
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SERVICE/MEDBORGARE ‘

VERKSAMHETSBERATTELSE
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PROCESSER 3

= Hogsby kommun ska utvecklas 14ngsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Som helhet dr manga processer under utveckling.
Nyténkande pa flera nivaer pagar som kan leda till
bittre service och effektivare verksamheter, bland
annat genom digitalisering.
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FRAMTID/UTVECKLING ) 3

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjénster for
medborgare, foretag och bestkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Den samlade bedomningen av  utskottens
verksamheter under é&ret &r att service- och
kvalitetsmalen uppnés. Enligt Svenskt Naringslivs
undersokning av foretagsklimatet uppvisar Hogsby
kommun en positiv trend. Trots pandemin har antalet
foretag som startat eller flyttat till kommun legat pa
stabil nivd. Nojdheten inom det sociala utskottet har
varierat men brukarenkiter har inférts inom LSS och
totala ndjdheten for IFO ligger pa 95 %. Slutbetygen i
arskurs nio visar att meritvirdet okat jamfort med
foregdende arskurs nio.

) 4
MEDARBETARE (

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstillda

For medarbetarperspektivet finns ett méal om att
frisknérvaron till 2021 ska n& 95 %. For 2021 hamnar
detta nyckeltal pd 93,7 %. I jimforelse med 2020
(92,35 %) ar utfallet 2021 ett steg i rdtt riktning och har
givetvis paverkats av pandemin. Den samlade
bedomningen é&r att mélet ddrmed inte &r uppnaétt.

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Bedomningen é&r att malen kring framtid/utveckling
uppnés. Fokusering pa att utveckla verksamheterna
med hjdlp av IT har blivit tydligare under éret.

Hoégsby kommun
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Stihna J Evertsson (C) William Vitikainen
Ordforande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar
utskottet med néringslivsfragor och kommunikationer,
fysisk planering och samhéillsbyggnad, lokal service,
miljo- och naturvird, kop och forsiljning av
fastigheter samt arkivfrdgor. Ytterligare delar som
ingar &r kansli, IT, ekonomi, personal, vixel,
vaktmasteri, miljo- och byggverksamhet,
riaddningstjénst, arbetsmarknad, turism, kultur, fritid
och overformyndarverksamhet.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Pandemin Covid-19 har fortsatt att paverka
kommunen. Verksamheter begransades under maj och
juni men har dérefter kunnat 6ppna upp under ordnade
former och utifrin rddande restriktioner och
rekommendationer. Under hela pandemin har
servicenivan upprétthallits pa god nivé genom digitala
verktyg och utveckling av nya tillvigagangssatt.

Kommunens invanarantal 1&g i november 2021 pa
5 627 invénare. Migrationsverket har under aret
avvecklat samtliga asylboendeplatser.

Hogsby kommun har tillsammans med Region Kalmar
fortsatt med utvecklingsprojektet “Tillvixt Hogsby
kommun” som utgdr fran god hélsa, dialog och
samverkan med civilsamhallet.

ExXoNOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska &ver tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmil
= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

med  budgetavvikelse  som

Malet ar att folja budget, alternativt att redovisa ett
budgetdverskott. Rambudgetering géller fortfarande
for kommunledningsutskottets verksamhet.

Ekonomidag har anordnats dar politiker och
tjanstepersoner fatt en samlad bild av kommunens och

VERKSAMHETSBERATTELSE

koncernens ekonomi, resultat och utmaningar
framover.
Budgetdag har anordnats dar politiker och

tjanstepersoner fatt en samlad bild av hur kommunens
arbete med 2022-ars budget fortloper.

Kommunledningsutskottet (kr) B“:Og; lt Bogsolzult Avvikelse
Niimnds- & styrelseverksamhet
101 Ndmnds- & styrelseverksamhet 2776430 2567 582 208 848
111 Stdd till politiska partier 135750 158 545 22795
131 Ovrig verksamhet 912000 1069 598 -157598
137 Overformynderiverksamet 1762 092 713 667 1048425
138 Konsumentvigledning 42 000 49070 -7070
Totalt Nimnds- & styrelseverksamhet 5628272 4558 462 1069 810
Strategiskt arbete
201 Fysisk planering -60 000 136 107 -196 107
212 Sanering och upprustning 0 331 331
221 Néringslivsfrimjande atgirder 100 000 549 337 -449 337
296 Krisberedskap 20000 -293 702 313702
Totalt Strategiskt arbete 60 000 392073 -332073
Kultur, fritid
301 Allmn fritidsverksamhet 793729 434 663 359 066
302 Stdd till foreningar 1942 000 1832657 109 343
311 Allmén kulturverksamhet 910 094 551478 358 616
312 Stod till kulturella for. 87000 127400 -40 400
313 Utstillningar, teater 17000 10 000 7000
314 Stod till studieorg. 237000 199924 37076
321 Bibliotek 3809 469 3526 681 282788
343 Sporthallar 829723 633925 195 798
344 Badplatser 728 160 635219 92 941
345 Friluftsanliggningar 313588 362 169 -43 581
351 Fritidsgardar 1682367 1666 807 15 560
Totalt Kultur, fritid 11350130 9980 923 1369 207
Turism,Arbets marknad, flykting
231 Turistverksamhet 255607 65475 190 132
236 Besoks- och inflyttarservice 21000 0 21000
611 Beredskapsarbeten 382812 214764 168 048
613 Lonebidrag 1986216 2287478 -301 262
616 Integration & Arbetsmarknad 1936 409 1420 501 515908
Totalt Turism, arbets marknad, flykting 4582044 3988218 593 826
Kommunikation, skog, miljo
704 Miliokontroll 0 1500 -1500
811 Skogsverksamhet 0 5200 -5200
Totalt Kommunikation, skog 0 6700 -6 700
Réddningstjinst
291 Réddningstjénst 9211414 8 684 333 527081
Totalt Riddningstjénst 9211414 8684333 527081
Gemensamma administration
909 Ovrig fastighetsforvaltning 952 868 634 744 318124
912 Ekonomiavdelningen 4584212 4623 706 -39 494
913 Personalavdelningen 3636 146 4128 870 -492 724
914 Vixel 2102097 1963 360 138 737
915 IT Drift -46 739 159172 -205911
919 Ovrig gemensam verksamhet 9696 799 7501 881 2194918
920 E-utveckling 222259 2147372 7524
921 Folkhilsa & samordning 688 359 -27399 715758
Totalt Gemensamma administration 23836338 21131706 2704 632
Totalt KLU 54668 198 48742415 5925783
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Kommunledningsutskottets resultat for 2021 visar pa
ett overskott p& runt 5,9 mkr. Overskottet beror pa
minskade personalkostnader (léner, utbildning, resor
etcetera) som en effekt av pandemin men ocksa att
planerade aktiviteter pausats, flyttats fram eller
avbokats. Uppféljningen visar ocksd pa en god
ekonomisk hushallning.

@
—
SERVICE/MEDBORGARE -
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
servicenivé av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

NARINGSLIV

= Forbdttra och utveckla kommunens niringslivs-
politik

= Tillsammans med néringslivets organisationer
arbeta for utveckling av det lokala niringslivet och
dédrigenom skapa nya arbetstillfillen. Vara en
lattillganglig, serviceinriktad och positiv kommun.
Starka  mangsidigheten 1 den  regionala
arbetsmarknaden, bland annat genom samverkan i
Trinova

I maj presenterade Svenskt Naringsliv en
undersokning  kring foretagsklimat i Sveriges
kommuner. Hogsby kommun uppvisar en positiv trend.
| ett sammanfattat omdome pd foretagsklimatet far
Hogsby kommun 3,2 vilket &r en 6kning med 0,5 fran
foregaende ar. Snittet bland Kalmar lans kommuner
ligger pa 3,4.

Néar det galler kontakter med kommunen om tillstand,
tillsyn och kontroll far Hogsby kommun mycket bra
betyg och ligger en bra bit 6éver medelvéardena for
Sveriges kommuner.

Pandemin har varit en stor utmaning for naringslivet i
Hogsby kommun i form av anpasshingar, restriktioner
och rekommendationer. Det &r framst besoksnaringen
som paverkats kraftigt negativt. Under forsta halvaret
av 2021 drev Hogsby kommun ett projekt som
delfinansierades av Region Kalmar med syfte att
stodja den lokala handeln, restauranger och caféer.
Stodet har haft god effekt och innefattat hemkdrningar
av varor och lunchrétter samt subventionerade priser
pa luncher.

Fortsatt under &ret ser vi att nya foretag har startat
eller flyttat till kommunen. Dock visar &ven
forhandssiffror pa att ett antal foretag som
avregistrerats vilket innebar att kommunen under
2021 inte har nagon positiv nettotillvaxt.

VERKSAMHETSBERATTELSE

BOENDE

= Utveckla boendefragor och inflyttarverksamhet for
att mota befolkningens behov

INFRASTRUKTUR

= Forbattra och utveckla kommunikationer och
infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomférandet av den
overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar 1dn, ur Hogsby kommuns
perspektiv

Kommunen stéttar flera fiberforeningar pa olika
geografiska omraden i pagaende arbeten med
bredbandsutveckling.

Hogsby kommun deltar genom remissvar i bevakandet
av regionala strategier och utvecklingsplaner.

KOMMUNIKATIONER

= Verka for 6kade mojligheter till arbetspendling samt
forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

MEDBORGARDIALOG

= Halla en inbjudande dialog med kommunens
medborgare for att skapa delaktighet till exempel i
planfrigor

Lopande intern och extern kommunikation med
anledning av nyheter, héndelser och projekt med stort
fokus pa pandemin.

Forvaltning av kommunens sociala medier dar antalet
foljare, under aret, pa Facebook okade fran 1 514 till
1 796 medan antal foljare pa Instagram Gkade fran
697 till 830.

VERKSAMHETSSTOD

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sdsom
ekonomi, personal, IT med flera att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Fortsatt utveckling av kommunens IT-drift genom
uppdateringar, utbildningar, avtal med licenspartner,
attitydundersékning och avbrottsminimeringar. Inom
informationssékerhet har kommunen inréttat Freja
elD och Organisations elD som e-tjanstlegitimation.
Arbetet med  kontinuerlig  uppdatering av
informationshanteringsplan fortl6per.

Antalet foretag och privatpersoner som gar over till att
ta emot e-fakturor okar arligen.

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sdrbarheten, oka attraktionen och sikerstilla
kompetensforsorjning
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Kommunen deltar aktivt i flera natverk och bedriver
samverkan kring krisberedskap, civilt forsvar,
naringsliv, bibliotek samt  brottsférebyggande
atgarder for att nAmna nagra.

ARBETSMARKNAD

= Atgirder for att 6ka ménniskors forutsittningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsétgirder i
samverkan med Arbetsformedlingen

Andel arbetslosa i Hogsby kommun l&g i december
2021 pa 8,7 % vilket &r en minskning med 4,0 %
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det
kan jamforas med arbetslosheten i Kalmar 1an som lag
pa 6,6 % medan riket 1ag pa 7,2 %. En stor andel av
arbetslosa ar i nagon form av arbetsmarknadsatgard,
vilket ar positivt.

Andel arbetslosa ungdomar (18-24 ar) lag pa 9,2 %,
en minskning med 4,4 % jamfort med foregaende ar.

Inom verksamheten vid Tegelbruket tjanstgér cirka 30
personer och enheten har an sa lange under aret
omsatt 27 extratjanster (varav 13 tillsatta i ar) samt 5
nystartsjobb som forlangts.

Under sommaren fick enheten klartecken fran ESF att
genomfora Etableringstrissprojektet som kommer att
paga fram till och med december 2022 med syfte att
starka individer for att mojliggdra sysselsattning.

Under sommaren har totalt 55 personer fédda mellan
2003-2005 haft sommarjobb genom kommunen.

KULTUR FRITID TURISM

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger ménniskor
mojlighet till personlig utveckling, skapar god hélsa
och goda livsvillkor for kommunens invénare samt
framjar lokal service

= Stddja foreningar s att deras verksamheter leder till
god hilsa, goda livsvillkor och lokal service

Idrottsanlaggningar har, med vissa undantag, varit
Oppna for barn och unga medan vuxna endast kunnat
boka utomhus.

Konstgrasplanen i Hogsby har under sommaren
rustats upp till toppmodern anléggning med
markarbete, nytt gras, stangsel och belysning.

Brukshundsklubben ~ har  etablerat sig pa
Odensviomradet i Hogsby samt att det idag finns tva
padelbanor i Hogshy, varav den ena i féreningsregi.

De fyra kommunala badplatserna har varit véalbestkta
av bad- och campinggéster samt att kommunen via
privat aktor erbjudit simskola vilken varit vélbesokt.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Under hdsten har kommunens fritidsutvecklare tilltratt
med uppdrag att utveckla kommunens fritid,
fritidsanlaggningar och foreningsliv.

Kulturbrukets aktiviteter, vilka riktas mot frdmst dans
och musik, har fortgatt men anpassats. | vissa fall har
digital undervisning tillampats. Fritidsgarden har
under stora delar av aret varit stangt for fysiska besok.
Under aret har verksamheten flyttat till ny upprustad
lokal.

Hogsby kommun har tillsammans med andra
kommuner fortsatt fordjupningen av det pagaende
arbetet for Astrid Lindgrens Hembygd med ny period
(2023-2027), en forening som arbetar med att skapa
mojligheter fér manniskor pa landsbygden.

Under varen iordningsstéllde arbetsmarknadsenheten
Hogsbyleden genom rdjning och markeringar. Kultur
och fritidskontoret upplever en dkning inom turism och
besoksnaring vad galler forfragningar om information
och tips kring vandringsleder samt natur och
kulturbesoksmal.

Bibliotekets lokaler var stdngda for bestkare till
bérjan av juni. Service mot anvandarna i fysisk form
skedde vid entrén i form av utlamning av medier, hjalp
med digitala &renden och 06vrig information.
Biblioteket stallde om under perioden till att bli mer
digitalt och det anordnades digitala forfattarbesok,
forelasningar och informationstraffar. Det gjordes
ocksd satsningar pa digitala sprakcafé, bokklubbar
och traffar med tips om bibliotekets digitala tjanster.
Skolbiblioteken bemannades fysiskt under hela
perioden da huvudbiblioteket var stangt for besok.
Tjansten ’Boken kommer™ uttkades och gallde alla
som inte kunde ta sig till biblioteket oavsett alder eller
funktionsnedséttning. Biblioteket lyckades
upprétthalla en jamforelsevis god statistik tack var
service i dorr och digitala I6sningar. Under aret
installerades Merdppet vilket &r en funktion som gér
det mojligt for anvandare att besdka biblioteket nar det
inte &r bemannat.

FOLKHALSA

= Skapa forutséttningar for en god hélsa pé lika villkor
for kommunens medborgare

Fortsatt stdngda, pausade eller begransade
verksamheter ~ inom  kommunen. Delar av
verksamhetsplanen for folkhdlsa 2021 som inneburit
fysiska aktiviteter har fatt stallas in. Under 2021 har
arbetet med folkhdlsa utvecklats mot att i storre
omfattning ing& som en naturlig del i det ordinarie
uppdraget vilket planeras att utvecklas ytterligare
under 2022. Ett prioriterat omrade ar Néra vard dar
folkhalsan kan bidra till att arbeta férebyggande med
preventiva insatser. Det halsoframjande och
forebyggande arbetet behdver prioriteras ytterligare
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da samhallet annu inte sett pandemins konsekvenser ur
ett folkhalsoperspektiv.

BROTTSFOREBYGGANDE
= [ samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
véara medborgare

RADDNINGSTJANST

Utredning om eventuellt raddningstjanstforbund i
mellersta och s6dra Kalmar lan har efter olika steg
under aret natt ett fardigstallande. Planen med politisk
process under varen 2022 for de nio kommunerna ar
darmed majlig. Malsattningen, om det blir en
forbundsbildning, ar att verksamheten &r igang den 1
januari 2023.

Hogsbystyrkan deltog inledningsvis vid den stora
branden i narliggande kommun. Fortsatt samverkan
mellan Hogsby, Monsterds och Oskarshamn kring
flertalet funktioner inom
raddningstjanstverksamheten. Bistatt med rad och
information angdende skydd och sékerhet och har
genom aktiviteten inspektion i samband med
brandskyddskontroll 6kat personsékerhetsnivan i hem
med olika typer av eldstéader.

Det totala antalet héndelser som raddningstjansten
hanterat under aret uppgick till 148 handelser (109 ar

2020).
Py

__-—.
MEDARBETARE *

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstillda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 1onesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Frisknarvaron for  kommunledningsforvaltningen
under 2021 uppgick till 94,6 %. Foérvaltningen har haft
fortsatt goda méjligheter till arbetsplatstraffar genom
digitala lésningar.

Personal och service har arbetat sarskilt med det
systematiska arbetsmiljoarbetet, introduktionsdagar
for medarbetare och nya chefer, utbildning inom
rehabiliteringsprocessen samt olika

VERKSAMHETSBERATTELSE

utvecklingsframjande atgarder sdsom exempelvis
visselblasarfunktionen.

Medarbetarenkaten 2021 visar pa goda betyg gallande
motivation, ledarskap samt styrning och dérmed en
god arbetsmiljé. Forvaltningen har arbetat aktivt med
medarbetarsamtal, I6nesamtal samt tillhdrande
individuella kompetensutvecklingsplaner.

Att f& Hogsby kommun att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare ar ett gemensamt ansvar for kommunens
forvaltningar, bolag och férbund

£

e —

PROCESSER -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Stirka samverkan mellan skolor, individ- och
familjeomsorg samt fritidsgardar

= Utveckla strukturer for att O6ka mainniskors
forutsittningar  till  sjdlvforsdrjning  genom
arbetsmarknadsétgdrder 1  samverkan  med

Arbetsformedlingen och dess marknadsaktorer

Ekonomiavdelningen fortsatter arbetet med att
utveckla ekonomiavdelningens internkontrollplan och
genomfora kontroller (stickprov) utifran befintlig
aktivitetslista vilken utgdr fran en tidgiare utford
vasentlighet- och riskanalys. -

\p—
FRAMTID/UTVECKLING A4

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av
kommunens respektive verksamheter

= Arbeta med stindiga forbéttringar i dialog och
samverkan och dir kommunens medarbetare ges
mdojligheter till inflytande och utveckling

Hogsby kommun har for avsikt att 6verga till Vismas
nya inkdp och fakturasystemet, Proceedo, under 2022.
Overgang till Proceedo &r en forutsattning for att
kunna utveckla kommunens inkop via e-handel.

Personalldget inom r&ddningstjansten &r fortsatt
mycket anstrdngt inom den operativa verksamheten
och beredskapsniva ar fortsatt 1+3 mot malsattningen
pad 1+4 i Hogsby. Rekrytering av ny personal inom
raddningstjanstens beredskap behdver fortsatta vara
en prioriterad fraga.
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Kommunen star infor ekonomiska utmaningar de
narmaste aren. Utmaningar som inkluderar
pandemins effekter samt befolkningsutvecklingen.
Samtidigt medfér utmaningarna mojligheter att
organisationsstrukturer ~ samt  hur

forandra

VERKSAMHETSBERATTELSE

inriktnings- och resultatmalen uppnas. Under 2022
har kommunen en god analys (Kairos Future, SLU,
LUPP samt SCBs medborgarundersokning) att utga
fran.
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UTBILDNINGUTSKOTT
Heléne Danielsson (kd) Bodil Gustafsson
Ordférande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for forskola, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av
vuxna och invandrare.
*
B
EKONOMI .

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera légre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Barn- och utbildningsférvaltningen infor elev- och
barnpeng som foérdelningsmodell

= Uppfoljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppf6ljning

= Kostnadsldge per barn/elev foljs dver tid

med  budgetavvikelse  som

Fordndrade kundunderlag ska kunna fo6ljas upp
manadsvis. Uppfoljning av verksamheternas volymer
och prestationer sdsom kostnad per elev etcetera gors i
forhallande till budget och i jamforelse med liknande
kommuner. Mélet &r att ligga i paritet med eller béttre
an dessa kommuner.

Delar av budget utgar fran elevernas behov och
forutsattningar.
Fordelningen gors utifran foljande faktorer:
e Skolornas socioekonomiska index
(Skolverkets uppgifter)
e Antal elever med extra anpassningar
e Antal elever dar atgardsprogram upprattats
e Analys av kommunens arskursers resultat for
forskoleklass, ak 1, 3 och 6

I december 2021 avslutas var samverkan med
Skolverket  kring  Nyanlandas larande. Vart
gemensamma arbete har pagatt under 3 ar och
slutrapporten ska vara Skolverket tillhanda senast den
28 februari 2022. Den radande pandemin har paverkat
vart arbete da vi fatt genomfora insatserna pa andra
satt an planerat. Vi har dock kunnat genomféra alla
insatser och vi borjar se en del positiva effekter i vara
verksamheter. Vi har beviljats 6,5 mkr fran Skolverket,
men pa grund av att vi inte kunnat genomftra
insatserna pa det satt som var planerat kommer vi att
aterbetala cirka 0,5 mkr av beviljade medel.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vi har beviljats 9,3 mkr av statshidraget for likvardig
skola 2021, av dessa kommer vi aterbetala cirka 0,8
mkr.

Under aret har fler engéngshandelser paverkat
resultatet positivt. Lokalhyra betalades tillbaka, en
prisjustering gjordes ocksa av stad vilket gav en lagre
stadkostnad.  Sammantaget  for  aret  ligger
lokalkostnaden ungefar 2,9 mkr lagre an budgeterat
och beror till storsta del pa dessa engangshéndelser
under 2021. Maltidskostnaden har ocksa prisjusterats
ned i slutet av aret. Under hostterminen har kostnaden
for kopta platser gallande forskola och gymnasieskola
varit betydligt lagre an vantat vilket ocksé paverkat
resultatet positivt. Under 2021 minskade barn- och
elevantalet fran forskola och upp till gymnasiet.

Forskoleverksamhetens utfall ger ©Overskott. Lagre
lokalkostnad och minskat inkdp av platser bidrar till
stor del av overskottet. En lagre personalkostnad an
budgeterat till foljd av minskat barnantal bidrar ocksa,
liksom intakt i form av statsbidrag.

Utfallet for grundskolan, forskoleklass till &k 9, samt
fritidshem ger 6verskott. Storre delen av Overskottet
beror pa lagre lokalkostnad &n budgeterat.
Anpassningar av verksamheten har gjorts pa grund av
minskat elevantal. Ett flertal tjanster och andra
insatser har under aret finansierats av statshidrag. En
del 6vrigt pdverkar ocksé resultatet, exempelvis har
budgeten for kompetensutveckling inte nyttjas fullt ut
pa grund av att stor del finansierats av Skolverket och
den rddande pandemin har ocksa bidragit till lagre
kostnad. Obligatorisk sarskola ger ett underskott pa
grund av fler elever &n beraknat.

Antalet interkommunala elever i gymnasieskolan under
hostterminen 2021 6kade inte enligt beréknat utan blev
ungefar som varterminen vilket minskade det
forvantade behovet av kopta platser. Snittpriset per
elev minskade ocks& for hostterminen jamfort med
varterminen bland annat beroende pa elevers val av
nationella program. Sammantaget ger detta ett
overskott trots att augustiprognosen visade pa ett
underskott om cirka -200 tkr. Gymnasiesarskolans
utfall ligger inom budgeterad ram.

Gymnasieskola samt vuxenutbildningar i egen regi ger
dverskott. Ingen omférdelning av budget har skett 2021
pa grund av stor forandring i verksamheten. Storre
delen av Overskottet beror pd intakter i form av
statshidrag som ej behovt betalas tillbaka for 2020,
statsbidrag fér 2021, bidrag fran Migrationsverket och
interkommunal intakt for sald utbildning. Ingen put-
schablon 2021. Lagre elevantal och inga nationella
gymnasieprogram fran och med hgstterminen ger
overskott for maltider, transport och dvriga kostnader.
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En prisjustering géallande stad paverkar ocksa
resultatet positivt.

151 Budget Bokslut Avvikelse
Utbildningsutskottet (kr) 2021 2021 Utk 2021
Gemensam skoladministration 3851 644 3711998 139 647
Elevhilsa 5171399 4615883 555516
Schablonersittning nyanlinda 0 0 0
Forskoleverksamhet

Forskola 30076 592 27225913 2850 679

Oppna forskolan 65 000 1475 63 525
Total Forskoleverksamhet 30 141 592 27227 389 2914204
Grundskola F-9 samt fritidshem

Fritidshem 9814735 9440 370 374 365

Forskoleklass 4464 434 4394 870 69 565

Grundskola 65 667 010 62 735 852 2931157
Total Grundskola F-9 samt fritidshem 79 946 179 76 571 092 3375087
Obligatorisk séirskola

Obligatorisk sarskola 3930 000 4920 599 -990 599
Total Obligatorisk sirskola 3930 000 4920599 -990 599
Kiopta gymnasieplatser

Gymnasieskola 23 465 000 21699 523 1765477

G iesirskola 1300 000 1213279 86 721
Total Kopta gymnasieplatser 24765 000 22912 803 1852197
Gymnasieskola samt vuxenutbildning i egen regi

Gymnasieskola 11054 339 7280 386 3773954

Grundliggande vuxenutbildning 1 166 657 1052595 114 062

Gymnasial vuxenutbildning 1709 466 1584753 124712

Lérvux 404 658 454 622 -49 964

Svenska for invandrare 731 838 2 544 560 -1812722
Total Gymnasieskola samt vuxe nutbildnin 15066 958 12916 916 2150 042
Totalt UU 162 872 773 152 876 679 9 996 095

—

SERVICE/MEDBORGARE *
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjénster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Betygsresultat och resultat fran nationella prov foljs
upp och jamfors over tid samt med nationella
jamforelsetal. Resultatforbéttringar skall nés

= Obligatoriska kartliggningar for forskoleklass och
arskurs 1 f6ljs upp och jamfors over tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs
l6pande med hjélp av utvecklingssamtal, klassrad,
enkdter med mera. Nationella jamforelser gors dir
det ar mojligt

= Elevhilsan ska arbeta med fokus pa forebyggande
och fraimjande med st6éd av EHM (elevhilsométe)

= Uppfoljning gillande fordldrandjdhet gors inom
forskolan och inom skolan for dk 2, 5 och 8 vartannat
ar

VERKSAMHETSBERATTELSE

De nationellt obligatoriska kartlaggningarna for las-
och skriva garantin genomfors i forskoleklass och
arskurs 1. Resultaten foljs upp och analyseras pa
individ-, grupp- och kommunniva.

Med stdd av den centrala elevhélsan organiserar
rektorer sina elevhalsaméten enligt EHM. | de enheter
som har kommit in i arbetssattet upplevs dialogen nu
fokusera mer pa forebyggande och framjande insatser.

De nationella proven for grundskola, férutom proven i
arskurs 3, stalldes in for 2021.

Resultatet av arets nationella prov for ak 3 visar
Overlag ett bra resultat i matematik och 40% av
eleverna klarar samtliga delprov.

74 % av eleverna i 8k 3 klarar lasforstaelse av
berattande text och 82 % klarar lasforstéelse av
faktatext. 79 % klarar att skriva berattande text och

71 % klarar att skriva faktatext.

Betyg ak 6

Betygen i engelska och matematik ligger lagt i &k 6.
Den laga nivan i matematik &ar jamnt fordelat mellan
flickor och pojkar. 85% av eleverna i ak 6 har betyg
inom betygsskalan A-E i svenska. 50% av eleverna som
laser svenska som andrasprdk har betyg D-E inom
betygsskalan.

Slutbetyg 8k 9

Slutbetyget i arskurs 9 visar att meritvardet okat
jamfort med foregaende arskurs 9 och i jamférelse med
meritvardet for vad nuvarande avgangsklasser hade
vid hdstterminens slut.

MEDARBETARE A 2

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mdjlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron skall vara 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

Manga i var personal foljer folkhalsomyndighetens
rekommendationer och stannar hemma nar man kénner
sig sjuk eller har symptom. Vi har foljt franvaro av
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personal parallellt med barn/elevers franvaro. Detta
for att fa en bild av arbetsmiljon i vara verksamheter
samt vilka atgarder/insatser som kan behgvas.

Trots pandemin har vi en frisknarvaro pa 95,1 % fran
januari till december 2021.

Forvaltningens chefer foljer HR:s arshjul och
genomfér 16n och medarbetarsamtal med sina
medarbetare.

.
PROCESSER .
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Verksamheten anvinder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som

overensstimmer med Skolverkets krav

Genom samarbetet med Skolverket har det nu funnits
en utvecklingsstrateg anstélld som har uppdraget att
driva det systematiska kvalitetsarbetet genom hela
styrkedjan. Det har inneburit att vi idag har ett
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete som
Overensstammer med Skolverkets krav. Vi har tidigare
fatt kritik pa att vi inte natt de krav som finns i de
nationella  styrdokumenten for systematiskt
kvalitetsarbete av revisorer och Skolinspektion.

Idag ar det systematiska kvalitetsarbetet implementerat
och ansvariga politiker i Utbildningsutskottet upplever

VERKSAMHETSBERATTELSE

att det finns underlag fran verksamheterna som gor att
de nu ar informerade om hur arbetet pagar och vilka
analyser som gors. Utbildningsutskottet har
kontinuerligt dialogmdte med rektorer och personal pa
de olika enheterna for att f& kinnedom om de processer
de arbetar i for att nd uppsatta mal.

FRAMTID/UTVECKLING .

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
méanniskor och foretag

Resultatmal

= Alla elever ska mota en verksamhet som anvénder
modern teknik och vil anpassade lokaler for att
stimulera ldrandet och innovation. Métning sker
genom beskrivning av skolans forutséttningar

Ledningsgruppen foér utbildningsutskottet har som
insats i projektet Nyanlandas larande att jobba med en
digitaliseringsplan, denna &r under bearbetning.
Central IT-samordnare har startat upp ett 1T-rad och
tvd IKT-pedagoger har fatt kommundvergripande
uppdrag for férskolan och grundskolan.

P& grund av den Coronapandemi som vi nu befinner
oss i anvander alla i verksamheterna mer digitala
verktyg. Bade méten och undervisning sker nu mer pa
distans an nagonsin tidigare. Vi ser ett kollegialt
larande genom att man soker nya vagar i sin
undervisning och delar med sig av sina erfarenheter till
varandra.
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SOCIALT UTSKOTT

Anders Svensson (M)
Ordforande

Susanne Winsth
Forvaltningschef

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar for myndighetsutovning och
verkstillighet enligt, socialtjdnstlagen (SoL) och
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) inom verksamheterna dldreomsorg, individ och
familjeomsorg samt LSS. Utskottet ansvarar
dgven for hilso- och sjukvardsinsatser enligt
géllande hemsjukvérdsavtal, alkoholhandlaggning,
bostadsanpassning samt stad- och
maltidsverksamheterna.

For att mojliggdra bdsta mojliga nytta for vara
samhéllsmedborgare har vi dven ett nira samarbete
med Region Kalmar och &vriga kommuner i ldnet i
olika former. De samverkansavtal som finns &r
sydostjouren, familjerddgivning, alkoholhandlaggning
och personliga ombud. Vi samarbetar dven bade
internt och externt genom familjecentralen, vard- och
omsorgscollege samt olika nitverks forum.

Y

EKONOMI @

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska &ver tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat
eller ett overskott i forhdllande till tilldelad
budgetram kan uppnas.

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

= Jimforande nyckeltal. Kostnaden for kommunens
verksamhet ska ligga i1 paritet eller béttre vid
jdmforelse med liknande kommuner som Hogsby
kommun

budgetavvikelse = som

Redovisning av nyckeltal i jamférelse med andra
kommuner i landet (kalla Kolada) 2020

Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg 19 mkr (ar 2019
14 mkr)

Nettokostnadsavvikelse LSS 5 mkr (ar 2019 2 mkr)
Nettokostnadsavvikelser IFO 1 mkr (ar 2019 -11 mkr)

VERKSAMHETSBERATTELSE

Nyckeltal i jamforelse | Omrade 2019 | 2020

med liknande kommuner

(kélla Kolada)
Nettokostnadsavvikelse Gallivare -12 4
individ- och
familjeomsorg, miljoner
kronor
Habo -1 0
Harjedalen | 7 5
Hogsby -11 1
Lekeberg -1 3
Mala 1 -1
Robertsfors | -4 -2
Vindeln 3 4
Nettokostnadsavvikelse Gillivare 6 9
LSS, miljoner kronor
Habo 7 7
Hérjedalen | 9 7
Hogsby 2 5
Lekeberg 4 4
Mala -1 0
Robertsfors | 4 2
Vindeln 4 4
Nettokostnadsavvikelse Gillivare 66 62
dldreomsorg, miljoner
kronor
Habo 18 16

Hérjedalen | 51 36

Hogsby 14 19

Lekeberg 14 19

Mala 11 12

Robertsfors | 26 19

Vindeln 16 21

Nettokostnadsavvikelsen for individ- och
familjeomsorgen beror pa att vi placerat fler barn- och
unga 2020, &n i relation till 2019 och vi ligger inte i
paritet med liknande kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen for LSS har ¢kat nagot men
vi ligger i paritet med liknande kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen fér aldreomsorgen har 6kat,
men vi ligger fortsatt i paritet med liknande kommuner.

Sammanfattningsvis, for samtliga omraden, finns det
ett fortsatt behov av att fortsatt se dver hur vi kan
optimera och arbeta mer férebyggande i
verksamheterna for att na battre resultat i jamforelse
med nettokostnaden. Det férebyggande arbetet ligger
i linje med omstallningen till Nara vard.

Socialutskottets verksamheter visar ett positivt resultat
med 5,1 miljoner kronor vid arets slut. LSS
verksamheten lamnar totalt sett ett Gverskott, tack vare
att en extern gruppbostadsplacering ar avslutad. Vard,
behandling och service redovisar totalt ett dverskott
med 678 tkr vilket beror pa att flertalet statsbidrag
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finansierat verksamheten. Dock redovisar hemtjansten
ett underskott pa grund av okad vardtyngd.
Hemsjukvarden redovisar ocksa ett underskott och det
beror framst pa 6kade kostnader for skyddsutrustning
i samband med Covid-19 men aven pa grund av
svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och man har
darfér behovt anvanda bemanningsféretag. IFO
inklusive verksamheten for ensamkommande barn
redovisar ett dverskott och det &r framst beroende pa
att schablonintékterna for ensamkommande Gverstiger
kostnaderna, samt att flertalet statshidrag finansierar
flertalet tjanster och inhyrd personal pa IFO.
Institutions- och Familjehemsplaceringarna visar
totalt ett underskott med 1,4 miljoner kronor pa grund
av fler institutionsplaceringar an beréknat.

Maltid- och stadverksamheten redovisar vid &rets slut
ett Gverskott motsvarande 321 tkr. Det beror framst pa
att flertalet verksamheter varit stangda under aret pa
grund av Covid 19 och pensionsavgangar och
vakanser har inte aterbesatts.

Sociala utskottet (kr) B“;;g; lt Bogzlzult Avvikelse
LSS, omsorgerna
Personlig service LSS 7938470 8 475768 -537298
Omsorg gruppbostider 26788 497 23282775 3505722
Totalt LSS, omsorgerna 34726967 31758543 2968 424
Bostadsanpassning
Bostadsanpassningsbidrag 523 000 571259 -48259
Totalt Bostadsanpassning 523000 571259 -48 259
Vird, behandling & service
Vird & Omsorg, gemensam 2066 936 1252686 814250
Bemanningsenheten 2635567 2435568 199999
Sérskilt boende 58608 018 58433142 174 876
Hemtjanst 23307702 23 506 066 -198 364
Hemsjukvard 17057 947 17382 935 -324 989
Dagverksamhet 183 463 171 267 1219
Totalt Vérd, behandling & service 103859633 103 181 664 677968
Administration SU 6397083 6376342 20741
Total 6397083 6376 342 20 741
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvard, vuxna 1970 000 3012469 -1042 469
Institutionsvérd, barn & ungdom 2889 000 5913480 -3024 480
Familiehemsvard, barn 12 220 000 9545674 2674326
Oppen vrd & behandling 15663 029 14 685 388 977 641
Familierddgivning 102 147 126 523 -24376
Enskilt bistand 6731871 6403 116 328755
Totalt Individ- och Familjeomsorg 39576047 39 686 650 -110 603
Ensamkommande samt admin flykting
Flyktingmottagande admin 0 0 0
Ensamkommande barn 0 -1296493 1296 493
Total Ensamkommande 0 -1296 493 1296 493
Maltid- och stidverksamhet
Stadverksamheten 0 -268 958 268958
Maltidsverksamhet 0 -52 449 52449
Totalt Miltid- och stidverksamhet 0 -321 407 321407
Totalt SU 185082 730 179 956 558 5126 172

VERKSAMHETSBERATTELSE

&
!_*a
SERVICE/MEDBORGARE .
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Andelen dldre som dr ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom hemtjénsten ska uppgé
till 50 % (2019 var utfallet 36%)

= Personalkontinuiteten i hemtjénsten ska i snitt vara
lagre &n 14 per 14 dagar

= Andelen édldre som dr ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom sérskilt boende ska
uppga till 50 % (2019 var det 39%)

= Andelen dldre som &r ndjda med maten ska uppga
till 81 % (2020 var det 85%)

= Fallskador bland personer 80+ ska minska till
50/1000 invanare (2017 70/1000 invénare)

= Genom systematiskt kvalitets- och
patientsékerhetsarbete ska ldakemedelsavvikelser
minska med 25 % till och med 2020

= 100 % aktuella genomférandeplaner dér brukaren
varit delaktig

= 0 utskrivningsklara dagar gillande lagen om

samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och

sjukvard

Infora brukarenkiter inom LSS (6ppna jamforelser)

* Andelen invanare med ekonomiskt bistind som
upplever att situationen har forbattrats ska uppga till
75 %

» Oka anvindningen av beddmningsmetoden ADAD
(Adolescent Drug Abuse Diagnosis) i barn- och
unga utredningar

I 2020 ars resultatet for Socialstyrelsens Gppna
jamforelser var svarsfrekvensen 60 %, av de
tillfragade, med hemtjanst i Hogshy.
Sammanfattningsvis  ar  det  Onskvart  att
svarsfrekvensen kan bli storre. Resultatet visar ett
mycket positivt resultat i relation till de uppsatta
malen. Det genomsnittliga resultatet for de tre
omradena motsvarar drygt 89% (bemétande 93%,
fortroende 88%, trygghet 87%).

Kontinuitetsmatningen har gjorts under 14 dagar i
juni och 14 dagar i november. Under dessa bada
perioder har brukarna traffat 14 olika
hemtjanstpersonal.

I 2020 ars resultatet for Socialstyrelsens Gppna
jamforelser var svarsfrekvensen 51,4 % av de
tillfragade pa sarskilt boende i  Hogsby.
Sammanfattningsvis ~ vore  det  Onskvart  att
svarsfrekvensen vore storre. Resultatet visar ett
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mycket positivt resultat da det genomsnittligt resultat
for de tre omradena motsvarar 92% (bemotande 94%,
fortroende 91% och trygghet 91%).

75,5 % av brukarna inom &aldreomsorgens sérskilda
boenden anser att matsituationen &r i intervallet bra
till mycket bra. 73,4% anser att maten smakar gott
eller mycket gott.

De enskilda inom hemtjansten har beddmt att smaken
pa maten i sin helhet ar 76,1% fran bra till valdigt bra,
pa mat som levereras.

Under 2021 har det rapporterats in 500 fall, men vi
kan inte ta fram statistik for hur manga som drabbats
av skador av dessa fall. Om malet varit stallt till
antalet fall s& gick de ner ndgot ar 2021 men vi hade
anda inte natt malet med en minskning motsvarande
25%. Lakemedelsavvikelserna har varierat till antal
under aren, ar 2018 var det 364, 2019 var det 293,
2020 var det 294 och 2021 var det 298.

Statistiken for antalet aktuella genomférandeplaner
har ett positivt resultat, 100% i alla verksamheter
forutom daglig verksamhet inom LSS déar 59%
beréknas ha en aktuell genomférandeplan. Det
negativa resultatet for daglig verksamhet kan bero pa
att det fortsatt finns personer med bifall som valt att
inte vara dar med anledning av Covid-19. | statistiken
kan vi &ven utlésa att det varierar med om brukaren
har deltagit aktivt, passivt eller ej deltagit, men detta
redovisas inte.

Under 2021 har vi haft noll utskrivningsklara dagar,
gallande lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard.

Brukarenkater har inférts inom LSS.
Totala ngjdheten for IFO ligger pa 95%.

Det kravs sarskild kompetensutveckling for att kunna
anvanda ADAD i utredningsarbetet. De medarbetare
som gatt utbildningen anvander  metoden.
Utbildningen har ej funnits att tillgd under 2021, vilket
gjort att om vi haft medarbetare utan den kompetensen
har den inte har kunnat tillféras.

Under fyra intensiva manader arbetade -elva
omsorgspersonal fran dldreomsorgen och LSS med att
utveckla verksamheterna. Omradena de fokuserade pa
var genomférandeplaner, kontaktmannaskap,
introduktion och kommunikation och bedéms vara en
starkt bidragande aktivitet for resultatet med antal
genomforandeplaner. Projektet finansierades via
statshidrag.

Individ- och familjeomsorgen satsar aterkommande pa
att skapa en bred kompetens for att kunna méta
samhéallsmedborgarnas behov pa basta satt men

VERKSAMHETSBERATTELSE

forutsattningarna med att utbildningar, i anvandning
av ADAD, ej har erbjudits har vi inte kunnat paverka.
Sannolikt har Covid-19 orsakat svarigheterna for
utbildare att erbjuda utbildningarna.

@
MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetare- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan
2021 uppgar frisknérvaron, for hela

socialférvaltningen, till 92,4 %. Med stor sannolikhet
paverkar Covid-19 till viss del resultatet, inklusive de
restriktioner som galler for att stanna hemma med
forkylningssymtom och/eller att  vara i
familjekarantan. Under dessa forutsattningar &r
bedémningen att resultatet ar positivt aven om malet
inte nas.

Genom medarbetarenkat som gar ut till samtliga
anstallda kan vi ta temperaturen pd omradena
motivation, ledarskap och styrning men fragan om hur
medarbetarna upplever sin arbetsmiljo finns inte.
Motivation bor vara en faktor att vaga in for att ta
stallning till om medarbetarna upplever en god
arbetsmiljo. Resultatet for motivationens tre
svarsomraden (mitt arbete kanns meningsfullt, jag lar
mig nytt och utvecklas samt ser fram emot att ga till
arbetet), ar 4,0 av max 5,0. Andra faktorer sdsom
systematiskt arbetsmiljéarbete, samverkansgrupp,
arbetsplatstraffar och réatten till medarbetarsamtal ar
andra faktorer som beddms bidra till en god
arbetsmiljo, samtliga omraden genomfors inom
forvaltningen. Malet kan inte bedoémas.

Alla medarbetare har erbjudits medarbetar- och
Ionesamtal. Med anledning av covid-19 har de
erbjudits i alternativa former sasom digitalt, telefon
men &ven genom fysiskt moéte. Med anledning av
svarigheterna med den digitala motestekniken har det
inte varit full uppslutning.

Individuell kompetensutvecklingsplan finns inte for
alla medarbetare.
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Under hosten 2021 har samtliga chefer inklusive
samverkansgrupperna, haft delaktighet i utformningen
av vad innehallet ska vara i ett medarbetarsamtal.
Samtliga chefer har &ven fatt utbildning i det system
som ska anvéandas for att dokumentera
personaldrende, vilket inkluderar medarbetarsamtal
och dar aven den individuella utvecklingsplanen ska
formuleras och féljas upp.

L 4

PROCESSER *

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Infora IBIC

= Oka andelen digital mobilitet bland medarbetare

= Inféra minst en e-tjanst for medborgare

= Infora evidensbaserad praktik

= Infora systematisk uppfoljning

= InfGra salutogent forhallningssatt
dldreomsorgen

inom

I och med det nya verksamhetssystemet, VIVA,
handlagger bistdndshandlaggarna, aldreomsorg och
LSS, enligt IBIC. Fran och med 2022 anvands IBIC i
samtliga verksamheter forutom fér enheten vuxen
inom individ- och familjeomsorgen. Orsaken &r att
modulen annu inte finns i VIVA.

Den digitala mobiliteten har 6kat genom att ett digitalt
planeringsverktyg  inférts  inom  hemtjénsten.
Medarbetarna inom hemtjansten anvander sedan
mobilerna dar planeringen finns for deras arbetsdag.
Dokumentation i verksamhetssystemet kan ocksa
goras via mobiltelefonerna. Vid varje bekréaftat besok,
inom hemtjansten, rapporterar medarbetarna direkt
till debiteringssystemet, vilket innebar att varje
brukare betalar for den faktiska tiden som hen far
hjalp. Processen med att kanna sig trygg med olika
system i verksamheterna kommer standigt att paga da
den digitala utvecklingen gar framat i snabb takt.

En e-tjanst, ansokan om ekonomiskt bistand, har
inforts.

Utvecklingen av anvandningen av evidensbaserad
praktik maste standigt finnas i det dagliga arbetet. Nya
arbets- och behandlingsmetoder har en vetenskaplig
grund for att det ska anvandas.

Systematiska  uppféljningar, sdsom  exempelvis
awvikelser, ekonomi och riskbedémningar genomfors.
Fortsatt utveckling kommer ske genom uppbyggnad av
systematiken utifran kravet pa

VERKSAMHETSBERATTELSE

kvalitetsledningssystem, for verksamheter inom LSS,
SoL samt hélso- och sjukvard. Genom inforandet av
VIS ALFA har vi &ven mojlighet att tydliggtra viktiga
processer.

Genom inférandet av IBIC och utformning av
genomfdérandeplaner har ett salutogent
forhallningssatt paborjats. Verksamheterna

signalerar dock om att det har fatt sta tillbaka med
anledning av Covid-19.

!,
—
FRAMTID/UTVECKLING A 2

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Forbattrade majligheter till insyn och delaktighet i
hélsoprocessen for medborgare genom inférande av
e-tjanster

» Okad trygghet och hojd effektivitet genom
anvindande av digitala hjédlpmedel som en naturlig
del av hilsoomradet

= Enklare vardag for invanare och personal genom
effektiv. samverkan med hjélp av IT Over
organisationsgranser

Planeringsverktyg finns inom hemtjansten for att
kunna optimera planeringen. Om det gett o6kad
trygghet och hojd effektivitet, med anledning denna
anvandning, ar svart att mata. Tryggheten har dock
Okat inom hemtjansten. Inférandet av app, VIVA
omsorg, for att kunna dokumentera oavsett var
hemtjénsten befinner sig, sarskilt med betoning av att
ha mojligheten att dokumentera hemma hos den
enskilde har inforts.

Mojligheten till digital utveckling har i princip inga
granser och vi behdver hela tiden vara aktiva for att
hitta mojliga alternativ som kan fungera for Hogsby
kommuns invanare. | en férlangning kommer sannolikt
tekniken, tillsammans med ett férebyggande arbete, ha
hogsta prioritet for att vi ska klara vart uppdrag.
Befolkningsprognosen visar att andelen barn- och
unga samt aldre blir fler och personer i arbetsfor alder
kommer inte att récka till, om vi fortsétter arbeta som
vi gor idag.

Genom aterkommande bevakning och i ett
lansgemensamt arbete, dven tillsammans med e-health
arena, hoppas vi att vi i stdrre utstrackning kan éka
digitaliseringen. Samordningen kan férhoppningsvis
skapa battre ekonomiska forutsattningar.

Sammanfattningsvis ar det svart att bedéma om vi natt
malen, om den Gkade trygghetskanslan, se mal och
resultat under rubriken service/medborgare, beror pa
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att vi anvander digitala hjalpmedel eller framgar inte
i resultatet.

Det finns standigt behov av utveckling, dels genom
vara egenkontroller, dels utifrdn omvarldens
foréandringar, och utskottet/forvaltningen behdver
standigt félja och fdlja upp verksamheterna och
bevaka omvarlden. Nagra av forvaltningens viktiga
utvecklingsomrade i nartid ar flera men de som kan
namnas ar att fullfélja heltidsresan, omstéllningen till
Nara vard, ny socialtjanstlag och den digitala

VERKSAMHETSBERATTELSE

utvecklingen, den sistnamnda utifran flera kriterier
sasom ekonomiska forutsattningar och att vara palast
med i utvecklingen.
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MYNDIGHETSNAMND

Lars Elmborg (KD)
Ordforande

Sebastian Palmqvist
Tf miljé- och byggchef

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Néamnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som 1 sdrskild lagstiftning anges for miljo-

och  hilsoskyddsomradet enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhéllning enligt miljobalken och

renhallningsordningen, naturvéard enligt miljobalken,
rdddningstjansten enligt lag om skydd mot olyckor,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljobalken. Myndighetsndmnden har
dessutom ansvar for tillsyn av detaljhandelns tobak-,
folkols- och ldkemedelsforsaljning.

Myndighetsndmnden beslutar, med stéd av lagar och
forordningar i drenden som ber6r enskilda, foretag och
kommunala verksamheter. Verksamheten som miljo-
och byggkontoret samt raddningstjénsten bedriver, pa
uppdrag av ndmnden, har faststillts i reglemente som
har antagits av kommunfullmaktige.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Planarbetet fortloper och fokus ligger nu pa Storgatan
i Hogsby tdtort. Under aret har en del storre bygglov
(villor, fritidshus och ett flerbostadshus med mera)
handlagts men till storsta del 4r det mindre
byggnationer. En inventering av 6dehus har gjorts och
arbetet fortsatter dven under 2022.

Pa grund av rddande omsténdigheter har tillsyn fran
miljokontoret, 1 storsta man, varit sa kallad
skrivbordstillsyn, men ett fatal besok pa plats har varit
mojliga. Kartlaggning och atgdrder  for
avloppsanldggningar fortsitter och under aret har cirka
60 drenden hanterats, varav ungefir hilften é&r
avslutade.

Miljo- och byggkontoret tar dver faktureringen av
arrenden fran och med 2022.

L

ExoNOMI .

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

= Myndighetsndmndens taxor ska uppdateras arligen

med  budgetavvikelse som

VERKSAMHETSBERATTELSE

Myndighetsndmnden redovisar ett Gverskott pa cirka
383 tkr.

Budget Bokslut

Miljo- och byggverksamhet (kr) 201 2021 Avvikelse
Plan & Bygg
915 ADB 493 610 577120 -83 510
919 Ovrig gemensam verksamhet 0 2455 2455
202 Bygglovsverksamhet 971861 1181720  -209 859
204 Marklov 0 3164 23164
201 Fysisk planering 584 449 580 886 3563
Totalt Plan & Bygg 2049920 2345345 -295425
Milj6 & hilsoskydd
291 Réddningstjanst 0 -4 856 4856
271 Miljoskydd 505079 761364 -256285
272 Kalkning 15 000 11831 3169
277 Héllbar utv. Mili o Halsa 0 -100664 100 664
278 Tabak, alkohol & livsmedel 10 100 -7200 17300
281 Halsoskydd -14783 97706 82923
282 Livsmedel mm 37000  -154 069 191 069
285 Gemensamt Milio & Byggnad 644 148 109 071 535077
Totalt Miljo & halsoskydd 1196 544 5177711 678773

Totalt Miljo- och byggverksamhet 3 246 464 2 863 116 383 348

L 4
<
SERVICE/MEDBORGARE .
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Miljo- och byggkontorets forhdllande gentemot
kunderna priglas av kompetens. All handldggning
sker med utgédngspunkt fran att kunderna ska kdnna
att man blivit bra bemott och fétt en god végledning
i sitt &rende samt en god forstéelse for de eventuella
beslut som fattats av myndighetsndmnden

= Milj6- och byggkontoret efterstrivar hdog
tillgdnglighet for sina kunder och korta
handlaggningstider. =~ For  att  snabba  pa
handldggningen och  kvalitetssékra  &drende-
hanteringen har myndighetsnamnden
en forvaltningsanknuten e-post
(miljoochbygg@hogsby.se)

= Miljo- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillgdnglig information for att underlétta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka

Handlaggning och radgivning samt bemotande sker pa
ett professionellt satt, vilket syns i
naringslivsrankningen. Hemsidan har uppdaterats pa
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ett flertal stallen och arbetet kommer att fortskrida
under 2022.
oD

%
MEDARBETARE *

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kinna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan

= Medarbetare ar delaktiga i att planera verksamheten
och ldagger dérefter under eget ansvar upp arbetet
under aret

= Atgirdsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
tas fram

96,6 % frisknarvaro under 2021. Personalsituationen
har blivit mer stabil under aret. Det ar dock en hdg
belastning pd medarbetarna pd miljokontoret, som
kommer leda till sdmre arbetsmiljo och samre service
i langden.

Verksamhetsplan har tagits fram tillsammans
med medarbetarna. Individuella
kompetensutvecklingsplaner  diskuterades  under
medarbetarsamtal. Systematiskt arbetsmiljoarbete ar
i startgropen och kommer att arbetas med under 2022.

@

B

PROCESSER A

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Myndighetsndmnden  faststdller  arligen en
verksamhetsplan som f6ljs upp tva ganger per ar dar
héllbarhet och utveckling ingar

= Niamnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for

VERKSAMHETSBERATTELSE

handldggning, rutiner for olika é&renden och

prioriteringar

Verksamhetsplanen for 2021 har foljts upp.
Verksamhetsplan for 2022 har tagits tillsammans med
medarbetare och faststalldes i slutet av 2021.

Riktlinjer och rutiner har diskuterats gallande
avfallsdispenser, tillsammans med OSK.
Py

*
FRAMTID/UTVECKLING .

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors ndrmiljo och hilsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dir god bebyggd
milj6 giller med rent vatten, rekreationsmdjligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer &r en forutsattning vid
lokalisering av foretag och bostéder

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r vélutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren.

= Samverkan  ska  ske
néringslivssamordnare

med kommunens

Kéarnverksamheten arbetar med att se till att lagkrav
uppfylls, bade for privatpersoner och foretag.
Detaljplanarbete fortsétter i god takt, flertalet nya
planer har paborjats eller vunnit laga kraft under
2021.

Miljokontoret har deltagit i Miljésamverkan sydosts
temadagar och utbildningar samt fatt ta del av deras
material vilket bidrar till utékad kompetents och battre
radgivning.

Samverkan med kommunens naringslivsutvecklare har
legat pa is storre delen av 2021 pa grund av vakant
tjanst. Under 2022 kommer en ny
naringslivsutvecklare anstillas och samarbetet
forvantas att aterupptas.
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REVISION

Margareta Lundgren-Johansson (S)

Ordférande
REVISIONENS UPPGIFTER
Revisionen granskar, pa uppdrag av

kommunfullméktige, kommunstyrelsens verksamheter
samt genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB éven
verksamheterna i dessa bolag.

Granskningen  utgdr frdn  bestimmelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
revisionssed. Revisionen har fem ledamoter.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Under 2021 har tre egna granskningar genomforts
varav tvd uppfoljningar av tidigare granskningar
géllande raddningstjénsten och leverantorsfakturor. En
egen ny granskning av externa placeringar och
Oppenvérdsinsatser har genomforts. Vi har gjort en
gemensam granskning av samverkan kring psykisk
ohilsa bland ildre tillsammans med Region Kalmar
lan samt revisorerna 1 Borgholm, Emmaboda,
Hultsfred, Kalmar och Oskarshamns kommuner.

Uppfoljning av
riaddningstjinsten.
Réddningstjanstens verksamhet dr en samhallsviktig
funktion som 1 hog grad styrs av lagstiftning.
Kommunstyrelsen  dr  ansvarig ndmnd  for
riddningstjdnsten och det finns en samverkan
avseende rdddningsledning med rdddningstjénsten i
Monsterds kommun. Myndighetsfrdgor hanteras av
myndighetsndmnden.

tidigare  granskning av

Revisionsaret 2016 genomfordes
granskning av kommunstyrelsens styrning och
uppfoljning av  rdddningstjdnstens verksamhet.
Bedomningen var att kommunstyrelsens styrning och
uppfoljning avseende raddningstjdnsten endast till
delar var &andamalsenlig samt att den interna kontrollen
var otillrdcklig. Bedomningen grundades pé att det
saknades en systematik i att upprétta uppfoljningsbara
mal och att folja upp dem. Vidare saknades beslut om
ett handlingsprogram enligt lagen om skydd mot
olyckor och en systematisk uppfoljning av tidigare

en fordjupad

beslutat handlingsprogram.

I den uppfdljande granskningen goér vi beddmningen
att kommunstyrelsen inte helt har en &ndamalsenlig
styrning och uppfoljning med tillrdcklig intern
kontroll. Den uppféljande granskningen visar dock att
dndamalsenligheten och internkontrollen 1 detta
avseende visentligen forbattrats och utvecklats sedan
foregdende granskning.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Uppritta en sirskild handlingsplan kopplat till
raddningstjénstens bemanningsproblematik, géllande
att behalla och rekrytera till RIB-organisationen

e Utveckla uppfoljningsbara mal baserade pa métbara
indikatorer kopplade till sdkerhetsmélen och inom
ramen for kommunens styrkortsmodell

Granskning av  externa och
oppenvardsinsatser.

Syftet med granskningen var att sdkerstdlla att
kommunstyrelsen har en &andamalsenlig uppf6ljning av
placeringar av barn och ungdomar enligt SoL
(Socialtjanstlagen) och LVU (Lagen med sérskilda
bestimmelser om vard av unga). Revisionens samlade
bedomning (ordféranden har inte deltagit) &r att
kommunstyrelsen delvis har en &dndamalsenlig
uppféljning av placeringar av barn och ungdomar
enligt SoL (Socialtjanstlagen) och LVU (Lagen med
sarskilda bestimmelser om vard av unga).

placeringar

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Sikerstilla att riktlinjer och rutiner for anvéandande
av Oppenvardsinsatser infor, under och efter en
placering tas fram for placering av barn och ungdomar
e Sikerstilla att samtliga akter avseende placering av
barn och unga har all obligatorisk dokumentation,
sdsom vardplan och genomfoérandeplan

e Initiera internkontroll eller egenkontroll vid
forvaltningen for att sdkerstélla att dokumentation som
krévs for beslut och akter finns

e Sikerstilla att ekonomisk uppfoljning sker avseende
Oppenvardsinsatser

Uppfoljning av granskning av leverantorsfakturor.
I revisorernas uppdrag ingar att granska om
rakenskaperna dr rdttvisande och om verksamheten
bedrivs med en tillricklig internkontroll. Ar 2018
genomfordes en granskning av fakturahanteringen.
Granskningen visade att kommunstyrelsen delvis

sdkerstillde att den interna kontrollen avseende
fakturahanteringen var tillfredsstéllande. Det aterstod
bland annat att uppdatera och aktualisera ett antal

styrdokument, utdka tillimpningsanvisningar till
kontoplanen, inféra utbildning av attestanter samt
inféra egenkontroller for att sdkerstélla att policys,
riktlinjer, rutiner, lagstiftning och Skatteverkets krav
efterlevs. Revisorerna har f6ljt upp granskningen fran
ar 2018 med avseende pa de brister som forelag.

Utifrdn genomford granskning dr véar samlade
bedomning att kommunstyrelsen inte helt sdkerstiller
att internkontrollen avseende fakturahanteringen &r
tillfredsstéllande.
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Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Aktualisera reglementet for internkontroll och
implementera ett aktivt internkontrollarbete med
riskanalys, internkontrollplan, kontrollmoment och
uppfoljning

e Ta hinsyn till viardet av internkontroll vid behovet
att fora korjournaler

e Infora planerade egenkontroller avseende kontering
samt angivande av syfte och deltagare vid
representation och resor

e Genomfora en komplettering av kontoplanens
tillimpningsanvisningar for de konton dar flest
avvikelser identifieras i stickprov och
ekonomikontorets egenkontroll

e Erbjuda utbildning till attestanter utover de
nyanstéllda

Samgranskning av samverkan mellan regionen och
kommunerna avseende psyKisk ohélsa bland éldre.
Syftet med granskningen har varit att beddéma om
Region Kalmar 1dn och kommunerna bedriver en
dndamalsenlig verksamhet och ett tillrickligt bra
samarbete och samverkan i enlighet med gillande
lagar som syftar till att frdmja dldres psykiska hélsa.
Grundat pa iakttagelser och bedémningar utifrén de
formulerade revisionsfrdgorna &r var samlade
beddmning att Region Kalmar ldn och kommunerna
inte helt bedriver en &ndamalsenlig verksamhet och ett
tillréckligt bra samarbete och samverkan i enlighet
med géllande lagar som syftar till att frimja &ldres
psykiska hilsa.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Sikerstilla att lokala 6verenskommelser uppréttas
avseende samverkan och ansvarsfordelning mellan
kommunerna samt hélsocentralerna och
primérvardens dppenvardspsykiatri

e Se dver behovet av en dverenskommelse specifikt
avseende &dldre med psykisk ohélsa

e Initiera en utredning kring socialpsykiatrins
mdjligheter att stotta dven personer over 65 ar

e Genomféra en malgruppsanalys av dldre med
psykisk ohidlsa och arbeta fram konkreta
handlingsplaner utifrén analysens resultat. Sakerstall
att dldre fran andra kulturer inkluderas i analysen

e Utgd fran malgruppsanalysens resultat vid
utformning av  forebyggande insatser. Vi
rekommenderar fortsatt att mal och aktiviteter for det
forebyggande arbetet faststélls bland annat i syfte att
fa genomslag och konkretisera prioriterade omraden
e Utveckla anvédndningen av SIP, samordnad
individuell plan, som verktyg for att samordna och
planera insatser riktade mot &ldre med psykisk
ohilsa. For att 4stadkomma en forédndring bedomer vi
att samtligaaktorer behover siakerstilla tillimpningen
av bestimmelserna angédende SIP

VERKSAMHETSBERATTELSE

e Forbittra uppfoljning och rapportering avseende
dldres psykiska hilsa och koppla detta pa ett tydligt
sdtt till ambitioner och mal

Aven detta ar i likhet med foregiende ar har
revisionens arbete priglats av den pégaende
pandemin. Under aret har inga studiebesdk kunnat
genomforas 1 verksamheterna. Dialogen med
politiska foretrddare och med verksamhetschefer har

genomforts med ett mindre antal personer
nérvarande.
/ 4
s
ExoNOMI .
Inriktningsmal

* Kommunen ska ha en sund ekonomi, bade pé kort
och lang sikt.

* Kommunens ska utnyttja sina resurser pa ett effektivt
sétt.

Resultatmal

* Rambudgetering med  budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt.

Malet &r 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse.

Revision (kr) Bu;()g; lt Bol;(s)lzult Avvikelse

Revision 350 000 325 587 24 413

Totalt 350 000 325 587 24 413

Revisionen ldmnar i ar ett 6verskott pa 24,4 tkr.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

OVERFORMYNDARE I SAMVERKAN

Anita Holm Susanne Ohlsson
Overformyndare Erséttare
ANSVARSOMRADE

Overformyndaren 4r en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn Over gode min,
forvaltare och formyndare (stéillforetrddare med ett
gemensamt namn).

Lagar och forordningar som styr verksamheten

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller
en Overformyndarndmnd.  Bestdmmelserna  dr
tvingande och verksamheten kan inte ldggas under
annan ndmnd. Kommunfullmdktige beslutar om
reglemente for Overférmyndaren. Utover vad som
foreskrivs i1 reglementet lyder dverformyndaren som
alla myndigheter under forvaltningslagen.
Verksamheten regleras i forsta hand i fordldrabalken
(FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att dverformyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs 1  fordldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overformyndaren #r ocksd ansvarig for att underlag
for kommande budget ldmnas till kommunfullméktige
och att information om 6verférmyndarens verksamhet
sprids  till  allménheten. Overformyndaren ir
registeransvarig  for de  personregister = som
myndigheten for i sin verksamhet. Overformyndaren
ar arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds ~ samverkar  kring  dverférmyndar-
verksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt
kontor i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen overformyndare. Overformyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag
av vissa beslut) till tjainsteminnen pé det gemensamma
kansliet. Tjanstemidnnen ar anstillda av Hogsby
kommun och det &r tjinsteménnen som besvarar alla
verksamhetsfragor.

Namnet pa samverkansorganisationen &r
Overformyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Monsteras

OVERFORMYNDARE | SAMYERKAN

FEZEF

HULTSFREDS . i
E KOMMUN ' % M
HOcspy ©Oskarshamns 5]
....... kommun

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan dr framfor allt att sékerstilla att
kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sdkerstédlla tillgdngen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggéra verformyndarens
uppgift och verksamhet, underldtta rekrytering och
fortlopande kompetensutveckling av medarbetare och
stéllforetradare samt minska kommunernas kostnader
for  forsorjningsstdd, vard/omsorg samt andra
samhélleliga kostnader.

Benimningen overformyndaren avser
myndigheten, det vill siga i texten nedan avses
overformyndarkansliet.

Bendmning stdllforetradare &r ett samlingsnamn for
gode min, forvaltare och formyndare.

ARETS VERKSAMHET

Organisationen har wunder &ret omfattat 5,25
heltidstjénster for samtlig handldggning,
administration och arbetsledning.

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 889
(jmf 2020-12-31: 864).

SARSKILDA HANDELSER

Stéllforetradarna ldmnar redovisning 6ver det gangna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebér
hég  arbetsbelastning med  granskning av
redovisningarna under varen. Infor den arliga
granskningen har informationskvéllar genomforts i
samtliga kommuner.

Overformyndaren i Hogsby omvaldes under hosten till
ordforande i Foreningen Sveriges Overformyndare
(FSO).

V4
~

EKONOMI *

Inriktningsmal

= Kommunen ska ha god forvaltning och ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Soliditeten ska forbéttras over tid

= Investeringar ska over tid generera ligre kostnader
och hogre kvalitet

Resultatmal
* God ekonomisk hushéllning. Verksamheten skall
bedrivas inom tilldelad budgetram

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

Overformyndaren och  tjinstemannaorganisationen
haller sina budgetar. Tjanstemannaorganisationens
budget omfattar personal-, lokal- och Ovriga
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administrativa kostnader. Overformyndarens budget
bestar av arvoden till gode mén och forvaltare.

I forédldrabalken regleras vem som betalar arvodet till
den gode mannen eller forvaltaren. Av summan
utbetalda arvoden har Hogsby kommun svarat for 41
%. Huvudménnen (den som har god man eller
forvaltare) har betalat 59 %. Formogenheten som
organisationen ansvarar for uppgick vid arsskiftet till
449,4 mkr.
@

L
SERVICE/MEDBORGARE A

Inriktningsmal

= Kommunen ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Kommunen ska tillhandahalla tjdnster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bem&tande

Resultatmil

= Uppfylla lagstadgade krav pa en
verksamhet

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

= Gode mén och forvaltare ska vara utbildade

= Tillsittande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

= Kort handlaggningstid

= Korrekta redovisningar frdn gode mén och forvaltare

réttssdker

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Uppfylla lagstadgade krav pa en rattssaker
verksamhet
Malet &ar uppfyllt. Mitning gérs mot

tillsynsmyndighetens arliga inspektionsprotokoll.
Inspektionen utfordes i februari och foranledde inget
krav pa aterrapportering.

= Ingen god man eller forvaltare ska férekomma i
belastnings- eller kronofogdens register
Malet &r uppfyllt. Kontroll om forekomst i
belastnings- eller kronofogdens register gors infor
forordnande och genom éarlig kontroll som
genomfors  under  hosten.  Samtliga  nya
stillforetrddare har kontrollerats mot kronofogdens-,
belastning och socialtjénstens register.

Utbildade gode mén och forvaltare

Mélet dr uppfyllt. Grund-, fortutbildning for gode
mén och forvaltare har genomforts vid tva tillféllen,
varav en digital. Hogsby stod vird for hela lanet.
Lénets kanslier omfattar genom samverkan
sammanlagt sexton kommuner. Det totala
deltagarantalet uppgick till 179 och samtliga
deltagare erholl kursintyg. Alla gode min och
forvaltare har erhallit introduktion,
introduktionsmapp och handbok.

VERKSAMHETSBERATTELSE

= Tillsattande av god man for ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar
Malet ar uppfyllt. God man har tillsatts inom 24
timmar fran det anmélan inkommit.

= Kort handlaggningstid
Malet ar uppfyllt. Registrering av ett drende eller
skrivelse har skett omgéende och handliggningen
har paborjats inom tre arbetsdagar fran det att
skrivelsen kom in.
= Korrekta redovisningar fran gode méan och
forvaltare
Malet &r uppfyllt. Utfallet av djupgranskningen blev
14 %. Innan sommarsemestern var 81 % av alla
arsredovisningar fardiggranskade. Samtliga
arsredovisningar var &tgidrdade 31 augusti och
granskningen slutfordes 27 september.

& /0

MEDARBETARE

Inriktningsmal

= Alla anstillda i kommunen ska kénna sig delaktiga
och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstdllda ska ges
kompetensutveckling

= Kommunen ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, organisatoriskt och social,
for alla anstillda

mdjlighet  till

Resultatmal

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo

= Alla medarbetare ska ha medarbetar- och 16nesamtal
varje ar

= Varje medarbetare ska ha en
kompetensutvecklingsplan

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

individuell

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %
Malet &r uppfyllt. Frisknérvaron uppgar till 98,45%.
Medarbetarsamtal har genomforts i maj och i

december och visar att medarbetarna upplever sig
friska.

= Medarbetarna ska uppleva en god arbetsmiljo
Malet &r uppfyllt. Arbetsmiljoarbetet foljs upp
genom verksamhetsplanen. Arbetsmiljéronder har
genomforts, foljts upp och avslutats under hosten.
Tva planeringsdagar och tretton arbetsplatstréffar
har genomforts. En stdende punkt pd agendan ar
rapportering av tillbud och riskanalys.

= Varje medarbetare ska ha en individuell

kompetensutvecklingsplan
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Mélet ar uppfyllt. Samtliga medarbetare har arliga
individuella utvecklingsplaner som kompletteras
med en for gruppen, gemensam utvecklingsplan.
Planerna har foljts upp vid medarbetarsamtal.

= Medarbetarna ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid
Malet dr uppfyllt. Arbetstiden &r i balans.

Py
PROCESSER A

Inriktningsmal

= Kommunen ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Bedriva &ndamalsenlig verksamhet
= Samverka med lénets 6verformyndarkanslier

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Bedriva dndamalsenlig verksamhet
Kundnyttan méts genom uppfdljning av intern-
kontrollplanen tillsammans med samverkans-
kommunernas overformyndare. Mitning
genomfordes 2021-05-12.

= Samverka med lanets 6verformyndarkanslier

Malet ar uppfyllt. Samverkan mits genom
genomforande av ldnstrdffar. Under &ret har tva
lanstraffar genomforts. Samverkan kring en
utbildningsdag for socialtjinsten genomfordes
under hosten. Overformyndaren i Hogsby omvaldes
under hosten till ordférande i Foreningen Sveriges
Overformyndare (FSO).

@
FRAMTID/UTVECKLING A

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmil
= Utdkade e-tjanster i verksamhetssystemet

UPPFOLINING AV RESULTATMAL

= Utdkade e-tjanster i verksamhetssystemet
Mélet &r uppfyllt. Arbetet med e-tjanster pagar.
Leverantorens planerade releasedatum for modul for
digitala redovisningar fran stillféretrddare ar varen
2022. Arbetet fortgar.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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LONESAMVERKAN - HUL

Peter Danielsson (S)
Ordférande

Inger Carme Klasson
Tf forvaltningschef

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
gitt samman i en gemensam ndmnd kallad
Lonesamverkan HUL. Uppvidinge kommun &r
vardkommun. HUL ska ansvara for 16n, pensions- och
forsakringsadministration.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Lonesamverkan HUL  dr  systemdgare  till
personalsystemet Visma Personec P fran leverantoren
Visma Enterprise AB samt Time Care Planering och
Time Care Pool fran leverantdren Allocate Software
AB.

Peter Danielsson (S) Uppvidinge kommun &r
ordforande och 6vriga ledaméter &r Michael Jonnerby
(C) Hogsby kommun samt Lars Altgard (S) Lessebo
kommun.

VASENTLIGA HANDELSER

= Vi tar tvd nya kommunala bolag i drift i borjan av
2022

=  Personalforindringar gor att fOrvaltningen
behover fokusera pa insatser for att
erséttningsrekrytera, att fa upp kompetensen och
arbeta med gruppdynamiken

= Lonesamverkan HUL arbetar aktivt med
digitalisering av sina processer

= Forsta digitala  utbildningsfilmerna  finns
tillgdngliga

= Utokad sjélvservice i P-mobile for chefer och
medarbetare

=  Gemensam systemforvaltning och support for
bemanningssystemet Time Care fran och med
januari 2022

F,

[
b

EKONOMI 3

HUL redovisar ett underskott pa 368 tkr 2021.
Underskottet minskar det reserverade dverskottet och
resterande 6verskott reserveras till 2022, vilket innebar
att ndmnden redovisar ett nollresultat. Underskottet
beror pa 6kade 1onekostnader.

Nettokostnaden har i forhéllande till foregaende ar
okat med 131 tkr, 2,6 procent.

Sedan tidigare ar finns det ett upparbetat Gverskott pa
735 tkr, det minskas med é&rets underskott och ett
kvarvarande Gverskott pa 368 tkr reserveras till 2022.
Lonendmnden beslutar hur 6ver- eller underskott ska
hanteras.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Drifiredovisning (tkr) Budget Bosklut Avvikelse
2021 2021
Intékter -5125 -5128 3
Personalkostnader 2776 3105 -329
IT system 1781 1772 9
Kapitalkostnader 244 236 8
Ovriga kostnader 324 382 -58
Justering dver/underskott 0 -367 367
Totalt 0 0 0
f‘/‘
—
b
MEDARBETARE *

HUL:s medarbetare &r motiverade och engagerade i

sina uppdrag

= Utfallet &r positivt. Medarbetarundersdkningen visar
ett gott resultat for verksamheten. For samtliga
matomraden, sdvil ledning, styrning som motivation
har Lonesamverkan HUL mycket goda resultat.
Verksamheten =~ kommer  att  arbeta  med
organisationen. Det kommer att goras i samband
med ersattningsrekrytering av systemforvaltare, och
genom  kompetensutveckling  for att  hoja
kunskapsnivén och minska sarbarheten.

HUL:s medarbetare har en god hélsa

= Sjukfranvaron under 2021 &r 14,0 procent.
Forvaltningen har langtidssjukskrivna medarbetare
som gor att sjukfranvarostatistiken avviker,
forvaltningen arbetar aktivt med att dessa
medarbetare ska rehabiliteras och dtergd i tjanst. I
Ovrigt har medarbetarna pé forvaltningen en relativt
lag sjukfrénvaro. Ambitionen &r att aktivt fortsitta
arbetet med friskvard som utgangspunkt. Genom ett
aktivt arbete forvintas fortsatt goda wutfall i1
sjukfranvarostatistiken.

Py
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FRAMTID/UTVECKLING

HUL driver utvecklingsarbete i samverkan

Utfallet ar positivt. Det strategiska samarbetet mellan
medlemskommunerna genomfors i Lonesamverkan
HUL:s ledningsgrupp, som bestdr av kommunernas
personal-/HR-chefer, 16nechefen och
systemforvaltaren hos  Lonesamverkan  HUL.
Medarbetarna i Lonesamverkan HUL deltar dven i
flera ndtverk i Kronobergs l&dn for att utbyta
erfarenheter och vidareutveckla processhanteringen i
de olika systemen.

Arbetet med att effektivisera Ionehanteringen for ROK
(Réddningstjinsten Ostra Kronoberg) med hjilp av
systemet Daedalos pagar och beriknas vara fardigt
under 2022. Det kommer att innebéra minskad manuell
hantering for Lonesamverkan HUL och ROK
(Réddningstjinsten Ostra Kronoberg).

Hoégsby kommun
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Den digitala hanteringen kommer &ven att innebéra att
hanteringen av personuppgifter blir sdkrare och att
16nekvalitén kommer att 6ka.

Verksamheten har under aret dven arbetat med att
stdlla om sina interna processer, ddr syftet ar att minska
pappersberoendet, 6ka den interna kunskapen och
strama at behorigheten av kénslig information.

Lonesamverkan HUL har under 2021 utdkat sin
verksamhet med tvd nya kommunala bolag, AB
Uppvidingehus och Hogsby Bostads AB.

For att effektivisera bemanningshanteringen, minska
kostnaderna  och  utdka  kompetensen  har
Lonesamverkan HUL frén och med januari 2022 en
gemensam  systemfOrvaltning och support for
bemanningssystemet TimeCare, for
samverkanskommunerna.  Lonforvaltningen  har
utdkats med tva tjdnster.

Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla sitt
tjansteutbud och vill driva utvecklingen mot digitala
arbetssétt for att oka tillgdngligheten och kvalitén for
samverkansmedlemmarna och deras medarbetare.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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VERKSAMHETSBERATTELSE

BILAGA — ARSREDOVISNING OSTRA SMALANDS KOMMUNAL-
TEKNIKFORBUND (OSK)
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OSK Arsredovisning 2021

Ostra Smalands
Kommunalteknikforbund
Org nr 222000-2899

Forbundsdirektionen och forbundschefen for Ostra Smalands Kommunalteknikférbund, org. nr. 222000
2899, far harmed avge arsredovisning for verksamheten under tiden 1 januari — 31 december 2021.

Forbundets ledning

Forbundsdirektionen

Direktionen, utsedd av Hultsfreds och Hogsby

kommuner, har haft féljande sammansittning:

Ordinarie ledamoter

Anders Svensson, ordforande

Johan Svensson, vice ordférande
Fredric Svensson

Martin Joelsson t o m 210830
Mahmoud Al Mokdad fr o m 210901
Ake Nilsson

Magnus Gabrielsson

Jan-Erik Ek

Tomas Soreling

Ersittare

Ulf Borg

Stihna Johansson-Evertsson t o m 210830
Martin Joelsson 210901-211130
Per Gro6n from 211201
Mattias Warnsberg

Jonas Erlandsson

Marianne Vifell Waters

Alf Adolfsson

Wilhelm Ahlstrom

Nermina Mizimovic

Ordinarie revisorer

Lars Axetun

Margareta Lundgren-Johansson
Staffan Leijon

Ersittare
Anders Ek
Mats Persson
Vakant

Forbundschef
Tony Bohlin

Verksamhet

Under 2010 beslutade kommunfullméktige i
Hultsfreds och Hogsby kommuner att de
tekniska kontoren i de bdda kommunerna ska
bilda ett kommunalforbund med namn Ostra
Smalands Kommunalteknikférbund (OSK). Det
nya forbundet Overtog ansvaret for teknisk
verksamhet inom ndmnda kommuner fran och
med 2011-01-01. Fo6rbundet har sitt sdte 1
Hultsfreds kommun.

Forbundets syfte ér att bedriva en ekonomiskt
effektiv verksamhet inom omradet
kommunalteknik i enlighet med vad som évilar
var och en av kommunerna enligt gillande
forfattningar och frivilliga ataganden samt
samnyttja och sdkra kompetens inom dessa
omréden.

Forbundet har driftansvaret for
medlemskommunernas

e gator och vigar

e parker och lekplatser

e vatten- och avloppsanldggningar

e skogar

och svarar for medlemskommunernas

e om- och nybyggnadsverksamhet inom de
omraden man har driftansvar for

e renhéllningsverksamhet

e energirddgivning

samt administrerar och verkstiller uppgifter
avseende bostadsanpassning, skolskjuts samt
bredbandsfragor at Hultsfreds kommun.



Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning. Tillgangar och skulder &r
vérderade till anskaffningsvérdet dér inget annat anges. Fordringar har tagits upp till de belopp varmed
de beriknas inflyta. Intéikter frAin VA och renhallning debiteras och redovisas kvartalsvis. Ovriga avgifter

och forsiljningar faktureras s snart tjdnsten &r utford.

Tilligg och avdrag pa lon som avser redovis-
ningséret, men utbetalas senare har skuld-
bokforts.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet,
som tillhor redovisningsaret har skuldbokforts.

Semesterersittningar och  oOvertidsersitt-
ningar har for de delar som avser
redovisningsdret, men utbetalas senare, skuld-
bokforts.

Kostnadsréintor som avser redovisningsaret har
skuldbokforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspéldgg i samband med
loneredovisningen. Skulden for december har
periodiserats.

Personalomkostnadspaligg har interndebiterats
med foljande procentsatser:

- anstidllda med kommunal

kompletteringspension 38,34
- fortroendevalda och
uppdragstagare 31,42

Utstillda fakturor efter arsskiftet, som tillhor
redovisningséret har fordringsforts.

Statsbidrag som tillhor arets verksamhet har
periodiserats.

Anlédggningstillgangar upptas till anskaff-
ningskostnaden. Investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, och gatukostnadsersétt-
ningar tas fran och med 2010 upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland lang-
fristiga  skulder och periodiseras  Over
anldggningens nyttjande-period.

Kapitalkostnader berdknas efter nominell
metod.

Avskrivningarna ingéar tillsammans med intern
rdinta 1 de totala  kapitalkostnaderna.
Avskrivningar berdknas som regel pa till
gangarnas ursprungliga anskaffningsviarde och
sker efter plan med foljande huvudsakliga
avskrivningstider:

3 ar - datautrustning. For forbundet kostnadsfors
persondatorer direkt.

5 och 10 ar — maskiner, inventarier och bilar med
vissa undantag.

For OSK kostnadsfors direkt, utdver person-
datorer ovan, alla anskaffningar till ett vérde
lagre &n ett prisbasbelopp.

Leasingavtal maskiner och inventarier. Enligt
RS skall hénsyn tas till aktuella leasingavtal vid
upprattande av bokslut. Indelas i finansiell
leasing, vilken redovisas som tillgang/skuld i
balansridkningen, samt operationell leasing vilken
tas upp som ansvarsforbindelse.

Hyresataganden. Betraktas som en typ av
operationell leasing och tas upp som en
ansvarsforbindelse. (Se mer under avsnittet
”leasingavtal maskiner och inventarier™.)

Anliggningstillgidngar &r fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar ir planméssig vérdenedséttning
av anldggningstillgdngar och avser &dven
erforderliga nedskrivningar d& bokfort vérde
vésentligt understiger verkligt virde och man kan
anta att virdenedgingen &r bestdende.



Balansrikning ér en dversiktlig sammanfattning
av tillgangar, skulder och eget kapital. Den visar
den ekonomiska stdllningen och hur den
fordndrats under aret. Tillgdngarna visar hur
kommunen har anvént sitt kapital (i anldggnings-
och omsittningstillgdngar) resp. hur kapitalet har
anskaffats (l&ng- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital. OSK:s totala kapital bestdr av
anldggningskapital (bundet kapital i anldggningar
mm) samt rorelsekapital (fritt kapital f{or
framtida drift- och investeringsdndamal).

Kassaflodesanalys 4r en oversiktlig samman-
fattning av hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. har bidragit till fordndring
av likvida medel

Kortfristiga skulder omfattar kortfristiga lan,
skulder, och checkrékningskrediter hanforliga till
den I6pande verksamheten.

Likviditet betyder betalningsberedskap pa kort
sikt (formaga att betala skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder omfattar skulder &ver-
stigande 1 ar.

Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag med mera.

Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Nyckeltal méter forhallandet mellan tva stor-
heter, t.ex. likvida medel i % av kortfristiga
skulder (likviditet).

Omsiittningstillgangar. Los egendom som inte
ar anldggningstillgng.

Periodisering ir en fordelning av kostnader och
intidkter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor. Till skillnad fran tidigare &r har en
uppskattning gjorts av upplupna ej specificerade
ovriga kostnader som annars inte belastat
resultatet pd grund av eftersldp i faktureringen
fran leverantorer.

Resultatrikning ir en Oversiktlig samman-
stillning av arets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital. Den visar hur forandringen
av det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets fordndring kan &ven utldsas
av balansrakningen.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omsitt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet dr andelen eget kapital av de totala till-
gangarna.

Jamforelsestorande poster sirredovisas nér
dessa forekommer i1 not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Finansiella tillgingar omfattar bankmedel.

Finansiella skulder omfattar en skuldrevers till
Hultsfreds kommun. Reversens forfallodag é&r
2025-12-31. Réntan ér cirka 0,2 % per ér.

Pensioner. De anstilldas tjédnstepensioner betalas
via forsékringspremier vilka kostnadsfors i takt
med intjdnandet. Intjinade pensionsavgifter med
inklusive 10neskatt redovisas som kortfristig
skuld. Avgiften betalas under mars 2021.
Loneskatten #r 24,26 %. OSK har inga
visstidsforordnanden.



Ekonomi OSK Hultsfred

OSK Hultsfred redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget med 1 663 tkr per 2021-12-
31. Total budget for 2021 uppgar till 50 366 tkr.

Avvikelse mot budget tkr 2021 2020

Gata/Park -1367 1700
Vatten och avlopp 3720 2329
Renhallning 719 865
Bostadsanpassning -1015 - 658
Administration 19 -84
Skogsbruk -237 -26
Finans -175 - 175
Summa 1 664 3951

Overskottet for OSK Hultsfred har aterforts till
Hultsfreds kommun genom ett minskat
driftbidrag. Overskottet inom taxekollektivet for
vatten och avlopp Overfors till Hultsfreds
kommun och redovisas inom ramen for VA-
redovisningen. Resultatet for taxekollektivet
inom renhéllning avrdknas mot tidigare ars
ackumulerade Overskott, vilka redovisas som
forutbetalda intiikter inom OSK:s balansriikning.

Ekonomi OSK Hogsby

OSK Hogsby redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget med 4 331 tkr per 2021-12-
31. Total budget for 2021 uppgar till 14 448 tkr.

Avvikelse mot budget tkr 2021 2020

Gata/Park 3141 4923
Vatten och avlopp 125 1078
Renhallning 146 114
Administration 5 -10
Skogsbruk =227 32
Finans 1141 463
Summa 4331 6 599

Overskottet for OSK Hogsby har aterforts till
Hogsby kommun genom ett minskat driftbidrag.
Overskottet inom taxekollektivet for vatten och
avlopp overfors till Hogsby kommun och
redovisas inom ramen for VA-redovisningen.
Resultatet for taxekollektivet inom renhallning
avraknas mot tidigare 4ars ackumulerade
overskott, vilka redovisas som fOrutbetalda
intikter inom OSK:s balansriikning.

Investeringar

Fran och med 2015 hanteras investeringar i fast
egendom direkt 1 respektive kommuns
redovisning. OSK fungerar liksom tidigare som

kommunernas ombud i investeringsprocessen for
kommunaltekniska  anldggningar  exklusive
byggnader.

I OSK:s verksamhet hanteras dock vissa egna
investeringar géllande inkép av fordon och
inventarier. ~ Under 2021  har  sddana
investeringsinkop uppgatt till 4 339 tkr.

Bostadsanpassning Hultsfred
Bostadsanpassning visar pd ett underskott pa
1 015 tkr per 31/12. Underskottet beror pa 4
anpassningsdrenden som beviljats ar 2020 och
blivit utférda under ar 2021 samt en okning av
antal ansdkningar. Vi har under 2021 haft flera
omfattande och kostsamma anpassningar. Vi har
1 ar kvar att atgirda 23 anpassningsdrenden som
beviljats ar 2020 och 2021 med berdknad kostnad
om 624 tkr.

Under perioden jan - dec har 100 ansdkningar
beviljats, 3 ansokningar har delvis beviljats, 7
ansOkningar har avslagits och 13 ansdkningar har
avskrivits.

Gator/Park

Covid-19 pandemin har inte péverkat
avdelningen nagot ndmnvért under aret. Arbetet
har  kunnat skotas som  vanligt och
personalgrupperna har varit forskonade fran
smitta dd endast ett fatal drabbats.
Personalgrupperna har dven varit uppdelade i
mindre grupper for att sprida ut riskerna vid
eventuell smitta.

P& personalsidan har en medarbetare avslutat sin
tjénst hos oss, rekrytering pagar.

Under véren koptes en gridvmaskin in pé
avdelningen for att kunna utfora arbeten i egen
regi samt é&dven utfora arbeten 4t andra
forvaltningar inom kommunkoncernen, vilket har
kommit i gdng. Tre gasbilar dr inkopta under aret
samt en redskapsbérare.

Personal pa gata/park har varit delaktiga i vissa
projekt, bland annat utékad parkering pa Lammet
samt toalett i Kopingsparken (Hultsfred).

I Hogsby kommun har arbetet med 6vertagande
av VA-ledningsnit slutforts. Detta har lett till att
personal pé gata/park har lagt alltmer tid pé detta
vilket har genererat hogre intdkter till
avdelningen.



OSK:s egna rorliggarlag har under aret 2021
kommit i gdng med att genomfora egna projekt.
Dessa ér forlagda i Fagerhult och Fagelfors samt
ett mindre pa Malilla handelsomrade.

Det forvéntas bli 6kad belastning pa parksidan
framéver pa grund av méingden projekt som
slutfors, vilket mérks pé utfallet. Nya skotselytor
tillkommer 16pande samt att vissa ytor far/har fatt
hogre skotselstandard. Ett arbete for att
kompensera detta har pabdrjats genom att ta fram
kostnader per kvadratmeter pa parkskotsel med
olika skotselnivaer. Resultatet kommer granskas
under borjan av 2022. Detta kan medfora att
skdtselnivan kommer sdnkas pa vissa ytor for att
balansera upp 6kningen/hogre skotselstandard pa
nya/omgjorda ytor.

Utfallet for vintervdghéllningskostnaderna blev
hogre jamfort med foregdende ar beroende péd
strangare vinter. For Hultsfreds del drygt 2 900
tkr hogre dn 2020 och for Hogsbys del drygt 1 900
tkr hogre dn 2020. Utfallet i Hultsfred landade pé
drygt 900 tkr under budget. For Hogsbys del
landade resultatet drygt 800 tkr 6ver budget.

For utfallet pad avdelningens nya verksamheter
bredband och skolskjuts redovisas underskott pa
120 tkr respektive 1 080 tkr.

I Hultsfred redovisas ett underskott pa totalt 1 367
tkr per 31 december mycket pa grund av de nya
verksamheterna samt hogre kapitalkostnader &n
budget.

I Hogsby redovisas ett 6verskott per 31 december
pa totalt 3 141 tkr, tack vare betydligt hogre
intdkter d4n véntat. Dock gor kostnadssidan ett
underskott frimst med anledning av vintern under
2021.

Vatten- och avloppsanliggningar

Covid-19 har paverkat verksamheten och da
framfor allt de planerade vattenmétarbytena som
stoppades helt och hallet. Aven rutinerna for
kemikaliebestillningar dndrades och
bestéllningar gors nu med tétare intervall.

Arbete med att uppdatera Hogsby VA:s
overvakningssystem fortsitter, fokus ligger nu pa
att paborja bytet av automationsutrustning i
pumpstationer, tryckstegringar. De forsta bytena
ar gjorda 1 Fagelfors.

Arbete med att mojliggora for driftspersonalen att
via surfplattor kunna hantera Overvaknings-
systemet samt larmhanteringen vid arbete ute i
falt samt vid beredskapsarbeten ar slutfort.

Projektering av en ny slamavvattningscentrifug
till Hultsfreds avloppsreningsverk ér slutford. Ny
slamavvattningscentrifug beridknas vara pé plats
hdsten 2022.

En pensionsavgang och en medarbetare som har
bytt arbetsuppgifter har medfort att tvd nya
rekryteringar har genomforts pd VA Hultsfred.
En ny spol- och slambilsupphandling é&r
genomford for bade Hultsfred och Hogsby.

Arbete med att byta ut de sista gamla
styrsystemen 1 Hultsfreds kommuns pump-
stationer ar slutforda.

Hogsby har nagot hogre intdkter via taxorna
jamfort mot budget, men dven hogre kostnader
for interna tjénster dd VA nu koper allt underhall
pa ledningsnétet av Gata/park. Resultatet dr +125
tkr.

VA Hultsfred har ett hogre resultat jamfort mot
budget. Detta beror pé lidgre kapitalkostnader &n
budgeterat dA ménga investeringar har fatt skjutas
fram. Resultatet dr +3 720 kr.

Renhillning

Covid-19  pandemin har inte paverkat
avdelningen nagot ndmnvért under aret. Vi har
haft nagra fa medarbetare med lindriga symptom.
Vi har haft skyltar med information uppsatta pa
anldggningarna och personalen har forsokt att
hélla distans till besokare.

Insamlat avfall inom Hultsfreds och Hogsbys
kommuner:

Insamlat avfall, ton 2021 2020
Matavfall 800 765
Glas, fargat och ofargat 250 235
Tidningar 235 240
Pappersforpackningar 170 160
Plastférpackningar 165 155
Metallforpackningar 38 40

Vi har under aret fortsatt projektera och utreda
mdjligheterna att stdlla om Kejsarkullen och
Kolsrum till kombi-AVC, med mer generdsa
obemannade dppettider.



Pa Kolsrum har vi gjort ett stort asfaltsarbete for
att forbattra anlaggningen.

Vi har under aret forhandlat fram nya avtal med
entreprendrer for hantering av véra olika
avfallsslag fran Kejsarkullen och Kolsrum. Ett
nytt avtal med entreprendr for hantering av bland
annat skrot, tréflis, wellpapp och blybatterier har
signerats samt ett nytt avtal géillande
omhéindertagande farligt avfall har upphandlats
tillsammans med VEMAB (Vimmerby Energi
AB).

Kejsarkullen och Kolsrum har haft extra 16rdags-
Oppet under perioden maj till oktober.

Avtalet med leverantor for hantering av ris fran
kompostgardarna i Hultsfreds kommun har
forlangts ett &r med ofordndrat pris.

Slamtomningarna i Hogsby och Hultsfreds
kommuner 16per i stort pé bra.

I Hultsfred redovisas ett 6verskott pa 719 tkr for
aret som avser ej nyttjade medel for “gamla
deponier”. For den taxefinansierade
verksamheten redovisas dock ett underskott om
2 035 tkr, vilket gar mot tidigare avséttning.

Det negativa resultatet mot budget pa den
taxefinansierade delen forklaras med att vi har
hogre utgifter 4n budgeterat 1 avtalet for
renhallningsentreprenaden. Vi har dven en ¢j
budgeterad kostnad pa forbranningsskatt av
brannbart avfall.

Intdkter fran renhallningstaxan ar for ldga, vilket
paverkar resultatet negativt. Resultatet paverkas
positivt genom att intidkterna fran forsdljning av
olika avfallsslag &r hogre &dn budget till f6ljd av
bra priser pa bland annat skrot och wellpapp.

I Hogsby redovisas ett dverskott pa 146 tkr for
aret som avser ¢j nyttjade medel for “gamla
deponier”. For den taxefinansierade
verksamheten redovisas dock ett underskott om
1 487 tkr, vilket gar mot tidigare avsittning.

Det negativa resultatet mot budget pa den
taxefinansierade delen forklaras med att vi har
hogre utgifter dn budgeterat 1 avtalet for
renhéllningsentreprenaden. Vi har &ven en ej
budgeterad kostnad pa& forbrianningsskatt av
brannbart avfall.

Intékter fran renhéllningstaxan &r for 1l4ga, vilket
paverkar resultatet negativt. Resultatet paverkas
positivt genom att intdkterna fran forsiljning av
olika avfallsslag dr hogre dn budget till 6ljd av
bra priser pa bland annat skrot och wellpapp.

Skogsbruk

I Hultsfreds kommun gor vi ett negativt resultat
mot budget men dnda ett plusresultat. Senarelagd
avverkning pa slitten 1 Hultsfred minskar
intéktsnettot med cirka 300 tkr. Vi ser fortsatta
problem med granbarkborre och haller efter
l6pande. Tétortsndra planteringar planerade under
véren. Vi har drabbats av en del mindre vindfillen
efter stormarna i borjan av aret.

Hultsfred visar pa ett resultat for 2021 pa +529 tkr
vilket &r 237 tkr lagre &n budgeterat.

I Hogsby kommun gor vi ett negativt resultat mot
budget men dnda ett plusresultat. Detta till stor del
beroende pé otur med timing som inneburit att
avverkning skett runt arsskiftet, virket ligger kvar
i skogen och har d& inte hunnit métas in &nnu
vilket innebér att utgifter hamnar pd 2021 och
intdkterna kommer inte in forens 2022. Vi ser
fortsatta problem med granbarkborre och héller
efter 16pande. En del av den yngre granskogen
drabbades av snobrott i slutet av 2021. Detta
hanteras under varen.

Hogsby visar pé ett resultat for 2021 pa +553 tkr,
vilket dr 227 tkr lagre &n budgeterat. Hogsby
kommun har under aret fatt in 208 tkr fran grot-
forsiljning till Hogsby energi.

Projekt

Arbetsbelastningen har fortsatt varit hog under
2021 med framforallt de stora projekten i
Hultsfreds kommun. Covid-19 har haft en fortsatt
paverkan pa verksamheten under 2021. Detta ar
har det mest handlat om léngre leveranstider av
material och 6kade materialpriser.

Pa personalsidan har det till skillnad mot tidigare
ar varit valdigt hog personalomsittning. Delvis pa
grund av fordldraledigheter och vikariat till f6ljd
av detta men dven en del visstidstjanster som
tillsats och medarbetare pa sddana tjénster som
sagt upp sig. Vi har 4nda under aret haft ett antal
tillfalliga vakanser som inte lyckats tillsdttas
omgaende efter att de uppstétt och vi har vid slutet
av aret en vakans inom renhdllningen déar
nyrekrytering inte prioriterats med hdnsyn till
oklarheter med vilken taxa som kommer bli



aktuell 2022. Vi har dven Okat andelen inhyrda
resurser pa béde lopande verksamheter och
projekt.

Nytt for 2021 har varit Overtagandet av
verksamheterna skolskjuts och bredband i
Hultsfreds kommun. Tyvéarr har vikarierande
resurs sagt upp sig vilket inneburit hog
arbetsbelastning pé 6vrig personal da det inte gatt
att hitta nigon ersittare for en sddan typ av
speciell verksamhetsmix. Under slutet av augusti
blev det dock klart med att resurs hyrs in via
Kalmar lénstrafik och efter &rsskiftet kommer
ordinarie medarbetare tillbaka efter
fordldraledighet.

Projektavdelningens huvudsakliga arbetsomrade
ar att verkstélla de investeringar som respektive
kommun beslutat om for innevarande ar. Den
ekonomiska redovisningen for dessa
investeringar sker i respektive kommuns bokslut.

I Hultsfreds kommun har vi ett utfall pé éarsbasis,
pa investeringsprojekt dér projekt-avdelningen ar
direkt ansvariga eller paverkas av, pa 48 792 tkr
av en beslutad budget pa 190 702 tkr.
Huvudorsaken till de stora avvikelserna beror pa
externa faktorer som projektavdelningen inte
kunnat styra. De frimsta giller de stora
exploateringsprojekten Herrstorpet och Batteriet
dér detaljplanarbetena dragit ut pa tiden och
forhandlingar med Trafikverket och andra
intressenter som fOrsvarat framdriften. Béda
projekten gick dock ut pa upphandling vid
arsskiftet vilket r ett stort steg framat. Vidare har
V A-sanerings-projektet en stor del i avvikelsen
och det beror bade pa att rorlaggarlaget i forsta
hand har nyttjats i Hogsby kommun da ramavtal
saknats dir for att kunna kdpa in tjénsten och att
det ramavtal som funnits i Hultsfred har inte
kunnat leverera de volymer som onskats. Det har
varit brist pd externa resurser helt enkelt.
Forhoppningsvis kommer den situationen
forbattras till 2022 da vi har en storre kapacitet pa
det egna rorldaggarlaget.

Det finns ocksa vissa projekt eller delar i projekt
som inte kunnat genomforas pa grund av covid-
19 sésom samrdd. Samtidigt har det vissa objekt
inneburit merkostnader d& mer tid har fatt 1aggas
pa fragor och kanske att vissa 6verklaganden och
yttranden hade kunnat undvikas.

Aven VA-taxan for 2022 innebar att flera projekt
for 2021 har fatt skjutas framat for att klara att

halla taxan inom en rimlig taxehdjning, precis
som aret innan.

P& renhallningssidan &r investeringsvolymen sa
pass lag att den har marginell paverkan pa
taxeutvecklingen &n sa lénge.

Trots en stor avvikelse pa totalen med overskott
finns det enskilda objekt som genererar
underskott. En del underskott dr planerade eller
sadana vi ként till och forankrat politiskt genom
planerade ombudgeteringar av underskott framéat
medan andra dr pa grund av externa faktorer som
bristande konkurrens, 6kade materialpriser med
mera.

Det finns séklart ocksd vissa projekt som
fardigstillts under &ret som genererat dverskott
som ldmnas ater vilket beror péd flera faktorer
sdsom effektivare genomforande, bittre fysiska
forutsattningar dn  kalkyl, samordningsvinster
mellan projekt.

I Hogsby kommun har vi ett utfall pé arsbasis, pa
investeringsprojekt dér projektavdelningen &r
direkt ansvariga eller paverkas av, pa 31 682 tkr
av en beslutad budget pa 65 125 tkr. Precis som i
Hultsfred beror den stora avvikelsen pé externa
faktorer som ej verkstdllda detaljplaner,
markégareprocesser och tillstindsprocesser med
myndigheter.

Overskottet 2021 blev dock mycket mindre
procentuellt dn tidigare ar och det beror fraimst pa
den hoga andel VA-saneringsprojekt som kunnat
genomforas da hela rorlidggarlagets kapacitet
forlagts 1 Hogsby 2021.

Aven i Hogsby har vissa projekt inneburit
forseningar eller merkostnader pa grund av covid-
19 da samrad inte kunnat genomforas enligt plan.

VA-taxan for 2022, innebar precis som i
Hultsfred att vissa projekt infor 2021 flyttades till
2022 for att halla ner taxehdjningarna.
Renhéllningstaxans forutsittning i Hogsby ar
likvérdigt situationen i Hultsfred.

Ett objekt genererar ett storre underskott vilket &r
konstgrasplanen. Detta projekt ligger dock inte
med som ett projekt dir OSK i#r direkt ansvariga
men vi har #&ndd héllit i1 entreprenaden.
Underskottet var planerat och hanterat politiskt
innan det uppstod. Samma projekt har ocksd
fardigstillts innan augusti-bokslutet.



VA-saneringarna i Hogsby har upptagit mest
volym ekonomiskt och hogst arbetsbelastning.
Utover de pagaende entreprenaderna har ocksa
ménga fler projekt projekterats och utretts under
aret pa VA-sidan.

Projektavdelningens driftbudget balanseras alltid
mot noll genom utdebitering till de andra
verksamheterna l16pande under aret och nollas
infor bokslut. Noterbart ar dock att &vriga
kostnader dr ndgot hogre dn normalt pa grund av
inhyrda resurser som arbetat med centrala projekt
till foljd av vakanser och en hogre andel tillfalliga
projekt dn vanligt.

Administration
Administrationen visar pa ett litet 6verskott i bada
kommunerna.

Finans
I finansen redovisas semesterloneskuld och
pensionskostnader.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas maélindikatorn for varje
méalomrade for OSK. Malindikatorn visar utfallet
i forhéllande till den uppsatta mélnivan. 100
betyder att mélet uppnétts. Over 100 betyder att
malet overtraffats och under 100 betyder att malet
€j uppnatts.

mal Malindikator
Ekonomi 101
Invanare & Brukare 93
Verksamhet & Medarbetare 91
Utveckling 97

Forvantad utveckling

OSK:s ekonomi i framtiden

1 januari 2011 bildades Ostra Smalands
Kommunalteknikforbund for att samordna och
driftoptimera Hultsfreds och Hogsbys tekniska
verksambheter.

Hultsfred och Hogsby kommuner beslutade 2019
att flytta fastighetsforvaltningen ifrdn Ostra
Smalands Kommunalteknikférbund till
respektive  kommuns  bostadsbolag.  Aven
markfrigor har lyfts ut ifrdn Ostra Sméalands
Kommunal-teknikférbund. Ar 2021 6vertogs
hantering av bredband och skolskjutsfragor i
Hultsfreds kommun.

Forbundet ska som tidigare hantera verksamheten
inom renhéllning, gata, park samt vatten och
avlopp i1 Hultsfreds och Hogsby kommuner.
Arbetet med att utveckla rutiner och system dér vi
kan jobba pa ett likartat sétt 6ver avdelningarna
behover fortsétta. Det dr ocksa viktigt att driva
utvecklingen av e-tjanster som effektiviserar vart
arbete och ger en bittre service.

Hallbarhetsfragorna blir mer och mer i fokus och
det kommer stélla krav pd mer personella och
ekonomiska resurser. Fossilfria brinslen, dkade
energikrav  vid byggnationer, utbyte till
miljovénliga produkter vid upphandling &r négra
exempel som vi kommer att behdva jobba mer
med for att pa sikt kunna uppné hallbarhetsmalen

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

En generell risk framfér allt inom
projektavdelning och stab ar
kompetensforsdrjningen  savdl  kort- som
langsiktigt. Vi ser att det blir svarare att rekrytera
personal med rétt kompetens och bakgrund for de
uppdrag vi har att 16sa.

Drivmedel och energipriser stiger, detta kommer
medfora hogre kostnader i inkdp till egna
fordon/maskiner samt s& kommer priserna att
stiga for inkopta tjinster med maskiner
s som entreprenadtjanster och
vintervighéallningstjénster.

Avgifter och skatt pad det avfall som gar till
forbréanning okar och vi behover titta pé 16sningar
for att minska andelen som hamnar i fraktionen
brannbart.

Tillgdngen till kemikalier for rening av
avloppsvatten kan enligt myndigheter bli en
bristvara under 2022. Arbete pagéar for att minska
sérbarheten. Aven priser pa kemikalier &r nagot
som skulle kunna 6ka under 2022.

Efter att medvetet ha gjort ett negativt resultat pa
den taxefinansierade delen av renhéllningen i
nagra ar, sa ser vi behovet av en hdjning av
renhéllningstaxan for att fa kostnadstidckning sa
att vi ndr ett nollresultat.

Hindelser av visentlig betydelse

e Under 2021 har vi fortsatt paverkats av Covid-
19. Tjénsteménnen har till stor del arbetat pa
distans, atgérder har vidtagits for att minimera
tringsel pa vara anldggningar samt



forbattringar for att kunna hélla god
handhygien

e Forsta tvd VA-saneringsprojekten for det egna
rorldggarlaget paborjade

o Firdigstéllande av konstgrisplan Odensvi

e Paborjad exploatering av kvarteret Oskar och
kvarteret Batteriet

e Fortsatt detaljprojektering av Herrstorpet och
kvarteret Batteriet

e Fortsatt upprustning av Kolsrum AVC

e Bevattningsforbud under den torra var och
sommarperioden pad grund av laga
grundvattennivéer i bada
medlemskommunerna

e Piborjad byggnation av utemiljo och
trafiklosning Malilla skola och forskola

e Projekt for vattendom i Fégelfors samt ny
ravattenbrunn  och  rédvattenledning i
Langemaéla

e Projektering for 6verforingsledning Hultsfred-
Silverdalen

e Overtagandet av hantering for skolskjuts och
bredbandsfragor i Hultsfreds kommun

Framtidsfragor

Var dricksvattenforsérjning och da framst
grundvattensituationen ar nagot det arbetas med
pa bred front. OSK har tagit fram en
vattenresursplan for att pa ett dverskadligt sétt fa
en bild over vara tillgéngliga vattenresurser. Det
arbetas dven med en nddvattenplan. Om man
blickar framat s skall dven OSK ta fram en

vattenforsorjningsplan ~ som  knyter  ihop
vattenresurserna och behovet sett Over ett
flergenerationsperspektiv.

Kompetensforsorjning  till tjanster som till
exempel specialister, projektledare och ingenjorer
blir allt svarare med aren. Har maste vi arbeta med
utvecklingen av att vara en attraktiv arbets-givare
for att kunna locka hit de kompetenser som OSK
behover bade nu och i framtiden.

Arbetet med digitaliseringen maste fortsitta och
Oppnar for nya arbetssitt, exempelvis olika e-
tjdnster som kan effektivisera verksamheterna.
Utredning pagar angdende mojligheten till
sjilvservice pa véra atervinningscentraler for att
oka tillgédngligheten till centralerna i Hogsby och
Hultsfred.

Hogre energikrav och malséttningar om fossil-
branslefri region 2030 stédller bland annat stora
krav pa anpassning av fordon och maskiner som
vi anvénder i verksamheterna.

Arbeta med Okad biologisk méngfald genom att
bevara sommarblommor till efter blomning i
lagintensiva skotselomraden, fler omrdden med
till exempel dngsblom. Vi ser flera fordelar som
bland annat 6kad biologisk méngfald av blomster
och insekter men éven ldgre kostnad for skotsel.



Visentliga personalforhallanden

Antalet arsarbetare var 59,5 vid utgangen av
2021.

Antal anstillda i olika kategorier 2021

Kvinnor/min Tillsvidare  Visstid Summa
Kvinnor 10 1 11
Miin 50 6 56
Totalt 60 7 67
Avdelning Tillsvidare  Visstid Summa
Stab 4 1 5
Gata/park 27 4 31
Proj/Stab 11 1 12
VA/renh. 18 1 19
Totalt 60 7 67

Aldersfordelning, antal per femarsklass

Aldersférdelning, antal per femarsklass

40-44 4549 50-54 5550 60-64

Med tanke pd de stora pensionsavgangar som
svensk arbetsmarknad star infor de kommande 10
aren visar diagrammet ovan, for forbundets del,
att de som fyllde 55 ar eller mer under 2021 utgdr
27 % av de anstillda. Alltsd kommer 15 av
forbundets anstillda de nidrmaste tio aren att
lamna sina anstdllningar forutsatt att alla avgar
vid 65 ar fyllda.

Onskad sysselsittningsgrad
Inga onskemél om foréndrad tjdnstgéringsgrad
har inkommit under &ret.

Fordelning av tillgéinglig tid

2021 2020
Sjukdom 1.8% 2.8%
Semester 8.5% 8.6%
Foa 4.8% 2.4%
Ovrigt 1.7% 1.0%
Nirvaro 83.2% 85.2%

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

2021 2020
60 dagar eller mer 15.83 9.6
Kvinnor 2.16 0
Miin 2,07 3.45
29 ar och yngre 2.14 2,53
30-49 1.60 2,23
50 ar och ildre 2.82 4.28
Totalt 2,09 3,07

Sedan 1 juli 2003 ska redovisning av sjukfranvaro
ske pa ett sddant sétt att jaimforbarhet ska uppnas
mellan arbetsmarknadens sektorer samt att
informationen  fortydligas och  forbittras.
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
rekommenderar sju olika matt (se ovan). Notera
att mattet 60 dagar eller mer” sétts i relation till
den totala sjukfrinvaron. Ovriga métt sitts i
relation till ordinarie arbetad tid. Den totala
sjukfranvaron for 2021 i procent av ordinarie
arbetstid 4r 2,09 %. Okad sjukfrinvaro under
2021 hérrér pandemin



Resultatrikning

Kronor

Verksamhetens intikter

Avgér interna poster

Verksamhetens intikter exkl. interna

poster m.m.

Verksamhetens kostnader
Varav: pensionskostnader

Avgar interna poster

Verksamhetens kostnader exkl.

interna poster m.m.
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intékter

Finansiella kostnader
Riéntekostnader 1dan m.m.

Arets resultat

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Ostra Smilands Kommunalteknikforbund

Bokslut 2021

219 363 935,93
-60 353 604,66

159 010 331,27

-215 940 211,37
-1 850 588,00

60 353 604,66

-155 586 606,71
-3 443 193,73
-19 470,17

81 568,75

-62 098,58

0,00

Budget 2021

134 188 494,05
-43 285 468,70

90 903 025,35

-132 249 947,05
-966 749,73

43 285 468,70

-88 964 478,35
-1 941 691,95
-3 144,95

40 603,45

-37 458,50

0,00

Bokslut 2020

195 076 589,13
-58 512 792,67

136 563 796,46

-192 093 952,46
-1734 484,12

58 512 792,67

-133 581 159,79
-2 980 212,82
2 423,85

59 699,65

-62 123,50

0,00



Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore fordndring av
rorelsekapitalet

Okn.(-)minskn.(+) varulager
Okn.(-)minskn.(+)korta fordr.
Okn.(+)minskn.(-) korta skulder

Medel fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Ink6p av immateriella anliggningstillgdngar
Ink&p av materiella anldggningstillgangar
Finansiell leasing maskiner och inventarier
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forviary aktier, andelar m.m.

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga fordringar

Aterbetald utlining

Upptagna lan

Langfristiga skulder/statliga investeringsbidrag
Okning/minskning 1angftistig skuld leasing
maskiner och inventarier

Amortering av laneskulder

Medel fran finansieringsverksamheten

Direktbokning mot eget kapital
Arets kassaflode

Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Rorelsekapitalets forindring

Fordndring likvida medel

Just av rorelsekap lopande verksamhet avskr.
Avskrivningar

Nedskrivningar fastighet med mera
Nedskrivningar inventarier

2021-01-01
-2021-12-31

0,00

3443 194,73
0,00

3443 194,73

0,00
6 644 997,54
-6 284 792,12

3 803 400,15

0,00

-3 684 872,00
0,00
0,00
0,00

-3 684 872,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

118 528,25

14 178 587,80
13 642 659,91

478 733,67

-535 927,89

3443 194,73
0,00
0,00
3443 194,73

Ostra Smilands Kommunalteknikforbund

2020-01-01
-2020-12-31

0,00

2980 212,82
0,00

2980 212,82

0,00
7 631 477,61
-5 318 030,78

5293 659,65

0,00
-5 439 135,25
0,00

1765 180,83
0,00

-3 673 954,42

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1619 705,33

12 558 882,47
14 178 587,80

3933 152,16

1619 705,33

2980 212,82
0,00
0,00
2980 212,82



Balansrikning

Tillgangar

Anliggningstillgidngar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsédttningar och skulder
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner

Skulder
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder leasing maskiner m.m.

Semester och overtidsskuld

Kortfristiga skulder leasing maskiner m.m.
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa Eget kapital, avsittningar
och skulder

Ostra Smalands Kommunalteknikforbund

Not 6

Not 7
Not 8

Not 9

Not 10

Bokslut 2021

20 069 402,02
20 069 402,02

20277 902,84
13 642 659,91
33 920 562,75

53 989 964,77

2 643 063,71
0,00
2 643 063,71

0,00

4 859 600,00
0,00

2 387 523,30

0,00

44 099 777,76

51 346 901,06

53 989 964,77

Bokslut 2020

19 173 268,71
19 173 268,71

26 922 900,38
14 178 587,80
41 101 488,18

60 274 756,89

2 643 063,71
0,00
2 643 063,71

0,00

4 859 600,00
0,00

2011 108,47
0,00

50 760 984,51
57 631 692,98

60 274 756,89



Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Sérskild 16neskatt pa pensionskostnader
Privata medel

Borgensforbindelser och dvriga
ansvarsforbindelser

Borgen gentemot kommunens foretag
Kommunalt borgens- och forlustansvar
for egnahem

Ovriga forpliktelser

Operationell leasing inventarier m.m.

Hyra av lokaler och bostiader

Bokslut 2021

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1414 871,00
1 665 645,00

Bokslut 2020

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

907 814,00
1739 216,00



Not 1 Verksamhetens intikter

Forséljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamheter och entreprenader
Summa

Verksamhetens intdkter dr justerade med
kommuninterna respektive koncerninterna poster

Not 2 Verksamhetens kostnader

Pensioner inkl. 16neskatt
Personalkostnader

Kostnader for revision
Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Verksamhetens kostnader &r justerade med
kommuninterna resp. koncerninterna poster

Not 3 Finansiella intikter

Réntor pé likvida medel m.m.
Summa
Virdeminskning pensionsmedel

Not 4 Finansiella kostnader

Lanerantor m.m.
Summa

Not S Just for ej likviditetspdverkande poster

Just for avskrivningar
Just f6r nedskrivning/aterforing
Summa just for av- och nedskrivningar

Okning/minskn. pensionsskuld

Okning/minskn. Ovr. avsittningar

Resultat av salda anldggningstillgangar
Uppskjuten skatt

Summa just for dvriga ej likviditetspaverk. poster

Summa

OSK

2021

10 936 798,20
76 165 664,89
965 486,33

1 063 706,88
69 878 674,97
159 010 331,27

OSK

2021

1 875 243,26
37104 223,43
21 028,00

116 628 168,02
155 586 606,71

OSK
2021
81 568,75
81 568,75

OSK
2021
-62 098,58
-62 098,58

OSK

2021

3443 194,73
0,00

3443 194,73
0,00

0,00

0,00

3443 194,73

OSK

2020

6 847 934,75
76 157 274,51
819 089,85

1 468 984,62
51270 512,73
136 563 796,46

OSK

2020

1737 508,12
35 441 093,26
108 000,00

99 274 771,23
136 561 372,61

OSK
2020
59 699,65
59 699,65

OSK
2020
-62 123,50
-62 123,50

OSK

2020

2980 212,82
0,00

2980 212,82
0,00

0,00

0,00

2980 212,82



Not 6 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaftningar

Arets forsiljningar/utrangering
Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar enl. plan
Pagéaende investeringar

Arets upp/nedskrivningar

Leasing av maskiner och inventarier
Summa

Not 7 Kortfristiga fordringar

Interimsfordringar
Fakturafordringar
Ovrigt

Summa

Not 8 Kassa, bank m.m.

Transaktionskonto, Swedbank
Transaktionskonto, Handelsbanken
Postgiro

Ovriga

Summa

Not 9 Langfristiga skulder

Lan 1 kreditinstitut
Lan Hultsfreds kommun
Summa

Not 10 Kortfristiga skulder

Interimsskulder

Leverantorsskulder

Skuld leasing av maskiner och inventarier

Ovrigt

Pensionsavgifter individuell del PFA98
16neskatt pé individuell del

Summa

OSK

2021

38 794 441,12
3 684 872,00
0,00

-19 621 172,41
-3 443 194,73
654 456,04

20 069 402,02

OSK

2021

9 426 283,40
7 034 856,13
3816 763,31
20 277 902,84

OSK
2021
13 642 659,91
0,00
0,00
0,00
13 642 659,91

OSK

2021

0,00

4 859 600,00
4 859 600,00

OSK

2021

32 553 953,55
9013 566,80
0,00

581 731,00
1221 013,41
729 513,00
44 099 777,76

OSK

2020

35120 486,15
5439 135,25
-1 765 180,28
-16 640 959,59
2980 212,82

19 173 268,71

OSK

2020

13 106 971,20
9 696 192,09
4119 737,09
26 922 900,38

OSK
2020
14 178 587,80
0,00
0,00
0,00
14 178 587,80

OSK

2020

0,00

4 859 600,00
4 859 600,00

OSK

2020

38019 152,18
8 488 161,57
0,00

690 460,41

2 634 535,15
928 675,20
50 760 984,51
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