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INLEDNING

INLEDNING

ARETS BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner
uppratta en verksamhetsplan for de kommande tre
aren varav det forsta aret utgor budgetar. Syftet ar att
ange och beskriva kommunens 6vergripande mal
samt beskriva hur dessa ska uppnas och finansieras.
Budget och verksamhetsplan ska vara végledande och
styrande, bade nar det galler formulerade mal samt
verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

I Hogsby kommuns styrsystem finns budgetprocessen
beskriven. Enligt styrsystemet for Hogsby kommun
ska  budgetarbetet vara uppdelad s&  att
investeringsbudgeten i normalfallet faststalls av
kommunfullmaktige i juni for de kommande tre aren.
Under november faststaller kommunfullmaktige
driftbudgeten samt skattesats for kommande ar.

Budgetprocessen for budget 2022 inleddes i
december 2020 da budgetberedningen traffades for ett
inledande samtal. Under detta sammantrédde gjordes
en aterblick pa foregédende ars budgetprocess samt
genomgang av kommande ars budgetforutséttningar.

Budgetberedningen traffades ytterligare ett par ganger
under mars 2021 innan direktiv innehallande forslag
till  resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansiella mal samt anvisningar och sparbeting
overlamnades till respektive utskott. Utifran givna
direktiv arbetade respektive utskott/ndmnd fram
konsekvensanalyser samt forslag till taxor och
avgifter som overldmnades till budgetberedningen i
september 2021.

Under maj 2021 diskuterades investeringar for 2022-
2024 i budgetberedningen och under maj 2021
beslutade budgetberedningen om investeringsbudget
for 2022-2024. Kommunstyrelsen beslutade om de
skattefinansierade investeringarna under slutet av maj
och kommunfullméktige fattade sitt beslut i juni
2021. De avgiftsfinansierade  investeringarna
beslutades i kommunstyrelsen respektive
kommunfullmaktige under hosten 2021.

Under bodrjan av september 2021 traffades
kommunstyrelsen inklusive ersattare for att diskutera
utsikter och konsekvenser infér budget 2022 och
planaren 2023-2024. Budgetberedningen traffades vid
tva tillfallen under september och oktober 2021. Pa
motet den 12 oktober fattades det beslut om att lamna
ett budgetforslag till kommunstyrelsens méte den 19
oktober. Budgetforslaget for 2022, verksamhetsplan
2023-2024  avser  resultatbudget,  driftbudget,

balansbudget, finansieringsanalys, 16nedkningsmedel,
finansiella mal, investeringsbudget, taxor och
avgifter, laneramar for kommunen, borgensramar for
de kommunala bolagen samt partistod och
utdebitering for 2022.

Budgetberedningens  budgetférslag 2022  och
verksamhetsplan 2023-2024 antogs av
kommunstyrelsen den 19 oktober och faststalldes av
kommunfullméktige den 8 november.

SAMMANFATTNING

Hogsby kommun hade under 2020 en god ekonomisk
utveckling. Resultatet var positivt och inget negativt
balanskravsresultatet fanns att hantera.
Resultatprognosen for 2021 ser ut att bli betydligt
béattre &n budgeterat resultat.

Under 2020 uppnadde Hogsby kommun fem av de
sex finansiella malen och maluppfyllelsen nar det
galler verksamheterna blev nagot samre jamfort med
aret innan. Hogsby kommuns ekonomiska stéllning
har forbattrats de senaste aren vilket marks pa ett
flertal ekonomiska nyckeltal.

En viktig forutsattning for att skapa god ekonomisk
hushallning ar att det finns en balans mellan lépande
intdkter och lopande Kkostnader. Verksamhetens
nettokostnader bdr darfor inte 6ka i snabbare takt &n
skatteintékter och statsbidrag.

Hogsby kommuns befolkningsutveckling har varit
negativ sedan mitten av 1990-talet men under 2015-
2018 okade befolkningen i Hogsby kommun med
totalt 312 personer. Under 2019 bdrjade
befolkningsutveckling aterigen att vinda nedat. Per
siste september 2021 har befolkningen i Hogsby
kommun minskat med ytterligare 62 personer sedan
31 december 2020. Befolkningsutvecklingen i
kommunen har direkt paverkan pa kommunens
verksamhet genom dess effekt pa skatteintakter och
statshidrag samt att demografiska forandringar kan
foranleda resursforskjutningar mellan de kommunala
verksamheterna.

Utjamningssystemets syfte &ar att skapa likvérdiga
ekonomiska forutsattningar for samtliga kommuner
och landsting att kunna tillhandahalla service till sina
invanare oberoende av nivd pa& skattekraft och
opaverkbara strukturella kostnader.

Martin Nilsson
Ekonomichef
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INLEDNING

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintakter och statsbidrag & kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvands for att kunna erbjuda
god service till kommunens medborgare. Utéver skatteintakter och statsbidrag far kommunen intakter i form av
avgifter som tas ut for bland annat dldreomsorg och barnomsorg, renhéllning och vatten. Kommunens 6vriga
inkomster ar till exempel ersattningar fran andra kommuner samt finansiella intakter.

HARIFRAN BERAKNAS KOMMUNEN FA SINA PENGAR...

1% 2%

20% Skatteintakter
43Y% Statshidrag
Ersattningar och Gvriga bidrag
B Finansiella intakter

B Avgifter fran enskilda
34%

... OCH SA HAR PLANERAS PENGARNA ATT ANVANDAS
26,3 % till vard och omsorg
29,8 % till forskole- och grundskoleverksamhet
10,0 % till gymnasieskola och vuxenutbildning
8,3 % till LSS-verksamhet
9,4 % till individ- och familjeomsorg
6,0 % till kommundvergripande verksamhet
3,4 % till teknisk verksamhet
2,8 % till kultur, fritid och turism
1,8 % till raddningstjanst
1,4 % till politisk verksamhet
0,5 % till plan- och byggverksamhet
0,3 % till miljo- och hélsoskyddsverksamhet

Over 80 % av Hogsby kommuns totala budget fér 2022 beréknas gé till skola och utbildning samt vard och omsorg.
Det handlar bland annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, komvux, SFI, vard och omsorg, LSS-verksamhet,
individ- och familjeomsorg inklusive forsorjningsstéd och flyktingverksamhet. Resterande 20 % kommer att
anvandas bland annat till politisk verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, miljo-
och hiélsoskyddsverksamhet, vagunderhall, halkbekdmpning och renhéllning samt till raddningstjanst och
turistinformation.
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OMVARLDSBEVAKNING

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas
standigt av foréndringar i omvérlden. Det kan vara
fordndringar internationellt ndr det galler det
ekonomiska laget, konjunkturlaget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i varlden.
Beddmningar av ekonomiska nyckeltal nedan é&r
hamtade fran SKR:s cirkular 21:35 samt SKR:s
ekonomirapport fran oktober 2021.

BATTRE AN BEFARAT

De senaste aren har det, tvart emot vad man skulle
kunnat befara, skapats ett utrymme i de svenska
offentliga finanserna. Det gor att det finns mdjlighet
att  investera for framtiden och  forbattra
forutsattningarna  for  valfarden kommande ar,
samtidigt som det ar majligt att bibehalla en hallbar
offentlig ekonomi. SKR:s Ekonomirapport pekar
bland annat ut tre viktiga omrdden dar staten
tillsammans med kommuner och regioner kan
genomfora stora satsningar for att klara kommande ars
utmaningar. Det ar satsningar pd att klimatanpassa
samhallet och vidta atgdrder for att minska
klimatpaverkan. Det handlar ocksd om att stilla om
vélfarden med hjéalp av modern teknik och genomféra
insatser for att oka sysselsattningen i grupper som stér
langt frén arbetsmarknaden och som annars riskerar
att hamna i langvarig arbetsloshet.

SNABB EKONOMISK ATERHAMTNING

Pandemin &r langt ifrdn 6ver och det ar svart att
overblicka dess langsiktiga  konsekvenser. |
vastvérldens lander har det genomforts omfattande
insatser for att dampa pandemins paverkan pa
ekonomin. Centralbankernas styrrantor har sankts och
programmen av kvantitativa lattnader har utokats.
Regeringar har sjosatt omfattande krisatgarder och
bedrivit en expansiv finanspolitik.

Aven den svenska staten har bidragit och bidrar med
omfattande stimulanser, vilket gor att den offentliga
sektorns skuld (Maastrichtskulden) har Okat. Trots
detta beraknas skulden som andel av BNP minska i ar,
tack vare den starka BNP-tillvaxten och de laga
rantorna. Aven kommande ar ridknar SKR med att
skulden som andel av BNP minskar, fran 37 procent
2021 till 29 procent av BNP 2025.

SKR:s prognos visar en stark efterfragetillvaxt 2021
2022, med en 6kning av BNP pa 4,4 respektive 3,6
procent, vilket kommer att |lyfta Sverige ur
ldgkonjunkturen. Okningen av antalet sysselsatta
personer ar tydlig, liksom nedgéngen av franvaron.
SKR réknar darfor med att skatteunderlaget 6kar med
over 4 procent bade i ar och nsta ar.

Vandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack
vare stimulanserna i Sverige och var omvarld och det

ar latt att glomma hur djupt fallet i BNP var. Ser man
till den sammanlagda BNP-férandringen i Sverige
mellan 2019 och 2021 pekar SKR:s prognos pa en
okning pa 1,5 procent, vilket innebar 0, 5 procent per
ar, ndgot som ar mycket lagt i ett historiskt
perspektiv. Det gor att det ocksa ar naturligt att vanta
sig en tydlig férsvagning av arbetsmarknaden.

Trots sysselséttningsuppgangen efter  pandemins
forsta fas ligger antalet arbetade timmar for andra
kvartalet i ar 2 procent lagre an kvartalet fore
pandemin. Det rader darmed ingen tvekan om att
Sverige fortfarande befinner sig i en lagkonjunktur.
Inte forrdn i mitten av 2023 antas timgapet i svensk
ekonomi slutas, vilket innebdr att de faktiskt arbetade
timmarna nar upp till de potentiellt berdknade
timmarna, motsvarande en normalkonjunktur.

Aterhdmtningen i produktionen har skett med en
betydligt lagre relativ arbetsinsats &n fore krisen.
Arbetsproduktiviteten har ddrmed stigit markant. En
minskning av  Korttidspermitteringar  liksom
sjunkande franvaro kommer att 6ka medelarbetstiden
framover, vilket dampar uppgangen i antalet
sysselsatta. Att arbetslosheten 6kat sedan krisen slog
till innebar ocksa att konkurrensen om jobben blir
hardare. Atgarder for att f& ner Iangtidsarbetsldsheten
bland utsatta grupper péa arbetsmarknaden blir darfor
extra viktiga.

Nar svensk konjunktur nu starks &r det viktigt att gé
fran efterfragestimulans till strukturdtgarder som
gagnar den langsiktiga ekonomin. Det handlar
sarskilt om tre omraden; fa personer som star langt
fran arbetsmarknaden i arbete, att genomféra
klimatrelaterade investeringar och att stalla om
vélfarden med hjalp av digitalisering och modern
teknik.

BEFOLKNINGEN VANTAS OKA LANGSAMMARE
Ett skal till att det ar viktigt att fa upp
sysselsattningen bland grupper som star langt fran
arbetsmarknaden &r att vi kommande ar riskerar brist
pa arbetskraft bade till naringslivet och till valfarden.
Férutom arbetsmarknadsinsatser stiller det krav pa
kommuner och regioner att fordndra arbetsséttet och i
hogre grad anvédnda tekniska ldsningar som ger
invanarna mojlighet att sjalva gora delar av de
tjnster som annars kraver personella resurser. Ett av
skalen till den annalkande arbetskraftsbristen handlar
om att vi nu gar in i en period med lag
befolkningstillvaxt. Den senaste prognosen fran SCB
visar en vésentligt l&gre befolkningstillvaxt &n i
tidigare prognoser. | synnerhet géller det grupperna
barn och unga som nu berdknas minska och
befolkningen i arbetsfor alder som Gkar langsamt.
Den grupp som ¢kar snabbast de narmaste tio aren,
aven i antal raknat, ar personer Gver 80 ar.

Hogsby kommun
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Den lagre befolkningstillvixten gor att manga
kommuner och regioner kan forvénta sig betydligt
lagre 6kning, eller till och med minskning av antalet
invanare kommande ar. Om den
befolkningsutveckling SCB forutspar kommer att bli
verklighet behdver en hel del lokala och regionala
investeringsplaner och skatteintéktsbudgetar revideras
ned for att rymmas i den totala befolkningsprognosen
for riket. Prognosen gor ocksd att kostnaderna i
kommuner och regioner forvantas Oka nagot
langsammare an de har gjort under den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt forvantas en langsammare
okning av skatteintdkterna nédr effekterna av
konjunkturaterhdmtningen och  den  expansiva
finanspolitiken avtar.

STARK EKONOMI

De kommande &ren forvantas en relativt stark
ekonomi i kommuner och regioner. Skalet &r det lagre
demografiska trycket, den expansiva finanspolitiken
och den konjunkturella &terhamtningen. Det
sammantagna resultatet bade 2021 och 2022 beraknas
till 35 miljarder kronor, for att sedan falla successivt
ned mot dryga 20 miljarder, ndr de pandemirelaterade
bidragen inte langre finns kvar. Ar 2025 saknas
knappt 12 miljarder for att klara ett resultat pa 2
procent som andel av skatter och statshidrag om inga
atgarder vidtas. Det ar dock viktigt att papeka att alla
kommuner och regioner dérmed inte kommer att ha
positiva resultat. Flera kommuner och regioner
kommer dven kommande ar att behdva vidta atgarder
for att fa ekonomin i balans.

Trots de relativt starka resultaten rdknar SKR med att
kommunsektorns finansiella sparande redan 2022
vander frdn plus till minus. Skalet &r att
investeringarna aven framledes kommer att ligga pa
en hog nivd. De orosmoln som hotar i fjarran
kommer, forutom fran klimathoten, &ven fran
effekterna av den demografiska sammansattningen.

RELATIVT GOTT LAGE FOR KOMMUNERNA

Kommunernas ekonomiska forutsattningar  ser
forhallandevis goda ut de ndrmaste aren. En stark
utveckling av skatteintdkterna enligt SKR:s senaste
prognos gor att utsikterna &r battre an i tidigare
bedémning. Lika stor betydelse fér den sammantagna
bilden har den férvéntade kostnadsutvecklingen, som
& Kklart lagre &n i tidigare beddmning.
Befolkningsprognosen som ligger till grund for dessa
berakningar visar pa en svagare befolkningsokning an
foregdende prognos. Inte minst bland de yngsta, dar
skillnaderna  ar  stora. De demografiska
behovsforandringarna véxlar darmed ner pa en niva
som motsvarar utvecklingen under 2000-talets forsta
artionde, men ar vasentligt lagre an under det andra
artiondet. Hur en ldngsammare tillvaxt av
befolkningen kommer att spegla av sig i
kommunernas investeringsplaner &r for tidigt att séga.
Stora behov av upprustning av befintliga

OMVARLDSBEVAKNING

anlaggningar tillsammans med goda ekonomiska
forutsattningar de narmaste aren gor att SKR tror pa
fortsatt hoga investeringsutgifter.

SYSSELSATTNING

Den viktiga faktorn foér kommunernas och
regionernas skatteunderlag, antalet arbetade timmar,
dampas flera ar till foljd av krisen. SKR:s kalkyl antar
att det drgjer till 2023 innan nedgangen fran 2019 och
2020 har hédmtats igen. Under 2020 minskade antalet
arbetade timmar med 3,8 % och under 2021 berédknas
sysselsattningen 6ka och prognosen ar pa 2,2 %.

Nivan for jamviktsarbetslosheten berdknar SKR till
cirka 7,5 % dar pandemin antas ha hojt denna niva.

Prognos indikatorer 2021 2022 2023 2024
BNP 44% 36% 15% 14%
Sysselsattning, timmar 2.2% 2.8% 1,2% 0,7%
Arbetsloshet 9,0% 8,5% 81% 78%
KPIF 22% 2,1% 18% 2,0%
Reporénta 0,00% 0,00% 0,25% 0,50%
Kaélla: SKR

INFLATION OCH RANTA
I september 2021 uppgick Konsumentprisindex med
fast réanta (KPIF) till 2,8 %.

Riksbanken har inte rort reporédntan sedan december
2019 och beddmningen &r att ingen héjning kommer
att ske under de niarmaste aren med tanke pa laget
bade i Sverige och i var omvérld. Forst i slutet av
2023 forvantas Riksbanken hoja reporantan.

SKATTEUNDERLAG

Det som har storst betydelse for skatteunderlaget &r
sysselsattningen och med den hdga tillvéxt Sverige
haft under de senaste aren har sysselsattningen okat.
Detta har paverkat skatteunderlaget positivt och det
har 6kat kraftigt.

Under 2020 wvar den reala Okningen pa
skatteunderlaget 1,4 %. For 2021 berdknar SKR att
Okningen blir 1,9 %, 2022 berdknas den reala
fordndringen av skattunderlaget vara oftréndrat och
ligga kvar pa 1,9 % och for 2023 vantas en okning pa
0,9 %.

KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjalv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hogsby kommun &r en av de
kommuner med den lagsta egna skattekraften i riket
vilket gor att kommunen &r helt beroende av de
statliga utjamningssystemen.

Ett catt att beskriva kommunens beroende av
omvérlden &r att upprétta en kénslighetsanalys. |

Hogsby kommun
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nedanstaende tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i héndelse av
olika ténkbara foréndringar.

Kénslighetsanalys

Handelse Pawerkan +/-
Befolkningsforandring 1% 4,0 mkr
Loéneférandring 1% 2,7 mkr
Rénteforandring 1% 0,4 mkr
Forandrade skatteintakter 1% 2,4 mkr
Forandrad kommunalskatt 10 6re 1,1 mkr

BEFOLKNING

En av de viktigaste planeringsforutsattningarna for
kommunens ekonomi ar befolkningsutvecklingen
samt hur fordelningen mellan olika aldersgrupper ser
ut, det vill ssga kommunens demografi.

Befolkningsfordelningen i Hégsby kommun utmarker
sig jamfort med andra kommuner framfor allt nar det
galler den stora andelen personer som ar Gver 60 ar
samt att det ar forhallandevis fa personer inom
aldersgrupperna 25-39 ar. Se nedan hur
befolkningsstrukturen sag ut 1 november 2020.

Folkmangden den 1 november efter alder och kén. Hégsby, 2020.

alder
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Den negativa befolkningsutvecklingen vandes under
2015 till en positiv befolkningsutveckling och holl i
sig till och med 2018 for att darefter borja bli negativ
igen 2019. Till och med 30 september 2021 har
befolkningen minskat med ytterligare 62 personer
sedan 31 december 2020, se diagram nedan. Tidigare
ars dkningar har berott pa invandring.

Befolkningsutveckling 2010-2021
6200 -

6100 +
6000
5900 |
5800 +
5700 +
5600 +
5500

Q"\‘ "b‘b“%“b’\'bfb‘Q‘\
B A S S A S

Under de férsta nio manaderna 2021 har det fotts 33
(41) barn i Hogsby kommun medan 57 (57) personer
har avlidit. Fodelsenettot for kommunen ar darmed
negativt med 24 (16) personer.

Invandringsnettot, det vill sdga skillnaden mellan
antal invandrare och antal utvandrare i kommunen
har hittills under 2021 varit positivt medan inrikes
flyttningsnettot varit negativt.

Medelaldern i Hogsby kommun &r per 2020-12-31
45,3 (44,6) ar, vilket ar i paritet med en ovagd
medelalder i Kalmar lan 45,3 (45,1) ar, men hogre
jamfort med riket som helhet 41,4 (41,3) ar. Detta
speglar att de aldre &ldersgrupperna, dven om de
ungas andel har 6kat jamfort med tidigare &r, utgor
en stor del av kommunens befolkning.

Hoégsby kommun
Budget 2022, plan 2023-2024



| budget 2022, plan 2023-2024 gors ett antagande om
att befolkningsutveckling i Hogsby kommun kommer
att minska med 60 personer per ar. Antagandet
anvénds bland annat for att rékna fram
prognostiserade  nivaer pa  skatteintakter och
statshidrag.

KOMMUNALSKATT

Infor 2021 var det en kommun i lanet som hdojde
kommunalskatten och det var Hégsby kommun, en
héjning med 50 6re. Genomsnittlig kommunalskatt i
lanet ar for 2021 21,97 (21,93) %.

Foér riket som helhet & den genomsnittliga
kommunalskatten 20,71 (20,72) %.

Kommunalskatt 2021, Kalmar lan

Kommun Kommun
Vastervik 21,16 Hogsby 22,21
M 6nsteras 22,21 Kalmar 21,81
M 6rby langa 22,21 Hultsfred 21,91
Torsés 21,43 Oskarshamn 22,26
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 22,21 Vimmerby 22,36

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD
Arbetslosheten i Kalmar lan uppgick i augusti 2021
till 6,9 %. Den totala arbetslosheten i HOgsby
kommun uppgick vid samma tidpunkt till 9,8 %,
vilket fortfarande &r den hdogsta siffran bland
kommunerna i lanet. Lagst arbetsloshet i lanet har
Morbylanga kommun med 3,4 %.

Arbetsldsheten i riket uppgick per 2021-08-31 till
7,7 %.

Arbetsmarknaden i Hogsby kommun kénnetecknas av
ett stort antal smaforetag samt stor utpendling.
Hogsby kommun &r den enskilt stdrsta arbetsgivaren
med ungefar 623 anstdllda. Utpendlingen till andra
kommuner for att arbeta ar mer an dubbelt sa stor som
inpendlingen till Hogsby kommun.

BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhalla sig till. Motivet till att
riksdagen beslutat om ett balanskrav &r for att
forhindra en fortlépande urgrépning av kommunernas
ekonomi. Balanskravet innebér att intakterna varje &r
skall ©verstiga kostnaderna. Enligt bestdmmelserna
ska negativa resultat aterstallas senast tre ar efter
bokslutsaret.

RESULTATUTIAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige i Hogsby kommun fattade i juni
2013 beslut om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och resultatutjdmningsreserv  (RUR).
Dessa riktlinjer reviderades av kommunfullméktige i
november 2019. RUR kan anvéndas for att utjamna

OMVARLDSBEVAKNING

intdkter och kostnader &ver en konjunkturcykel,
vilket innebar att tacka underskott ett enskilt ar eller i
samband med framtida Iagkonjunkturer.

Hogsby kommun har 18,7 (11,9) mkr kvar av de
avsatta medlen till RUR och det redovisas som en
delpost under kommunens egna kapital i
balansrakningen.

KOMMUNKONCERNEN

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar
forutom kommunen sjélv, av tva heldgda kommunala
bolag: H6gsby Bostads AB och Hogsby Energi AB,
tva delagda bolag; HogsbyNat AB och Emabygdens
Vvind AB, samt kommunalteknikforbundet OSK.
Budgeten omfattar de kommunala verksamheterna
som ligger under Hégsby kommun, dar OSK riknas
in. De kommunala bolagen har egna budgetar for
sina respektive verksamheter.

HOGSBY BOSTADS AB

Hogsby Bostads AB ér ett bostadsbolag som é&ger,
forvaltar och hyr ut bostader i Hoégsby kommun.
Fastighetsbestandet finns lokaliserat till Hogsby
tatort. Sedan 2020 ansvarar dven Hogsby Bostads for
driften av kommunens fastigheter.

Hogsby Bostads lanestock uppgar per 2021-10-31 till
121,2 mkr. 445% av lanestocken &r bundet pa
langre tid och forfaller 2023 eller senare och
resterande del av lanen forfaller tidigare. Det finns
ingen laneskuld till nagot kreditinstitut utan hela
laneskulden &r till bolagets agare, Hogsby kommun.

Bolagets resultat for verksamhetséret 2020 uppgick
till 802 (605) tkr.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrvérme. Bolaget ska &ven bedriva
handel med energi- och miljorelaterade produkter
och tjanster for kommunkoncernens behov samt har
till uppgift att i egen regi eller i samverkan med
partners verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB har under de senaste aren gjort
stora investeringar i utbyggnad av fjarrvarmenét i
Hogsby tatort. Bolagets ambition &r att fortsétta med
en successiv utbyggnad av fjarrvarmenétet i Hogshy.
Bolagets resultat har varit svaga under inlednings
aren. Detta med anledning av att bolaget har befunnit
sig och fortfarande befinner sig i en expansiv fas med
stora investeringar.

For verksamhetsaret 2020 presenterade bolaget ett
resultat pa -775 (-100) tkr. Bolaget star fortfarande
infor relativt stora investeringar och bolagets ledning
gor bedomningen att det kommer att drdja ytterligare
nagra ar innan bolaget kan presentera starkare

Hogsby kommun
Budget 2022, plan 2023-2024
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OMVARLDSBEVAKNING

resultat. Bolaget beddms ha goda framtidsutsikter
med bra ekonomi fram@ver. Detta med anledning av
tillgangen till produktionsanlaggningar och kulvertnat
med hdg standard, god tillgang pa miljévanlig ravara,
Okande antal kunder samt en stabil dgare.

Hogsby kommun har I6pande, under den tiden
bolaget funnits, lamnat aktiedgartillskott till Hogsby
Energi AB pa totalt 6,1 mkr for att forbattra bolagets
finansiella stallning genom att 6ka dess tillgangar. |
och med att bolaget redovisat forlust for aren 2015
och 2016 pd 1,5 mkr respektive 1,0 mkr har
kommunen gjort forlusttackning pd motsvarande
belopp. Dessutom skrev kommunen ner aktievérdet
med 1,5 mkr i 2015 ars bokslut.

Hogsby Energis Ianestock uppgar per 2021-10-31 till
65 mkr. 38,5 % av lanestocken ligger med kort ranta
medan 61,5 % av lanestocken &r bunden pa langre tid
och forfaller 2023 eller senare. Det finns ingen
laneskuld till ndgot kreditinstitut utan hela
Ianeskulden &r till bolagets dgare, Hogsby kommun.

HOGSBYNAT AB

Hogsbynét AB &r en heltdckande operator av internet
samt nadt- och telefonitjdnster. Bolaget kan
tillhandahalla namnda tjanster till nastintill 100 % av
Hogsby kommuns invanare. Hogsbynat AB &ar oppet
for andra operatérer och bolaget samarbetar med
Ovriga ledande operatorer. Bolaget har driftsansvar
for Hogsby kommuns I1T-verksamhet.

Hogsbynat AB ags gemensamt av Bergelmer AB och
Hogsby kommun. Agarandelen som HoAgsbhy
kommuns &ger ar 29 %.

EMABYGDENS VIND AB

Under 2014 bildades Emabygdens Vind AB. Syftet
med bolaget &r att &ga och producera vindkraftsel.
Bolaget 4gs gemensamt av Hogsby, Monsterds och
Hultsfred kommun. Monsterds och  Hultsfred
kommun &ger 40 % vardera, medan Hogsby dager
resterande 20 %.

OSTRA SMALANDS KOMMUNALTEKNIK-
FORBUND (OSK)

Ostra Smalands Kommunalteknikforbund (OSK) ar
ett gemensamt foérbund mellan Hogsby och Hultsfreds
kommun avseende de tekniska verksamheterna, VA-
verksamhet, avfallshantering, gator, végar och parker.
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STYRNING OCH MAL

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen ar
lagstiftningen inom omradet, framst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Darutéver lamnar Radet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning som kréver
kontinuerlig utveckling av planerings- och upp-
foljningsarbetet. Hogsby kommuns &vergripande
arbete med styrning och kontroll utgdr fran
hérnstenarna; dialog, delaktighet och helhetssyn.
Dialog syftar till att skapa en gemensam bild av
nulaget och framtida dnskat lage for att forma goda
strategier. Delaktighet syftar till att astadkomma en
bred forankring inom politiker- och forvaltnings-
ledningen. Helhetssynen dr nodvéndig for att
forvaltningar och bolag ska kunna planera och ta
ansvar for den kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommuns vision &r en bild av framtidens
Hogsby kommun dar mojligheterna att nad dit ar
beroende av hur val kommunens styrsystem fungerar
samt vad som h&nder i omvérlden. Det grundldggande
syftet med kommunens styrning &r samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma
mal. Hogsby kommuns strategiska styrprocess ska
leda till att kommunkoncernens ndmnder och bolag
aktivt agerar for att forverkliga visionen.

Budgetdokumentet har en tredrig tidshorisont och ar
ett resultat av arligt planerings- och uppfoljnings-
arbete. 1 budgetdokumentet presenteras mal och
strategier for kommunstyrelsens verksamhet avseende
perioden 2022-2024. Utbdver detta presenteras
kommunens évergripande ekonomiska mal som syftar
till att tillgodose kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning.

Hogsby  kommun  tilldmpar  principerna  for
malstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte ar att astadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive &taganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt utveckling/framtid.

Uppfoljningsmodellen bestér av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmalen &r till sin karaktar helt
politiska och mer allmént hallna. De bestammer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmalen ar den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken éver vad
som ska uppnas. Utover detta kan handlingsplaner
skapas som resultat av uppféljning och utvéardering av
resultatmal samt atgarder for att uppnd maél och
handlingsplaner. Vid varje bokslut bedéms férutom

STYRNING OCH MAL

maluppfyllelse for respektive inriktningsmal aven i
vilken grad tillhdrande resultatmal uppfylls.

Nedanstédende visare med omdomen anvands i
uppféljning och bokslut for att askadliggéra om
respektive mal har uppnétts eller inte under perioden;

e oo

Underkant Varning OK Bra Utmarkt

Riktlinjer, inriktningsmal och resultatmal for
respektive utskott och verksamhet presenteras i den
senare delen av budgetdokumentet, fran sida 25 och
framat. Mal och riktlinjer kommer respektive utskott
att arbeta vidare med under 2022, och eventuella
revideringar av malbeskrivningarna kommer att goras
under hdsten 2022.

RESURSFORDELNING

En resursfordelningsmodell  anvénds avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt aldreomsorg. Modellen bygger pa en
framtagen demografimodell som innebdr att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifran
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska tdcka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt o©vriga kostnader. Fasta kostnader
sdsom lokalkostnader hanteras med traditionell
rambudgetering.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLINING
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret att
folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for
hela kommunkoncernen. Ekonomistyrningens frdmsta
uppgift ar att signalera om konstaterade och/eller
befarade budgetavvikelser for att organisationen sa
snabbt som mdjligt ska kunna gora forandringar i
verksamheterna. Med budgetavvikelser avses bade
verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran
faststalld arsbudget.

Respektive utskott &r skyldig att foresld och vidta
atgarder inom ramen for sina befogenheter. Om
sadana atgarder inte bedoms tillrackliga for att tacka
eventuella underskott och/eller for att korrigera
verksamheten, ar kommunstyrelsen skyldig att till
kommunfullméktige komma med forslag till
finansiering av budgetavvikelsen samt forbereda detta
forslags genomférande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterad
eller befarad, ska finansieringsforslag lamnas.
Forslaget ska ange hur avvikelsen kan rymmas inom
befintlig budgetram. Vid eventuell konflikt mellan
budgetanslag och verksamhetsvolym gdller anslag,

Hogsby kommun
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STYRNING OCH MAL

vilket innebér att verksamhetens ekonomi utgér grans
for verksamhetens omfattning.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutsattning for god ekonomisk
hushéllning &r att det finns balans mellan lépande
intdkter och I6pande kostnader. Verksamhetens
nettokostnader bor déarfor inte 6ka i snabbare takt &n
skatteintékter och statsbidrag.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner; att hushalla i tiden samt att hushalla
Over tiden. Det vill sdga att viga ekonomi mot
verksamhet pa kort sikt samt att véga verksamhetens
behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.
Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning
béde ett finansiellt- och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebér bland annat att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill s&ga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar
sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att
kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushéllning.

Kontinuerliga uppféljningar samt tertialbokslut syftar
till att identifiera hur val kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning.

FINANSIELLA MAL

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige
beslutat om sex finansiella mal for Hogsby kommun.
Malen galler per mandatperiod,;

= Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt till
99,0 (99,0) % av skatteintakter och statshidrag

— Utfall/Prognos

—— Finansiellt mal
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For att finansiera en verksamhet Over tid krdvs
normalt sett mer &n ett nollresultat. | budget 2022
ligger nivdn pa nettokostnaderna i relation till det
finansiella malet. For planaren 2023 och 2024 ser det

for narvarande ut som det finansiella malet uppfylls
efter att besparingar har lagts till.

= Inflationssékrad formdgenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en inflations-
upprakning av det egna kapitalet. Det finansiella
malet om inflationssdkrad formogenhet uppnas under
budgetaret 2022 samt for planaren 2023-2024. Under
mandatperioden 2019-2022 uppnas malet, utifran en
beréknad arlig inflation pa 2,0 %.

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som t&cker de framtida pensionsutbetalningarna

For att sdkra de pensionsutféstelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalférvaltning. 1 samband
med budgetarbetet gjordes en ny prognos avseende
pensionsatagandet som visade att en avkastning pa
3,9 % 2022 kravs for att klara pensionsatagande med
avsatta medel.

= Skattefinansierade investeringar far maximalt
uppga till 3,0 % av skatteintakter och statsbidrag

= Auvgiftsfinansierade investeringar far maximalt
uppga till vad som motsvarar en taxe- och
avgiftshojning om 2,0 % per ar.

Skattefinansierade investeringar uppgar till 27,0 mkr
2022 vilket motsvarar mer &n 6,0 % av skatteintékter
och statshidrag medan avgiftsfinansierade
investeringar uppgar till 26,4 mkr for 2022.

= Hogshy kommun ska arbeta for att langsiktigt
stdrka kommunens soliditet

12
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EKONOMI | FOKUS

Den ekonomiska Oversikten syftar till att ge en
sammanfattande bild av budget och verksamhetsplan
for 2022-2024 och dess inverkan pa kommunens
ekonomiska forutsattningar.

De viktigaste berékningsforutsattningarna fér budget

2022 och plan 2023-2024;

= Ofdrandrad utdebitering

= Skatteintakter och statsbidrag har beraknats utifran
SKR:s cirkular 2021:35. Befolkningsutvecklingen
har beraknats efter egen prognos

= Befolkningsprognosen bygger pa en befolkning pa
5660 personer 2022 for att darefter minskas med
60 personer per ar

= Per 2021-11-01 beraknas befolkningen i Hogsby
kommun uppga till 5 660 personer

= Loneutvecklingen enligt SKR antas bli 2,5 % 2022,
2,5 % 2023 och 2,6 % 2024

= Arbetsgivaravgifterna har beréknats till 38,33 %

= Foréndring av pensionsskulden foljer Skandias
prognos

= Kapitaltjdnsten foljer fastlagda principer och
internréntan har faststéllts till 1,75 % for 2022

= Utgangspunkten for budgetarbetet har varit
faststélld ekonomisk plan 2022-2023

RESULTAT

Hogsby kommun har historiskt haft svaga resultat.
Under perioden 2009-2020 har Hogsby kommun
redovisat dverskott for samtliga ar och de ekonomiska
forutsattningarna for kommunen har forbéattrats.

Den ekonomiska prognosen for 2021 pekar mot ett
overskott pad 30,0 mkr. Det kan jamforas med det
budgeterade resultatet pad 9,1 mkr vilket innebar en
positiv budgetavvikelse pa 20,9 mkr.

For 2021 prognostiserar verksamheterna ett dverskott
pa 8,8 mkr och finansredovisningen prognostiserar ett
overskott pa 10,8 mkr.

= Arets resultat (mkr)

20,00 4
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For 2022 visar resultatbudgeten ett Gverskott pa
9,0 mkr. De budgeterade resultaten for planaren 2023
och 2024 uppgar till 8,8 mkr respektive 10,5 mkr.

EKONOMISK OVERSIKT

BALANSKRAV

Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav &r
att kravet ska ses som ett instrument. Det skall ge
grundforutsattningar for en langsiktig stabil finansiell
utveckling. Enligt balanskravets bestdmmelser ska
negativa resultat aterstillas senast tre ar efter
bokslutsaret.

Hogsby kommuns tidigare negativa Kkapital
aterstédlldes i och med de positiva resultaten under
2009 och 2010. Detta innebdr att det inte funnits
ndgot negativt balanskravsresultat att hantera de
senaste aren. Efter justering av resultatet 2019
gallande de orealiserade vinsterna pa finansiella
placeringar uppstod ett underskott pd 5,9 mkr, men
det  aterstalldes  direkt med medel fran
resultatutjamningsreserven (RUR). 2020 kunde en
avsattning till RUR goras pa 6,8 mkr. Enligt
prognosen for 2021 kommer det inte att uppstd nagot
krav pa att aterstdlla ett negativt balanskravsresultat
under budgetaret 2022.

Balanskravsutredning (mkr) Przo(?znlos

Arets resultat 300 155 52 131
Realisationsvinster(-) 00 -03 00 -09
Orealiserade vinster/férlusterivardepapper -17.4 -7,3 -11 0,0
Aterforing orealiserad Vinst/forlustivardepapper 73 11 0,0 0,0
Aterstallande avbalanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultatefterbalanskravsjusteringar 19,9 19,0 -5,9 12,2
Reservering avmedeltillRUR 0,0 -6,8 0,0 -10
Anvindning avmedelfrin RUR 0,0 0,0 5,9 0,0
Balanskravsresultat 19,9 12,3 0,0 11,2

EGET KAPITAL

Hogsby kommuns egna kapital har tidigare &r minskat
som foljd av negativa resultat. Det egna kapitalet har
ocksd péverkats negativt av den avsattning for
aterstillande av deponeringsanlaggning som gjordes
under 2008. Under perioden 2013-2020 har det egna
kapitalet ©kat med 94,5 mkr. Prognosen for
innevarande ar, som &r ett dverskott pd 30 mkr,
innebér att kapitalet beréknas att 6ka &ven under

2021.
Eget kapital (mkr)
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EKONOMISK OVERSIKT

Tack vare de positiva resultaten 2009-2020 har det
egna kapitalet forbattrats avsevért och prognosen for
planperioden &r att det egna kapitalet fortsatter att
starkas de kommande éren i takt med de positiva
resultaten som budgeteras. | slutet av planperioden
berdknas det egna kapitalet uppga till 239,4 mkr.

LANESKULD OCH RANTA

Hogsby kommuns laneskuld uppgar till 123,85 mkr.
Nivan pa laneskulden hojdes med 3,25 mkr under
varen 2021. Per 2021-08-31 l&g den genomsnittliga
rantan for kommunens 1an pa 0,46 %, vilket &r lagre
jamfort med foregdende ar da den genomsnittliga
rantan lag pa 0,49%.

De mest omfattande investeringarna  under
planperioden handlar om reinvesteringar inom vatten-
och avloppsnét samt renoveringar och
ombyggnationer av kommunens fastigheter.

Léaneskuld (mkr)

150 4 mUtfall  mPrognos
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen Ian
med Kortfristig rantebindning (1 ar) variera mellan
35-65 %. Per 2021-11-30 var kommunkoncernens
andel 1an med Kkortfristig rantebindning 42,4 %.
Resterande andel av lanen har langfristig
rantebindning. Det totala forfallet ser ut enligt
foljande;

Forfall av l1dneskuld Kommun Koncern

Forfall inom ett &r 32% 42%
Forfall mellan 1-3 &r 45% 29%
Forfall mellan 3-5 &r 23% 20%
Forfall mellan 5-7 &ar 0% 9%
Forfall mellan 7-10 ar 0% 0%

En genomsnittlig 6kning av rorlig rdnta med 1 % -
enhet skulle for Hogsby kommun innebéra en 6kad
rantekostnad pa cirka 400 tkr per ar. Detta kan
jamforas med Hogsby kommuns situation under 2009
da en okning av den rorliga rantan med 1 % - enhet
innebar en 6kad arlig rantekostnad pa 1,1 mkr.

SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att berékna hur stor andel av de totala
tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Utvecklingen av soliditeten bestams av tillgangs-

okning samt resultatutveckling och visar hur
kommunens ekonomi utvecklas pa lang sikt.

Vid bokslutet 2020 uppgick Hégsby kommuns
soliditet till 29,3 % och vid delarshokslutet per
2021-08-31 ligger soliditeten pa 353 %. Den
forbattrade soliditeten beror pa att kommunens egna
kapital har 6kat. Hégsby kommuns soliditet ligger
langt under riksgenomsnittet for kommuner som
uppgick till 43,5% for 2020. Prognosen for de
kommande aren ar att Hogsby kommuns soliditet
forsamras nagot.

LANE- OCH BORGENSATAGANDEN
Beslutade laneramar avseende budgetaret 2022 (kr);

Bolag Omséttning Nyupplaning
Hégsby kommun 39250 000 25000 000
Hogshy Bostad AB 67 230 000 0
Hogsy Energi 25 000 000 0
Totalt koncernen 131 480 000 25000 000

Beslutade borgensramar for de kommunala bolagen
avseende budgetaret 2022 (kr);

140 600 000
76 000 000

Hdgsby Bostad AB
Hogsby Energi AB

Kommunens totala borgensataganden uppgar till
378,4 mkr per 2021-08-31. Borgensavgiften uppgar
till 0,25% av utnyttjad lanevolym vilket for
narvarande motsvarar en arlig intakt for kommunen
pa cirka 1 000 tkr.

Lénevolymen for Hogsby Bostads AB uppgar per 31
oktober 2021 till 121,2 mkr. Motsvarande siffra for
Hogsby Energi AB uppgar till 65 mkr.

Kommunens totala borgensataganden for plan-
perioden berdknas uppga till cirka 400 mkr. Borgens-
ataganden innefattar lan  till  koncernbolag,
pensionsskuld inklusive l6neskatt, avgangsersattning
enligt PBF samt leasingataganden.

Hogsby kommun har gatt i borgen for kooperativa
hyresrattsféreningen Emadalens Trygga Hem upp till
ett totalt belopp om 245 mkr, varav 232 mkr har
utnyttjats per augusti 2021. Dessutom har kommunen
ett borgensatagande mot Emabygdens Vind AB som
uppgar till totalt 3,4 mkr.

Hogsby kommun ingick i januari 1997 en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Alla kommuner
som & medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Hogsby kommuns
&garandel uppgick per 2021-08-31 till 0,07 %.
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PRINCIPER FOR RESULTATOVERFORING

I samband med behandling av bokslut ska resultat-

overforing mellan aren ske enligt féljande principer;

DRIFTREDOVISNING

= Resultatenheter har ratt att fora med sig
underskott och overskott till nastkommande
budgetdr. Resultatenhetens ekonomiska intresse
skall dock alltid vagas mot vad som beddms
vara bést for kommunen som helhet

= Verksamheter som inte &r resultatenheter (beslut
i kommunfullméktige) har inte rétt att féra med
sig aterstdende driftmedel till kommande ar

INVESTERINGSREDOVISNING

= Anslag for investeringar som inte ar avslutade
vid drets slut kan foras over till nastkommande
ar efter godkéannande av kommunstyrelsen

DRIFTBUDGET

Driftoudgeten foljer en anpassning pd grund av
forandringar i Hogsby kommuns befolkningsstruktur
samt verksamheter. Nedanstdende tabell visar ett
driftsammandrag per ndmnd och utskott. Anpasshing
till  angivha ekonomiska ramar utgér den
overgripande restriktionen vid en eventuell mal-
konflikt med verksamhetens omfattning.

EKONOMISK OVERSIKT

Historiskt sett har driftbudgetutfallet fér Hogsby
kommun varit svagt, men under perioden 2014-2018
har en béttre balans mellan driftbudget och
verksamheter uppnatts och inga storre avvikelser har
rapporterats. Driftbudgetutfallet for 2020 var nagot
negativ och prognosen 2021 pekar pa en positiv
avvikelse pa 8,8 mkr.

I budget 2022, plan 2023-2024 har hansyn tagits till
de obalanser som presenterats inom respektive
utskotts verksamhetsomraden och som anses vara
bestdende. Utifran dessa obalanser har ett flertal
anpassningar gjorts av driftbudgeten.

PENSIONSREDOVISNING

For att sédkra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
L&ns Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalférvaltningsbolag som har till uppgift att
utfora kapitalforvaltningstjanster &t bolagets aktiedgare.
Bolagets placeringspolicy grundar sig pa principerna
Iangsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning.

Tio av Kalmar lans tolv kommuner, Region Kalmar
samt Kalmarsunds gymnasieférbund ar deldagare i KLP.
Hogsby kommuns andel i KLP uppgick per 2021-08-31
till 2,97 %.

DRIFTBUDGET (tkr Budget = Budget Verksamhetsplan
(tk) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2020 2019
Kommmunledningsutskott 54143 55543 52921 52222 e -
OSK Kormmunatiekniskt foround 14448 14448 14124 13941 Avséttning for pensioner 3635 4571
Utbildningsutskott 162873 162873 159300 157249 Loneskatt pé avséttning 882 1109
Socialt utskott 185083 185083 181042 178716 4517 5680
Personalutskott 525 525 525 525 . o .
Myndighetsnamnd 316 3016 3177 3136 Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 114 603 116 655
Revision 350 500 500 500 Loneskatt pa pensionsskuld 27803 28301
Valngmnd 0 350 0 350 142 406 144 956
Kommunaltekniskt forbund ersatte det tekniska Finansiell placering (realiserat vérde) 130 404 118 341
utskottet fran och med 2011. Stid- och varay aktiedel 70032 64827
maltidsverksamheterna redovisas under det sociala varav réntebérande del 60372 53515
utskottet medan Overformynderiverksamheten och
réddningstjansten redovisas under Finansiell placering (marknadsvérde) 134 146 129 424
kommunledningsutskottet.
Marknadsvérde (orealiserade vinster) -3742 11083
1 Aterlaning i verksamheten -12777 -21212

1

8 Driftbudgetutfall (mkr)

2 /\/\ KLP-placeringarna steg i vérde under 2020 och
g ' avkastningen, inklusive orealiserade vinster, for aret
4 uppgick till 4,7 mkr. Detta innebar en avkastning for
. aret pd 3,7 %. Hogsby kommuns marknadsvarde pé

; .

_|-[] KLP-portféljen per 2020-12-31 uppgick till 134,1 mkr,
1 vilket kan jamforas med aret innan d& marknadsvardet
4 Rt —=Prags uppgick till 129,4 mkr. Detta innebdr en 6kning av
1 marknadsvardet pa 4,7 mkr under 2020.
R A
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EKONOMISK OVERSIKT

Sedan 1 januari 2019 &r det marknadsvérdet som ska 2017-2020, prognostiserad avkastning for 2021 samt
redovisas nar det galler KLP-portféljen. Under de forsta budgeterad avkastning for 2022.

tio manaderna 2021 har utvecklingen av portfoljvardet

varit positivt och avkastningen har varit +17,5 mkr,

vilket motsvarar en vardedkning pa 13,0 %. Hogsby

kommuns marknadsvarde pa KLP-portféljen uppgick

per 2021-10-31 till 151,6 mkr. | nedanstaende diagram

visas utvecklingen av KLP-portféljning mellan aren
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EKONOMISK OVERSIKT

INVESTERINGSBUDGET
INVESTERINGSBUDGET Budget ~ Budget Verksamhetsplan
(tkr) 2021 2022 2023 2024
Avgiftsfinansierade
OSK -VA 43099 19875 29450 19400
OSK -Renhallning 6998 4320 4392 5643
KLU - Taxefinansierat 0 2200 600 0
S:a avgiftsfinansierade 50097 26 395 34442 25043
Malsattning (motsvarande en taxe- och avgiftshdjning pa 2 %) 19173 19557 19948 20 347
Awvikelse -30 924 -6 838 -14 494 -4697
Skattefinansierade
Investeringar
Kommunledningsutskott 21755 15524 68 924 6074
Socialt utskott 1217 796 396 396
Utbildningsutskott 1530 1926 39 3%
HBAB och fastighetsavdelningen 0 0 0 0
Kommunaltekniskt forbund 7959 7761 8435 5535
32460 26 007 78151 12401
Lonsamma investeringar
Kommunledningsutskott 1000 1000 1000 1000
1000 1000 1000 1000
S:a skattefinansierade 33460 27007 79151 13401
Malséttning (3,0 % av skatteintakter o statsbidrag) 12 802 12 838 12873 12968
Awvikelse -20658  -14169 -66 278 -433
Total investeringsbudget 83558 53402 113593 38444
Hoégsby kommun 17
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EKONOMISK OVERSIKT

Investeringsbudgetens omslutning bestdms  utifran
Hogsby kommuns finansiella mal om att de
avgiftsfinansierade investeringarna maximalt ska
uppgd till vad som motsvarar en taxe- och
avgiftshojning om 2 % per ar. De skattefinansierade
investeringarna far maximalt uppga till 3,0 % av
skatteintdkter ~ och  statshidrag. Den totala
omslutningen, gallande de  skattefinansierade
investeringar, for att klara investeringsmalen 2022
uppgdr till 12 838 tkr. Motsvarande siffra nar det
géller 2023 ar 12 873 tkr och for 2024 ar siffran
12 968 tkr.

De avgiftsfinansierade investeringarna avser VA-
verksamheten medan de skattefinansierade avser
ovriga verksamheters investeringar. De skatte-
finansierade investeringarna delas in i Ifpande
investeringar samt investeringar i byggnader och
anldaggningar.

TILLAGGSBUDGET

Sedan budget 2016 har kommunen valt att slopa
begreppet tillaggsbudget. Framdver kommer alla
investeringar, oavsett om de ligger i plan sedan
tidigare eller om det &r nya investeringar, att
bendmnas som investeringsbudget.

INVESTERINGSNIVAER, FINANSIELLA MAL

Med anledning av den stora investeringsbudgeten
berdknas inte det finansiella malen avseende nivaerna
pa avgiftsfinansierade investeringar att uppnas under
budgetaret samt planperioden. Nar det géller de
skattefinansierade investeringar beraknas malet inte
att uppnas under budgetaret och inte for planperioden
heller, enligt nedan.

Investeringsnivaer 2022 2023 2024
Skattefinansierade investeringar (30 %)  6,2% 182% 31%

LONSAMMA INVESTERINGAR

De lénsamma investeringarna (till exempel byte av
vagbelysningsarmaturer) réknas inte med vid
berdkning av de planerade investeringarnas andel av
skatteintakter och statshidrag, utan ligger utanfor
investeringsnivéaerna enligt de finansiella malen.

EXPLOATERINGSUTGIFTER

Exploateringsutgifter ~ budgeteras  separat  som
komplement till investeringsbudgeten. Dessa utgifter
redovisas inte i investeringsbudgeten med anledning
av att de inte ar att betrakta som anlaggnings-
tillgdngar utan omséttningstillgangar.

EXPLOATERINGSBUDGET

Budget 2021 500 tkr
Budget 2022 500 tkr
Plan 2023 500 tkr
Plan 2024 500 tkr
LANESKULD

Med tanke péa investeringsnivaerna kommande ar ar
bedémningen att nyupplaningar kommer att kravas
under 2022 for att finansiera delar av investeringarna.

Den mest omfattande investeringen  under
planperioden omfattar reinvesteringar i kommunens
ledningsnat.
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RESULTATBUDGET
RESULTATBUDGET (tk Bokslut Buaget Budget Verksamhetplan

( r) Not 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intkter 1 14907 127401 127401 127407 127407
Verksamhetens kostnader 2 54649 535854 542265 538121 541100
Avskrivningar 13625 14000 14481 15462 16443
Verksamhetens nettokostnader 417211 422427 429319 426156 430116
Skatteintakter 3 225948 230933 241887 H0757 259060
Generella statsbidrag b W2 195810 191809 179707 177169
Finansiella intakter 5 107 §449 7928 7858 7860
Finansiella kostnader 6 5410 3647 307 3307 3497
Resultat efter finansnetto 15527 9118 9008 8768 10477
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 15507 9118 9,008 8768 10477
Hogsby kommun 19
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BALANSBUDGET
Bokslut Budget Budget Verksamhetplan

TILLGANGAR (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & anlaggningar 22716 336516 296 017 386431 403 567
Maskiner och inventarier 18043 22257 53222 60938 65804

240760 358773 349238 447 369 469 370
Finansiella anlaggningstillgangar
Vérdepapper m.m. 21651 20363 21651 21651 21651
Owriga lAngfristiga fordringar 192730 163236 155980 160190 158301

214381 183599 177631 181841 179952
Summa anlaggningstillgangar 455141 542 372 526 870 629210 649 322
Omsattningstillgangar
Forrad mm. 1683 1683 1683 1833 1558
Kortfristiga fordringar 30250 28977 25401 20333 18928
Kortfristiga placeringar, KLP 134146 135615 145512 151140 156 388
Likvida medel 68 759 14938 47759 33064 47746
Summa omséttningstillgangar 234 839 181263 220 356 206 369 224 621
Summa tillgéngar 689 980 723636 147 225 835579 873943

Bokslut Budget Budget Verksamhetplan
EGET KAPITAL & SKULDER (tkr) " Y P
2020 2021 2022 2023 2024
Eget kapital 202 041 205931 220 167 228 935 239412
Avséttningar
Avséttning till pensioner 4517 6676 7017 8017 8517
Ovriga avsattningar, deponi 20594 41437 23094 25594 27094
25110 48113 30110 33610 35610

Skulder
Léngfristiga skulder 336671 339,806 350 791 424 377 451864
Kortfristiga skulder 126 157 129786 146 157 148 657 147057

462 828 469 592 496 948 573034 598 921
Summa skulder 487939 517705 527059 606 644 634 531
Summa eget kapital och skulder 689 980 723636 747225 835579 873943
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FINANSIERINGSBUDGET

K Bokslut Budget Budget Verksamhetplan

(t I’) 2020 2021 2022 2023 2024
Lopande verksamhet

Avrets resultat efter finansnetto 15527 9118 9008 8768 10417
Justering av eget kapital

Avskrivningar 13625 14000 14481 15462 16 443
Nedskrivning av anl. Tillgangar 0 0 0 0
Foréndring av pensionsavsattning -1159 -1004 341 1000 500
Realisationsvinst/forlust 0 0 0 0 0
Foréndring kortfristiga skulder 163711 -6330 163711 2500 -1600
Foréndring varulager 0 0 0 150 -215
Ovriga avsattningar -18 343 5496 -18 343 2500 1500
Forandring Kortfristiga fordringar -6140 3037 -3576 -5068 -1405
Lopande verksamhet 19881 24317 18281 25312 25640
Investeringsverksamhet

Bruttoinvesteringar -14989 -51330 -53402 -113593 -38 444
Forséljning anlaggningstillg. 0 0 0 0 0
Erhalina investeringsbidrag 0 0 0 0 0
Investeringsverksamhet -14 989 -51 330 -53 402 -113 593 -38 444
Finansieringsverksamhet

Ny upplaning 39877 30376 21376 69376 29376
Amortering 0 0 0 0 0
Fréndring av langfristiga fordringar 0 -12364 -1256 4209 -1889
Finansieringsverksamhet 39877 18012 14120 73585 27 487
Summa arets kassaflode 44769 -9.002 -21000 -14 695 14683
Hégsby kommun 21

Budget 2022, plan 2023-2024



EKONOMISK OVERSIKT

NOTER
NOTER TILLRESULTATBUDGETEN

Bokslut Budget = Budget Verksamhetsplan

2020 2021 2022 2023 2024
Not 1 Verksamhetens intédkter
Verksamhetens intakter ar rensade fran interna poster
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader exklusive finansiella -539 471 -527 488 -529 720 -517 750 -511 854
Personalfdrsékring och pension -28397 -26358 -29048 -29830 -31303
Kalkylerad personalomkostnad 18421 16153 15721 8576 1072
Kalkylerad kapitalkostnad 2 954 1838 782 884 986
-546 492 -535 854 -542 265 -538 121 -541 100
Not 3 Skatteintakter 0 0
Kommunalskatt 225948 230933 241887 250757 259060
225948 230933 241887 250757 259060
Not 4 Generella statsbidrag
Regleringsavgift/bidrag 6058 17115 14242 10011 9793
Generella statshidrag 19912 6818 6 500 0 0
Utjamningsbidrag/avgift LSS 4907 5386 8170 8083 7997
Fastighetsavgift 10313 11602 11618 11618 11618
Inkomstutjamning 104944 100090 105927 105123 103371
Kostnadsutjamning 57126 54798 45354 44873 44392
203262 195810 191809 179707 177169
Not 5 Finansiella intékter
Vardeokning pa avsatta pensionsmedel 4722 5948 5418 5248 5150
Borgensavgift 0 466 475 475 475
Ovriga finasiella intakter 2355 2035 2035 2135 2235
7077 8 449 7928 7858 7 860
Not 6 Finansiella kostnader
Réntor pa langfristiga lan -1418 -3400 -3000 -3100 -3200
Ovriga finansiella kostnader -3 982 -247 -297 -297 -297
-5400 -3647 -3297 -3397 -3497
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KOMMUNENS ORGANISATION

[

Kommunfullmaktige
35 ledaméter

J

|
Revision Namnder
5 ledamdter

| |
] [ Kommunala bolag ] [ Valberedning ]

1
Gemensam namnd HUL Myndlghetsnamnd Kommunstyrelse Overformyndare Valnamnd Hogsby Bostads AB
3 ledaméter 3 ledaméter 11 ledamoter 1 ledamot 6 ledamoter = 100 % &gande
\ J
e - ™
P Hogsby Energi AB
Personalutskott Kommunledningsutskott | 100 % agande
3 ledaméter 3 ledamoter ~ ~
) L e ™
HogsbyNat AB
] 29 % &gande
. S \ J
Socialt utskott Utbildningsutskott p Y
3 ledaméter 3 ledamoter Emabygdens Vind AB
J | b 20 % éagande
\ J

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige i Hogsby kommun bestar av 35
ledamoter. Kommunfullméktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststéller reglemente fér kommun-
styrelsens och utskottens uppdrag. Kommun-
fullmaktige faststaller budget, inriktningsmal och
riktlinjer for kommunens verksamheter samt beslutar
om bland annat den kommunala utdebiteringen och
om folkomroéstningar.

REVISION

Revisorerna  provar arligen om  kommunens
verksamheter skéts d&ndamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstallande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna
kontrollen inom namnderna é&r tillracklig.

V ALBEREDNING
Valberedningen |&mnar
forslag pa ledamoter
namnder och utskott.

till - kommunfullméktige
och ersattare i styrelser,

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéllande och
ledande politiska forvaltningsorgan. Kommun-
styrelsen ansvarar for Hogsby kommuns utveckling
och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder
och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for samtliga av
kommunens verksamheter och angelédgenheter med
undantag for myndighetsnamndens, valndmndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststéllda reglementen.

OVRIGA NAMNDER

Gemensam namnd HUL ansvarar for I6nehantering.
Myndighetsndmndens uppgifter omfattar bland annat
miljo- och hilsoskyddsfragor, bygglovsverksamhet,
livsmedelsfragor, avfall och renhallning samt
naturvard. Overférmyndarens uppgift ar att utdva
tillsyn och kontroll éver godmanskap, forvaltarskap
samt vissa fdérmyndarskapsarenden. Valndmndens
uppgift &r att administrera de offentliga valen.

UTSKOTT

Inom kommunstyrelsen finns fyra utskott; personal-
utskott, kommunledningsutskott, socialt utskott samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledamoter och tre erséttare. Utdver dessa finns ett
kommunalteknikférbund, OSK, som behandlar de
tekniska verksamheterna.

Utskottens huvudsakliga uppgift &r att folja upp och
utvérdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som rér mal och riktlinjer samt taxor och
avgifter och beslutar i fragor diar kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderatt till respektive utskott.

Hogsby kommun
Budget 2022, plan 2023-2024
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VERKSAMHETSOVERSIKT

OSK — OsTRA SMALANDS KOMMUNAL-
TEKNIKFORBUND

OSK ansvarar for drift och underhéll av gator, vagar,
parker och gronytor, vatten- och avloppsforsorjning,
avfallshantering, trafiknamnd, energiradgivning,
projektering och byggande av anlédggningar inom
ansvarsomradet.

FORVALTNING
Hogsby  kommuns  forvaltning  bestdr  av
socialforvaltning, utbildningsforvaltning samt

kommunledningsforvaltning.  Kommunchefen  &r
kommunens hogste tjansteman och leder kommunens
verksamhet. Till sin hjalp har denne en ledningsgrupp
bestéende av bland annat socialchef, skolchef,
kommunledningschef samt férbundschef for OSK.

KOMMUNALA BOLAG

Hogsby kommun har tvd heldgda bolag; Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva deldgda
bolag; HogsbyN&t AB och Emabygdens Vind AB.
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KOMMUNSTYRELSEN

Jonas Erlandsson (s)
Vice ordférande

Stihna J Evertsson (c)
Ordftrande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar medan verksamhets-
perspektivet avser att bedéma kommunens férmaga
att bedriva sin verksamhet pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt.

2016 beslutade kommunfullméktige om en ny policy

for Hogsby kommun:

e Hogshy kommun &r en attraktiv och valmaende
kommun som brukar utan att forbruka, och dér
alla kénner sig valkomna

e En  kommun dar  foretagsamhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service
skapar goda forutsattningar for manniskors
utveckling

Inriktningsmalen foljer den balanserade styrningens
perspektivtankande. Hogsby kommun anvander fem
olika perspektiv; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer samt utveckling/framtid som
grupperar inriktningsmalen och dartill hérande
resultatmal.

I samband med tertialuppféljningar och bokslut gor
kommunstyrelsen en Overgripande sammanvégning
av hur utskotten och verksamheterna klarar respektive
inriktningsmél, och  lamnar  bedémning till
kommunfullmaktige om huruvida kommunen uppnar
faststallda mal eller inte under budgetaret.

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskotts budget ar de politiska inriktnings-
malen omsatta i konkreta uppfoljningsbara mal.

Fo 4
EKONOMI *

VERKSAMHETSOVERSIKT

= Skattefinansierade investeringar uppgar maximalt
till 3,0 % av skatteintakter och statshidrag

= Auvgiftsfinansierade investeringar uppgar maximalt
till vad som motsvarar en taxe- och avgiftshdjning
om 2,0 %.

= Hogsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
starka soliditeten

. le

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsbhy kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, féretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

- 4
e
MEDARBETARE *

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kanna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Fod
-
PROCESSER *

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas Iangsiktigt hallbart
och wverka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

4"15-';

UTVECKLING/FRAMTID

Inriktningsmal for verksamheterna

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska &ver tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Finansiella mal

= Verksamhetens nettokostnader uppgar maximalt till
99,0 % av skatteintakter och statshidrag

= Inflationssékrad férmdgenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som técker de framtida pensionsutbetalningarna

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Hogsby kommun
Budget 2022, plan 2023-2024
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VERKSAMHETSOVERSIKT

KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

William Vitikainen
Forvaltningschef

Stihna J Evertsson (c)
Ordfdrande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar
utskottet med naringslivsfragor och kommunikationer,
fysisk planering och samhéllsbyggnad, lokal service,
miljo- och naturvard, kop och forsiljning av
fastigheter, arkivfragor samt egna lokalers hantering.
Kansli, IT, ekonomi, personal, véxel, vaktmasteri,
miljo- och byggverksamhet, raddningstjanst, turism,

kultur, fritid integration, arbetsmarknad,
och dverformyndarverksamhet.

.4
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Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering med  budgetavvikelse  som
uppfoljningsmatt

Malet ar att folja budget, alternativt att redovisa ett

.4

[

SERVICE/MEDBORGARE V

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och bestkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

NARINGSLIV

» Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat
for foretag att etablera sig och véxa i

= Hogsby kommuns mal r att for varje ar klattra i
foretagsrankingen

» Hogsby kommuns mal &r att varje ar fa ett forbattrat
sammanfattat omddme i Svenskt Naringslivs
undersokning av foretagsklimat

BOENDE
= Arbeta malmedvetet med utveckling av
boendefragor for att attrahera nya kommuninvanare

INFRASTRUKTUR

= Verka for att  forbattra  och
kommunikationer och infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomférandet av den
Overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar 1&n, ur Hogsby kommuns
perspektiv

utveckla

KOMMUNIKATIONER

= Verka for okade mojligheter till arbetspendling
samt forbattrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

MEDBORGARDIALOG

= Halla informativ dialog med medborgare i samrad
till exempel i planfragor

= Hog servicenivd i form av trevligt bemotande,
tydlig information och 6ppen kommunikation

VERKSAMHETSSTOD

« Utveckla de centrala stodfunktionerna, sadsom
ekonomi, personal, IT med flera att béattre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarhet, 6ka attraktionen och séikerstilla
kompetensforsorjning

ARBETSMARKNAD INTEGRATION

« Atgérder for att 6ka manniskors forutséttningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadsatgarder i
samverkan med Arbetsférmedlingen

budgetoverskott. ~ Rambudgetering ~ galler  for
kommunledningsutskottets verksamhet.
Drift Budget VP VP
(tkr) 2022 2023 2024
Avd
1 Kommunledningsutskottet -55543 -52921 -52222
Personalutskottet -525 -525 -525
Valnamnd -350 0 -350
S:a exkl kap.kostn -56 418 -53446 -53 097
Investering Budget VP VP
(tkr) 2022 2023 2024
IT-investeringar m.m. 500 500 500
Badplatser 0 0 0
Fastighet 6100 64000 4000
Fastighetsregleringar och markférvarv 800 300 0
Utveckling/exploatering skatt 6 300 4550 2000
Raddningstjanst (slackning och raddning) 2250 0 0
Investeringspase Raddningstjanst 474 474 474
Investeringspase KLU 100 100 100
Summa 16524 69924 7074
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KULTUR, FRITID OCH TURISM

= Ett rikt kultur- och fritidsliv ger manniskor
mojlighet till personlig utveckling, skapar god halsa
och goda livsvillkor for kommunens invanare samt
frémjar lokal service

= Stodja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hélsa, goda livsvillkor och lokal service

= Arbeta framjande for att fa flera att upptacka och
uppleva kommunens besdksnéring, natur och kultur

FOLKHALSA

= Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor
for kommunens medborgare med avstamp i Agenda
2030

BROTTSFOREBYGGANDE
= | samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
vara medborgare

* le

MEDARBETARE

VERKSAMHETSOVERSIKT

r 4
-
PROCESSER *

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas 1angsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal

= Stdrka samverkan mellan skolor, individ- och
familjeomsorg och fritidsgardar

= Utveckla strukturer for att ©6ka manniskors
forutsattningar  till  sjalvfoérsoérjning  genom
arbetsmarknadsatgarder i samverkan  med
Arbetsformedlingen och dess marknadsaktorer

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Friskvarvaron ska uppga till 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstallda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Inriktningsmal
Hogsby ska vara en attraktiv. kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

VERKSAMHETERNA

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av
kommunens respektive verksamheter

= Arbeta med stdndiga forbattringar i dialog och
samverkan och dar kommunens medarbetare ges
mojligheter till inflytande och utveckling

Hogsby kommun
Budget 2022, plan 2023-2024
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VERKSAMHETSOVERSIKT

UTBILDNINGSUTSKOTT

Bodil Gustafsson
Forvaltningschef

Helene Danielsson (kd)
Ordftrande

VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ~ ansvarar ~ fér ~ barnomsorg,
fritidshem, utbildning av barn och ungdom samt
utbildning av vuxna och invandrare.

s

—
EKONOMI Q

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska ¢ver tid generera lagre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

= Uppféljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppféljning

= Kostnadslage per barn/elev foljs 6ver tid

budgetavvikelse som

Fordndrade kundunderlag ska kunna foljas upp
manadsvis. Uppféljning av verksamheternas volymer och
prestationer sasom kostnad per elev etcetera gors i
forhallande till budget och i jamférelse med liknande
kommuner. Malet &r att ligga i paritet med eller battre an
dessa kommuner.

Drift Budget VP VP
(tkr) 2022 2023 2024
Avd

6 Utbildningsutskottet -162 873 -159300 -157 249

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besékare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Betygsresultat, resultat fran nationella prov foljs upp
och jamfors dver tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nas

= Obligatoriska kartlaggningar for forskoleklass och
arskurs 1 féljs upp och jamfors 6ver tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Féljs upp
kontinuerligt pd utvecklingssamtal varje termin,
klassrad 3-4 ggr/termin, enkéater en gang per lasar med
mera. Nationella jamforelser gors dar det ar mojligt

= Elevhalsan ska arbeta med fokus pa férebyggande och
framjande med stéd av EHM  (struktur for
elevhalsomote)

= Uppféljning géllande foraldrandjdhet goérs inom
forskolan och inom skolan for &k 2, 5 och 8 vartannat
ar

MEDARBETARE -

S:a exkl kap.kostn 162873 159300 157249

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Frisknérvaron skall vara 95 %

= De anstédllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

Ovanstdende resultatmal foljs upp arligen i en fysisk

skyddsrond och i en psykosocial enkat for alla anstéllda
samt vid medarbetarsamtal.

PROCESSER -

Investering Budget VP VP
(tkr) 2022 2023 2024
Inventarier skolor 950 0 0
Mbbler 0 0 0
IT/datorer 380 0 0
Digitala laromedel férskolan 200 0 0
Investeringspase 396 396 396
Summa 1926 396 396
SERVICE/MEDBORGARE -

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Verksamheten anvander sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som &verensstdimmer
med Skolverkets krav
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UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal
= Hogshy ska vara en attraktiv kommun fér manniskor
och foretag

Resultatmal

= Alla elever ska mota en verksamhet som anvénder
modern teknik och vél anpassade lokaler for att
stimulera larandet och innovation. Matning sker genom
beskrivning av skolans forutsattningar och analys av
verksamhet

= Alla elever ska mota ett sprak-och
kunskapsutvecklande arbetssatt i sin undervisning

VERKSAMHETSOVERSIKT

Hogsby kommun
Budget 2022, plan 2023-2024
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VERKSAMHETSOVERSIKT

SOCIALT UTSKOTT

Susanne Winsth
Forvaltningschef

Anders Svensson (M)
Ordférande

VERKSAMHETSOMRADE

Sociala  utskottet ansvarar  for  dldreomsorg,
handikappomsorg, hemsjukvard, bostads-
anpassningar, individ- och familjeomsorg,
serveringstillstand for alkoholutskankning, stad- och
maltidsverksamheterna samt egna lokalers hantering.

EKONOMI -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat
eller ett Overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnas.

= Rambudgetering  med
uppfoljningsmatt

= Jamforande nyckeltal. Kostnaden fér kommunens
verksamhet ska ligga i paritet med eller battre vid
jamforelse med liknande kommuner

budgetavvikelse  som

Drift Budget VP VP
(tkr) 2022 2023 2024
Avd

7 Sociala utskottet -185083 -181042 -178716

S:a exkl kap.kostn 185083 181042 178716

Investering Budget VP VP
(tkr) 2022 2023 2024
Investering i.0.m. ombyggnad 250 0 0
E-hélsa 0 0 0
Spol- och diskdesinfektorer 150 0 0
Investeringspése 396 396 396
Summa 796 396 396
L.

SERVICE/MEDBORGARE -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

« Hogsby kommun ska tillnandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besokare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= Andelen dldre som &r ndjda med bemdétande,
fortroende och trygghet inom hemtjansten ska
uppga till minst 50 % (2019 var utfallet 36 %) och
hemtjanst helhetssyn ska uppga till minst 95 %
(2020 var det 89 %)

= Personalkontinuiteten i hemtjénsten ska i snitt vara
lagre &n 14 per 14 dagar

= Andelen dldre som &r ndjda med bemdtande,
fortroende och trygghet inom sérskilt boende ska
uppga till minst 50 % (2019 var det 39 %) och
sarskilda boenden helhetssyn ska uppga till minst
95 % (2020 var det 82 %)

= Andelen aldre som ar ndjda med maten ska uppga
till 81 % (2018 var det 65 %)

= Fallskador bland personer som &r 80+ ska minska
till 50/1000 invanare (2017 70/1 000 invénare)

= Genom systematiskt kvalitets- och
patientsdkerhetsarbete ska ldkemedelsavvikelser
minska med 25 % till och med 2022

= 100 % aktuella genomférandeplaner dar brukaren
varit delaktig

= 0 utskrivningsklara dagar géallande lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard

* Andelen invanare med ekonomiskt bistand som
upplever att situationen har forbattrats ska uppga
till 75 %

= Okad anvandning av beddémningsmetoden ADAD
(Adolescent Drug Abuse Diagnosis) i barn- och
unga utredningar

LSS

= Andelen néjda brukare som ké&nner sig trygga med
alla i personalen i sitt boende ska uppga till minst
85 %

= Andelen nojda brukare som trivs pa sin dagliga
verksamhet ska uppga till minst 90 %

= Genomforandeplaner som &r reviderade och
uppféljda ska uppga till 100 %

MYNDIGHETSUTOVNING/ IFO

= Andelen nojda invénare gallande helhetssyn pa
individ- och familjeomsorgen ska uppga till minst
90 %

= Andelen ngjda invénare gallande inflytande ska
uppga till minst 90 %

= Andelen nojda invanare gallande forbattrad
situation ska uppga till minst 90 %

= Minskad andel heldygnsvard for vuxna

MEDARBETARE A 3

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling
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= Hogsby kommun ska wverka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstallda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstallda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och l6nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

= All personal inom vard och omsorg ska under aret
fatt 1-2 utbildningstillfallen av kommunens halso-
och sjukvérdsenhet

PROCESSER A 3

VERKSAMHETSOVERSIKT

= Aktivt 6ka inférandet av digitala hjalpmedel,
utvardera och jamfora

= Infdra systematiska uppfdljning

= Inféra salutogent forhallningssatt inom
aldreomsorgen

= En tydlighet hur processerna fortloper i
omstallningen till Nara Vard

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal

= Inféra individens behov i centrum, IBIC

= Oka andelen digital mobilitet bland medarbetarna

« Oka mojligheten att anvdanda e-tjanst for
medborgare

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv. kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Forbattrade mojligheter till insyn och delaktighet i
hélsoprocessen for medborgare genom inférande av
e-tjanster

= Okad trygghet och hojd effektivitet genom
anvandande av digitala hjalpmedel som en naturlig
del av halsoomradet

= Enklare vardag for invanare och personal genom
effektiv. samverkan med hjalp av IT d&ver
organisationsgréanser

= Fokus pa personcentrerad omsorg inom alla
verksamheter

Hogsby kommun
Budget 2022, plan 2023-2024
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VERKSAMHETSOVERSIKT

MYNDIGHETSNAMND

Lars EImborg (kd)
Ordférande

Sebastian Palmqvist
Tf. Miljé- och byggchef

MYNDIGHETSNAMNDENS UPPGIFTER

Némnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som i sarskild lagstiftning anges for miljo-
och  halsoskyddsomradet  enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhallning enligt miljobalken och
renhallningsordningen, naturvard enligt miljobalken,
réddningstjansten enligt lag om skydd mot olyckor,
bygglovsverksamheten enligt plan- och bygglagen
samt kommunens planarbete som regleras i plan- och
bygglagen och miljobalken.

Myndighetsndmnden har dessutom ansvar for tillsyn
av detaljhandelns tobak-, folkdls- och
lakemedelsforséljning.

Myndighetsndmnden beslutar med stdd av lagar och
forordningar i &renden som berdr enskilda, foretag
och  kommunala verksamheter.  Miljo- och
byggnadskontorets samt réddningstjanstens
verksamhet bedrivs pd uppdrag av ndamnden enligt
faststéllt reglemente som har antagits av
kommunfullméktige.

»

Fiy

EKONOMI Vr.

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten ska bedrivas inom rambudget,
uppféljning sker av budgetavvikelse

= Myndighetsnamndens taxor ska uppdateras arligen

N&mnden har inga tillaggsaskande for 2022.

»

=

SERVICE/MEDBORGARE x

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogshy kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= Myndighetsnamndens forhallande gentemot
kunderna préglas av kompetens. All handldggning
ska ske med utgangspunkt fran att alla ska kanna
att man blivit bra bemott och fatt en god
vagledning i sitt drende samt en god forstaelse for
de beslut som fattats av myndighetsnamnden

= Miljo- och byggkontoret efterstrdvar  hdg
tillgdnglighet  for sina  kunder och korta
handlaggningstider. For att snabba pa
handlaggningen och kvalitetssakra
arendehanteringen finns en forvaltningsanknuten e-
postadress, (miljdochbygg@hogsby.se)

= Miljo- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillgénglig information for att underlatta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka

»

=

MEDARBETARE x

Inriktningsmal

= Alla anstdllda i Hogsby kommun ska ké&nna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska uppga till 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och I6nesamtal varje ar

Drift Budget VP VP = Alla anstéllda ska ha individuell

(tkr) 2022 2023 2024 kompetensutvecklingsplan

Avd = Medarbetarna dr delaktiga i att planera

211 Myndighetsnamnd -3246  -3177 -3136 verksamheten och lagger dérefter under eget ansvar
upp arbetet under Aret.

Sia exkl kap.kostn 3246 3177 3136 « Atgardsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
tas fram
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PROCESSER A

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal

= Myndighetsnamnden  faststaller ~ arligen  en
verksamhetsplan som féljs upp tva ganger per &r
dar hallbarhet och utveckling ingar

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handlaggning och rutiner for olika typer av arenden

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal

= Myndighetsndmndens ansvar ligger i att tillse att
manniskors narmiljé och hélsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dar god bebyggd
miljo géller med rent vatten, rekreationsmajligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer &r en forutséttning vid
lokalisering av foretag och bostader

= For foretag ar det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r valutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren

= Samverkan ska ske med  kommunens
néringslivssamordnare

VERKSAMHETSOVERSIKT

Hogsby kommun
Budget 2022, plan 2023-2024

33



VERKSAMHETSOVERSIKT

OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN

Anita Holm Susanne Olsson
Overférmyndare Erséttare
ANSVARSOMRADE

Overformyndaren & en kommunal forvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn Over gode man,
forvaltare och formyndare (stallforetradare med ett
gemensamt namn).

Lagar och férordningar som styr verksamheten

| varje kommun ska det finnas en &verférmyndare
eller en oOverférmyndarndmnd. Bestdmmelserna &r
tvingande och verksamheten kan inte ldggas under
annan namnd.

Kommunfullméktige beslutar om reglemente for
overformyndaren. Utover vad som foreskrivs i
reglementet lyder overférmyndaren som alla
myndigheter under forvaltningslagen. Verksamheten
regleras i forsta hand i fordldrabalken (FB) 19 kap.

Overformyndaren ansvarar for att Gverféormyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som  foreskrivs i  fordldrabalkens 19  kap,
formynderskapsforordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarens tillsynsverksamhet.

Overformyndaren ar ocksé& ansvarig for att underlag
for kommande budget 1amnas till kommunfullmaktige
och att information om éverférmyndarens verksamhet
sprids  till allménheten.  Overformyndaren  &r
registeransvarig  for de  personregister  som
myndigheten for i sin verksamhet. Overférmyndaren
ar ocksa arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Omfattning pa verksamheten

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds  samverkar  kring  overférmyndar-
verksamheten.  Verksamheten  drivs  fran et
gemensamt kansli i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har fort-
farande en egen oéverformyndare. Overférmyndarna
har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag
av vissa beslut) till tjanstemannen pad det
gemensamma kansliet. Tjanstemannen &r anstallda av
Hogsby kommun och det &r tjanstemannen som
besvarar alla verksamhetsfragor.

Bendmningen o6verformyndaren avser myndigheten,
dvs i texten nedan avses 6verférmyndarkansliet

Namnet pd samverkansorganisationen ar
Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/Maonsteras.

SAMVERKANSMAL

Malen med samverkan &r framfor allt att sékerstélla
att kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda
kommunen, sékerstalla tillgdngen till erforderlig
kompetens, renodla och tydliggdra éverférmyndarens
uppgift och verksamhet, underléatta rekrytering och
fortlopande kompetensutveckling av medarbetare och
stéllforetradare samt minska kommunernas kostnader
for  forsorjningsstéd, vard/omsorg samt andra
samhdlleliga kostnader.

4’13-';

EKONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbéattras ver tid

= Kommunala investeringar ska &ver tid generera
l&gre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= God ekonomisk hushallning. Verksamheten skall
bedrivas inom tilldelad budgetram

¢ 1%

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hdg
serviceniva av god kvalité och ett gott bemétande

Resultatmal

= Uppfylla lagstadgade krav pa en rattssaker
verksamhet

= Ingen god man eller forvaltare ska forekomma i
belastnings- eller kronofogdens register

= Gode mién och forvaltare ska vara utbildade

= Tillsattande av god man fér ensamkommande barn
ska ske inom 24 timmar

= Kort handlaggningstid

= Korrekta redovisningar fran gode man och
forvaltare
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MEDARBETARE *

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hégsby kommun ska kéanna sig
delaktiga och ges majlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges méjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Frisknarvaron ska till 2022 uppga till 95 %

= Medarbetare i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

» Varje medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan

= Medarbetare ska inom givna ramar kunna styra sin
arbetstid

PROCESSER A

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas Iangsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom
respektive verksamhet

Resultatmal
= Bedriva andamalsenlig verksamhet
= Samverka med lanets dverférmyndarkanslier

= Engagemang pa nationell niva
»

Fo,

UTVECKLING/FRAMTID -

Inriktningsmal
= Hogsby ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Resultatmal
= Utokade e-tjanster i verksamhetssystemet

VERKSAMHETSOVERSIKT

Hogsby kommun
Budget 2022, plan 2023-2024
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REVISION

Margareta Lundgren-Johansson (s)
Ordfdrande

REVISIONENS UPPGIFTER
Revisionen granskar, pa uppdrag av
kommunfullméktige, kommunstyrelsens verksamhet
samt genom utsedda lekmannarevisorer i Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB och &ven
verksamheterna i dess bolag.

Granskningen utgar fran  bestammelserna i
kommunallagen, revisorernas reglemente samt god
redovisningssed.

Revisionen har fem ledamoter.
&

=

EKONOMI ‘T.

LONESAMVERKAN - HUL

Peter Danielsson (S)
Ordférande

Carl Cipranic
Forvaltningschef

VERKSAMHETSOMRADE

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommun har
sedan 2007 en gemensam namnd kallad L&ne-
samverkan HUL. Uppvidinge kommun &r
vardkommun.

HUL ska ansvara for léne-, pensions- och
forsakringsadministration.

EKONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgangar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering med budgetavvikelse  som
uppfoljningsmatt

Malet ar 0 kr eller 6verskott i budgetavvikelse.

Resultatmal
= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

Malet &r O kr eller dverskott i budgetavvikelse.

=

UTVECKLING/FRAMTID x

Resultatmal

= HUL kommer att arbeta vidare med olika delar for
att sdkerstalla och utveckla personalsystemet

= HUL kommer att arbeta vidare mot malet att samla
all kunskap och bygga upp en spetskompetens
inom HUL

Drift Budget VP VP

(tkr) 2022 2023 2024

Avd

104 Kostnader -500 -500 -500

S:a exkl kap.kostn 500 500 500
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